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INFORMACNI VALKA NA UKRAJINE

PredloZeny text je analytickym materidlem, popisujicim politicko-bezpecnostni a strategické
souvislosti vyvoje valecného konfliktu na Ukrajine. Nazory, zavery, hodnoceni a pfipadna
doporuceni, zde vyjadrené a predpokiadane, jsou vyhradnimi nazory autora a nepredstavuji
postoje & stanoviska Ministerstva obrany nebo jiné viddni agentury CR. Podklady pro analyzu
vychazi z vereiné dostupnych zdrojd, nékteré informace tykajici se primo situace na Ukrajiné
nebo vRuské federaci nelze ovérit znezavislych a divéryhodnych zdrojid a neni mozné zajistit
Jejich pravdivost, uplnost a objektivitu.

Na pozadi, nebo spiSe v popredi, ozbrojeného konfliktu na Ukrajing, je hybridni valka mezi
Ruskem a NATO na pokraji otevieného stretu. Hybridni valka probiha ve vSech sférach, od
politické pres ekonomickou, az po vojenskou, kdy zbrané NATO bojuji v rukach ukrajinskych,
Alianci vycvicenych vojakU. Neni znama a presné popsana hranice, kam az NATO ve své pomoci
mdZze zajit, aby nedoslo k oteviené valce mezi NATO a Ruskem. Citlivost této pomoci potvrzuje
zvazovani a schvalovani predevsim ze strany USA, které zbrané mohou byt zaslany na pomoc
ukrajinské armadé, a které nikoliv. Zpravodajské informace jednotlivych statli, které jsou
predavany ukrajinské armadé, rovnéz vyrazné pomahaiji v orientaci na bojisti a planovani
operaci.

Soucasti valecného konfliktu na Ukrajiné je i informacni valka, ktera zasahuje daleko od hranic
vlastniho Uzemi Ukrajiny. Cilem stran ozbrojeného konfliktu je ziskat verejné minéni, a to jak
ukrajinské, tak ruské, ale i svétové, na svou stranu, cozZ je obecné primarnim ukolem vsech
zainteresovanych aktérd valecného konfliktu v informacni oblasti.

Informacni operace jsou v pojeti NATO soucasti strategické komunikace, k cemuz je vyuzivana
celad rfada informacnich aktivit. Strategicka komunikace je zaméfena vice globalné, informacni
operace mifi na presné stanovené a schvalené obecenstvo. Ke koordinaci informacnich operaci
a strategické komunikace jsou vyuzivany pfilohy operacnich plant pro strategickou komunikaci
a pro informacni operace, pripadné takzvané ramce pro strategickou komunikaci, pokud
operace probiha dlouhodobé.

Cilem aliancnich informacnich operaci je chranit volnost plisobeni v informacnim prostiedi;
ovliviovat schvalené cilové skupiny ve vojenskych operacich; a pdsobit proti veleni a fizeni,
rozhodovani i propagandé protivnika. Zaméfuji se na vali, porozuméni a schopnosti protivnika.
Oproti drfivéjSimu zaméreni na niceni schopnosti protivnika se dnes informacni operace
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zaméfuji pfimo na ovliviiovani ville, porozuméni a na ty schopnosti, které podporuji
porozuméni nebo realizaci vile.

Zakladnim vstupem pro planovace informacnich (vlivovych) operaci je pozadavek: ,feknéte mi,
co chcete, aby si cilové obyvatelstvo myslelo, a ja to zafidim". Na zakladé znalosti smysleni
obyvatelstva, jeho nalad a ocekavani, je pripravena strategie informacni (vlivové) operace.

Vysledky informacnich operaci jsou neustdle vyhodnocovany a na zakladé zavérl z téchto
hodnoceni jsou korigovany budouci kroky. V pfipadé, ze dochazi ke snizeni vlivu, nebo se
dopad nékterych opakovanych informaci snizuje, jsou pripraveny dalsi vlivové informace k
prohloubeni potfebného smysleni. Zpravidla se jedna o narlstajici poCet obéti, pripadné i
détské, zvlast nehumanni zachazeni a dalsi podobné zpravy doplnéné obrazky, které vétsinou
plsobi presvédciveji.

Ucebnicovym prikladem je informacni operace vedena prezidentem Ukrajiny, ktery dokonale
ovladl medialni prostor predevsim na Zapadé, kde je mu davan Siroky prostor. Dafi se mu
presvédcit vlastni obyvatelstvo, Ze vitézi a mohou vyhrat, coz podporuje moralku Ukrajinc.
Diky hybridni valce a presvédcivému plsobeni predevsim na zapadni politiky a obyvatelstvo,
se mu dafi ziskavat obrovskou materialni podporu pro vedeni vojenskych operaci.

Rusko se v ramci informacni kampané snazi presvédCit vSechny o své verzi. Dle velmi
omezenych informaci Ize Fict, ze u domaciho obecenstva se mu to dafi. Na Zapadé v podstaté
nema Sanci, nebot’ medialni prostor je plné zahlcen, o ndzor Ruska neni zajem a jeho vlivové
operace jsou dostatecné popsany. Obranou proti témto vlivovym operacim je i urcity druh
omezeni, kterd v sobé skryvaji nékteré prvky cenzury, ale také zahlceni medialniho prostoru
vlastni interpretaci skutecnosti.

Jak z historie vime, na skuteCnost se da nazirat rdznymi Uhly pohledu, napriklad co se tyka
voleb, kdy v ramci hodnoceni vysledkl zpravidla vyhravaji vsichni. Podobné obranna aliance
NATO je chapana jinak z pohledu ¢lend Aliance a odlisné z pohledu statl napiiklad z Asie, kde
Severoatlantickou alianci vnimaji jako prezZitek studené valky a rovnéz posuzuji postoje a Ciny
v minulosti.

Planované a fizené informacni operace z dlvodl drZzeni vytyCené linie vedou k omezeni
objektivniho informovani. Nejsou k dispozici dostatecné informace o vnimani ozbrojeného
konfliktu na Ukrajiné jinymi staty mimo Evropu. Vzhledem k probihajici hybridni valce
neprobihd diskuze o mozném predejiti ozbrojeného konfliktu, nebo o potrebé valku co nejdrive
ukondit a tim zabranit dalSim ztratdm na Zivotech.

Soucasné informacni prostfedi umoznuje vést Uspésné vlivové informace, coz si dnes
uvédomuiji vsichni. Cilena a nékdy i velmi agresivni informacni kampan vede k vyraznému
potlaceni kritického mysleni, coz je na jednu stranu cilem dané vlivové operace, ale ve vysledku
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to vede k urcité pohodinosti a postupnému prejimani informaci bez vlastniho posouzeni.
Okamzity vysledek v danou chvili vede k Uspéchu v kratkodobém hledisku. V dlouhodobém
horizontu mlze dojit k nardstu zranitelnosti takto manipulovaného obyvatelstva a snadnému
ovlivnéni z jakékoli strany, coz mlze vést k vyznamnému bezpecnostnimu riziku, a to jak v
mezinarodnim méritku, tak i v oblasti vnitfni bezpecnosti.

Resumeé:

e Na pozadi valky na Ukrajiné probiha hybridni valka mezi Ruskem a staty NATO
e Ukrajina i Rusko vedou informacni operace s odliSnou mirou Uspésnosti

e Informacni operace omezuji objektivitu posuzovani, coz s sebou nese zejména
z dlouhodobého hlediska urcité hrozby
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