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Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalsi tvarci
¢innosti Univerzity obrany na obdobi 2011-2015 byl v souladu se zdkonem ¢. 111/1998 Sb.,
o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakon (zakon o vysokych skolach) § 9 odst.
1 pism. j) projedndn a schvalen Akademickém sendtem Univerzity obrany dne 27. Cervence
2010.



Uvod

Dlouhodoby zamér vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvlréi Cinnosti
Univerzity obrany na obdobi 2011-2015 (ddle DZ UOQ) je pojiman jako koncepcni
a strategicky dokument, ktery je vyznamny pro celou akademickou obec UO, a stanovi,
kterym smérem se ma Univerzita obrany (dale UO) vyvijet v nasledujicich letech. Dokument
se nezabyva popisem potiebnych krok(i a zmén, které budou zdavislé na zplsobu jeho
naplnéni v ramci jednotlivych soucasti.

Kvalitativni zmény navriené vDZ UO budou realizovany v postupnych krocich
v ndvaznosti na vytvoreni podminek jak ze strany UO, tak i jejiho zfizovatele — resortu MO.
V nékterych pfipadech se bude jednat i delSi ¢asovy ramec prevysujici obdobi DZ, v ramci
néhoz budou vytvoreny predpoklady pro naslednou realizaci.

Vychodiskem pro provadéni efektivnich kvalitativnich zmén bude predpokladana
ruznorodost vzdélavani na UO. V souladu s tim je nezbytné vnimat priority DZ UO jako
vicerozmérnou kategorii a vtomto duchu rozlisit cile jednotlivych priorit:

e Cile obecné vychazeji z obecnych priorit UO. Vedeni UO bude usilovat o jejich plosné
naplfiovdni bez ohledu na specificky charakter jednotlivych soucasti.

e Cile specifické se povazuji za dil¢i priority. Jejich naplfiovani v jednotlivych soucastech
se mlZe vyrazné liSit v souvislosti s pfedpokladanou odlisnosti jejich poslani, roli
a specifickych priorit.

Napliiovani priorit DZ UO bude predstavovat proces, na kterém se musi podilet vSechny
soucasti UO. V souvislosti s rozdilnymi rolemi hlavnich aktér( se budou lisit i ndstroje
vyuzivané pro napliovani stanovenych cilU.

1) Na strané Univerzity obrany:

e budou patfit mezi dllezité nastroje systémového charakteru predevsim vysledky
realizace individualnich projektl narodnich pro oblast vysokoskolského vzdélavani,
vyzkumu, vyvoje a inovaci, které se realizuji v ramci operacniho programu Vzdélavani
pro konkurenceschopnost (dale jen OP VK), prioritni osa 4.2 (Systémovy ramec
terciarniho vzdélavani a rozvoje lidskych zdrojli ve VaV). Jedna se o nasledujici
projekty:

o Reforma tercidrniho vzdéldvani;
o Ndrodni kvalifikacni rdémec tercidrniho vzdéldavani (Q-RAM);

o Systémovd podpora efektivniho fizeni instituci terciarniho vzdéldavani
a vyzkumnych a vyvojovych organizaci (EFIN);

o Podpora technickych a prirodovédnych oborti (PTTO);

o Efektivni transfer znalosti a poznatk( z vyzkumu a vyvoje do praxe a jejich
ndsledné vyuziti (EFTRANS);



o Mezindrodni audit vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR a implementace jeho
vysledkt do strategickych dokumentd (Audit VaVal);

o Hodnoceni kvality tercidrniho vzdéldvdani (Hodnoceni kvality).

e bude v navaznosti na predpokladanou riznorodost UO a pro udrZeni celkové vnitrni
integrity a zamezeni kolizi pfistupt aplikovan princip , jednoho fadu“ vnitfnich norem.
Veskeré vnitfni normy budou sefazeny do predem dané hierarchické struktury
podfizené nejvyssi vnitfni normé — Organizaénimu radu UO;

e nebudou i pfes deklarovanou jedinecnost v oblasti vzdélavani, vyzkumné, vyvojové
a inovacni ¢innosti a predpokladanou treti specifickou roli uo? vyuzivany specifické
nastroje, které by ji izolovaly od pfistupli, jez budou obvyklé pro celou sféru
tercidrniho vzdélavani.

2) Na strané soucasti:

e ocekava se od vedeni soucasti schopnost najit nejlépe prizplisobena feseni pro své
soucasti a rovnéz schopnost vyvaZzovat mezi potiebou zmény a celkovou potiebou
stability uvnitf soucasti;

e vychozim bodem bude komplexni analyza silnych a slabych stranek soucasti
zpracovana se zietelem k jeji zamyslené dlouhodobé profilaci;

e na zakladé této analyzy by mély byt stanoveny dilci cile a identifikovany konkrétni
nastroje a prostfedky, které Ize pro jejich naplfiovani vyuzit.

! Vedle klasického poslani ve vzdélavani a védecké, vyzkumné a inovaéni &innosti pinila UO jiz od prvopo&atku i
dalsi role, napt. ostraha jaderné elektrarny, pomoc pti Zivelnych udalostech apod. Do budoucna se bude vsak
jednat o roli, kterd bude UO vlastni, bude konkrétnim odrazem jeji jedine¢nosti a vyrazem odpovédnosti vici
verejnosti.
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I. Vychodiska pro formulaci priorit

DZ UO vychazi z komplexni analyzy silnych a slabych stranek UO a progndézy budoucich
vzdélavacich potfeb v oblastech obrany a bezpeénosti. Rozhodujicim vychozim dokumentem,
ktery je vyrazem hodnot, na nichZ je zaloZena perspektiva UO, byl Dlouhodoby zdmér
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci Cinnosti pro
oblast vysokych skol na obdobi 2011 - 2015. Predkladany dokument soucasné
reaguje i na vyhodnoceni naplniovani cild predchoziho DZ UO zpracovaného pro obdobi
2006 — 2010 a jeho kazdorocnich aktualizaci.

V ndvaznosti na provedenou analyzu silnych a slabych stranek UO lze konstatovat, Ze
existuje fada podstatnych skutecnosti vyplyvajicich z charakteru UO jako statni vysoké Skoly
ve smyslu zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a ve zméné a doplnéni dalSich zakona
(zdkon o vysokych skolach).

Ke slabym strankam UO patfi nedlsledné uplatiovani zdsad efektivniho fizeni UO zaloze-
ného na uceleném planovani, dosahovani a hodnoceni poZzadovanych vysledk(. Vyznamna je
nizkd mira vnitfni integrity UO. Z dlouhodobého hlediska se projevuje nepomeér v celkovém
hodnoceni prace akademickych pracovnikd vychazejici ze snizovani vahy vyukové a vychovné
¢innosti.

K silnym strankdam UO patfi zejména jeji jedine¢nost ve vzdélavani, v bezpecnostni
komunité CR, v resortu ministerstva obrany (déle jen resort MO) a NATO a stéle se upevriujici
postaveni ve vzdélavani, vyzkumu, vyvoji a inovacich v oblasti obrany a bezpecnosti.
Vyznamna je i jeji vysoka mira schopnosti akreditovat studijni programy vsech vyse
uvedenych typu, a to i v anglickém jazyce a v neposledni radé i rdst atraktivity studia na UO.

Vyznamné prileZitosti pro UO se budou postupné objevovat v dlsledku prohlubovani
vyznamu a rozvijeni spoluprace s vnéjSimi aktéry, v rostoucich pozadavcich na kvalitu
vykazovanych ¢&innosti a ve zvySovani zdvainosti vicezdrojového financovani. VyuZitim
novych pfilezitosti poroste prestiz vojenského povolani ve spole¢nosti a zvysi se také mira
naplfiovani spolecenskych pozadavku ze strany UO.



Il. Priority Dlouhodobého zaméru

Poslanim UO, se zietelem k zamyslené dlouhodobé profilaci, je rozvijet univerzitu jako

vrvs

a metodologicky podeprenych analyzach, respektujici psand i nepsand etickd a moralni
pravidla, akademické svobody a zodpovédnost projevujici se ve vSsech procesech vzdélavani,
poznani a tvlrci ¢innosti, ale specificky i k resortu MO, NATO, bezpecnostni komunité, statni
spravé a samospravé. Soucdsti poslani UO je i jeji treti specificka role jako sluzba statni
spravé a samospraveé v oblasti obrany a bezpecnosti.

V kontextu s vychodisky a poslanim formuluje UO prioritni oblasti svého rozvoje takto:
1. Kvalita a relevance.
2. Otevrenost.

3. Efektivita a financovani.



1. Kvalita a relevance

Vychozimi trendy DZ UO je zasadni zména orientace rozvoje UO smérem ke kvalité
a podpora ucelné a efektivni diverzifikace predpokladajici rtizné podoby excelence
jednotlivych soucasti. Zakladnim predpokladem pro provadéni kvalitativnich zmén bude
diverzifikace UO, resp. jednotlivych soucasti. V soucasné dobé lze zaregistrovat relativné
nizkou excelenci soucdasti a omezenou schopnost poskytovat kvalitni profesné orientované
studijni programy v rozvinuté skale obor.

UO predpoklada, Zze budou existovat rtizné druhy soucasti s rozdilnymi aspiracemi,
vizemi a cili, pficemz kazda soucast bude napliovat odliSnym zplsobem svoje poslani —
v oblasti vzdélavani, vyzkumu, vyvoje a inovaci. Jednotlivé soucasti budou tato poslani
realizovat v pfiméreném rozsahu i kvalité.

RGznorody systém prizplsobeny odliSnému poslani soucasti, ktery bude zapojovat
externi aktéry (tzn. budouci zaméstnavatele, aplikacni sféru i dalSi partnery) a vice
orientovat soucasti na odpovédnost za zajistovani kvality, bude predstavovat olekavany
posun. V souladu s tim bude nezbytné kvalitu vnimat jako vicerozmérnou kategorii a vtomto
duchu realizovat i doporuceni jednotlivymi sou¢astmi.

Zajisténi kvality neni primarnim poslanim UO. Tim je vzdélavani, vyzkumna, vyvojova
a inovacni ¢innost, a nové i. V navaznosti na jedinecnost UO se nedilnou soucasti napliiovani
jejiho poslani stane prohlubovani vychovy a kultivovanosti studentli. Soucasné je vsak
nutné zdlraznit, Ze fizeni kvality se musi stat soucdsti vSech stupn fizeni.

UO predpoklada, Zze se i do budoucna bude rozvijet jako centralné procesné fizeny
a spravovany subjekt, ktery vytvori predpoklady pro Sirsi vnitfni autonomii jejich soucasti
spojenou s prevzetim plné zodpovédnosti za jejich spravu a rozvoj ze strany vedeni
jednotlivych soucasti.

Relativné Sirokd autonomie pak poskytne témto soucastem prostor k vlastni iniciativé. Na
soucastech samych ovsem zlstane odpovédnost, nakolik smysluplné se zamér podafi
naplnit. Na zakladé vymezeni a nastaveni centralné fizenych procest ze strany UO bude
optimalné vytvorena organizacni struktura, jez bude mj. vychdazet z detailniho posouzeni
stdvajici organizacéni struktury UO, kvality fidicich a komunikacnich vztah( v rdmci UO,
sladéni rozhodovacich pravomoci a vykonnych kompetenci s odpovédnostmi. Organizacni
struktura UO a sni souvisejici distribuce odpovédnosti a pravomoci se bude opirat
o strategii, kterd bude predmétem celouniverzitni shody a bude tuto strategii podporovat.

V navaznosti na podporovany klientsky orientovany a aktivni pristup stane se student
UO i do budoucna hlavnim objektem zdjmu. i pro ostatni kategorie studentld. Tomu musi
odpovidat schopnost soucasti UO prizplsobovat se a mit pro kazdého ze Sirokého spektra
zajemcl o studium — se stale rdznorodéjSim zdzemim a Zivotnimi zkuSenostmi, studijnimi
predpoklady a motivacemi, aspiracemi a cili — odpovidajici nabidku. Objektem zvySeného
zajmu se stane student i v oblasti zajisténi kvality a hodnoceni Urovné poskytnutého
vysokoskolského vzdélani. Vyjadreni spokojenosti studentl bude pro vedeni UO ptinosné z
hlediska zjistovani smérd dalsiho rozvoje a zkvalitfiovani sluzeb studentim. V dasledku
opatfeni pfijatych na zdkladé tohoto hodnoceni mohou soucasti docilit vyssi atraktivnosti
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pro studenty, a tim i lepSiho vyuzZiti svych kapacitnich moZznosti stejné jako zvyseni objemu
budoucich disponibilnich finan¢nich zdrojd. Postupné bude zavadén mechanismus, ktery
bude management soucasti UO motivovat k tomu, aby pro studium ziskal nejlepsi absolventy
stfednich Skol.

Nedilnou soucasti aktivniho pfistupu UO ke studentim bude stdlé napliovani
odpovédnosti za jejich zaméstnatelnost a uplatnitelnost na trhu prace, ke kterym rovnéz
prispéje kvalita a Uroven jejich vysokoskolské pripravy.

Pro naplfovani DZ UO maji zdsadni vyznam pracovnici univerzity, které je nutné vnimat
jako nezbytny predpoklad dosazeni stanovenych dlouhodobych cill. Z tohoto pohledu je DZ
UO vniman jako aktivni ¢initel personalniho rozvoje. UO bude usilovat nejen o zabezpeceni
trvalého ziskavani kvalitniho personalu v souladu s diferovanymi potrebami jednotlivych
soucasti, ale i o dlouhodobé vzdélavani a osobni rozvoj vSech zaméstnancl v souladu
s potfebami univerzity. Ke zvySeni vykonnosti a zainteresovanosti pfi napliovani
stanovenych cilii bude UO rozvijet adekvatni motivacni systém a zplsob odménovani.
Soucasné bude od svych zaméstnancl vyzadovat sdileni spole¢ného hodnotového systému,
plnou loajalitu a respektovani dlouhodobé budované ,firemni kultury”.

1.1 Pocet studentu

Cil: Vytvofit predpoklady pro zajiSténi potfebného mnozstvi studentl na UO v souladu
s dlouhodobymi poZadavky a potfebami resortu MO a pro navySeni studijnich
kapacit i pro ostatni kategorie studentu.

e UNIVERZITA OBRANY:

o bude vytvaret predpoklady pro splnéni poZadavk( resortu MO na pocty
absolventl UO odpovidajici smérnym ¢islim pfi vystupu ze studia, pfi
zabezpeceni odpovidajici kvality prijatych student(;

o bude vytvaret podminky pro umoznéni studia vysSimu poctu civilnich
studentl jako nezbytného predpokladu pro dlouhodobé udrieni schopnosti
UO pfi zachovani jejiho jedinecného charakteru a respektovani odpovédnosti
za zaméstnanost a uplatnitelnost svych absolventu.

e DOPORUCENI PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:

o rozsifit a nabidnout pestrejsi studijni nabidku odrazejici pozadavky resortu
MO a potencidlnich zaméstnavatell absolvent( UO.

e Nastroje:
o IPn: Reforma terciarniho vzdélavani;
o zména pravidel a podminek pfijimani student(;

o novelizace vnitfnich predpist UO.



1.2 Struktura Univerzity obrany

Cil: Optimalizovat organizacni strukturu UO a podporovat diverzifikaci soucasti
s ohledem na rlzné moiné podoby excelence, které respektuji nejen aktualni
potfeby, ale i strategické zaméry rozvoje UO.

e UNIVERZITA OBRANY:

o se bude rozvijet jako centrdlné fizena a servisné zabezpedovana univerzita,
k ¢emuz vymezi ndstroje fizeni a Ustfedné Fizené procesy za Ucelem zvySeni
racionalnosti poskytovanych sluzeb ve prospéch jednotlivych soucasti
a dosazeni vétsi ucinnosti vynakladanych prostredkd;

o vymezi pravidla a bude podporovat diverzifikaci svych soucasti s ohledem na
rizné mozné podoby jejich excelence (vzdélavani, vyzkum, vyvoj a inovace,
spoluprace s aplikaéni sférou, mezinarodni spolupréce, resortni funkce apod.);

o rozpracuje treti specifickou roli UO predstavujici sluzbu verejnosti v oblasti
obrany a bezpecnosti jako pridanou hodnotu UO.

e DOPORUCENI PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:

o jasné definovat své poslani a obecné cile a zohlednit je pfi vytvareni
dlouhodobych strategii svého rozvoje, které budou na zakladé dikladné
analyzy silnych a slabych strdnek podporovat jasnou profilaci soucasti
z hlediska jejiho poslani, cili a dosahovani excelence pfi napliovani vlastnich
¢innosti;

o vymezit tfeti specifické role jednotlivych soucdsti odpovidaji zdaméru UO
a odrazejici excelenci kazdé soucasti.

e Nastroje:
o IPn: Q-RAM, EFIN, Reforma terciarniho vzdélavani;

o novelizace vnitfnich predpist UO.

1.3 Vnit¥ni a vnéjsi zajistovani kvality

Cil: Rozvijet systém vnitfniho zajisténi kvality UO a jejiho komplexniho hodnoceni tak,
aby byl v souladu s mezinarodnimi standardy, posilit jeho vyznam a zajistit zpétné
vazby z hodnoceni do cinnosti UO.

e UNIVERZITA OBRANY:

o bude rozvijet model excelence vychazejici z European Foundation for Quality
Management (EFQM?) a zabezpedi jeho provazanost se strategickym
planovanim univerzity;

> Model EFQM vychazi z principt Total Quality Management (TQM) a piedstavuje dynamicky model zaméfeny
na rist jako standard v oblasti zajisténi kvality. Pfinosem aplikace modelu excelence EFQM je provedeni
systematické, komplexni analyzy predstavujici sebehodnoceni podle provéreného modelu. Na zakladé analyzy
si pak UO stanovi potfebné ,lécici“ prostfedky. Nezanedbatelnym pfinosem aplikace uvedeného modelu je
provadéni dialogu uvnitf UO zaméreného zejména na otazky strategického rizeni, na probihajici procesy, silné
a slabé stranky UQ, tj. oblasti, na jejichZ projednavani neni pfi bézném chodu cas.
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o bude motivovat a orientovat jednotlivé soucasti a jejich management
na odpovédnost za kvalitni naplnovani jejich poslani;

o nebude pfimo usmérnfiovat obsah akademickych ¢innosti, ale bude vymezovat
sméry rozvoje, zjistovat univerzité odpovidajici vnéjsi pozici a hospodareni
s jejimi zdroji, pficemz jednotlivé soucddsti ponesou pfimou odpovédnost
za naplnéni a zajisténi kvality svych akademickych Cinnosti;

o vnavaznosti na predpokladanou diverzifikaci jednotlivych soucasti bude
usilovat o nastaveni multikriteridlné pojatého hodnoceni kvality UO, které
zohledni specifické zaméreni, funkce a vykon soucdsti i s vazbou na jejich
financovén|'3;

o bude rozvijet vnitini systém zajiSténi kvality tak, aby byl kompatibilni

s hodnocenim vnéjsim, tj. snarodnim systémem pro komplexni vnégjsi
hodnoceni kvality.
e DOPORUCENI PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:
o rozvijet odpovédnost za vnitini fizeni a zajisténi kvality soucasti v ramci
univerzitnich referencnich kritérii a ukazatel(;

o definovat a zajistit vyvdZenou a rozdilnou roli jednotlivych skupin aktér(
(akademicti pracovnici, management soucasti, studenti, absolventi, budouci
zaméstnavatelé, aplikacni sféra i dalsi partnefi) ve vnitinim zajistovani kvality.

e Nastroje:
o IPn: Hodnoceni kvality, EFIN;

o novelizace vnitfnich predpist UO.

1.4 Narodni kvalifikaéni rdmec jako prostfedek zajistovani kvality

Cil: Vytvofit a implementovat kvalifikacni ramec terciarniho vzdélavani pro oblast
vzdélavani ,bezpecnostni sluzby” v ¢asti tykajici se vojska a obrany.
e UNIVERZITA OBRANY:

o navrhne podobu kvalifikaéniho ramce terciarniho vzdélavani pro oblast
vzdélavani ,bezpecnostni sluzby” v ¢asti tykajici se vojska a obrany a pilotné
ovéri jeho implementaci;

o po vyhodnoceni pilotni implementace podpofi ploSnou implementaci

kvalifikacniho ramce terciarniho vzdélavani pro oblast vzdélavani
,bezpeénostni sluzby” v ¢asti tykajici se vojska a obrany;

o vramci vysokoskolského vzdélavani zajisti tzv. sebe-certifikaci kvalifikacniho
ramce terciarniho vzdélavani pro oblast vzdélavani ,bezpecnostni sluzby”

*Uuo by vsak alespori jednotna metodika porovndvani kvality studia, i spokojenosti student(, aplikovana vice
soucastmi, mohla byt pro vedeni UO pfinosnd z hlediska zjistovani smér rozvoje a zkvalitiovani sluzeb
studentim (napf. podplrny servis typu knihovny, studijni oddéleni, aj.). V dlsledku opatreni pfijatych na
zakladé takovéhoto hodnoceni mohou soucasti docilit vyssi atraktivnosti pro studenty, a tim i lepSiho vyuziti
svych kapacitnich moZnosti stejné jako zvyseni objemu svych celkovych pfijma.
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v €asti  tykajici se vojska a obrany vU0C¢i zastfeSujicimu Narodnimu
kvalifika¢nimu ramci.

DOPORUCENI PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:

o provést implementaci kvalifikacniho rdmce terciarniho vzdélavani pro oblast
vzdélavani ,bezpelnostni sluzby” v ¢asti tykajici se vojska a obrany,
v ndvaznosti na jeho zavedeni do procesu akreditaci;

o uplatiovat kvalifikacni ramec terciarniho vzdélavani pro oblast vzdélavani
,bezpecnostni sluzby” v ¢asti tykajici se vojska a obrany predevsim
stanovenim profild jednotlivych nabizenych studijnich program( a jejich
prevedenim do podoby ocekdvanych kompetenci v souladu s narodnimi
deskriptory a deskriptory oblasti vzdélavani ,bezpeénostni sluzby”.

Nastroje:

o komunitarni programy EU;

o IPn: Q-RAM, Reforma terciarniho vzdélavani, Hodnoceni kvality;

o vlastni prostfedky UO;

o novelizace vnitfnich pfedpist UO.

1.5 Progresivni formy a metody vzdélavani

Cil:

Diverzifikovat formy studia a metody vzdélavani, a to v tésné vazbé na profil UO
a jejich jednotlivych souédsti, charakter studovaného programu, o¢ekavané vystupy
uceni a na charakteristiku cilové skupiny student( (napfiklad vékovou, vojenskou,
civilni apod.).

UNIVERZITA OBRANY:

o bude podporovat podle svych moZnosti materidlni a technické zdzemi pro

vyuku odpovidajici nejnovéjsim trendlim;

bude i naddle rozvijet podminky pro pedagogické vzdélavani akademickych
pracovnikd UO;

bude podporovat dalsi propojovani akreditovaného i neakreditovaného
vzdélavani s praxi;

bude podporovat dalsi rozvoj modernich metod ve vzdélavani tak, aby
odpovidaly také potfrebam specifickych cilovych skupin studentl (studujici
kombinovanych studijnich programu, studenti plGsobici v misich nebo studenti
socialné znevyhodnéni).

DOPORUCENI PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:

o

prohloubit systém propojovani vzdélavani svyzkumem, vyvojem, inovacni
a dalsi tvardci ¢innosti a aplikacni sférou;

zahrnout dals$i vzdélavani (pedagogické, odborné apod.) akademickych
pracovnikd do jejich plana zvysovani kvalifikace;
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©)

vytvaret podminky pro uznavani pfedchoziho vzdélavani véetné neformalniho
a vnavaznosti na to prizpUsobeni programového a oborového kurikula
skute¢nym vzdélavacim potfebam v jednotlivych pfipadech.

e Nastroje:

o

o

o

o

OP VK: oblast podpory 2.2 a 2.4;
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace: oblast podpory 4.1;
vlastni prostfedky UO;

novelizace vnitfnich predpistd UO.

1.6 Odpovédnost za zaméstnatelnost a uplatnitelnost absolventtl Univerzity obrany

Cil: Zvysit odpovédnost UO za zaméstnatelnost a uplatnitelnost svych absolvent(.

e UNIVERZITA OBRANY:

o bude analyzovat moznosti uplatnitelnosti absolventt UO;

o bude provadét aktivni vnitfni politiku podporujici budouci zaméstnatelnost

a uplatnitelnost absolventll UO na trhu prace, a to jak civilnich student(
bezprostfedné po absolvovani UO, tak i vojenskych studentl v ¢asovém
horizontu po ukonéeni aktivni sluzby v ACR.

e DOPORUCENI PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:

©)

vést prehled uplatnéni svych absolventl a prostfednictvim atraktivni studijni
nabidky reagovat na dlouhodobé potieby vzdélavani a trhu prace.

e Nastroje:

©)

IPn: Reforma terciarniho vzdélavani;

o vlastni prostredky UO.

1.7 Lidské zdroje pro vzdélavani, vyzkum, vyvoj a inovace

Cil: Zajistit pro UO kvalitni lidské zdroje pro vzdélavani, vyzkum, vyvoj a inovace
v obdobi 2011 — 2015.

e UNIVERZITA OBRANY:

o bude usilovat o vytvoreni a prosazeni strategie podpory lidskych zdroja, ktera

umozni staly pfriliv kvalitniho persondlu a pomUZe udrZet jedinecné postaveni
uo;

rozpracuje a bude prosazovat jednotny hodnotovy systém v ramci celé
univerzity;

bude usilovat o vytvofeni vnitiniho komplexniho a strukturovaného
motivacniho programu na bazi kvality, vykon( a kvalifikace;

bude podporovat dlouhodobé pobyty a integraci Spickovych akademickych
pracovnikd nebo odbornikl z praxe;
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o bude vyhlasovat programy na podporu vyzkumnych pracovnikl (zejména
absolvent( doktorskych studijnich programut) k absolvovani studijnich pobyt(
na UO s moznosti nasledného dlouhodobého plsobeni na UO.

e DOPORUCENI PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:

o rozélenit akademické profesni drahy a vytvaret si své systémy standardd
v oblasti zaméstnavani a kvalifikaci v souladu s platnou legislativou;

o vytvofit systém post-doktorskych mist a mist hostujicich profesord
obsazovanych prostifednictvim vefejnych soutézi.

e Nastroje:
o IPn: EFIN, Reforma terciarniho vzdélavani;
o vlastni prostfedky UO;

o novelizace vnitfnich predpist UO.

1.8 Vychova studentt

Cil: Vnavaznosti na specifické prostfedi budouciho plsobeni absolventd UO
diverzifikované formovat osobnost studenta UO, a to na zdkladé porozuméni
pravidlim, principdm a hodnotdm demokratické spolec¢nosti a pfi vyuZivani
novodobych tradic CR a jejich ozbrojenych sil.

e UNIVERZITA OBRANY:

o bude rozvijet uceleny vychovny systém respektujici hodnotovy systém UO
a zahrnuijici specifické vychovné programy pro jednotlivé kategorie student(
uo;

o bude usilovat o to, aby se vychovné plisobeni stalo neoddélitelnou soucasti
vSech ¢innosti realizovanych v rdmci UO;

o bude podporovat Sirsi zapojeni studentll do volnocasovych aktivit a vytvori
priznivé prostredi pro jejich dalsi sebevzdélavani.

e DOPORUCENI PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:
o prijmout spoluzodpovédnost za vychovu svych student(;
o rozpracovat a realizovat vychovné programy do podminek jednotlivych
soucasti;
o formovat pozitivni vzory chovani;
o aktivné zapojit studenty do ¢innosti jednotlivych soucasti.
e Nastroje:
o vlastni prostifedky UO;

o novelizace vnitfnich predpist UO.
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2. Otevienost

Vsechny dosavadni zkusenosti UO, vychazejici z feseni ukoll smérujicich k dosazeni cil(i
vymezenych DZ UO na obdobi 2006 — 2010, ukazuji, Ze otevienost vysokych skol je a dlouhou
dobu bude jednim ze zdkladnich atributd vzdélavacich instituci pUsobicich v oblasti
terciarniho vzdélavani. Vtomto sméru lze konstatovat, Ze: ,Univerzitu 21. stoleti
charakterizuje otevienost a Siroké partnerstvi, véetné tésné spoluprace se sektorem
zaméstnavatell.” Toto musi byt mottem UO z pohledu jejiho DZ UO na obdobi 2011 — 2015
pravé v oblasti jeji otevienosti.

Konkrétni obsahové naplhovani uvedeného motta bude smérovat jednak do oblasti, kde
se UO snazila dosahnout a dosahla odpovidajicich vysledkld v predchazejicim obdobi.
Soucasné bude smérovat i do oblasti, kde bude UO feSit zcela nové ukoly a hledat
zpusoby jejich naplnéni.

O celou fadu konkrétnich vysledkd a ziskanych zkuSenosti se bude mozné opfit v oblasti
internacionalizace a to plati predevsim pro ¢ast tykajici se vzdélavani. ZkuSenosti ziskané
v letech 2008 az 2010 pfi implementaci vzdélavaciho programu Erasmus, stavi pfed UO dalsi
vyzvy, které bude tfeba v nastdvajicim obdobi postupné uvadét do kazdodenniho Zivota
univerzity. O podstatné méné zkusSenosti a poznatkll se bude moiné opfit v oblasti
mezindrodni spoluprace UO v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a oblasti spoluprace
s odbératelskou sférou. O to vétsi pozornost a Usili bude proto tfeba vénovat obecnym
a specifickym cildm v téchto oblastech, jez si na nasledujici obdobi vytycujeme.

Radu cennych zku$enosti a konkrétnich vysledkd se podafilo UO v uplynulém obdobi
dosdhnout v oblasti celozivotniho vzdélavani. Proto se prvoradym ukolem v této oblasti musi
stdt zména orientace na dosazeni vysSi kvality pfi zachovani stavajictho mnoizstvi
vzdélavacich aktivit. Oblast tykajici se dostupnosti vysokoskolského vzdélani reflektuje
objektivni situaci na trhu terciarniho vzdélavani v CR, jei se projevuje v neustéle silicim
konkurenénim prostfedi pfi ziskdvani zajemcl o studium a udrZeni si studentl aZ do
Uspésného absolvovani studijniho programu. S touto problematikou je pak organicky
propojena a spjata i oblast poradenstvi, propagace a marketingu, které bude muset UO
v nastavajicim obdobi zacit rozvijet pro dosazeni vymezenych cil{.

Pro otevienost, Siroké partnerstvi, v€etné tésné spoluprace se sektorem zaméstnavatel(
je vzasadé nejdulezitéjsi sdileni spoleénych hodnot a sdileni predstavy o spolecné
budoucnosti. Je ziejmé, Ze vtéto oblasti se proto stdva klicovou predstava o spolecné
budoucnosti UO a jejiho zfizovatele MO. Tato spolecnad vize by méla byt deklarovana
v odpovidajicich strategickych dokumentech resortu MO, které vymezi koncepci pfipravy
personalu ACR alespori na obdobi jedné dekady, véetné naplfiovani role UO jako statni
vysoké skoly. UO je pfipravena na zdkladé svych vysledk( a zkuSenosti, ziskanych od doby
svého zaloZeni v roce 2004, tuto predstavu o spolecné budoucnosti s resortem MO sdilet.
Soucasné je zifejmé, Ze jen touto cestou bude mozné se vyrovnat se zfejmym rozporem mezi
vysokou mirou otevienosti UO jako statni vysoké Skoly a preferencemi kratkodobych
¢i okamzitych cilG resortu pred cili strategickymi v oblasti pfipravy vysoce kvalifikovaného
personalu.
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2.1 Internacionalizace

2.1.1 Internacionalizace ve vzdélavani

Cil: Implementovat Bolonsky proces v podminkach UO tak, aby se UO stala
plnopravnym ¢lenem Evropského prostoru vysokoskolského vzdéldvani, a tim zvysila
svou konkurenceschopnost v mezinarodnim prostredi.

e UNIVERZITA OBRANY:

o Vv celém svém prostredi se zaméri na spravné zavedeni a maximalni vyuzivani
kreditniho systému ECTS zaloZzeného na vystupech z uéeni a na tomto zakladé
bude usilovat o ziskani Diploma Supplement Label a ECTS Label udélované
Evropskou komisi;

o vytvori podminky k navySovani poctl vyjizdéjicich studentd na studijni pobyty
a praxe do zahranic¢i (napf. podporou studentskych mobilit prostfednictvim
stipendii z vlastnich prostfedku, systémem komplexniho hodnoceni studentd
apod.);

o bude precizovat podminky kariérniho postupu akademickych i ostatnich
pracovnikd UO smérem k jejich dlouhodobé mobilité (ziskavani zkusenosti na
obdobnych zahrani¢nich pracovistich by se mélo stdt samoziejmosti
v pribéhu praxe);

o vytvofi podminky pro dislednou evidenci vyjizdéjicich a pfijizdéjicich studentd
v matrice student(;

o bude spravné a dusledné uzndvat studium absolvované v zahranici, tyto
zalezZitosti oSetfit ve vnitfnich predpisech UO i jednotlivych soucasti.

e DOPORUCENI PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:

o mobilita studentl se musi stat béznou soudasti studia, cilem by mélo byt
umoznit vSem zdjemclim absolvovat alespori ¢ast studia na zahranicni
instituci;

o navysit pocet zahrani¢nich student( v akreditovanych i neakreditovanych
forméach vzdélavani cestou rozsifeni nabidky studia v cizich jazycich, jeho
propagaci (informace na webovych strankdch, prezentace na zahrani¢nich
vzdélavacich veletrzich, spolupraci s ambasddami), strategii mezinarodni
spoluprace a ptipravou podminek pro studium zahrani¢nich studentd (studijni
opory v cizich jazycich, vybavenim uceben a laboratofi, jazykovymi znalostmi
pracovnikl, ubytovanim, mozZnosti traveni volného ¢asu apod.) a plsobeni
zahranic¢nich odbornik( na jednotlivych pracovistich;

o rozSifovat nabidku predevsim magisterskych a doktorskych studijnich
program( akreditovanych v cizich jazycich.

e Nastroje:
o komunitarni programy EU;

o OP VK: oblast podpory 2.2;
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©)

©)

vlastni prostiedky UO;

novelizace vnitfnich predpist UO.

2.1.2 Mezindrodni spoluprace vysokych skol v oblasti vvzkumu, vyvoje a inovaci

Cil: Vytvaret podminky na UO tak, aby to umoZnilo jeji sméfovani k intenzivnimu
zapojeni do mezinarodni spoluprdce ve vyzkumu, vyvoji a inovacich.

e UNIVERZITA OBRANY:

(@]

bude vytvaret podminky k podpofe obousmérné mezinarodni mobility
vyzkumnych pracovnikd UO a partnerskych vysokych skol;

bude vytvaret podminky pro efektivni organizacni, materialni, informacni
a finan¢ni systém podpory v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci s o¢ekavanym
dopadem na zvySeni aktivni ucasti soucasti UO v programech mezinarodni
spoluprace;

zaméfi se na podporu jedinecnych védnich obor( a budovani center excelence
a jejich propojeni s vyzkumnymi pracovisti CR a Evropy, zejména V-4;

v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci bude dUsledné prosazovat spolec¢nou
strategii s MO a pro ACR;

bude usilovat o zjednodusSeni vnitfniho administrativniho prostfedi pro
realizaci aktivit v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.

e DOPORUCENI PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:

o

vytvofit podminky pro moznou realizaci projektl v ramci programu European
Research Council CZ (ERC CZ) na pfislusné soucdsti UO jako ,hostitelské
instituci”;

usilovat o vstupy do védecko-technologickych park(i, auto transferu
technologii a inkubatorq;

v ramci pracovist systematicky rozvijet systém vyhledavani a podpory mladych
talenty;
z hlediska dlouhodobé perspektivy oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

na jednotlivych soucastech urcit vyzkumné priority a tyto zacit systematicky
rozvijet.

e Nastroje:

o

o

o

OP VK: oblast podpory 2.3;

IPn: EFTRANS;

finanéni prostiedky na program ERC CZ;
vlastni prostfedky UO.
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2. 2 Spoluprace s praxi

Cil: UO, jakozto jediné centrum vzdélani v oblasti obrany a vyznamny prvek vyzkumu,
vyvoje a inovaci v oblasti obrany a bezpe&nosti v rdmci CR, se musi otevfit vice
spolupraci s praxi.

e UNIVERZITA OBRANY:

o bude podporovat dalsi zvétSovani role vnéjsSich aktérd vfrizeni UO
pfi uskute¢novani a hodnoceni ¢innosti UO;

o bude vytvaret efektivnéjSi propojeni védecko-vyzkumnych tym0G UO
se slozkami resortu MO, institucemi a firmami obranného pramyslu CR.

e DOPORUCENI PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:

o vytvaret studijni programy/obory sohledem na poZadavky resortu MO
a dalsich potencidlnich zaméstnavateld nasich absolventli, systematické
zapojovani odborniku z praxe do pfipravy akreditacnich material( a hodnoceni
vzdélavani na Urovni jednotlivych soucasti;

o zafazovat odborniky zpraxe do vyuky, tvorby studijnich programd,
akademickych organl soucasti, do pfipravy strategickych zamérl soucasti
apod.;

o podporovat staze/praxe student( a pracovnikl soucasti.
e Nastroje:
o OP VK: oblast podpory 2.2, 2.3, 2.4;
o IPn: Reforma terciarniho vzdélavani;
o OP Vyzkum a vyvoj pro inovace: oblast podpory: oblast podpory 3.1 a 3.2;
o vlastni prostfedky UO;

o novelizace vnitfnich predpisa UO.

2.3 Celozivotni vzdélavani

Cil: Zvyraznit ulohu UO v systému celozZivotniho vzdélavani pfislusnikG resortu MO,
zaméstnancQ statni spravy a samosprdvy a pracovnikd pUlsobicich v oblasti
krizového fizeni a bezpecnostnich sluzeb, ve statnich i soukromych organizacich.

e UNIVERZITA OBRANY:
o bude usilovat o akreditaci rekvalifikacnich kurzd pro potreby resortu MO;

o bude podporovat tvorbu kurzll celoZivotniho vzdélavani (v ndvaznosti
na studijni programy) ve spolupraci se sekci personalni MO (SP
MO), regiondlnimi zaméstnavateli a Ufady prace v souladu s pozadavky praxe;

o vytvori vhodné marketingové strategie smérem k cilovym skupindm (uchazedi
o dalsi vzdélavani, zaméstnavatelé);
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ve spoluprdci se SP MO bude precizovat transparentni mechanismus
nostrifikace vysledkd studia na jinych vzdélavacich institucich;

bude inovovat informacéni systém UO sohledem na propojitelnost
provozovanych systém( LMS s daty studijni agendy.

DOPORUCENI PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:

o vyvijet vhodné studijni opory a multimedidlni ucebni pomucky
pro kombinovanou a distanéni formu studia;

o akademickymi pracovniky zvySovat podil vyuZiti prostfedkd informacnich
a komunikacénich technologii ve vyuce a na prohloubeni pedagogickych
kompetenci s ohledem na vyuku starSich, resp. zaméstnanych studentu
a frekventantd kurz( celoZivotniho vzdélavani;

o inovovat kurzy celozZivotniho vzdélavani v souladu s existujicim kreditnim
systémem;

o zaclenit kurzy celoZivotniho vzdélavani do systému vnitfniho hodnoceni
vzdélavacich Cinnosti soucasti;

o posilit propagaci a poradenstvi pro zdjemce a ucastniky celoZivotniho
vzdélavani (v¢. zahrnuti hodnoceni kvality poradenskych sluzeb do systému
vnitfniho hodnoceni soucasti).

Nastroje:

o OP VK: oblast podpory 2.2;

o IPn: Q-RAM, Hodnoceni kvality;

o vlastni prostredky UO;

o novelizace vnitinich predpistd UO.

2.4 Dostupnost vysokoskolského vzdélani

Cil:

SniZovat bariéry v pfistupu ke vzdélavani a v pribéhu studia.

UNIVERZITA OBRANY:

o

©)

bude podporovat vytvareni pripravnych kurzl pro zajemce o studium na UO;
bude podporovat socidlné znevyhodnéné studenty formou socialnich
stipendii;

bude vytvaret podminky pro studium zdravotné znevyhodnénych civilnich
studentu a studentl se specifickymi vzdélavacimi potrebami.

DOPORUCENI PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:

o

inovovat studijni programy sohledem na snazSi pfistup ke studijnim
materidlim a pomuckam;

spolupracovat se zakladnimi a stfednimi Skolami pfi rozvoji motivace Zzak(
a jejich pripravé pro studium na ptislusné soucasti UO;
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©)

podporovat zapojovani studentd do vlastni tvlrci Cinnosti.

e Nastroje:

©)

©)

o

OP VK: oblast podpory 2.2;
IPn: Reforma tercidrniho vzdélavani, Hodnoceni kvality;

vlastni prostfedky UO.

2.5 Poradenstvi na Univerzité obrany

Cil: Institucionalizovat a poté pfizplsobovat poradenské sluzby potfebam akademické
obce UO.

e UNIVERZITA OBRANY:

o

bude vytvaret organizacni a informacni systém pro poskytovani poradenskych
sluzeb studentlim;

pro potfeby jednotlivych soudasti UO bude zajistovat metodickou podporu
v oblasti poradenstvi a systematicky zverejnovat priklady dobré praxe;

bude nabizet, popf. zprostfedkovdvat poradenské sluiby psychologické,
socialni a pravni studentlim i pracovnikiim UO.

e DOPORUCENI PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:

o

zajistovat, popr. zprostfedkovavat poradenské sluzby zajemcim o studium,
studentim,  ucastniklm  celoZivotniho  vzdélavani  akreditovanych
i neakreditovanych forem studia zabezpecovanych pfislusnou soucasti;

podle okolnosti umoziovat pfistup k dalSimu vzdélavani akademickych
a ostatnich pracovnikll soucasti UO v oblasti poradenstvi, s cilem zlepSeni
Uspésnosti v ziskdvani zdjemcl o studium, sniZeni studijni neluspésnost
a prispivani k lepSimu uplatnéni absolventl na trhu prace.

e Nastroje:

o

vlastni prostiedky UO.

2.6 Propagace a marketing

Cil: ZlepSovat prezentaci UO navenek i dovnitf.

e UNIVERZITA OBRANY:

o

bude dale rozvijet strategii marketingovych a PR aktivit, véetné jednotnych
vizualnich styl(, scilem zabezpedit dostatecny pocet uchazecd o studium
a posilit identifikaci a prezentaci UO navenek i smérem dovnitf;

zaméfi se na propagacni aktivity uréené potenciondlnim zdjemcim
o spoluprdci, studium/celoZivotni vzdélavani (spoluprace se stfednimi Skolami,
vojenskymi Utvary apod.).
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DOPORUCENI PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:

o systematicky propagovat a zvySovat prestiz jednotlivych soucasti v Siroké
verejnosti, trvale vénovat pozornost ziskavani novych odbornych pracovniki
a financnich zdrojq;

o systematicky monitorovat situaci na trhu prace (regionalni, celostatni),
dlouhodobé analyzovat poptdvku a uplatnéni absolventl studia UO.

Nastroje:

o vlastni prostfedky UO.
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3. Efektivita a financovani

Klicové trendy predklddaného DZ — prechod od kvantity ke kvalité a podpora efektivni
diverzifikace — musi byt podporeny efektivnimi principy fizeni a finan¢nimi mechanismy
soubéiné s tim, jak budou vytvareny dalsi podminky pro diverzifikaci jednotlivych soucdsti
UO. Zavedeni principu efektivniho Ffizeni bude mit za cil naplnit nejen strategické zaméry
UO, ale zvysit ucelnost poskytovanych cinnosti a sluzeb a dosahnout vétsi ucinnosti
vynakladanych prostfedkl. Financéni mechanismy mnohem vice podpofi charakteristiky
vystupu a kvality jednotlivych soucasti, které se ve vyssi mife stanou plné zodpovédné
za vysledky ve vzdélavani, vyzkumné, vyvojové a inovacni ¢innosti.

Kategorie kvality byla vramci UO rozvijena jiz v predchazejicim obdobi. Z hlediska
budoucnosti vSak dalsi podpora zajisténi kvality vyZaduje vedle zabezpeceni dostatecného
objemu financnich prostfedkl rovnéz navrieni zmén ve zpuUsobu jejich rozdélovani.
Pfedevsim bude nutné zvySovat miru rozvrstveni financnich prostiedkl tak, aby
se prirozené rozvijela ruznorodost soucasti UO na zakladé jejich strategickych zameér(
asilnych stranek, které se budou primarné rozvijet. Rozvrstveni financnich prostfedku
rovnéz povede k vétsi motivaci soucasti a jejich managementd, aby hledaly mozZnosti dalSich
prijm0 a nespoléhaly pouze na centrdlni zabezpeceni.

V duasledku pozvolného sniZovani financnich prostfedk(i z rozpoctu MO nesmi dojit
k negativnimu ovliviiovani strategickych zamérti UO, proto bude nutné hledat i dalsi zdroje
prijmu.

V navaznosti na identifikovanou potrebu definovat strategicky zamér UO prekracujici
¢asovy ramec tohoto DZ bude v ramci UO posilen vyznam strategického planovani a dojde
ke zméné pouzivani standardnich ndstrojii. K podpore realizace strategickych zaméra
a jednotlivych pland UO bude nutné, aby byly jasné stanovené rozhodovaci mechanismy
odpovédnosti a kompetence nejen vedoucich pracovnik(, ale aby povinnosti byly stanoveny
nastavené vnitini fidici a podplrné procesy nezarucuji automaticky efektivnost, ve smyslu
efektivné fizené a provozované univerzity, pokud nejsou sladéné rozhodovaci pravomoci
nejen s vykonnymi kompetencemi, ale zejména s odpovédnosti za vysledek realizace téchto
rozhodnuti. Toho bude mozZné dosahnout pouze dalSim rozvijenim procesniho pfistupu
napfi¢ ¢innostmi UO. Stim budou souviset i dalSi aktivity zamérfené na analyzy
a optimalizace procesd na UO, vyhodnoceni procest z hlediska jejich ucelnosti, vykonnosti,
efektivity (nakladové) ipersondlni narocnosti. Sledovanim a porovnavanim rlznych
ukazatell ¢i relativnich poc¢td bude mozné stanovit zavainost i dlouhodobé trendy
ve sledovanych oblastech.

V oblasti investi¢niho fizeni a hospodareni UO bude nutné zmapovat a vyhodnotit
kapacity majetku UO (v¢. vyvoje a vyuzZiti této kapacity a jeji kvalitu pro vyuzivané c¢innosti a
poskytované sluzby) a nasledné nalézt optimalni sladéni rozsahu a struktury majetku
s poslanim a prioritami UO, jakoZ i se zaméry investi¢niho rozvoje jednotlivych soudasti.

V oblasti informacnich a komunikaénich technologii bude zakladnim predpokladem
vyhodnoceni zplsobu fizeni a organizace informacnich tokd na UO (napt. mira elektronizace
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komunikace,

efektivita komunikace a sdileni informaci) a nalezeni takovych feSeni

a opatreni, ktera v rdmci UO povedou ke zlepSeni informatické podpory jednotlivych
procesu, zkvalitnéni systému podkladovych informaci pro rozhodovani managementu UO.

V neposledni fadé se bude kladst vétSi dlraz na komunikaci uvnitf instituce, jakoZ
i smérem k verejnosti. Vedeni na viech uUrovnich bude efektivnéji vysvétlovat, co déla a proc
z dvodu zlepseni sjednoceni a mobilizace komunity, uvnitf i vné UO.

3.1 Efektivné fizeny systém Univerzity obrany

Cil: Zkvalitnit a precizovat rozlozeni pravomoci a odpovédnosti mezi kliCovymi aktéry
zodpovédnymi za ¢innost univerzity (vedeni UO, poradni sbory, jednotlivé soucasti
a jejich reprezentace, vnéjsi aktéri).

e UNIVERZITA OBRANY:

(@]

bude posilovat systém strategicky orientovaného fizeni (tzv. strategicky
univerzitni  management) zalozeny na  dlouhodobém  planovani
uskutecnovanych Cinnosti;

bude usilovat o vétsi zapojeni vnéjsSich aktérd a nizsSich Urovni fizeni
do formovani strategickych rozhodnuti univerzity prostfednictvim rozsifené
plUsobnosti poradnich sbor(;

bude usilovat o posileni vnitini integrity, rozpéti fizeni odpovidajici typu
univerzity a kazdé organiza¢ni Urovni, vychazejici z organizacni struktury
univerzity;

bude usilovat o plné sladéni rozhodovacich pravomoci s kompetencemi
a naslednym posilenim zodpovédnosti vykonnych fidicich pracovnik( na vSech
stupnich fizeni;

na centrdlni Urovni bude posilovat vyznam fizeni rizik a rozvine systém fizeni
rizik;

bude rozvijet prvky projektového a procesniho Ffizeni s vyuZitim vhodnych
nastroju informacnich a komunikacnich technologii;

bude usilovat o vyuZivani a rozSifovani i jinych neZ hlavnich zdroji ptijm{
s cilem dosahnout niZsi zavislosti na jednom zdroji a vyznamné tak zvysit
objem disponibilnich zdrojd; k tomu vytvofi ramce a pravidla ziskavani
a vyutziti ziskanych zdroja.

e DOPORUCENI PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:

o

vytvofit prostor k implementaci , efektivniho systému fizeni” a jeho zlepSovani
a integrovat do sebe nové prvky fizeni;

rozpracovat strategické dokumenty po jejich pfijeti do konkrétnich akénich
plant na kratSi Casovd obdobi, prenaset odpovédnost za jejich plnéni
do kompetence nizsi fidici rovné.
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Nastroje:

o

©)

©)

IPn: EFIN;
vlastni prostiedky UO;

novelizace vnitfnich predpisd UO.

3.2 Odpovédné fizena Univerzita obrany, vzdélany management

Cil:

Systematicky usilovat o lepsi fungovani mechanisma fizeni UO na institucionalni
urovni, zejména formou pravidelnych hodnoceni naplfiovani cild a jejich
projednavani s jednotlivymi souc¢astmi.

UNIVERZITA OBRANY:

o

o

bude usilovat o vytvareni systému sledovani a vyhodnocovani napliiovani cill

UO jednotlivymi soucastmi s dlrazem na pfinos jednotlivych soucasti
univerzité;

bude realizovat procesni ¢lenéni a fizeni agend, v jejichz ramci budou fidici
a podpurné ¢innosti sledovany a pravidelné vyhodnocovany;

bude posilovat manazerské dovednosti vedoucich akademickych pracovniki
(napf. formou reSeni ucelovych pfipadovych studii zaloZzenych na dobrych
vysledcich z praxe) a provadét pravidelné vzdélavani ostatnich zaméstnanct,
které bude probihat v rliznych formach na zakladé pland osobniho rozvoje
kazdého zaméstnance (vytvori systém nadstavbového vzdéldvani
zaméstnancl);

bude usilovat o rozSifovani informacniho systému a vytvoreni ramce
pro integraci informacnich a komunikacnich technologii pro Siroké spektrum
uzivatell,, vzdjemné integrovat dil¢i informacni systémy, jejichz data jsou
dllezitd pro akademické a manazerské rozhodovani;

rozpracuje strategii ftizeni informaci, které podporuji celkovou politiku
a strategii UO ve vztahu k internim i externim aktérdm za Ucelem zajistovani
a zlepsSovani validity informaci, jejich uplnosti a divéryhodnosti.

DOPORUCENI PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:

©)

o

rozvijet procesni modely fizeni propojené s vizemi a strategiemi UO;

zvysit osobni zodpovédnost vedoucich soucddsti a organizacnich celki UO
za efektivnost a fungovani fizeni jimi fizenych prvk(;

provadét pravidelné  vzdélavani  svych zaméstnancl v souladu
s aktualizovanymi plany osobniho rozvoje.

Nastroje:

o

©)

o

IPn: EFIN, Reforma terciarniho vzdélavani;
vlastni prostiedky UO;

novelizace vnitfnich predpistd UO.
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3.3 Neinvesticni financovani

Cil: Upravit finan¢ni mechanismy do podoby efektivnich nastroja pro realizaci cild UO.
e UNIVERZITA OBRANY:

o bude posilovat schopnost koncentrace zdrojlii do rozhodujicich oblasti
a klicovych aktivit podporujicich rozvoj univerzity a jednotlivych soucasti;

o bude posilovat systém vécného a financniho planovani UO na zakladé aktivit
se zohlednénim Uplnych ndkladu, ktery bude slouZit nejen pro planovaci, ale
i pro operativni ¢innost a kontrolu dosahovanych vykond;

o standardizuje a zefektivni postupy zamérené na centralné tizeni procesy
a vytvofi mechanismy sledovani rozhodujicich ukazatelG vnitini efektivnosti
a vyuzivani majetkd (napf. budov, uc¢eben, pfistroju, apod.).

e DOPORUCENI PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:

o zajistit efektivni spravu a vyuZivani pridélenych financnich prostfedki
k naplnéni cil(i svych soucasti.

e Nastroje:
o dotace z MSMT;
o financni zdroje z evropskych strukturalnich fond(;
o vlastni prostfedky UO;

o novelizace vnitfnich predpistd UO.

3.4 Investicni financovani

Cil: Obnovovat a rozvijet infrastrukturu UO podporujici zkvalitnéni vzdélavani, vyzkumu,
vyvoje a inovaci jakoZ i kultury akademického prostfedi prostfednictvim zavedeni
dlouhodobych pland investicniho rozvoje a obnovy infrastruktury ve vztahu
k profilaci jednotlivych soucasti.

e UNIVERZITA OBRANY:

o bude usilovat o rozvoj a obnovu infrastruktury odrazejici specifické potreby
jednotlivych soucasti v navaznosti na rozvoj UO jako celku;

o provede analyzu nakladovosti a bude omezovat rozvoj nemovité
infrastruktury, ktera je z dlouhodobého hlediska neperspektivni.

e DOPORUCENI PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:

o vsouladu sprincipem subsidiarity (respektovdni pravomoci niZsich
organizacnich stupnll) zpracovat a postupné realizovat dlouhodobé plany
investi¢niho rozvoje a obnovy infrastruktury jednotlivych soucasti a aktivné se
podilet na alokaci zdrojli pro jejich naplfiovani.
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e Nastroje:
o dotace z MSMT;
o finanéni zdroje z evropskych strukturdlnich fondd;

o vlastni prostredky UO.

3.5 Financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci z prostifedkd vefejné podpory

3.5.1 Alokace prostfedkt vefejné podpory

Cil: Zvysit rozsah a objem wvyuZiti prostfedk( verejné podpory na vyzkum, vyvoj
a inovace na UO v oblasti institucionalni podpory ve vazbé na excelenci jednotlivych
soucasti a dosazené vysledky ve védé, vyvoji a inovacich.

e UNIVERZITA OBRANY:
o vyhodnoti stav védnich obor( rozvijenych na UO;

o identifikuje prioritni védni obory schopné provadét excelentni vyzkum
v souladu s Koncepci obranného aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci;

o zajisti plynulost a v€asnost podpory fesitellim védeckych projektd;
o legislativné zajisti vznik a provoz center excelence na UO.
e DOPORUCENI PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:
o analyzovat stav védnich obor( rozvijenych v ramci jednotlivych souéasti;

o zpracovat plan rozvoje laboratorni zakladny jednotlivé soucdsti v navaznosti
na rozvijené védni obory a v souladu s cily Koncepci obranného aplikovaného
vyzkumu, vyvoje a inovaci;

o pripravit a poddvat navrhy projektl v rGznych programech verejné podpory
vyzkumu, vyvoje a inovaci pro zajisténi rozvoje védnich obor( a vybranych
center excelence.

e Nastroje:
o IPn: EFIN, EFTRANS, Audit VaVal,;
o prostiedky verejné podpory;

o novelizace vnitfnich predpistd UO.

3.5.2 Vyuziti prostifedkt verejné podpory

Cil: Implementovat nové formy podpory z prostfedk( verejné podpory podle Reformy
systému vyzkumu, vyvoje a inovaci.

e UNIVERZITA OBRANY:

o bude analyzovat vysledky vyzkumu, vyvoje a inovaci jednotlivych soucasti
v souvislosti s pfedpokladanym rozvojem védnich oborl a stanovovat podil
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o

soucasti UO na celkové poskytované podpore specifického vysokoskolského
vyzkumu;

nastavi pravidla pro spolupraci s hlavnimi poskytovateli podpory.

DOPORUCENI PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:

o

pripravit podminky a stanovit pravidla pro projekty specifického
vysokoskolského vyzkumu;

zahrnout navrhy projektd do planu rozvoje védnich obor(i soucasti;

pfipravit a poddvat navrhy projekt( v rdznych programech vefejné podpory
vyzkumu, vyvoje a inovaci pro zajiSténi rozvoje védnich obor(i a vybranych
center excelence.

Nastroje:

©)

o

(©]

IPn: EFIN, EFTRANS, Audit VaVal;
prostiedky verejné podpory;

novelizace vnitfnich predpist UO.
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PRILOHA | — Aktualizace dlouhodobého zdméru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni
a dalsi tvurci ¢innosti Univerzity obrany pro rok 2011

Aktualizace Dlouhodobého zdméru vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni a dalsi tvirci ¢innosti Univerzity obrany pro rok 2011“ (dale jen Aktualizace DZ)
pfipravena Univerzitou obrany (dale jen UO) vychazi ze stavajici irovné poznani. Z divodu
pfedpokladanych koncepcnich zmén vresortu Ministerstva obrany v nezbytné nutném
rozsahu upresnuje vytycené dlouhodobé priority a cile jen v téch oblastech, které jsou
vyhodnoceny jako dlouhodobé udrzitelné, nebudou podléhat pfipadnym zménam nebo
vytvori prostiedi pro transformaci UO do novych podminek.

Aktualizace DZ UO plné podporuje zasadni zménu orientace rozvoje UO smérem
ke kvalité a ucelnou a efektivni diverzifikaci excelence jednotlivych soucasti UO.

Popis cild je strukturovan v souladu s prioritnimi oblastmi Dlouhodobého zaméru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvarci ¢innosti Univerzity obrany na obdobi
2011 - 2015.

1. Kvalita a relevance

UNIVERZITA OBRANY:

e bude vytvaret predpoklady pro splnéni pozadavk(l resortu Ministerstva obrany (dale
jen MO) na pocty absolventd UO odpovidajici smérnym Cislim pfi vystupu ze studia,
pfi zabezpecfeni odpovidajici kvality pfijatych student(;

e se bude rozvijet jako centrdlné fizena a servisné zabezpecovana univerzita, k ¢emuz
vymezi nastroje fizeni a Ustfedné fizené procesy za Ucelem zvySeni racionalnosti
poskytovanych sluzeb ve prospéch jednotlivych soucasti a dosazeni vétsi ucinnosti
vynakladanych prostredkd;

e vymezi pravidla a bude podporovat diverzifikaci svych soucasti s ohledem na rtzné
mozné podoby jejich excelence;

e rozpracuje treti specifickou roli UO predstavujici sluzbu verejnosti v oblasti obrany
a bezpecnosti jako pridanou hodnotu UO.

e bude motivovat a orientovat jednotlivé soucdsti a jejich management
na odpovédnost za kvalitni naplfiovani jejich poslani;

e bude analyzovat moZnosti uplatnitelnosti absolvent( UO;

e bude usilovat o to, aby se vychovné plsobeni stalo neoddélitelnou soucasti vsech
¢innosti realizovanych v ramci UO;
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2. Otevienost

UNIVERZITA OBRANY:

v celém svém prostiedi zahdji aktivity, které se zaméfi na spravné zavedeni
a maximalni vyuzivani kreditniho systému ECTS zalozeného na vystupech z uceni, aby
nejpozdéji do roku 2015 mohla pozddat Evropskou komisi o ziskdni Diploma
Supplement Label a ECTS Label;

vytvofi podminky pro dlslednou evidenci vyjizdéjicich a pfrijizdéjicich student(
v matrice student(;

v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci bude duisledné prosazovat spolecnou strategii
s MO a pro Arméadu Ceské republiky;

bude usilovat o akreditaci rekvalifikacnich kurz( pro potreby resortu MO;
bude podporovat vytvareni pripravnych kurz( pro zajemce o studium na UO;

pro potreby jednotlivych soucasti UO bude zajistovat metodickou podporu v oblasti
poradenstvi a systematicky zvetrejiiovat priklady dobré praxe;

bude dale rozvijet strategii marketingovych a PR aktivit, v€etné jednotnych vizualnich
styll, s cilem zabezpecit dostatecny pocet uchazecli o studium a posilit identifikaci
a prezentaci UO navenek i smérem dovnitf.

3. Efektivita a financovani

UNIVERZITA OBRANY:

bude posilovat systém strategicky orientovaného fizeni (tzv. strategicky univerzitni
management) zalozeny na dlouhodobém planovani uskutec¢fiovanych ¢innosti;

bude rozvijet prvky projektového a procesniho fizeni s vyuzitim vhodnych nastrojl
informacnich a komunikacnich technologii;

bude usilovat o vytvareni systému sledovani a vyhodnocovani napliovani cild UO
jednotlivymi souéastmi s dirazem na prinos jednotlivych soucasti univerzité;

bude usilovat o rozsifovani informacniho systému a vytvoreni rdmce pro integraci
informacnich a komunikacnich technologii pro Siroké spektrum uzivatell, vzajemné
integrovat dil¢i informacni systémy, jejichz data jsou dllezitd pro akademické
a manazerské rozhodovani;

provede analyzu ndkladovosti a bude omezovat rozvoj nemovité infrastruktury, ktera
je z dlouhodobého hlediska neperspektivni;

vyhodnoti stav védnich obort rozvijenych na UO;
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e bude analyzovat vysledky vyzkumu, vyvoje a inovaci jednotlivych soucdsti
v souvislosti s predpokladanym rozvojem védnich oborl a stanovovat podil soucasti
UO na celkové poskytované podpore specifického vysokoskolského vyzkumu.
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