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V aktualizaci Dlouhodobého zaméru vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi
tvarci cinnosti Univerzity obrany pro rok 2009 pokracuje Univerzita obrany (dale jen UO)
v podpore realizace vybranych cili Dlouhodobého zdméru vzdéldvaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a dalsi tvirci cinnosti na obdobi 2006-2010. Aktualizace je pokracovanim
a konkretizaci obecnéjsich cilli a priorit, které jsou dlouhodobé pro rozvoj UO zéasadni.

Pro naplnéni celkovych cild Dlouhodobého zdméru vzdéldvaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a dalsi tvirci ¢innosti na obdobi 2006—-2010 bude hlavni Usili v roce 2009 zaméreno
na cile, které byly transformovany do Planu ¢innosti UO na rok 2009.

CILE UNIVERZITY OBRANY NA ROK 2009

* V oblasti rozvoje pokracovat v implementaci systému vnitfniho zabezpeceni a hodnoceni
kvality vSech cinnosti a prostiedi UO.

* Pokracovat v realizaci opatfeni vztahujicich se k problematice zmény pravniho postaveni
UO v ramci rezortu Ministerstva obrany s cilem zkvalitnéni jejiho dalSiho rozvoje.

* Zajistit jednotné, koncepcni a komplexni fizeni oblasti studijni a pedagogické Cinnosti
na UO k dosazeni stanovenych priorit roku 2009.

e V oblasti védecké a vyzkumné cinnosti rozvijet procesy a technologie podporujici
bezpeénostni systém CR.

e Navrhnout a implementovat komplexni systém vécné realizace a zabezpeceni védecké
a vyzkumné Cinnosti na UO.

* V oblasti vystavby a udrzby objektl pokracovat ve vystavbé multifunkéniho ucebniho
bloku, velkokapacitni auly a védecko-informacniho centra v kasarnach Jana Babaka 2.
Efektivnim vyuZitim disponibilnich zdroja zajistit nezbytné opravy a obnovu vybranych
objekt UO.

* V oblasti vztahl s vojenskou a obcanskou vetejnosti prohlubovat a zvySovat zdjem
o studium na zakladé strategie komunikace a marketingu UO. Aktivity zahrani¢nich
sluZzebnich cest a navstév realizovat v souladu s prioritami UO pro zahrani¢ni vztahy.

e Voblasti vojenské cinnosti pokracovat ve zkvalitiovani fidicich funkcich na vSech
urovnich UO s cilem zefektivnit a zjednodusit jeji vnitini spravu a fungovani. Dosahnout
vyssSi miry profesionality vojaka UO.



PRIORITY UNIVERZITY OBRANY NA ROK 2009

1. Oblast rozvoje

V oblasti rozvoje pokracovat v implementaci systému vnitfniho zabezpeceni
a hodnoceni kvality vsech ¢innosti a prostredi UO.

1.1. Systém vnitiniho zabezpeceni a hodnoceni kvality ¢innosti a prostiedi Univerzity
obrany

1.1.1. Implementace systému vnitifniho zabezpeceni a hodnoceni kvality vSech ¢innosti
a prostredi Univerzity obrany

Strucnd charakteristika priority

V oblasti rozvoje bude UO pokracovat v implementaci systému vnitfniho zabezpeceni
a hodnoceni kvality vSech Cinnosti a prostfedi UO. Zaméfi se na rozvoj vnitini kultury,
ktera uznavad vyznam kvality a jejiho zabezpecovani ve své praci. Za tim ucelem
postupné ziskaji strategie, principy a postupy formalni statut a budou verejné
pristupné.

Analyza soucasného stavu v dané oblasti

V soucasné dobé je proces implementace systému vnitfniho zabezpeceni a hodnoceni
kvality ¢innosti a prostifedi v podminkach UO organizacné zajistén a byl vytvoren model
systému vnitiniho zabezpeceni a hodnoceni kvality vSech cinnosti UO. Definovany
a identifikovany byly predevsim hlavni akademické procesy, jejichz popis zahrnuje
vsechny dulezité identifikatory a vymezuje ipredpoklady, za kterych bude proces
zabezpeceni a hodnoceni kvality téchto procesl probihat.

Strucny popis cilti v dané oblasti pro rok 2009

Zpracovat programy kvality pro hlavni akademické, fidici a podplrné procesy na UO
jako celku. Dokoncit model systému vnitiniho zabezpeceni a hodnoceni kvality
akademickych cinnosti a prostfedi UO na urovni UO jako celku a zahadjit pripravu
nastroju pro vnitini zabezpeceni a hodnoceni kvality akademickych ¢innosti a prostredi
UO. Vytvorit predpoklady pro rozvinuti systému vnitiniho zabezpeceni a hodnoceni
kvality akademickych Cinnosti a prostifedi UO do jednotlivych soucasti.

Kontrolovatelné vystupy v dané oblasti

Zpracované programy kvality pro hlavni akademické, fidici a podplrné procesy na UO
jako celku ziskaji formalni statut. Bude pfipraven, projednan a schvalen dalsi postup
jejich implementace, zejména pfipravy nastroja pro vnitini zabezpeceni a hodnoceni
kvality akademickych Cinnosti a prostiedi UO.

Predpokladané zdroje pro naplnéni cilii v dané oblasti
Bez narok na specifické zdroje.
Realizace

Zpracované programy kvality pro hlavni akademické, fidici a podplrné procesy na UO
jako celku ziskaji formalni statut.



Ukazatelé dosaZeni nové kvality v dané oblasti

Vytvoreni predpokladl pro stabilitu prostfedi pro zabezpeceni a hodnoceni kvality
¢innosti a prostredi v podminkach UO.

1.1.2. Postupné rozvinuti systému vnitiniho zabezpeceni a hodnoceni kvality akademic-
kych ¢innosti a prostiedi Univerzity obrany do jednotlivych soucasti

Strucnd charakteristika priority

Organizacné zajistit proces implementace systému vnitiniho zabezpeceni a hodnoceni
kvality ¢innosti a prostfedi v podminkach UO na urovni jednotlivych soucasti, vytvorit
model jejich systému vnitfniho zabezpeceni a hodnoceni kvality. Definovat
a identifikovat predevsim hlavni akademické procesy, jejichz popis zahrne vSechny
dllezité identifikdtory a vymezi i predpoklady, za kterych bude proces zabezpeceni
a hodnoceni kvality téchto proces( probihat.

Analyza soucasného stavu v dané oblasti

Proces implementace systému vnitfniho zabezpeceni a hodnoceni kvality Cinnosti
a prostfedi v podminkach UO na drovni jednotlivych soucasti dosud nebyl zahajen.

Strucny popis cilli pro rok 2009

Na urovni jednotlivych soucasti UO:
» definovat a popsat hlavni akademické procesy, zahrnujici vSechny duleZité regu-
latory, a vymezit i predpoklady, za kterych bude implementace zabezpeceni
a hodnoceni kvality téchto proces( probihat,
e zpracovat programy kvality a manual kvality, jako vnitfni normu fizeni kvality
a stanovuijici standardy kvality.

Kontrolovatelné vystupy v dané oblasti

Bude vytvoren model systému vnitfniho zabezpeceni a hodnoceni kvality vsech
¢innosti jednotlivych soucasti.

Predpokladané zdroje pro naplnéni cilii v dané oblasti
Bez narokl na specifické zdroje.
Realizace

Model systému vnitiniho zabezpeceni a hodnoceni kvality vSech ¢innosti jednotlivych
soucasti UO.

Ukazatelé dosaZeni nové kvality v dané oblasti

Budou definovany a identifikovany predevsim hlavni akademické procesy a pro né
zpracovany programy kvality.

1.2. Model procesniho Fizeni Univerzity obrany
Strucnd charakteristika priority

Dokon¢it model procesniho fizeni UO jako celku a navrhnout rozsah a zpUsob jeho
implementace. Na jeho zakladé zapocit s optimalizaci struktur UO, vietné vécnych,



organizacnich a personalnich opatreni, jakoZz i obsahového ramce informacnich
systému a vnitinich predpist UO.

Analyza soucasného stavu v dané oblasti

V soucasné dobé byl definovan model procesniho fizeni na UO na urovni gestor(
akademickych cinnosti (prorektora pro studijni a pedagogickou cinnost a prorektora
pro védeckou ¢innost). Byly vymezeny jednotlivé procesy, a tim vytvoreny predpoklady
pro jejich postupnou optimalizaci.

Strucny popis cilli pro rok 2009

Dokoncit model procesniho fizeni UO jako celku a na jeho zakladé zapocit
s optimalizaci struktur UO, vcetné vécnych, organizaCnich a personalnich opatreni,
jakoz i obsahového ramce informacnich systéma a vnitinich predpis( UO.

Kontrolovatelné vystupy v dané oblasti

Postupné pfrijimani vécnych, organizacnich i personalnich opatfeni k optimalizaci
veskerych Cinnosti UO.

Predpokladané zdroje pro naplnéni cilt v dané oblasti
Bez ndrok( na specifické zdroje.
Realizace
Implementace modelu procesniho fizeni UO.
Ukazatelé dosaZeni nové kvality v dané oblasti

Postupnad optimalizace struktur UO.

1.3. Zména pravniho postaveni Univerzity obrany

Pokracdovat v realizaci opatfeni vztahujicich se k problematice zmény pravniho
postaveni UO v ramci rezortu Ministerstva obrany s cilem zkvalitnéni jejiho dalSiho rozvoje.

2. Oblast studijni a pedagogické Cinnosti

Zajistit jednotné, koncepcni a komplexni fizeni oblasti studijni a pedagogické cinnosti
na UO k dosazeni stanovenych priorit roku 2009.

2.1. Internacionalizace studia
Strucnd charakteristika priority

Prohlubovat internacionalizaci studia s dlrazem na maximalni vyuZiti moZnosti
vzdéladvaciho programu Erasmus. Pokracovat v zabezpecovani studia zahranic¢nich
studentl na zakladé uzavienych mezinarodnich dohod. V radach studijnich program(
provést analyzu mozZnosti rozSifeni nabidky studijnich program( v angli¢tiné pro
zahranicni studenty.



Analyza soucasného stavu v dané oblasti

UO je od akademického roku 2008/2009 drzitelem ,,Erasmus University Charter” (EUC),
byly uzavieny prvni bilaterdlni dohody mezi soucdstmi UO a jejich zahrani¢nimi
partnery. Na sSkole studuji zahrani¢ni studenti v ¢eském jazyce, pedagogicti pracovnici
vyjizdéji na kratkodobé odborné a jazykové staze na zahrani¢ni pfibuzna pracovisté.
Ve smyslu vnitfnich predpisi UO, internich normativnich aktl rezortu Ministerstva
obrany a platné legislativy CR neni doposud dofesena problematika spojena s rezimem
financovani cestovnich nahrad poskytovanych vojakim z povoldni a obcanskym
zaméstnanclm v ramci aktivit programu Erasmus, véetné mechanismu vytvareni
rezervniho fondu urc¢eného k témto ucelliim.

Strucny popis cilli pro rok 2009

Cestou Sekce persondlni Ministerstva obrany dosahnout vyreSeni problematiky
spojené s rezimem financovani cestovnich ndhrad poskytovanych vojakim z povoldani
a obCanskym zaméstnanclm v ramci aktivit programu Erasmus, véetné poskytnuti
metodického pokynu UQ, jak v jednotlivych kategoriich akademické obce postupovat.
Na jednotlivych soucastech UO zpracovat plan vyuZiti EUC na akademicky rok
2009/2010, dasledné realizovat prijaty plan vyuZiti EUC na akademicky rok 2008/2009.
Ziskat akreditace pro vyuku bakaldfskych studijnich programi v anglictiné.

Kontrolovatelné vystupy v dané oblasti

Metodicky pokyn z urovné Ministerstva obrany k rezimu financovani cestovnich
nahrad. PInéni planu vyuZiti EUC na akademicky rok 2008/2009 ze strany Fakulty
ekonomiky a managementu a Fakulty vojenskych technologii. Ziskani akreditaci
pro vyuku bakaldrskych studijnich program( v anglickém jazyce na Fakulté ekonomiky
a managementu a Fakulté vojenskych technologii.

Predpokladané zdroje pro naplnéni cilii v dané oblasti

Financni prostfedky poskytnuté UO Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy
na realizaci mobilit v ramci programu Erasmus. Financni prostredky UO z aktivity
33002.

Realizace

Projednani poZadavkli UO se Sekci persondlni Ministerstva obrany. NavrZeni
a projednani planu mobilit na akademicky rok 2009/2010 v kolegiich dékant fakult
a v kolegiu rektora-velitele. Pribézna kontrola naplfiovani planu mobilit na akademicky
rok 2008/2009 v kolegiich dékant Fakulty ekonomiky a managementu a Fakulty
vojenskych technologii. Projednani akredita¢ni dokumentace ve védeckych radach
Fakulty ekonomiky a managementu a Fakulty vojenskych technologii.

Ukazatelé dosaZeni nové kvality v dané oblasti

Narast poctu studentll a akademickych pracovnikd pUGsobicich na pfibuznych
zahrani¢nich vzdélavacich institucich v zahranic¢i. Narlst poctu zahranicnich student(
na Uo.



2.2. Harmonizace vyuky cizich jazyka a télesné pripravy
Strucnd charakteristika priority

Pokracovat v plnéni kvalitativnich parametrd cild vystavby sil G 0356 k dosazZeni
pozadované jazykové zpUsobilosti absolventd UO. Centrem jazykové pfipravy UO
a Centrem télesné pfipravy a sportu UO analyzovat stavajici stav metodiky vyuky cizich
jazyka a télesné ptipravy na UOQ, s cilem dosaZeni jejiho sjednoceni s ohledem na spe-
cifika akreditovanych studijnich programa.

Analyza soucasného stavu v dané oblasti

Centrum jazykové pfripravy UO vzniklo k 1.zafi 2006 a Centrum télesné pfipravy
a sportu k 1.zari 2008. Tim byly vytvoreny organizacni predpoklady k obsahovému
napliiovani cild této priority. Vzhledem k dfivéjSimu ustanoveni Centra jazykové
pripravy byla celd fada krok(l souvisejicich s touto prioritou v oblasti jazykové
zpusobilosti realizovana jiz v pribéhu roku 2007 a 2008. Rok 2009 bude predstavovat
jejich logické pokracovani. V oblasti télesné ptripravy studentl byla v uplynulém obdobi
provedena analyza metodiky vyuky a navrzen systém, ktery bude v prabéhu roku 2009
uvadén do Zivota.

Strucny popis cilli pro rok 2009

Dosdhnout u vystupnich roc¢nik(l bakaldrskych studijnich program(i pozadovanou
jazykovou zpusobilost. Sjednotit metodiku vyuky cizich jazykd a télesné pfipravy
na UO.

Kontrolovatelné vystupy v dané oblasti

Vysledky studentd u zkouSek STANAG. Studijni plany vyuky cizich jazykd a télesné
pfipravy v akreditovanych studijnich programech na vsech fakultach UO.

Predpokladané zdroje pro naplnéni cilt v dané oblasti

Financni prostfedky UO z aktivity 33002. Prostfedky z operacnich program(
Strukturalnich fond( Evropské unie programovaciho obdobi 2007-2013.

Realizace

Projednani a schvaleni studijnich plan( vyuky cizich jazykd a télesné pfipravy v radach
studijnich program( fakult a kolegiich dékanl fakult. Zpracovani planu zapojeni
akademickych pracovnikd Centra jazykové pfipravy do provadéni zkouSek STANAG
u studentd UO a jeho projednani s nadfizenym stupném UO. Zpracovani planu
modernizace ucebné vzdélavaci zakladny v oblasti télesné pfipravy studentl ajeho
projedndni v kolegiu rektora-velitele.

Ukazatelé dosaZeni nové kvality v dané oblasti

Vytvoreni podminek k planovani nékterych ¢asti vyuky cizich jazyk( a télesné pripravy
s ohledem na védomostni a dovednostni Uroven studentl napfi¢ studijnimi programy
fakult. Efektivnéjsi vyuziti védecko-pedagogického potencialu akademickych pracovni-
k& Centra jazykové pripravy a Centra télesné pripravy a sportu. Postupna modernizace
ucebné vzdélavaci zakladny v oblasti jazykové pripravy a télesné pripravy student UO.



2.3. Precizace systému celozivotniho vzdélavani na Univerzité obrany
Strucnd charakteristika priority

PokraCovat v precizaci systému celoZivotniho vzdélavani, ktery umoini realizovat
zaméry Sekce personalni Ministerstva obrany k dosazeni poZadované kvalifikace
personalu pro vykon ¢innosti na jednotlivych systemizovanych mistech, jeji udrzovani
a zvySovani, véetné pfipravy na druhou kariéru u vojaka.

Analyza soucasného stavu v dané oblasti

Obsahové i organizacné vnitfné provazany systém celozZivotniho vzdélavani je UO
systematicky budovan od roku 2005. V tomto procesu vSak zatim dochazi v ramci
rezortu Ministerstva obrany k pomérné castym legislativné vymezenym zménam,
na které se snazi UO flexibilné reagovat. V téchto aktivitach je tfeba jak na urovni
vysokoskolskych ustavl UO, tak i jednotlivych fakult UO pokracovat i v roce 2009.

Strucny popis cilli pro rok 2009

Zacit vytvaret podminky na UO k postupné implementaci systému celozZivotniho
vzdélavani ve smyslu kreditniho systému ECVET (European Credit System for
Vocational Education and Training) podle doporuceni Evropské unie.

Kontrolovatelné vystupy v dané oblasti

Studijni plany kurz( celoZivotniho vzdélavani. Vymezeni zahrani¢nich partnerskych
instituci pro podporu realizace parcidlnich ¢asti téchto kurza.

Predpokladané zdroje pro naplnéni cilt v dané oblasti

Financni prostredky UO z aktivity 33003 a 33002. Prostfedky z operacnich programu
Strukturalnich fond( Evropské unie programovaciho obdobi 2007-2013.

Realizace

NavrZeni a projednani mechanismu postupné implementace kreditniho systému ECVET
v kurzech celoZivotniho vzdélavani na Ustavu strategickych a obrannych studii,
v kolegiich dékanU fakult a v kolegiu rektora-velitele.

Ukazatelé dosaZeni nové kvality v dané oblasti

NarUst poctu studentt na UO.

2.4. Precizace systému rekvalifikaci nabizenych Univerzitou obrany
Strucnd charakteristika priority

Dale rozpracovavat systém rekvalifikaci poskytovanych UO ve prospéch rezortu
Ministerstva obrany.

Analyza soucasného stavu v dané oblasti

V souladu se zakonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach predstavuje UO vyznamnou
instituci v rdmci rezortu Ministerstva obrany, ktera se mlzZe podilet na rekvalifikacich
personalu Armady Ceské republiky v oblastech, v nichZ rozviji svoji vzdélavaci ¢innost.
Tyto mozZnosti zacala UO nabizet rezortu Ministerstva obrany jiz v uplynulém obdobi
a bude v nich pokracovat i v roce 2009.



Strucny popis cilti pro rok 2009

Z dlouhodobého hlediska stabilizovat nabidku UO v oblasti rekvalifikaci s ohledem
na personalni a materialni moznosti jednotlivych pracovist UO.

Kontrolovatelné vystupy v dané oblasti

Plan rekvalifikacnich kurzG nabizenych UO rezortu Ministerstva obrany a pocty
absolvent( téchto kurzd.

Predpokladané zdroje pro naplnéni cilii v dané oblasti
Financni prostredky UO z aktivity 33002 a 33003.
Realizace

Analyza mozZnosti realizace rekvalifikacnich kurzl pro potreby rezortu Ministerstva
obrany na jednotlivych soucastech UO. Projednani navrhu rekvalifikacnich kurz
v kolegiich dékanU fakult, fediteld ustavl a v kolegiu rektora-velitele.

Ukazatelé dosaZeni nové kvality v dané oblasti

Narast poctu studentd na UO.

2.5. Precizace systému strukturovaného studia na Univerzité obrany
Strucnd charakteristika priority

Rozvijet strukturované studium na UO v souladu se systémem pfipravy dlstojnického
sboru Armady Ceské republiky. Rozvinout uz$i spolupréci s predstaviteli odbératelské
sféry a jejich namétim flexibilné pfizplsobovat inovace ve vyukovém procesu.

Analyza soucasného stavu v dané oblasti
UO je drzitelem akreditaci, které ji umozZniuji realizovat strukturované studijni
programy. V soucasné dobé je vyvijeno znacné Usili sméfujici k obsahovému sladéni
téchto programi se systémem pripravy dlstojnického sboru ve smyslu nejnovéjsich
internich normativnich aktll rezortu Ministerstva obrany. Tyto procesy je treba
v nastavajicim obdobi dale prohlubovat.

Strucny popis cilli pro rok 2009

V radach studijnich program( fakult UO analyzovat uskutecriované studijni programy
s ohledem na to, jestli odpovidaji potfebam diverzifikované studijni nabidky pro ucely
praxe a dalSiho studia. Dokoncit praci na obsahové harmonizaci studia a vycviku
studentdl UO ve spoleénych pracovnich skupindch zastupct fakult UO a Reditelstvi
vycviku-Vojenské akademie ve Vyskové.

Kontrolovatelné vystupy v dané oblasti

Strukturované studijni programy uskutecfiované UO a mira jejich inovace v souladu
s pozadavky praxe a vyvoje pfislusného védniho oboru.

Predpokladané zdroje pro naplnéni cilt v dané oblasti

Finan¢ni prostfedky UO z aktivity 33002. Prostfedky z operacnich program(
Strukturalnich fond( Evropské unie programovaciho obdobi 2007-2013.
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Realizace

Projednani a pfijeti zavérd v radach studijnich program fakult UO, kolegiich dékanu
a v kolegiu rektora-velitele.

Ukazatelé dosaZeni nové kvality v dané oblasti

Odstranéni duplicit v pfipravé studentd na kariéru vojaka z povolani a jeji sladéni
s pozadavky odbératelské sféry. Zmeéna v diverzifikaci studijni nabidky poskytované UO
rezortu Ministerstva obrany a Ceské republice.

2.6. Vzdélavaci politika na Univerzité obrany
Strucnd charakteristika priority

Aktualizovat vzdélavaci politiku UO plynouci z moznosti kontinualniho pokracovani
absolventl bakaldrského studia v navazujicim magisterském studiu, véetné zohlednéni
nového pristupu k fizeni kariér v ramci rezortu Ministerstva obrany.

Analyza soucasného stavu v dané oblasti

V uplynulém obdobi byl zahajen proces kvalitativnich zmén v ramci vzdélavaci politiky
rezortu Ministerstva obrany. Na UO byl vytvofen a zaveden do praxe systém
hodnoceni studentd, uplatfiovany doposud v ramci jejich periodického hodnoceni
a procesu zarazovani na systematizovand mista u vojsk. Byly vytvofeny podminky
ke kontinudlnimu pokraCovani ve studiu v navazujicich magisterskych studijnich
programech u téch absolventl bakalafskych studijnich programu, ktefi o to projevi
zajem a splni podminky pfijimaciho fizeni. Uvedené tendence je nutné v dalSim obdobi
rozpracovavat a precizovat na fakultach UO v procesech ziskavani uchazecu ke studiu,
prabéhu pfrijimaciho fizeni a vlastniho vzdélavaciho procesu.

Strucny popis cilli pro rok 2009

Optimalizovat procesy pfijimaciho fizeni a podminky pfijimani uchaze¢l ke studiu.
Za rozhodujici kritérium vysledkl prdce drziteld akreditaci povaZovat naplfiovani
smérnych Cisel absolventl podle Véstniku vzdélavacich aktivit rezortu Ministerstva
obrany.

Kontrolovatelné vystupy v dané oblasti

Naplfiovani smérnych Cisel absolventd studijnich program( podle Véstniku
vzdélavacich aktivit rezortu Ministerstva obrany.

Predpokladané zdroje pro naplnéni cilii v dané oblasti

Financni prostfedky UO z aktivity 33002. Prostfedky z operacnich program(
Strukturalnich fond( Evropské unie programovaciho obdobi 2007-2013.

Realizace

NavrZeni a projedndni vzdélavaci politiky fakult UO v kolegiich dékand. Pripraveni
a zabezpecéeni provedeni metodického dne Odboru nadboru Reditelstvi persondini
podpory Ministerstva obrany, Oddéleni naboru Krajskych vojenskych velitelstvi, UO,
vojenského oboru Fakulty télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy v Praze a Stredni
vojenské technické skoly v Moravské Trebové.
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Ukazatelé dosaZeni nové kvality v dané oblasti

Narast poctu vojenskych studentl na UO.

2.7. Studijni a zkusebni Fad Univerzity obrany
Strucnd charakteristika priority

Implementovat ,,Studijni a zkusebni fad UO“ do kazdodenni praxe Zivota akademické
obce UO, prUbéiné analyzovat ziskané zkusSenosti, neodkladné a prioritné fesit
pfipadné nedostatky a problémy.

Analyza soucasného stavu v dané oblasti

V soucasnosti probiha akreditovana vyuka na jednotlivych fakultach UO podle
studijnich zkuSebnich rad( téchto soucasti. Tyto se od sebe lisi jak z hlediska vécného,
tak i z hlediska filozofie jejich tvorby a miry podrobnosti. Jejich redlné vyuzivany pocet
v kazdodenni praxi fakult UO je vyssi nez 10. Na zakladé dosazeni shody v akademické
obci UO byl v uplynulém obdobi zpracovan ndvrh nového vnitfniho predpisu, ktery
schvalil Akademicky senat UO s pfedpokladanym terminem ucinnosti od akademického
roku 2009/2010. Z uvedenych dlvodu je tfeba pfipravit podminky k bezproblémové
implementaci tohoto prfedpisu do kazdodenni praxe Zivota akademické obce UO.

Strucny popis cilli pro rok 2009

Na jednotlivych fakultdch UO upravit vnitfni predpisy v souladu se ,Studijnim
a zkusebnim radem UQO“. Informacni systém UO v oblasti studia aktualizovat podle
litery tohoto predpisu v soucinnosti Stfediska komunikaénich a informacnich sluzeb
a Studijniho oddéleni UO.

Kontrolovatelné vystupy v dané oblasti

Vnitfni predpisy fakult UO, funkéni informacni systém UO v oblasti studia.
Predpokladané zdroje pro naplnéni cilt v dané oblasti

Financni prostredky UO z aktivity 33002.
Realizace

Projednani zmén a opatfeni v kolegiich dékanu, akademickych sendtech fakult UO.
Ukazatelé dosaZeni nové kvality v dané oblasti

Administrativni zjednoduseni vychovné-vzdélavaciho procesu. Posileni rozhodovacich
pravomoci drzitelU akreditaci studijnich program(. ZvysSeni samostatnosti a odpovéd-
nosti studentl za vysledky svého studia.

12



3. Oblast védecké a vyzkumné cinnosti

V oblasti védecké a vyzkumné cinnosti rozvijet procesy a technologie podporujici
bezpeénostni systém CR.

3.1. Navrh a implementace softwarového modulu informacni podpory védecké a vyzkum-

ve

né cinnosti pro akademického pracovnika
Strucnd charakteristika priority

Komplexni zamér informacni podpory védecké a vyzkumné cinnosti predstavuje
dokument, ktery stanovi pozadavky na informacni modul v oblasti védecké a vyzkumné
Cinnosti jako ¢3ast informacniho systému UO, dale jeho obsah, zplsob realizace
a propojeni s informacnim systémem UO, pribéh procesli a informacnich tok( jak
organizacnich, tak databdzovych, rozvahu finanénich nakladd, casovou rozvahu
i bezpec€nostni  zajisténi informaéniho modulu védecké a vyzkumné Cinnosti.
Softwarovy modul pro akademického pracovnika je zakladni ¢asti informacniho
modulu védecké a vyzkumné cinnosti a umozZnuje naplnéni databdze o védecké
a vyzkumné cinnosti a zakladni prehled o védecké Cinnosti slozek UO (napf. Rejstrik
informaci o vysledcich, ro¢enka, vyro¢ni hodnoceni apod.).

Analyza soucasného stavu v dané oblasti

UO nemd informacni modul nebo jakykoliv softwarovy nastroj pro sledovani
a vyhodnocovani oblasti védecké a vyzkumné Cinnosti.

Strucny popis cilti pro rok 2009

Stanovit pozadavky na informacni modul v oblasti védecké a vyzkumné cinnosti, urcit
jeho obsah, zpUsob realizace a propojeni s informacnim systémem UO. Provést analyzu
realizace softwarového modulu pro akademického pracovnika jako zakladni casti
informacniho modulu védecké a vyzkumné Cinnosti, kterd umoznuje naplnéni databaze
o védecké a vyzkumné CcCinnosti a zakladni prehled o slozkach UO. Realizovat
softwarovy modul pro akademického pracovnika.

Kontrolovatelné vystupy v dané oblasti

Vystupem bude dokument umoznujici provést rozhodnuti o realizaci informacniho
modulu védecké a vyzkumné cinnosti a navrh zkusebni verze softwarového modulu
pro akademického pracovnika.

Predpokladané zdroje pro naplnéni cilii v dané oblasti
Financni prostiedky UO z aktivity 16612, 16619 a 84412.
Realizace

Priprava ukolG a termin( plnéni pro jednotlivé slozky této priority a projednani navrha
reSeni realizace softwarového modulu pro akademického pracovnika.

Ukazatelé dosaZeni nové kvality v dané oblasti

Vytvoreni podminek pro prijeti rozhodnuti k realizaci priority a navrh zkusebni verze
softwarového modulu pro akademického pracovnika.
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3.2. Informacni a poradenska podpora resitelti védeckych projektti na Univerzité obrany
Strucnd charakteristika priority

Informacni a poradenska podpora resitelll projektli obranného vyzkumu, grantovych
projektd a projektl 7. ramcového programu Evropské unie i projekti NATO znamena
vytvoreni organizacniho, znalostniho i materidlniho zabezpeceni na urovni UO, fakult,
ustavl i center pro podavani navrh(i vSech typ( projekta.

Analyza soucasného stavu v dané oblasti

V soucasnosti je na UO zvladnuto zabezpeceni servisu pro fesitele projektu obranného
vyzkumu, vyzkumného zdméru a specifického vyzkumu. Ostatni typy projektd jsou
zajistovany zejména vlastni iniciativou a aktivitou fesiteld.

Strucny popis cilli pro rok 2009

Pro vytvoreni standardniho prostfedi na UO k zajisténi informacniho a poradenského
servisu resiteld projektd je nutné rozdélit kompetence mezi slozkami jak na Urovni UO,
tak na fakultach, ustavech a centrech, harmonizovat Cinnosti pfi podavani navrhu
projekt, vytvofit materidlni a organizacni podminky a poskytnout ¢asovy prostor pro
pfipravu persondlu vSech soucasti UO, pfip. zajistit jejich Skoleni pro zvladnuti této
priority.

Kontrolovatelné vystupy v dané oblasti
Pocet podanych projekt(.
Predpokladané zdroje pro naplnéni cilt v dané oblasti
Financni prostredky UO z aktivity 00000.
Realizace

Projedndni a pfijeti navrh( feSeni, zpracovani harmonogramu cinnosti pro jednotlivé
soucasti UO.

Ukazatelé dosaZeni nové kvality v dané oblasti

Pocet pfijatych projekt(.

3.3. Garance plnéni ukoll dle rozhodnuti Bezpecnostni rady statu v oblasti bezpecnostni
védy
Strucnd charakteristika priority

UO je jedinou univerzitni $kolou v Ceské republice, kterd ma akreditovdno nékolik
studijnich programi a rozviji fadu védnich oborl v oblasti bezpe¢nostni védy. Svym
ptirozenym vedoucim postavenim, persondlnim i materidlnim zabezpecenim mlze UO
garantovat fadu ukoll podle rozhodnuti Bezpecnostni rady statu ve védecké oblasti.

Analyza soucasného stavu v dané oblasti

Védni obory nejsou na UO rozvijeny zplsobem, ktery by pfimo podporoval
bezpeénostni védu pro potieby Ceské republiky. Relativni samostatnost obord
se odrazi kladné ve velmi dobrém rozvoji teoretickych poznatkl, avsak je citelny
nedostatek v praktické vyuZitelnosti téchto vysledkl v oblasti bezpecnostni védy.
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Strucny popis cilti pro rok 2009

Rozpracovat pozadavky bezpecnostni védy na jednotlivé védni obory rozvijené na UO,
pripravit pozadované vystupy badani a rozvoje téchto obord tak, aby bezpecnostni
véda byla zajisténa komplexnim zplsobem. U védnich oborl, které jsou rozvijeny
mimo UO zajistit spolupraci s jejich nositeli. Analyzovat moznosti fakult a Ustavu v této
oblasti.

Kontrolovatelné vystupy v dané oblasti

Schopnost UO reagovat na pozadavky Bezpecnostni rady statu  promitnuta
do mnozstvi a kvality jejich pInéni ve formé védeckych ukoll nebo projekt(.

Predpokladané zdroje pro naplnéni cilt v dané oblasti
Financni prostredky z instituciondlni a verejné podpory védecké a vyzkumné Cinnosti.
Realizace

Zpracovani dokumentu, ktery stanovi pozadavky bezpecnostni védy na jednotlivé védni
obory rozvijené na UO. Priprava védeckych projektl pro rozvoj bezpecnostni védy.

Ukazatelé dosaZeni nové kvality v dané oblasti

Pocet védeckych ukoll a projektd zpracovanych a pfijatych na zakladé rozhodnuti
Bezpeclnostni rady statu.

3.4. Spoluprace se soucastmi rezortu Ministerstva obrany v oblasti védecké a vyzkumné
¢innosti
Strucnd charakteristika priority

Aktivné se zapojit do feSeni aktudlnich problémU rezortu Ministerstva obrany
voblasti védecké a vyzkumné Cinnosti prostfednictvim navrh(  projektd
podporovanych zrozpoctové kapitoly Ministerstva obrany. Projekty pFipravovat
v souladu s potfebami Armady Ceské republiky a pfipravovanou ,Koncepci obranného
aplikovaného vyzkumu a vyvoje do roku 2015" pro jednotlivé roky. Aktivné se zapojit
i do feSeni aktudlnich problém( sloZek rezortu Ministerstva obrany mimo feSené
projekty obranného vyzkumu.

Analyza soucasného stavu v dané oblasti

UO je v soucasnosti zapojena do 36 projektl obranného vyzkumu Ministerstva obrany.
Narast prijatych projektd obranného vyzkumu je odrazem zlepsujicich se schopnosti
feSiteld UO reagovat na aktuadlni situaci vrezortu Ministerstva obrany. Spoluprice
mimo projekty obranného vyzkumu probiha ¢asto mezi jednotlivymi slozkami rezortu
Ministerstva obrany a katedrami nebo Ustavy UO a neni odpovidajicim zplUsobem
hodnocena ani na Urovni rezortu Ministerstva obrany, ani na urovni UO.

Strucny popis cilti pro rok 2009

Pripravit navrh dalsich projektl obranného vyzkumu v souladu se zverejnénymi tématy
vyzkumu rezortu Ministerstva obrany. Zdokumentovat spolupraci mezi slozkami
vramci rezortu Ministerstva obrany a pripravit prezentaci téchto aktivit, které
vyznamnym zpusobem vytvari pozitivni obraz UO jako hlavni védecké instituce
v rezortu Ministerstva obrany.
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Kontrolovatelné vystupy v dané oblasti

Pocet podanych navrhl projektd v ramci mezirezortni spoluprace. Pocet feSenych
aktivit v rdmci spoluprace se sou¢astmi rezortu Ministerstva obrany.

Predpokladané zdroje pro naplnéni cilii v dané oblasti
Financni prostiedky z rozpoctové kapitoly rezortu Ministerstva obrany.
Realizace

Priprava navrhu dalsSich projektd obranného vyzkumu. Zdokumentovani spoluprace
mezi slozkami v ramci rezortu Ministerstva obrany. Ptiprava prezentaci téchto aktivit
a vypracovani systému jejich hodnoceni.

Ukazatelé dosaZeni nové kvality v dané oblasti

Pocet prijatych védeckych projektll z rozpo¢tu Ministerstva obrany a pocet Uspésnych
vysledkl spoluprace mimo projekty obranného vyzkumu.

3.5. Mezirezortni bezpec€nostni vyzkum a vyvoj
Strucnd charakteristika priority

Aktivné se zapojit do mezirezortniho bezpecnostniho vyzkumu a vyvoje v oblasti
ochrany obyvatelstva a boje proti terorismu prostfednictvim ndvrh( projektd
podporovanych z rozpoctové kapitoly Ministerstva vnitra a jinych mimorezortnich
poskytovateld.

Analyza soucasného stavu v dané oblasti

UO je zapojena do 6 projektd jinych ministerstev a nema zadny projekt Ministerstva
vnitra ani neni proveden rozbor moznosti UO v ramci mezirezortni spoluprace.

Strucny popis cilli pro rok 2009

Pfipravit analyzu moznosti mezirezortni spoluprace a Cerpani z rozpoctové kapitoly
Ministerstva vnitra pro védu a vyzkum. Analyzovat mozZnosti fakult a Ustavl v této
oblasti.

Kontrolovatelné vystupy v dané oblasti
Pocet podanych navrhl projekt v ramci mezirezortni spoluprace.
Predpokladané zdroje pro naplnéni cilt v dané oblasti

Financni prostfedky z rozpoctové kapitoly Ministerstva vnitra a ostatnich
poskytovateld.

Realizace

Zpracovani analyzy moznosti UO podle vyhlaSovanych priorit Ministerstva vnitra
a ostatnich poskytovatell. Pfiprava ndvrh( védeckych projektt v této priorité.

Ukazatelé dosaZeni nové kvality v dané oblasti

Pocet pfijatych projektli v rdmci mezirezortni spoluprace.
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3.6. Mezinarodni spoluprace ve védecké a vyzkumné cinnosti
Strucnd charakteristika priority

Aktivné se zapojit do mezinarodni spoluprace ve védecké a vyzkumné cinnosti,
zejména v ramci Visegradské skupiny. Soucasné moznosti Cerpani ze strukturalnich
fondl Evropské unie i fondd NATO umozZnuji rozvijet spolupraci i v rdmci védeckych
obord UO. Cerpani z téchto fondd je pfimo podminéno spolupraci instituci €lenskych
statl Evropské unie nebo NATO.

Analyza soucasného stavu v dané oblasti

UO ma navazané védecké kontakty s rfadou vysokych S$kol, univerzit a instituci
v zahranici, avSak neresSi zadny védecky projekt jako feSitel ani jako spolufesitel.
Ke spoluprdci dochazi jenom na urovni individualnich kontakta.

Strucny popis cilli pro rok 2009

Pfipravit analyzu a privodce moZnosti mezindrodni spoluprace, zejména v ramci
Visegradské skupiny s vyuZzitim fond( Evropské unie a NATO. Provést soulad s prioritou
»Informacéni a poradenskd podpora resiteli védecké a vyzkumné cCinnosti“. Analyzovat
moznosti fakult a Ustav( v této oblasti. Pfipravit navrh projekt( v této oblasti.

Kontrolovatelné vystupy v dané oblasti

Pocet podanych navrhl projektl v ramci mezinarodni spoluprace.
Predpokladané zdroje pro naplnéni cilt v dané oblasti

Finan¢ni prostfedky ze strukturalnich fondd Evropské unie a NATO.
Realizace

Zpracovani analyzy moznosti UO podle vyhlaSovanych témat feseni projektl z fondu
Evropské unie a NATO. Vypracovani dohod o spoluprdci s partnery v ramci Visegradské
skupiny. Pfiprava ndvrh( védeckych projekt( v této priorité.

Ukazatelé dosaZeni nové kvality v dané oblasti

Pocet prijatych projektl v ramci mezinarodni spoluprace.

3.7. Komplexni systém vécné realizace a zabezpeceni védecké a vyzkumné cinnosti na Uni-
verzité obrany

Strucnd charakteristika priority

Na zdkladé soucasné Urovné poznani, v souladu s procesnim modelem UO a predikci
dalSiho rozvoje, UO realizovat komplexni systém vécné realizace a zabezpecleni
védecké a vyzkumné Cinnosti na UO.

Analyza soucasného stavu v dané oblasti

Smérnice rektora-velitele ¢.2/2008 pro financovani vyzkumu a vyvoje z vefejnych
prostifedkd neumoznuje realizovat komplexni a ucinny ptistup vSech zainteresovanych
stran smérem k ucelnému a efektivnimu vyuzivani financnich prostfedkd pro vécnou
realizaci a zabezpeceni védecké a vyzkumné Cinnosti na UO.
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Strucny popis cilti pro rok 2009

Pripravit komplexni zamér systému vécné realizace a zabezpeceni védecké a vyzkumné
¢innosti na UO. Zabezpecit jeho projednani a pfijeti v kolegiu rektora-velitele
a nasledné provést jeho implementaci do podminek UO.

Kontrolovatelné vystupy v dané oblasti

Transparentni, prehledné a planovité uZiti finan¢nich prostfedkd uréenych k zabezpe-
¢eni védecké a vyzkumné Cinnosti.

Predpokladané zdroje pro naplnéni cilt v dané oblasti
Bez narokl na specifické zdroje.
Realizace

Implementace systému vécné realizace a zabezpeceni védecké a vyzkumné cinnosti
do podminek UO.

Ukazatelé dosaZeni nové kvality v dané oblasti

Administrativni zjednoduseni ¢innosti spojenych se zabezpecenim védecké a vyzkumné
¢innosti a naplnéni vécnych pozadavk( resitelt vSech typa védeckych projekta.

4. Oblast vystavby a Udrzby objektu

V oblasti vystavby a udrzby objektl pokracovat ve vystavbé multifunkéniho uc¢ebniho
bloku, velkokapacitni auly a védecko-informacéniho centra v kasarndch Jana Babdka 2.
Efektivnim vyuZitim disponibilnich zdroja zajistit nezbytné opravy a obnovu vybranych
objekt UO.

4.1. Vystavba multifunkcniho ucebniho bloku, velkokapacitni auly a védecko-informacniho
centra v kasarnach Jana Babaka 2

Strucnd charakteristika priority

V oblasti vystavby pokraCovat v navaznosti na disponibilni zdroje se zapocatou
pripravou budouciho stavenisté v kasarnach Jana Babdka 2 a dalsimi postupnymi kroky
realizovat pripravenost pro vlastni zahajeni planované investi¢ni vystavby objektd
multifunkéniho bloku.

Analyza soucasného stavu v dané oblasti

Vzhledem k nenaplnéni plvodniho zaméru, kterym byla snaha o uspiseni demolic
vybranych objektd kasaren Jana Babaka jiz v roce 2008, byla tato akce presunuta
na pocatek roku 2009. Financni prostiredky zajisténé k provedeni demolic byly pouZzity
vsouladu se stanovenymi cili vystavby, rozvoje a obnovy UO na rekonstrukci
a modernizaci objekt UO.

Strucny popis cilti pro rok 2009

Dosahnout komplexni pfipravenosti stavenisté véetné vystavby inZzenyrskych siti pro
vlastni zahajeni vystavby multifunkéniho bloku v roce 2010 v souladu s registraci
nového programu ve stirednédobém planu pro roky 2010-2012.
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Kontrolovatelné vystupy v dané oblasti

Vytvoreni podminek pro zahdjeni vystavby multifunkéniho ucebniho bloku v kasarnach
Jana Babaka v roce 2010.

Predpokladané zdroje pro naplnéni cilii v dané oblasti

Financni prostifedky jsou zabezpeceny z kapitoly rozpoctu Ministerstva obrany
a Castecné z béznych vydajl rozpoctu UO po prevodu ze Sekce personalni Ministerstva
obrany.

Realizace

V navaznosti na disponibilni zdroje zahajit po¢atkem roku demolice vybranych objektt
v kasarnach Jana Babdka a dale dosahnout pfipravenosti stavebnich ploch
a vybudovani inzenyrskych siti v prostoru kasaren Jana Babaka.

Ukazatelé dosaZeni nové kvality v dané oblasti

Dosazeni pfipravenosti stavebnich ploch avybudovani inZzenyrskych siti, jako
nezbytnych predpokladu k zahajeni vlastnich stavebnich praci multifunkéniho bloku.

4.2. Zajisténi nezbytnych oprav a obnovy vybranych objektl Univerzity obrany

4.2.1. Realizace naplanované rekonstrukce, Gpravy a vybaveni zakladnich a specidlnich
uceben Univerzity obrany

Strucnd charakteristika priority

Vsouladu sdlouhodobym zdmérem modernizace ucebné vzdélavaci zakladny
realizovat postupné naplanované rekonstrukce, Upravy a vybaveni zakladnich
a specialnich uc¢eben UO.

Analyza soucasného stavu v dané oblasti

V ramci soustavného zlepSovani stavu u¢ebné vzdélavaci zakladny UO byly v roce 2008
na zakladé zpracovaného harmonogramu vybaveny novou audiovizudlni technikou
predevsim ucebny Fakulty ekonomiky a managementu, Fakulty vojenskych technologii
a Ustavl. SoubéZné byla realizovdna obména nabytku u uceben se zamérenim
na Centrum jazykové pfipravy. V rdmci instalace dataprojektor(i byla provedena rovnéz
instalace promitacich platen na u¢ebnach, kde nebyly doposud instalovdny a postupné
byly nahrazovany staré tabule tabulemi keramickymi. Akce je rozvriena do nékolika
etap a bude pokracovat v roce 2009.

Strucny popis cilti pro rok 2009

V souladu s planem modernizace uceben UO dokoncit vybaveni audiovizudlni
technikou. Soubéiné realizovat planovanou obménu nabytku a vnitfniho vybaveni
uceben.

Predpokladané zdroje pro naplnéni cilii v dané oblasti

Financni prostredky UO z aktivity 00000.
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Realizace

Na zakladé zpracovaného harmonogramu modernizace uceben a v souladu
s konkretizaci poZadavkl soucasti UO, zahrnutych do planu materialné technického
zabezpecdeni, realizace nakupu pfislusného materialu a sluzeb k zajisténi vybaveni
a obmeény materidlem u planovanych uceben.

Ukazatelé dosaZeni nové kvality v dané oblasti

Vytvoreni podminek pro navySeni standardu zabezpeceni pripravy studentd UO
v souladu s pldnovanym rozvojem pfislusnych studijnich programu.

4.2.2. Provedeni oprav vybranych objektt Univerzity obrany
Strucnd charakteristika priority

Prostrednictvim Vojenské ubytovaci a stavebni spravy Brno zabezpecit provedeni oprav
vybranych objekt&l UO s dGirazem na objekty kasaren Sumavska.

Analyza soucasného stavu v dané oblasti

Hlavni Usili vtéto oblasti bylo planovité zaméfeno predevSim na castecnou
rekonstrukci nemovitosti, dle planu navrzeného kvestorem pro rok 2008, na pfipra-
venost objektl vzhledem k redislokaci sloZzek, ale také k feSeni témér havarijniho stavu
nékterych objektl a zafizeni UO.

Strucny popis cilli pro rok 2009

V oblasti oprav a udrzby objekti UO zajistit potfebné financni zdroje a nasledné jejich
planovitym a efektivnim vyuZitim realizovat prostfednictvim vojenské ubytovaci
a stavebni spravy provedeni oprav vybranych objektt UO.

Predpokladané zdroje pro naplnéni cilt v dané oblasti

Financni prostfedky z rozpoctu Vojenské ubytovaci a stavebni spravy Brno a Spravy
vojenského bytového fondu Praha.

Realizace

Realizace akci v souladu se zamyslem postupné obnovy objektli UO s dlrazem
na objekty v kasarnach Sumavskd, zejména viak:
« dokonéeni oprav budovy €. 9 v kasarnach Sumavska,
* realizace oprav budovy €. 4 v objektu kasaren Sumavska,
* rekonstrukce béZzecké drahy sportovniho arealu v kasarnach Jana Babaka,
e ve spolupraci se Spravou vojenského bytového fondu Praha realizace oprav
nevyhovujicich prostorl interndtu Fakulty vojenského zdravotnictvi v Hradci
Kralové.

Ukazatelé dosaZeni nové kvality v dané oblasti

NavySeni urovné a zkvalitnéni stavu nemovitosti UO s dirazem na objekty ucebné
vzdélavaci zakladny a ddle na ubytovaci a sportovné relaxacni prostory pro zkvalitnéni
mimoskolniho Zivota student( UO.
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5. Oblast vztahtli s vojenskou a obcanskou vefejnosti

V oblasti vztahl s vojenskou a obcéanskou verejnosti prohlubovat a zvySovat zajem
o studium na zdkladé strategie komunikace a marketingu UO. Aktivity zahrani¢nich
sluzebnich cest a navstév realizovat v souladu s prioritami UO pro zahranic¢ni vztahy.

5.1. Marketingova politika Univerzity obrany
Strucnd charakteristika priority

Aktualizace a komplexni prosazeni marketingové strategie v podminkach UO.
Analyza soucasného stavu v dané oblasti

UO akceptovala v roce 2007 marketingovou strategii, ktera byla vyrazem zvySeného
dlrazu na ziskavani uchazec¢l ke studiu, a tim byly vytvoreny predpoklady
k obsahovému napliovani stanovenych cill naboru.

Strucny popis cilli pro rok 2009

Aktualizovat na soucasné poméry marketingovou strategii UO a splnit ukoly, které
stanovuje. Dosahnout vyrazného zvySeni poctu uchazecli o studium vojenskych
a civilnich studijnich program(i v roce 2009. Pfipravit a realizovat PIan marketingu UO
pro nabor do akademického roku 2010/2011, ktery bude zahrnovat aktivni a cilené
aktivity. Zahajit véasnou a koordinovanou naborovou kampan.

Kontrolovatelné vystupy v dané oblasti

Projedndani a schvaleni aktualizované marketingové strategie UO v kolegiu rektora-
velitele.

Predpokladané zdroje pro naplnéni cilt v dané oblasti

Financni prostifedky UO z aktivity 00000, 33002, 33003 a financni zdroje Odboru
naboru Reditelstvi personalni podpory.

Realizace
Splnit naborové aktivity z Planu marketingu na akademicky rok 2009/2010. Zpracovat
Plan marketingu pro akademicky rok 2010/2011 a zkoordinovat ho s planem Odboru
naboru Reditelstvi persondlni podpory. Pfipravit spole¢né marketingové aktivity
s Oddélenimi ndboru Krajskych vojenskych velitelstvi. Zbudovat novou expozici UO pro

marketingové akce a veletrhy (Gaudeamus, IDET apod.). Alokovat zdroje pro zajisténi
marketingové politiky UO.

Ukazatelé dosaZeni nové kvality v dané oblasti

Prijeti takového mnoiZstvi studentll, které zabezpeci naplnéni smérnych Cisel rezortu
Ministerstva obrany.

5.2. Systém vnitini a vnéjsi komunikace Univerzity obrany
Strucnd charakteristika priority

PokraCovat v transformaci stavajiciho informacniho systému UO vramci pripravy
komplexniho informacniho systému vojenskych skol. Pfipravit nové webové stranky
UO, které umozini zkvalitnit marketingovou politiku UO. Inovovanym informacnim

21



systémem UO prispét k zefektivnéni ¢innosti Skoly a k vytvoreni funkénich vazeb mezi
soucastmi UO.

Analyza soucasného stavu v dané oblasti

Webové stranky UO v uplynulych letech formalné i obsahové zaostaly oproti
vyvojovym trendim na verejnych vysokych skolach. Informacéni systém UO dlouhodobé
nevyhovuje novym ndrokidm na d¢innost vysoké Skoly. Je rozpracovan pldn
transformace informacéniho systému UO, ktery bude v podminkach vojenskych skol
zakladem pro zkvalitnéni vnéjsi a vnitfni komunikace.

Strucny popis cilli pro rok 2009

Provést restrukturalizace webovych stranek UO v Ceském a anglickém jazyce a spustit
jejich rutinni provoz.

Kontrolovatelné vystupy v dané oblasti
Spusténi rutinniho provozu webovych stranek UO a splnéni souvisejicich aktivit.
Predpokladané zdroje pro naplnéni cilt v dané oblasti

Financni prostfedky UO z aktivity 16612 a financ¢ni zdroje Ministerstva obrany pro
podporu rozvoje informacniho systému vojenskych Skol.

Realizace

Zahajeni zkusebniho provozu webovych stranek UO. Upresnéni zodpovédnosti a prav
soucasti. NapInéni obsahu a sprava webovych stranek UO v ¢eském a anglickém jazyce.

Ukazatelé dosaZeni nové kvality v dané oblasti

Rutinni provoz webovych stranek UO, ktery pfispéje k nové urovni komunikace
a prezentace UO a k ucinnéjsi marketingové politice UO.
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