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1. Uvod

Vysoké vojenské skolstvi ma v Ceské republice vice neZ osmdesatiletou tradici, ktera
zapocala v roce 1921 vznikem Valecné Skoly v Praze, ze které postupné vznikaly Vojenska
1ékatska akademie v Hradci Kralové v roce 1951, Vojenska technicka akademie v Brné v roce
1951 a Vysokd vojenska Skola pozemniho vojska ve Vyskové v roce 1972. V roce 2004
zédkonem ¢. 214/2004 Sb., o zfizeni Univerzity obrany byly tyto tii vysoké vojenské Skoly
integrovany do jediné.

Univerzita obrany (dale UO) zabezpecuje vzdélavani, védecko-vyzkumnou c¢innost
a studium problémul v oblasti obrany a bezpec€nosti statu, pii respektovani jedinecnosti UO
a jejiho mista v systému vzdélavani personalu rezortu obrany. Ma za cil stat se prestizni,
dynamickou a flexibilni univerzitou, schopnou odpovidat na potteby rezortu obrany a vyzvy
kontinudlné¢ se méniciho bezpecnostniho prostfedi. Védecko-vyzkumna ¢innost UO bude
1 nadale zamétena predev§im na obranny a bezpecnostni vyzkum. UO usiluje o piedni pozici
v oblasti rozvoje védéni a poznani ve prospéch rezortu obrany a o skloubeni vojensky,
manazersky, ekonomicky, technicky, medicinsky, pfirodovédné a humanitné¢ zaméienych
pracovist’ za ucelem dosazeni maximalni efektivity vzdélavaci a védecko-vyzkumné ¢innosti.

UO je ptipravena postupné ménit v souladu s narodnimi, ale i mezindrodnimi parametry
své pojeti jako instituce, kterd spojuje vzdélavaci a védecko-vyzkumnou ¢innost a v obojim je
piipravena akceptovat principy vnéjsiho hodnoceni kvality. Pozadavek na vykon a efektivitu
vytvaii mnohem vyssi tlak na hledani cest pro rozvijeni systémti hodnoceni kvality
akademickych ¢innosti a rovnéz profesionalizaci fizeni UO a jejich soucasti.

1.1. Vychodiska a pristupy

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvarci ¢innosti
UO na obdobi 2006-2010 (dale DZ UO) vychazi z analyzy soufasné¢ho stavu a prognozy
budoucich vzdé¢lavacich potieb rezortu obrany. Rozhodujicimi vychozimi dokumenty, které
jsou vyrazem hodnot, na nichZ je zalozena perspektiva UO, byly:
* Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké
a dals$i tvlrci ¢innosti pro oblast vysokych skol na obdobi 20062010,
= Koncepce vystavby profesionalni Armady Ceské republiky a mobilizace
ozbrojenych sil Ceské republiky pfepracovana na zménény zdrojovy ramec,
= Koncepce vyzkumu a vyvoje v plisobnosti Ministerstva obrany na l1éta
2005-2009,

= Koncepce vzdélavani personalu resortu obrany, vystavby a rozvoje vojenského
Skolstvi na obdobi 2006-2011,

= Narodni politika vyzkumu a vyvoje Ceské republiky na 1éta 2004—-2008.

UO v soucasné dob¢ usiluje o posileni své univerzitni autonomie a vnitini samospravy.
Orientuje se na posileni odpovédnosti za spravu, kontrolu, vysledky a decentralizaci fidicich
procesit smérem k jednotlivym soucdstem UO jako podminky pro zachovani univerzitni
autonomie a pfedpokladu Gspésného rozvoje vzdelavani a védecko-vyzkumné ¢innosti.

Realizace predikovanych zaméri se bude uskutectiovat ve struktufe tii fakult, tii
vysokoskolskych tstavll a centra jazykové pfipravy.



Specifickym rysem charakteristickym pro UO bude jeji schopnost aplikovat dlouhodobé
vyvojové trendy piipravy lidskych zdroji v ramci NATO v ndvaznosti na nové technologie,
specifickd poslani, znalostni a dovednostni platformu soudobého vojenského profesionala.
Zamér primarné reaguje na novy pozadavek ,, Koncepce vzdelavani persondlu resortu obrany,
vystavby a rozvoje vojenského Skolstvi na obdobi 2006-2011°, kterym je posileni
vysokoskolskych typt a forem vzdélavani na tkor konkrétni praktické piipravy absolventt,
které se ptresouvaji do systému celozivotniho vzdélavani v ramci rezortnich vzdélavacich
zafizeni.

DZ UO vychazi a reaguje i na zdvazné mezinarodni dokumenty, kterymi jsou:

= Umluva o uznavani kvalifikaci ve vysokém $kolstvi v Evropském regionu,
Lisabon 1997,

= Spole¢na deklarace o harmonizaci vystavby evropského systému vysokého
Skolstvi,
Sorbona 1999,

= Spole¢na deklarace evropskych ministrii vzdélavani,
Bolona 1999.

1.2. Poslani Univerzity obrany v terciarni sfére vzdélavani

UO je organickou souéasti terciarniho sektoru vzdélavaci soustavy Ceské republiky,
ktery dale tvoii vetejné, statni a soukromé vysoké Skoly, vyssi odborné Skoly a dalsi instituce
poskytujici vzdelani vyssi nez stiedoSkolské. Tato skutecnost je brana do tivahy pfi vytvareni
predikce jejiho poslani v terciarni sféte vzdélavani. UO bude schopna své poslani Gspesné
naplnovat, pokud se ji bude dafit akceptovat tendence, jez se v této sféfe vzdélavani
v poslednich letech prosazuji. V jejich ramci bude i naddle dominantni misto patfit dal§imu
rozvoji diverzifikace studijni nabidky a pokracovani ve vytvateni vhodné struktury poctu
studentti v bakalatskych, magisterskych a doktorskych studijnich programech. Dalsi vyraznou
tendenci UO bude posilovani vertikdlni i1 horizontdlni prostupnosti celého terciarniho
vzdélavani. Dulezité budou i pokracujici zmény v regiondlni struktufe tercidrniho sektoru
vzdélavani, které jsou zddouci jako vyznamny dynamizujici faktor rozvoje regionli a zvyso-
vani dlouhodobé zaméstnatelnosti populace ve viech krajich Ceské republiky.

Ve svém souhrnu to znamena, Ze uvedené tendence ztizi postaveni UO mezi institucemi
terciarniho sektoru vzdélavaci soustavy Ceské republiky v ramci oteviené soutdZe o potenci-
alni z4jemce o studium a budouci studenty. Ve svétle téchto skute¢nosti se bude muset rozvijet
marketingova politika UO v rdmci terciarni sféry vzdélavani. S jeji pomoci se bude UO
schopna prezentovat Siroké vetejnosti jako vyznamné vzdélavaci a vyzkumné centrum rezortu
obrany, které je viak zpiisobilé garantovat Ceské republice i rozvoj vzdélavacich a védecko-
vyzkumnych aktivit souvisejicich komplexn€ s obrannou a bezpec¢nostni problematikou a
vyrazn¢ prekracujici oblast a kompetence samotného rezortu obrany.

UO, jako jedine¢na univerzita v ramci terciarniho sektoru vzdélavaci soustavy Ceské
republiky, bude i v budoucnu piipravovat vzdélané odborniky pro specificka predurceni
v ramci statni spravy a soucasn¢ bude schopna poskytovat univerzitni vzdélani ve vojenskych,
ekonomicko-manazerskych, technickych a Iékarskych studijnich programech. UO bude
nabizet dostate¢né Siroké spektrum bakalédiskych, magisterskych a doktorskych studijnich
programil tak, aby byla pokryta poptavka ze strany rezortu obrany, ale i dalSich ustfednich
organtl statni spravy, zejména v oblastech pfipravy odborniki pro krizové fizeni, bezpe€nostni
systémy, ale i Siroky segment zbrojni vyroby.



1.3. Zapojeni Univerzity obrany do zahraniénich, republikovych a
regionalnich aktivit

UO zaméii své usili na prohlubovani spoluprace s armadami a vojenskymi vzdélava-
cimi, a vé€decko-vyzkumnymi institucemi ¢lenskych zemi NATO, stath Visegradské Ctytky,
sousednich stath a EU. V této oblasti bude UO podporovat aktivity v ramci dvoustrannych
a vicestrannych vztahli se zaméfenim na zapojeni do pedagogickych a védecko-vyzkumnych
projekti v ramci NATO a EU, mezinarodni spolupridce studenti formou vyménnych
studijnich pobytli a cestou ,,Joint degrees”, podporu internacionalizace vzdélavaci €innosti
a mobility akademickych pracovniki.

Vramci Ceské republiky bude UO usilovat o dalsi prohloubeni spoluprace
se vzdélavacimi a védecko-vyzkumnymi institucemi vytvarenim pravidel a zdsad vzajemné
spoluprace a podpory. Ve spolupraci s vedenim rezortu obrany bude UO usilovat o posilovani
ucasti jejich pfislusnikii pfi vystavbé mezinarodnich jednotek a zafizeni a realizaci
mezinarodnich cvicenti.

Z regionalniho hlediska bude UO rozvijet spolupraci a posilovat vzajemnou koordinaci
aktivit s Gfady Jihomoravského a Kralovehradeckého kraje, vedenim mésta Brna a Hradce
Kralové a mistni samospravou. V ramci zvySovani prestize a tlohy akademickych center
se bude nadéle aktivné¢ podilet na prohlubovani meziuniverzitni spoluprace a realizace
spole¢nych aktivit brnénskych a kralovehradeckych vysokych skol.

2. Dlouhodobé cile Univerzity obrany

V kontextu s vychodisky a poslanim formuluje UO nésledujici hlavni cile svého rozvoje
takto:

* UO bude usilovat o statut vzdélavaci instituce rezortu obrany a centra védecko-
vyzkumné ¢innosti v oblasti obranného a bezpecnostniho vyzkumu,

= (roven, struktura a obsah vzdélani na UO bude odpovidat pozadavkiim rezortu
obrany; vzdélavani na UO bude mit jednoznacné vymezeny vztah k piipraveé
vojenského profesiondla, umoznujici jeho uplatnéni na trhu prace i v rdmci
druhé kariéry,

= UO doséhne podstatného pokroku ve své vykonnosti, zvysi kvalitu akade-
mickych ¢innosti a zapojeni do mezinarodni spoluprace a tim pozdvihne
svou konkurenceschopnost,

= UO doséhne toho, aby se jeji absolvovani stalo prestizni zaleZzitosti; bude klast
na studenty vysoké poZzadavky pfedstavujici souhrn vzdélanostnich, psycho-
logickych, moralné-volnich a fyzickych predpokladii; bude garantovat nezpo-
chybnitelné odborné a lidské kvality distojnika a jeho uplatnitelnost v NATO,
Armady Ceské republiky (dale ACR) a ve statni i primyslové sféte.

2.1. Vzdélavaci ¢innost

Vsechny procesy probihajici na UO budou i v budoucnu zavislé na realizovanych
studijnich programech. Akreditované studijni programy musi odpovidat nejen platnym
zdkonim a zvyklostem Ceské republiky, ale i doporuenim Evropské unie (dale EU),
Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj a dalSich mezinarodnich organizaci. Jejich



absolvovani zarucuje vzdélani srovnatelné se vzdélanim ziskanym na jinych vysokych
Skolach a tim 1 potfebnou mobilitu v Ceské republice a EU.

Za hlavni cile a tkoly DZ UQ v této oblasti se povazuji:

» prosazeni a systematické uplatiiovani mobility studentti a akademickych pracov-
nikd cestou:

@)

recipro¢niho otevirani UO mezindrodnimu vysokoskolskému prostiedi
na zaklad¢ dvoustrannych a vicestrannych smluv, pfedevsim s odpovi-
dajicimi vojenskymi vzdélavacimi institucemi zemi NATO,

ptipravy a akreditace studijnich programi uskute¢iiovanych v anglicting
s prioritou na programy doktorské a posléze 1 vybrané programy
magisterske,

ziskani kompetenci UO pro rozhodovani o vyjezdech a piijimani
studentii a akademickych pracovnikii ze zahranic¢i v ramci spolupréace
ve vzdélavani a védecko-vyzkumné ¢innosti,

ziskani podilu UO v ramci vyménnych mezinarodnich programt EU,
jako jsou programy SOCRATES, ERASMUS, LEONARDO da VINCI,
CEEPUS, AKTION aj., v¢éetné pobytt studentil za ucelem praktickych
stazi, které budou soucasti studijnich programt;

» pokracovani procesu precizace a stabilizace systému tiistupiiového vzdélavani
na jednotlivych fakultach UO cestou:

o

akceptace pozadavkil a poptavky rezortu obrany a dal$ich ustfednich
organu statni spravy,
akceptace pozadavkl a napliiovani standarda akreditacniho fizeni,

vymezeni dlouhodobé perspektivnich forem uskutecnovanych studijnich
programu s dirazem na formu presencni a kombinovanou;

= obsahové vymezeni systému graduované vzdélavaci architektury UO tvorené
cyklem:

o

bakalarskym a v ptipadé Fakulty vojenského zdravotnictvi (dale FVZ)
magisterskym, jehoz udélovany titul (Bc. resp. MUDr., Mgr.) bude mit
rovnéz platnost z hlediska evropského trhu prace, jako odpovidajici
kvalifikacni stupen,

navazujicim magisterskym v ptipadé Fakulty ekonomiky a managementu
(dale FEM) a Fakulty vojenskych technologii (dale FVT), kde ptistup
bude mozny po uspesném splnéni podminek a pozadavki prvého cyklu
a u vojenskych profesionali po ziskani odborné vojenské zpusobilosti,
jehoz udélovany titul (Ing.) bude mit rovnéz platnost z hlediska
evropského trhu préace, jako odpovidajici kvalifikacni stupen,

doktorskym, kde ptistup bude mozny u absolventi FVZ po tuspésném
splnéni podminek a pozadavka prvého cyklu a po ziskani odborné
vojenské kompetence a u absolventi FEM a FVT po uspéSném splnéni
podminek a pozadavki prvého a druhého cyklu, jehoz ud€lovany titul
(Ph.D.) bude mit rovnéz platnost z hlediska evropského trhu prace, jako
odpovidajici kvalifika¢ni stupen;

= Jegislativni a kompetencni oddé€leni systému vysokoskolského vzdélavani
od systému vycviku v linii:



o zékladni pfiprava — bakalafsky studijni program vcéetné odborné
ptipravy — specializaéni ptiprava — magistersky studijni
program — doktorsky studijni program (dale DSP) — kurzy
celozivotniho vzdélavani.

2.1.1. Vyuziti intelektualniho potencialu mladé generace

Pro UO nebude, ve srovnani s vetejnymi vysokymi Skolami, typickd masova studentska
zékladna. Toto omezeni kvantity je vyvazeno jedineCnou garanci, kterou neposkytuje zadna
jina vysoka 8kola v Ceské republice svym absolventim. Kazdy absolvent UO, ktery
je vojadkem ve sluzebnim poméru, bude zaméstnan v rezortu obrany v souladu s platnou
legislativou. Touto garanci vefejné deklaruje rezort obrany svilj zdjem o maximalni vyuziti
intelektualniho potencidlu mladé generace Ceské republiky. Tuto garanci bude UO
podminovat 1 jinymi kvalitativnimi pozadavky na hlasici se zdjemce, nez je obvyklé
na vetejnych vysokych skolach.

Struktura studentu a diverzifikace studijni nabidky Univerzity obrany

Zamérem UO je sméfovani tvorby studijnich programi k flexibilnimu modularnimu
pojeti, umoziujicimu reagovat na ménici se potieby vojenské, ale i spolecenské praxe. Diiraz
bude poloZzen zejména do oblasti bakalaiskych studijnich programii a obord, které budou
praxi zaddany v ramci profesni piipravy absolventd. Tento piistup bude korespondovat
se systémem fizeni kariér v profesiondlni armadd¢ a tim i vyrazné ovliviiovat strukturu
studentt UO.

Diverzifikace studijni nabidky bude taktéZ reagovat na zavadéni ECTS (Evropského
kreditniho systému) do podminek UO, ¢imz bude podtrzen i trend posilovani a rozsifovani
vyuky v angli¢ting.

Pristup na Univerzitu obrany

UO vzhledem ke své specifi¢nosti, jak na vstupni pozadavky u uchazect, tak i v pri-
bchu studia, nemiiZze na rozdil od jinych vefejnych vysokych kol chapat otevienost piistupu
ke studiu v tom, Ze zrusi piijimaci zkousky. UO deklaruje otevienost nasledujicimi zpasoby:

= gsystematicky bude realizovat Sirokou spolupraci se vzdélavacimi a védecko-
vyzkumnymi institucemi v Ceské republice i v zahrani¢i,

= pravideln¢ bude potadat dny otevienych dveti na UO, kde zajemciim poskytne
pozadované informace o studiu na UO,

= ve smyslu zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a 0 zméné€ a doplnéni
dalsich zédkont (zakon o vysokych Skolach), bude podporovat a prosazovat
ve vybranych oborech i studium studentti, ktefi nejsou vojaky ve sluzebnim
poméru,

= trvalou pozornost bude vénovat realizaci kurzii celozivotniho vzdélavani
v oblasti bezpecnosti statu a vojenstvi i pro studenty, kteti nejsou vojaky
ve sluzebnim pom¢éru,

= v souladu s platnou prévni Upravou bude ve spolupréci s rezortem obrany
vytvaret podminky i pro studium zahrani¢nich studentt.



2.1.2. Vysokoskolské vzdélavani a trh prace

UO v dané oblasti ma specifické postaveni na rozdil od vetejnych vysokych skol. Jako
jedind pracuje na bazi pifimé kvantitativni objedndvky ze strany rezortu obrany, zavislé
od poctu pracovnich pozic v jeho ramci. Strategickym cilem UO v této oblasti bude navazani
dlouhodobé spoluprace s dalsimi ustfednimi spravnimi ufady Ceské republiky v ramci
nabidky vzdé€lavacich aktivit pro zaméstnance nebo i1 potencialni uchazece o zaméstnani
v ramci statni spravy a samospravy. Touto cestou bude UO pfispivat ke zvySovani kvality
zamestnancu ve smyslu zakona €. 312/2002 Sb., o ufednicich tzemnich samospravnych celkt
a o zméné nekterych zdkoni, jakoz i vladniho usneseni Navrh optimalizace bezpecnostniho
systému CR.

Interakce Univerzity obrany a rezortu obrany pfi definici pozadavku

Poptavka po absolventech je déna fadou aspektli vnitrorezortniho vyvoje a to zejména
vnitini restrukturalizaci rezortu, vznikem profesionalni arméady od roku 2005, vytvofenim
kariérniho tadu, socidlni politikou rezortu a dalsi. Poptavka po vojenskych profesiondlech
je pfimo umeérnd kvantitativnimu a kvalitativnimu vyvoji lidskych zdroji. Z uvedenych
divodi bude mit UO zijem ptispét ke stabilizaci a objektivizaci kvantifikace potieby
studentii prezen¢niho studia v zavislosti od migrace a fluktuace personalu rezortu obrany.

Personalni marketing

Profesni poradenstvi u zdjemct o kariéru vojenského profesiondla bude zahajovano
podstatn¢é diive nez podanim ptihlasky ke studiu na UO. Jde o uzavieny systém rekrutace
lidskych zdroji v ramci profesiondlné¢ fungujicich rekrutacnich center, zafazenych v ramci
Krajskych vojenskych velitelstvi, ktera jsou schopna poskytnout ucelené¢ informace
o studijnich programech, o kariéte absolventa UO, jakoz i o moznostech uplatnéni
po ukonceni aktivni sluzby. Zakladem efektivity persondlniho marketingu bude respektovani
demografického vyvoje Ceské republiky a presné vymezeni twloh, které v tomto procesu
sehravaji oddéleni nadboru Krajskych vojenskych velitelstvi a UO, jejich vzajemna a pravi-
delna komunikace.

K tomu bude UO definovat aktivni marketingovou politiku, ktera bude realizovana:
= v oblasti medializace vojenského studia na UO,

= na Useku pfimé komunikace s reprezentanty a managementem moznych
rekrutacnich zdroji,

= v zahrani&i a Ceské republice popularizaci aktivit UO, a to cestou jak piimych
aktivit tak i1 formou atraktivni a aktualni elektronické podpory.

Uplatnéni absolventu

Studenti jsou a budou pfijimani na UO na zakladé potieb a pozadavki ACR. Proto
kazdy pfijaty student, ktery je vojakem ve sluzebnim pomeéru, nalezne odpovidajici pracovni
uplatnéni po ukonceni vysokoskolského cyklu studia v rezortu obrany. Z tohoto pohledu bude
uplatnitelnost téchto absolventii 100%. V piipadé druhé kariéry, po skonceni jejich zdvazku
vuci rezortu obrany, bude UO garantovat poskytnutym vzdélanim moznost jejich profesniho
uplatnéni v civilnim sektoru. Tento pfedpoklad bude naplnovat rozvojem celospolecensky
uznanych akreditovanych studijnich programt.

V ptipad¢ absolventi UO, kteti béhem studia nebyli vojaky ve sluzebnim poméru, nema
UO z minulosti k dispozici systematické podkladové informacni materidly svédéici o jejich
uplatnéni. V tomto sméru zacne vénovat nalezitou pozornost jejich uplatnéni zejména



rozvinutim préce s absolventy v rdmci vnitini evaluace studijnich programi a vyuky, ptipadné
dotazovanim u zaméstnavatelli absolventi UO.

2.1.3. Studijni programy a vzdélavani na Univerzité obrany

UO bude 1 nadéle realizovat akreditované bakalarské, magisterské a doktorské studijni
programy. Krom¢ toho bude zabezpecovat i studijni programy celozivotniho vzdélavani
orientované na vykon povolani ¢i studijni programy zdjmového charakteru.

V ramci akreditovanych studijnich programi budou na UO studovat vojaci z povolani,
uchazec¢i o pfijeti do distojnického sboru, obCansti zaméstnanci ozbrojenych sil, ale také
ostatni statni zameéstnanci, a to jak z rezortu obrany, tak i z dal§ich spravnich Gfadi statni
spravy. UO bude rovnéz oteviena pro dal$i studenty, ktefi nejsou vojaky ve sluzebnim
poméru, ve vSech typech studijnich programui. Tito absolventi najdou uplatnéni napf.
ve zbrojnim prumyslu, ve slozkadch rezortu wvnitra, v nékterych oblastech statni spravy
zamétenych na obranu a bezpec¢nost apod.

Celozivotnim vzdélavanim bude UO chapat takové druhy vzdélavani, které budou
doplnovat, prohlubovat, obnovovat nebo rozsifovat védomosti, dovednosti a kvalifikaci jeho
ucastniki a budou poskytovany mimo ramec akreditovanych studijnich programu. Tento
zpusob vzdélavani bude otevieny zajemctum rizného veéku, odborného zaméfeni a predcho-
ziho vzdélani.

Restrukturalizace akreditovanych studijnich programu

UO v obdobi rokd 2006 az 2010 dokonc¢i proces restrukturalizace akreditovanych
studijnich programt. Za dlouhodob¢ perspektivni bakalatské a magisterské studijni programy
povazuje u FEM studijni program ,,Ekonomika a management”, u FVT studijni program
»Vojenské technologie“ a u FVZ studijni programy ,,Vojenské vSeobecné Iékarstvi®,
,»Vojenska farmacie®, ,,Vojenské zubni l€katstvi“ a ,,Vojensky zdravotnicky management*.

V pfipad¢ ostatnich, dosud na UO akreditovanych bakalafskych a magisterskych
studijnich programi, bude dochazet k jejich postupnému utlumovani, cestou uplynuti
piiznané doby akreditace. Tento proces bude soucasné respektovat schopnost UO
v pfechodném obdobi nabizet studium absolventim utlumovanych bakalafskych studijnich
programu v jejich navazujici magisterské alternative.

Perspektivni bakalarské a magisterské studijni programy budou svoji strukturou,
obsahem a urovni vzd€lavani odpovidat kvalifikacnim pozadavkiim na dvé pracovni kariéry
jejich absolventi. Tyto jsou jednozna¢né¢ vymezeny casové limitovanym uplatnénim
absolventil v ramci rezortu obrany a nasledujicim pokraCovanim profesni kariéry v civilnim
sektoru.

V ptipadé¢ DSP a ptiznanych akreditaci pro habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem bude UO usilovat o ziskani a udrzeni téch akreditaci, které bude dlouhodobé
schopna garantovat z hlediska své personalni politiky, s ohledem na jeji schopnost vytvoftit
trojgeneracni zajisténi odpovidajicich personélnich garanci u rozvijenych védnich disciplin
a obortl.

Rozvoj bakalarskych a magisterskych studijnich programi

Cilem rozvoje bakalafskych a magisterskych studijnich programti bude:
= pfipravit jejich absolventy na kariéru distojnika nebo Gfednika statni spravy,
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= v piipad¢ specifickych studijnich obort, ve smyslu pozadavka Bezpecnostni
rady statu, piipravit jejich absolventy na zastdvani pracovnich pozici zejména
v oblastech ochrany obyvatelstva a podnikl Asociace zbrojniho pramyslu
Ceské republiky,

= v pfipad¢€ navazujicich magisterskych studijnich programa umoznit jejich
studium uchaze¢tim, kteti jsou vojaky ve sluzebnim poméru, vyhradné az
po absolvované praxi u vojsk,

= dosdhnout vétsi miry flexibility zvySenim poctu volitelnych predméta tak,
aby zajistovaly maximalni pfizptisobovani potfebam zadavatele,

» roz$ifit moznosti sestavovani individudlniho studijniho planu studentem,

* v ramci studia nadale umoznovat studentim absolvovat dlouhodobé¢ studijni
pobyty ve vzdélavacich zatfizenich Skol NATO a pak kontinualné pokracovat
ve studiu na UO.

Rozvoj doktorskych studijnich programu

Cilem rozvoje DSP bude:

= s pouzitim védeckych metod poznani rozvijet vzdélani nadanych absolvent
magisterskych studijnich programd, jejichz zaméteni koresponduje se zame-
fenim DSP,

= orientovat usili v ramci DSP na jiz realizované a podporované védecké
a vyzkumné aktivity,

= pfipravovat vysoce erudované odborniky v jednotlivych oborech, které bude
UO schopna dlouhodob¢ garantovat, véetné distojniki a statnich fednika
podilejicich se na koncipovani a fizeni danych oblasti,

= znejlepSich absolventti DSP doplnovat akademické pracovniky.

V ramci DSP na UO se bude déle rozsifovat moznost otevienosti studia pro pracovniky
vetfejné spravy, ale i pro zdjemce ze soukromé sféry, ktefi svym zaméfenim participuji
na rozvoji jednotlivych obort.

Rozvoj novych forem studia

Rozvoj novych forem studia bude UO prioritn€ orientovat do téch oblasti, které¢ budou
v souladu s pozadavky na vzdélavani ze strany rezortu obrany a dalSich Ustfednich organi
statni spravy. Ze strany UO bude v tomto sméru snaha o vytvéafeni optimalnich podminek
umoziujicich rozsSitovani studijnich pftilezitosti. Za zvlasté vyznamné a obecné usnadnujici
moznosti vzdélavani pro dospélou populaci bude UO povazovat dalsi rozvoj kombinovanych
forem studia, v jejichz ramci se budou uplatiiovat distancni prvky umoznované tvorbou
a zavadénim specifickych ucebnich opor (multimedialnich vzdélavacich pomtcek), vyuzitim
e-learningu, interaktivnich vyukovych programii a materialt.

Mezi specifické formy studia, typické predevSim pro nejvyssi vojenskou vzdélavaci
instituci Ceské republiky, bude UO fadit a systematicky rozvijet vyuZiti a nasazeni
trenazérovych a simulacnich technologii, které ptekracuji hranice plsobnosti rezortu obrany
Ceské republiky. Zakladnim ptedpokladem pro jejich optimélni uplatnéni bude §iroka
spolupraice UO s obdobnymi vzdélavacimi pracovisti doma, ale i v zemich NATO.
To znamena, ze UO bude vénovat odpovidajici pozornost rozsifovani nabidky studia v cizich
jazycich a umoziovat jazykové staze svych studentdl v zahranici.
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V réamci rozvoje novych forem studia povazuje UO za vyznamnou i tvorbu spole¢nych
vyukovych laboratofi s vysokymi Skolami nachazejicimi se na teritoriu meésta Brna a Hradce
Kralové, rozSitovani projektového a problémového zplsobu studia a rozvoj svych
poradensko-informacnich aktivit. Souvisejicim prvkem téchto aktivit se pak bude moci stat
,virtudlni mobilita® pro ty studenty, ktefi se klasické mobility nechtéji nebo nemohou
zucastnit.

Kreditni systéem

V souladu s evropskym procesem harmonizace a vytvarenim spole¢ného Evropského
prostoru vysokoskolského vzdélavani, bude UO postupné zavadét ECTS do uskute¢iiovanych
studijnich programt. Ze studijnich programti UO se toto zavadéni bude tykat studijnich
programu garantovanych FEM a FVT. UO ocekava, Ze vyuziti transferové i akumulacni
funkce kreditl, ptispéje k jejimu dalSimu otevieni narodnimu i mezinarodnimu vysoko-
Skolskému prostfedi. Tim bude vytvofen zdklad pro prostupnost a uzndvani ziskané
odbornosti vcetné predchozi pracovni zkuSenosti studentid. Z tohoto divodu proto FEM
a FVT zabezpeci, ze jimi uplatinovany systém krediti bude kompatibilni s ECTS.

2.1.4. Celozivotni vzdélavani na Univerzité obrany

Zakon o vysokych skolach uklada vSem Skolam podilet se na celozivotnim vzdélavani
uskuteciiovanim programt celozivotniho vzdélavani. Tyto maji umoznit ziskévat, rozSifovat,
prohlubovat nebo obnovovat znalosti z riznych oblasti poznani a kultury.

UO se ve své Cinnosti, v oblasti realizace programu celozivotniho vzdélavani, zaméri
na jejich uskute¢iiovani formou presencni, distancni a kombinovanou a to zabezpeCovanim:

= specializa¢niho, rekvalifikacniho, rozsitujiciho, dopliujiciho studia,

= kariérniho vzd€lavani vyssich dustojnikii,

=  mimofadného studia, kterym bude UO rozumét studium vybranych predméta
akreditovaného studijniho programu, které bude UO poskytovat samostatné
predevsim pro cizince,

= tématickych cykll, kurzii, odbornych soustedéni, prednasek a prednaskovych
cyklt, seminafi,

* Univerzity tfetiho véku.

Jazykova priprava

Zvysovani jazykové pfipravenosti akademickych 1 administrativnich pracovnika
a studentt UO bude patfit v nastdvajicim obdobi k jednomu z prioritnich tkoli UO.
Komplexnost tohoto pozadavku, orientovana na vétSinu Clentt akademické obce UO
a zna¢nou ¢ast obsluzného a zabezpecujiciho persondlu, je vymezena piredpokladanou ambici
UOQ, jako vyznamné vzdélavaci instituce s ptisobnosti v ramci zemi NATO.

Prvotadym tkolem k dosazeni uvedeného cile, bude uskute¢néni vyznamného pokroku
v jazykové piipravenosti akademickych a administrativnich pracovniki, cestou kratkodobych
i dlouhodobych jazykovych kurzii, aktivni ucasti akademickych pracovnikli na mezinarodnich
konferencich a sympoziich. Rozhodujici vSak pro UO bude dosaZeni cilového stavu vystupni
urovné znalosti anglického jazyka STANAG 6001 SLP 3 (Standardized Language Profile)
u absolventl bakalafskych studijnich programii. K tomu bude nezbytné vytvofit predpoklady
jednak zajisténim pfimefenych vstupnich znalosti v rdmci ptijimaciho fizeni na tirovni SLP 2
a jednak realizaci jazykové piipravy studenti UO v souladu s pfijatou koncepci Sekce
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personalni MO. Ta bude spocivat v nahrazeni c¢asti pfipravné sluzby jednomésicnim
jazykovym kurzem v zahrani¢i a dale postupnym zvySovanim rozsahu vysokoskolské vyuky
provadéné v anglicting.

2.2. Védecka a vyzkumna c¢innost

Z hlediska obsahové¢ stranky se védeckd a vyzkumnd c¢innost UO ftidi Koncepci
vyzkumu a vyvoje v plisobnosti Ministerstva obrany na léta 2005-2009, ktera je orientovana
na podporu dosaZeni hlavnich cili vystavby ozbrojenych sil Ceské republiky, které budou pfi
daném zdrojovém omezeni optimdlné zabezpeCovat plnéni aktualizovanych politicko-
vojenskych ambici Ceské republiky definovanych ve Vojenské strategii Ceské republiky
a v Koncepci vystavby profesionalni Armady Ceské republiky a mobilizace ozbrojenych sil
Ceské republiky piepracované na zménény zdrojovy ramec.

Vyzkumné projekty na UO budou zaméfeny predeviim na okruh prioritnich ukoltt ACR
vyplyvajicich z jeji specializace v ramci NATO. Jednd se zejména o:

» pasivni a aktivni sledovaci prizkumné systémy, moderni navigacni systémy,

= detekci, identifikaci a ochranu proti zbranim hromadného nic¢eni
s diirazem na chemické a biologické zbrang,

» zdravotnické zabezpeceni v poli pii klasické bojové Cinnosti a pfi teroristickych
akcich.
Mimo to bude védeckd a vyzkumna cinnost UO zaméiena do oblasti s prokazatelné
efektivnimi projekty se zamétenim na:
= yystavbu pozemnich a vzdusnych sil,

* vybudovani vyzkumné a vyukové baze v oblasti NBC (Nuclear, Biological,
Chemical) v rdmci Center of Excellence,

» rozvoj transferu technologii s orientaci na NBC v podminkach UO,

» vybudovani znalostniho informaéniho systému o bezpecnosti a obran¢ statu,
» gsystémy veleni a fizend,

= komplexni logistické zabezpeceni,

= ochrana proti terorismu jako integralni sou¢ast viech aspekti ¢innosti ACR.

Ve vSech zminénych oblastech bude akcentovéana snaha o vys$si zapojeni do mezinarodni
spoluprace v ramci ¢lenskych stati NATO a projekti EU.

UO budou déle podporovany i dalsi védecké a vyzkumné aktivity zaméfené na rozvoj
akreditovanych oborti, které nebudou v piimém rozporu s Koncepci vyzkumu a vyvoje
v puisobnosti Ministerstva obrany na Iéta 2005-2009 a budou podporovat priimyslovou sféru
Ceské republiky.

2.2.1. Organizace védecké a vyzkumné ¢€innosti

Cestou zajisténi jednotného systému fizeni védecké a vyzkumné cinnosti budou
ze strany UO poskytovany jednotlivym soucastem informace o moznostech spoluprace
s partnerskymi organizacemi na narodni a mezinarodni irovni. UO bude aktivné vyhledavat
a predkladat jednotlivym soucastem informace o moznostech realizace védeckych a vyzkum-
nych projektt u viech otevienych agentur (zejména pak MO, GA Ceské republiky, NATO,
EU) financujicich projekty v oblastech rozvijenych na UO.
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UO ma ambici vytvofit na pomoc svym soucastem systém fizeni védecké a vyzkumné
¢innosti, ktery usnadni provadéni administrativnich tkonii s ni spojenych. Organizace védec-
ké prace bude znamenat koncentraci Gsili k dosazeni efektivnich vystupl po jednotné linii
za¢inajici formulaci témat praci VOC, bakalaiskych, diplomovych a disertadnich praci, pro-
jekti specifického vyzkumu, vyzkumnych zaméra, projekti vyzkumu a vyvoje MO, GA
Ceské republiky, EU nebo NATO. Tomuto piistupu bude vytvaiena piislusna podpora aktivit
v zahrani¢i umoziujici jak prezentaci dosazenych vysledkd, tak i nutnou kooperaci
se zahrani¢nimi partnery v jednotlivych deklarovanych oblastech.

2.2.2. Zapojeni do konkurenéniho prostredi

Projekty obranného vyzkumu a vyvoje a vyzkumné zaméry bude UO povazovat
za zakladni védecké aktivity na univerzit€. Pfi jejich ptrihlasovani bude UO dusledné dbat
na jejich vazbu naprogramy obranného vyzkumu a vyvoje. Budou zvySovany naroky
na kvalitu védecké a vyzkumné cinnosti na UO a nasledné se bude zvySovat konkuren-
ceschopnost jednotlivych fesitelii 1 v otevienych soutézich o ziskani financnich prostiedkt
jinych grantovych agentur s akcentaci GA Ceské republiky, agentur ostatnich rezortii Ceské
republiky, NATO a EU. Podilenim se na praci v odbornych komisich téchto agentur bude UO
ziskavat sebereflexi slouzici k dalsimu zvySovani kvality védecké a vyzkumné prace.

2.3. Informacni a komunikacni podpora

Informacni a komunikaéni podpora je feSena predevS§im v dokumentu ,,Informacni
strategie UO*, ktery definuje perspektivni potteby a cile k efektivnimu zabezpeceni vsech
¢innosti UO s vyuzitim informacnich a komunika¢nich technologii. Vychéazi z obecnych
tendenci v rozvoji a vyuzivani informac¢nich a komunikacnich technologii v rezortu obrany
a na vysokych $kolach v ramci Ceské republiky. Informaéni a komunikaéni podpora UO bude
muset v pfistich letech umoznit zvySeni efektivity fidici prace a snizeni administrativniho
zatizeni akademickych 1 ostatnich pracovniki univerzity. Proto se predpoklada,
ze ,,Informacni strategie UO* bude pribézné aktualizovana.

2.3.1. Dostupnost informacnich zdroju

Informacni syst¢ém UQO bude zaméfen na elektronické zptistupiiovani knihovnich
a informacnich fondd v siti UO a zpfistuptiovani stale vétSiho rozsahu elektronickych
casopist a jinych odbornych zdroji pro vzdélavaci a védecko-vyzkumnou ¢innost s moznosti
ptistupu do externich informac¢nich zdrojt.
Cilem budovani a rozvoje informacniho systému bude:
*  postupné zajistovani multimedidlniho vybaveni vSech uc¢eben a studoven,
" rozvoj a provoz pocitacové sit€ na ubytovnach pro ptipojeni vlastnich pocitact
studentu,
= provoz pocitacovych u¢eben na ubytovnach.

2.3.2. Rozvoj informacni infrastruktury

UO bude i1 nadale budovat pocitacovou sit’ tak, aby pfislusnici UO mohli efektivné
vyuzivat informacni zdroje a méli zajistény kvalitni pfistup do Internetu a celoarmadnich
datovych siti. K tomu bude trvale vyclenovat zdroje na tthradu sluzeb s tim spojenych.

Priority budovéni pocitacové sit¢ UO.
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9.

Pii budovani a rozvoji komunikac¢ni a informac¢ni infrastruktury volit
technologie kompatibilni s projekty evropskych vysokorychlostnich siti.

Pro pateini rozvody uvazovat o ptrenosové rychlosti fadoveé Gb/s. V arealech
nasazovat centralni aktivni prvky umoznujici virtudlni a fyzické rozdéleni sité
do n¢kolika odd€lenych siti.

Rozvijet a provozovat univerzitni ¢ast celoarmadni datové sit¢.

Vystavbu komunikac¢ni a informacni infrastruktury fesit s ohledem

na odpovidajici bezpecnost informacnich systémd.

Na zaklad¢ centralni evidenci HW a SW fesit jejich optimalni vyuziti.
Obnovu HW a SW fesit prubézné na zaklad¢ jejich Zivotniho cyklu.

Vytvorit bloky pocitatovych uceben s centralizovanou spravou pro zkvalitnéni
vyukového procesu.

Vytvareni technologického zazemi pro vyuzivani modernich informac¢nich
a multimedialnich technologii.

Stanoveni optimalniho a udrzitelného modelu financovani chodu a rozvoje infor-
macniho systému a infrastruktury univerzity s ohledem na dostupné zdroje.

Pro zabezpeceni vyuky budovat v urcitych lokalitach bezdratové site.

10. Vybudovat jednotny autentizacni systém.

2.3.3. Rozvoj informacéniho systému

Priority rozvoje informacniho systému UO.

1.

Pii rozvoji informacniho systému UO polozit diiraz na jeho centralizaci
a provazanost s informa¢nimi systémy rezortu obrany.

Transformace soucasného studijniho informacéniho systému na jednotny pln¢
funkéni univerzitni systém podporujici vyuku napfti¢ fakultami a umoziujici
efektivni evidenci vSech studijnich a administrativnich tidaji v souladu

s pozadavky evropské komise.

Pokracovat v rozvoji a udrzbé perspektivnich stavajicich projektli informacniho
syst¢tmu UQO, budovat a rozvijet je na jednotné datové platformé.

Vytvoftit podminky pro integraci komercniho software do informacniho systému

UO. Vytvofit uzivatelskou nadstavbu nad témito komerénimi systémy podle
potieb UO.

Usilovat o integraci vétSiny aplikaci do sluzebniho a studijniho intranetu.

Resit zavadéni novych a provoz stavajicich celorezortnich informacnich systému
pottebnych pro UO.

3. Priority Univerzity obrany

Za prioritu povazuje DZ UO vybudovani UO jako prestizni vzdélavaci instituce,
realizujici pozadavky na vzdélavani personalu v rezortu obrany a jakoz i jednoho z center
veédecko-vyzkumné Cinnosti v oblasti obranného a bezpecnostniho vyzkumu pii dosazeni
a udrzeni vysoké kvality vSech ¢innosti UO.

Zvysena pozornost bude vénovana procesim hodnoceni a zajistovani kvality ¢innosti
UO. Na UO budou postupné vytvareny podminky, postupy a pravidla pro vnitini hodnoceni
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kvality cinnosti spojené s periodickym vnéjSim hodnocenim. Vysledky aktivit spojenych
s hodnocenim kvality ¢innosti budou vyuzity pro dalsi rozvoj UO.

3.1. Internacionalizace

Implementace cilii Boloniského procesu do kazdodenni ¢innosti UO posili konkuren-
ceschopnost UO na mezindrodni drovni. Tyto cile jsou v soucasné dobé zikladnimi
charakteristikami internacionalizace UQ. Internacionalizace zasdhne vSechny hlavni oblasti
¢innosti UO. Vyrazn€ se projevi v konkrétnich dil¢ich oblastech, kterymi budou zejména
inovace, rozvoj lidskych zdroji a spoluprace v ramci mezinarodnich programti.

Schopnost zapojit se do mezinarodnich soutézi je zakladnim pilitem pro budovani kon-
kurenceschopnosti UO a tzce souvisi s moznosti ziskavat finan¢ni prostfedky ze zdroji EU.

Dulezitymi nastroji internacionalizace na UO budou zejména dostatecné moznosti
studia v cizich jazycich. Cilem bude motivovat soucasti UO k vyznamnému rozsifeni nabidky
studia v cizich jazycich, prednostné v anglictin€. Diisledkem bude moznost studia alespon
¢asti studijniho programu (vybranych modulll) v anglicting.

3.1.1. Mezinarodni spoluprace v oblasti vzdélavani

Zavadéni principii mezinarodni spoluprace v oblasti vzdélavani bude vyzadovat i dil¢i
restrukturalizaci studijnich plant uskute¢iiovanych studijnich programt. Jako nezbytné se jevi
postupné rozsifovani modulové struktury studijnich plani a zvySovani podilu volitelnych
predmétii. To umozni, v souladu s kreditovym syst¢émem ECTS, vysilani studenti na zahra-
nicni stdZe v co nejvariantnéjsi struktute jejich délek, od nekolika tydnd, pres celosemestralni
stdze, az po ucelené studium na zahrani¢nich vysokych vojenskych Skolach. Na druhé strané
pak umozni podobné recipro¢né zabezpecovat studium zahranic¢nich studenti na UO.

Z hlediska akademickych pracovnikii povazuje UO za nutné zaméfit se na zvySeni vSe-
obecné znalosti o studijnich programech piibuznych zahrani¢nich vysokych vojenskych skol,
mj. ¢lenstvim akademickych pracovnikli UO ve vhodnych komisich a organech téchto skol.
UO bude podporovat rozvoj spoluprace zejména v oblastech spole¢nych projektd v ramci
vzdélavacich programi zemi EU.

3.1.2. Mezinarodni spoluprace ve védecké a vyzkumné €innosti

UO bude podporovat ziskani mezinarodnich projekti v oblastech obranného vyzkumu
a vyvoje ucasti akademickych pracovnikti UO v mezindrodnich védeckych a vyzkumnych
tymech vyborech NATO a EU. Tim bude dochazet ke zvySeni jejich mobility, urychli
se pfinaseni nejcerstvéjSich poznatkli a usnadni se rozvoj novych ¢i zdokonaleni existujicich
technologii v oblastech poznani péstovanych na UQO.

UO bude potadat mezinarodni konference a narodni konference s mezinarodni ucasti
umoziujici pfenos informaci o sou¢asném stupni poznani v jednotlivych oborech a vytvaret
tak moznosti k dalsi vysoce kvalitni spolupraci na mezinarodni urovni.

3.2. Kvalita a excelence akademickych ¢innosti

UO predpoklada dosahnout vysoké kvality ve vSech akademickych ¢innostech, zejména
ve vzdélavacich, védecko-vyzkumnych i podptrnych aktivitich, a to na zaklad¢ transpa-
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rentnich vnitinich evaluacnich a autoevaluc¢nich procesii a to jak ve vztahu ke studentiim, tak
1 pracovnikiim UO.

3.2.1. Akademi¢cti pracovnici

Kvalitu a zvySovani potencidlu akademickych pracovnikti bude UO povazovat za jeden
z klicovych faktorti svého rozvoje, na némz bude zdviset kvalita jeji vzdélavaci i védecko-
vyzkumné ¢innosti.

UO bude postupné usilovat o zvySeni atraktivnosti akademické kariéry v ramci perso-
nalni politiky rezortu obrany. Soucasn¢ bude rozvijet potencial svych lidskych zdrojt ziska-
vanim nadanych studentd a absolventi magisterskych a DSP. Persondlni politika UO bude
systematicky a dlouhodob¢ orientovana smérem ke zvySovani narokti na stavajici akademické
pracovniky, postupnym vymezovanim kritérii profesniho ristu a priibéhu akademické kariéry,
precizaci pozadavkl na konkrétni védeckou nebo tviréi ¢innost a eventualnim vymezovanim

vvvvvv

Smérem k rezortu obrany bude UO hledat cesty, jak motivovat odborniky z praxe
ke kratkodobym pobytim a aktivni spolupraci se ¢leny akademické obce univerzity.

U akademickych pracovniki bude UO prosazovat, cestou fidicich a akademickych
organt, systematicky rozvoj jejich znalosti a dovednosti jak ve vlastnim oboru, tak i v celé
oblasti poznani, postupii a metod vysokoskolského vzdélavani a vzdélavani dospélych. Dlraz
bude klast na schopnosti akademickych pracovnikl piedévat znalosti a dovednosti studentim
a na rozvoj jejich tzv. obecnych dovednosti. Mezi tyto UO fadi prezentace, tymovou spolu-
praci, zvySovani informacni gramotnosti a schopnosti vyuziti informa¢nich a komunikacnich
technologii ve vzdélavaci a védecko-vyzkumné cinnosti, rozvoj jazykovych kompetenci,
manazerské dovednosti, znalosti tykajici se dusevniho a primyslového vlastnictvi apod.

Akademicti pracovnici piedstavuji nejveétsi bohatstvi UO, které podminuje jeji perspek-
tivu a budoucnost pfimo v roviné existencni. Kvalifikovany, védecky a odborné pribézné
pracujici sbor akademickych pracovniki, vytvaii zaruku dlouhodobé Gspésnych akreditacnich
fizeni vSech stupnid a typl. Proto bude UO povazovat za zaklad budovani kompetentniho,
vysoce reprezentativniho a erudovaného sboru akademickych pracovniki symbiozu pedago-
gickych, védecko-vyzkumnych a publika¢nich aktivit. V tomto sméru bude cilené podporovat
perspektivni DSP a pfiznané akreditace pro habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem, odkud se kvalitni akademicti pracovnici UO budou piedevsim rekrutovat.

Kvalifikaéni a vékova struktura

Stavajici v€kovou a kvalifika¢ni strukturu akademickych pracovnikit UO nelze povazo-
vat za uspokojivou. Tato zalezitost neni fesitelna ani ve stfednédobém casovém horizontu. UO
bude usilovat o to, aby na vSech stupnich fizeni byla vénovana systematicka pozornost
analyze, prubéznému vyhodnocovéani a pfijimani opatfeni, kterd umozni vylepsSit danou
situaci. Za jeden z kliCovych nastroji téchto aktivit povazuje UO disledné uplatiovani
trojgeneracni personalni politiky.

UO si uvédomuje, ze vnéjsi zdroje, umoziujici kvalitativni posun ve vékové a kvali-
fikacni struktufe akademickych pracovniki na teritoriu brnénskych i hradeckych vysokych
skol, jsou jiz prakticky vyCerpany. Mnozina akademickych pracovnika téchto vysokych skol
je konecné a v podstaté uzaviena. Proto je zfejmé, ze UO bude moci sviij sbor akademickych

cvwvr

,»odbornych asistentti. Tito pak prichodem, ktery bude nastaveny kariérovym systémem,
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si budou postupné zvySovat kvalifikaci a prechazet tak do vysSich kvalifikanich stupiid.
Ti nejschopnéjsi z nich ukonci kariéru jako docenti a profesofi.

Snizeni veéku prechodu akademickych pracovnikii do vyssich kvalifika¢nich kategorii
a zvysSeni toho podilu, pfi soucasném udrzeni vysoké kvality pedagogického sboru, bude
obecnym cilem UO v dlouhodobém horizontu kvalitativniho vyvoje kvalifikaéni a vékové
struktury akademickych pracovniki.

UO bude mit na zfeteli i své vyjimecné postaveni vychézejici z toho, ze je vysokou
Skolou zfizovanou rezortem obrany a tudiz ma i jistou specifi¢nosti ve vzdélavacich aktivitach
organizovanych v rdmci systému celozivotniho vzdélavani. Akademicti pracovnici realizujici
kariérové vzdélavani vyssich distojnikli zpravidla nebudou akademicti pracovnici, ktefi prosli
celym systémem kariéry na UO, ale osoby sepjaté s vojskovou praxi.

Odborny rust akademickych pracovniku

Odborny rust akademickych pracovniki UO bude dusledné orientovan systémem
pétiletého planovani na zvySovani jejich kvalifikace ve vlastnim oboru. Idedlni modelova linie
tohoto rastu bude v podminkach UO predstavovana absolvovanim ptisluSného DSP, feSenim
ukoll védy a vyzkumu, publikaci vysledki védecko-vyzkumné a vzdé€lavaci Cinnosti na
narodni a mezinarodni urovni, pfipravou a zpracovanim studijnich fonda pro zabezpeceni
vyuky garantovanych predmétti, habilitacnim fizenim a fizenim ke jmenovani profesorem.
V daném systému bude uplatiiovan proporciondlni pomér rozvoje teoretické a praktické
pripravenosti véetné jazykové zpusobilosti.

3.2.2. Vazba mezi vzdélavaci a védecko-vyzkumnou €innosti

Akreditované vzdélavani je Cinitelem pojicim vyuku s védeckymi a vyzkumnymi
aktivitami. Pouze vyukou zaloZenou na poslednich vysledcich z védecké prace v daném oboru
1ze docilit jeji nejvyssi kvality. Garanti jednotlivych oborti v tomto systému jsou specialisty
schopnymi uplatnit vysledky své védecké prace v mezinarodni oblasti a vychovavat tak
erudované odborniky s vysokou konkurenceschopnosti.

Pro akreditaci jednotlivych studijnich programti bude tfeba zabezpecit, aby jednotlivé
obory disponovaly dostatecnym poctem aktivnich garantii. Bez vysoké Cetnosti kvalitnich
védeckych a vyzkumnych aktivit nelze dlouhodobé udrzet akreditaci studijnich programi.
Proto je nutné deklarovat védecké a vyzkumné aktivity jako zcela zasadni pro dalsi rozvoj
univerzity.

V ramci vzéjemné propojenosti vyuky a védecko-vyzkumné ¢innosti bude dulezité, aby
oblast védecké prace odrazela spektrum problematiky oborl, respektive, aby vysledky
védecké a vyzkumné prace byly vyuzitelné ve vyuce samotné.

Student je pfedmétem zajmu vzdélavaciho procesu a jednim z kliCovych piijemct
vysledkl védeckych aktivit.

Zefektivnéni studia v doktorskych studijnich programech

Jelikoz obsahem DSP je vlastni védecka vychova studentl, Ize existujicimi sciento-
metrickymi ukazateli dokladat jejich kvalitu. Z hlediska konkurenceschopnosti absolventl
DSP je nezbytné, aby pocet aktivit kvantifikovatelnych ukazateli byl nejméné na stejné
trovni jako je tomu u piibuznych oborii v Ceské republice. K tomu je nutné p¥izptisobit mini-
malni publikacni pozadavky kladené na absolutorium DSP.
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V DSP budou studenti cilené¢ védecky vychovavani a studenti prezenc¢ni formy DSP
budou podporovani v zapojeni do vzdélavaci ¢innosti v jednotlivych oborech.

Z toho vyplyva, ze:

» v ramci DSP musi studenti dosdhnout védeckych vysledk v takové kvalité
a kvantité, aby se mohli stat garanty obort ve sttrednédobém casovém horizontu,

= garanti oboril budou podle potfeby dbat na obnovu studijniho fondu tak, aby
vzdélani na UO odrazelo nejnovéjsi védecké a vyzkumné poznatky v danych
oborech.

Posileni podilu specifického vyzkumu

Specificky vyzkum na UO bude orientovan na zvysSovani tvarcich schopnosti studenti
magisterskych a DSP formou nehomogenni distribuce finan¢nich prostfedkii na tento ucel
obortim, u kterych je vyssi uplatnéni vysledkli na mezinarodni tirovni. V ramci specifického
vyzkumu bude posilena prace s novymi technologiemi procentudlnim zvySenim financ¢nich
prostiedki na jejich zavedeni. Mobilita studentl samotnych bude podporovana formou
akcentace stazi na pracovistich svétové urovné tak, aby byl co nejvice stimulovan jejich
odborny a osobnostni rozvoj prospé$ny danému oboru i celé¢ UO.

Spoluprace s odbérateli vyzkumu a vyvoje

Ptijemci vysledki védecké a vyzkumné prace jsou slozky rezortu obrany, studenti UO
apravni subjekty zabyvajici se vyvojem a praktickou aplikaci jednotlivych poznatkd.
Komunikaci mezi vSemi uvedenymi stranami bude kladen diiraz na potieby rezortu obrany
na realizovatelnost vysledkt védecké a vyzkumné ¢innosti UO.

3.2.3. Hodnoceni kvality €innosti

Na UO budou postupné vytvareny podminky pro sjednocené vnitini hodnoceni kvality
¢innosti v propojeni s moznym periodickym vnéjSim hodnocenim. Hodnoceni kvality ¢innosti
se stane standardni soucasti prace vsech fidicich pracovnik.

Bude proveden vybér jednotnych postupt a pravidel hodnoceni kvality ¢innosti a jejich
zavedeni se uskutecni tak, aby se stalo nenasilnou soucasti zivota jednotlivych soucasti UO
a aby se zamezilo negativnim dopadiim na efektivni chod a vyvoj UO.

Rizeni hodnoceni kvality ¢innosti bude v rdmci UO provadéno centralné v uzké spolu-
praci s jednotlivymi soucastmi UO.

Vnitfni hodnoceni kvality ¢innosti

Vnitini hodnoceni kvality ¢innosti se stane zakladnim pfedpokladem dal$iho rozvoje
UO a rovnéz predpokladem pro nésledné vytvoreni a rozvinuti systému fizeni a hodnoceni
¢innosti v ramcei UO.

Vnitini hodnoceni kvality ¢innosti UO se stane standardnim prostfedkem, pomoci které-
ho budou zjistovany kvalitativni parametry Cinnosti souc¢asti UO. K tomu bude vytvoreno
prostiedi pro oteviené zvetfejnovani informaci o vykonnosti jednotlivych soucasti UO.

Za diilezitou soucast vnitiniho hodnoceni kvality ¢innosti bude UO povazovat rozvijeni
evaluacnich programa k hodnoceni vzd€lavani v interakci akademicky pracovnik — student.
Ptitom bude usilovat o spolupréci se sou¢asnymi studenty i absolventy univerzity. K tomu UO
vytvoii mechanismus sbéru dat, jejich vyhodnocovani a vyuzivani.
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Vnitini hodnoceni kvality ¢innosti bude UO uznavat jako zakladni podklad pro vnégjsi
hodnoceni kvality Cinnosti, kter¢é muze byt provadéno riznymi institucemi, vcetné¢ mezi-
narodnich. Vysledky wvnéjstho hodnoceni kvality cinnosti budou slouzit jak k ucelim
akredita¢nich fizeni, tak ke stalému zdokonalovani vSech ¢innosti UO.

Vnéjsi hodnoceni kvality ¢innosti

Zakladem vnéjsitho hodnoceni kvality ¢innosti UO bude hodnoceni pfi posuzovani
zadosti o akreditaci studijnich programii, habilitacnich fizeni a fizeni ke jmenovani profe-
sorem. Doporuceni hodnotictho grémia a zvefejnéni vysledkti hodnoceni budou pro UO
zékladni nastroje pro zajistovani kvality a zaroven budou predstavovat spolehlivé informace
pro vSechny zainteresované skupiny akademickych pracovniki.

Nezbytnym piedpokladem funkcnosti tohoto systému bude prohloubeni vzajemné
provazanosti systému vnitiniho hodnoceni kvality se systémem vnéjsiho hodnoceni. UO bude
v uvedené oblasti usilovat o nastoleni rezimu otevieného zvetejiiovani informaci.

3.3. Kvalita a kultura akademického zivota

UO bude podporovat aktivity svych soucasti, které povedou ke zlepSeni pracovnich
a zivotnich podminek studentl a pracovniki UO. Bude posilovat vnitini integraci univerzity,
zlepSovani informovanosti a podporu komunika¢niho prostiedi, umoziujictho vzdjemny
dialog a respektovani odlisnosti jednotlivych soucésti. Soucasné bude vytvaret prostor pro
Castejsi osobni setkavani prislusnikid riznych soucasti pti celouniverzitnich aktivitach.

e

UO bude systematictéji pracovat se studenty a bude usilovat o to, aby jejich sepéti
s univerzitou nekoncilo absolvovanim studia. Ve vztahu k studenttiim bude UO:

* rozvijet a vSestranné podporovat kulturni a sportovni aktivity vedouci
k formovani osobnosti studenta a jeho hodnotové orientaci,

= rozvijet a podporovat spolupraci studentl a akademickych pracovniki na tvorbé
a realizaci konkrétni podoby a pribéhu studia,

* rozvijet a podporovat predavani zkusenosti nejen ve vztahu studenti
a akademicti pracovnici, ale i ve vztazich studentli navzajem,

* soustavné rozvijet spolupraci s absolventy UO,
= rozvijet a podporovat spolupraci a partnerstvi mezi akademickymi a ostatnimi
pracovniky vysokych skol.
Ve vztahu k pracovnikiim bude UO vytvaret a zavadét motivacni systém na zéklade:

= ocenovani vykonnosti a kvality za i¢elem motivace a stabilizace perspektivnich
pracovnikd,

= osobniho rozvoje a vzdélavani pracovnikll pro zvySovani profesni pfipravenosti
a vykonnosti,

* rozvoje fizeni univerzity s cilem dosdhnout optimalni provazanosti akademic-
kych a administrativnich ¢innosti.

3.3.1. Personalni a socialni rozvoj

Hlavnim tukolem v oblasti persondlniho rozvoje bude zkvalitiovani systému fizeni
lidskych zdroji a personalni prace s vojaky a obcCanskymi zameéstnanci pii realizaci
organizacnich zmén UO a jejim piechodu na cilové mikrostruktury. Rozvojem a konsolidaci
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Informacniho systému o sluzb¢ a persondlu bude UO hledat cesty k zabezpeceni maximalni
funk¢nosti specifik akademického prostiedi, reflektovat slozitost pracovné-pravnich vztaha
na univerzité, jakoz i podporovat systém fizeni personalnich informaci.
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Sociélni rozvoj je specifickym ndastrojem v systému fizeni lidskych zdroji a perso-
nalniho fizeni. Bude sméfovat k zabezpeCeni socialni suverenity a socidlniho bezpeci
pracovnikl. ReSeni téchto otazek piispéje ke stabilizaci pracovnikil, posili jejich sounalezitost
se zam¢stnavatelem a bude motivovat k vyssim vykontim. V této oblasti bude UO piedevsim:

= disledn¢ dodrzovat zasady rovného zachazeni s muzi a Zenami,

= poskytovat, ve spolupraci s katedrou socidlnich véd a prava, odborné
psychologické sluzby pro studenty, pracovniky univerzity a podle potieby i pro
jejich rodinné piislusniky,

= pokracovat ve vytvaieni dobrych pracovnich podminek a pracovniho prostiedi
pracovniki a studentd,

= vyuzivat duchovni sluzbu k podpofie studentl a pracovnikti UO.

3.3.2. Kultura vzdélavaciho a védecko-vyzkumného procesu

Vyznamnym faktorem ovliviiujicim kvalitu akademického Zzivota je také kultura vzdéela-
vaciho a védecko-vyzkumného procesu. K optimalizaci a zvySeni kvality téchto procesu
na UO bude pfispivat rozvoj nasledujicich aktivit:

= efektivni oboustranna komunikace mezi fidicimi organy a akademickou obci,
= zlepSovani dostupnosti a prenosu klicovych informaci,
» rozdé€leni kompetenci a vykonu odpovédnosti v ramci akademickych ¢innosti,

» dobré vztahy mezi akademickymi pracovniky, administrativnimi pracovniky
a studenty,

= 7zajiSténi snadného piistupu studentti k soucasnym poznatklim v oboru a studijni
literatute s dirazem na elektronické databaze usnadiujici vyhledani pozado-
vanych informaci.

3.3.3. Ubytovaci a stravovaci sluzby

Zamérem a prioritou v oblasti péce o clovéka bude dosazeni takového stavu, ktery
studenttim zabezpeci distojné podminky pro ubytovani a studium.

Cilovym stavem v oblasti ubytovaci sluzby je zabezpeCeni ubytovani studentl
v zatizenich hotelového typu. V zavislosti na planovanych poctech student bude snaha
zajistit obsazenost pokojii maximalné dvéma studenty a vyhledové piechazet na obsazenost
jednim studentem.

Tohoto stavu bude dosazeno:

* investicemi do nemovité infrastruktury a postupnou realizaci planovanych
investi¢nich akci zatazenych do Stfednédobého planu ¢innosti a rozvoje rezortu
MO na roky 20062011,

= komplexni rekonstrukci nového internatu FVZ v Hradci Kralové,
= obmeénou zastaralého vnitiniho zatizeni a vybaveni internatu.

Cilovy stav na useku stravovani pracovniki UO a studentli je zajiSténi stravovani
restauraCnim zpisobem s vyuzitim technickych nosi¢li pro moderni objednavkovy systém
s centralni spravou systému a s moznosti objedndvani po internetu.
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4. Finanéni zabezpec€eni Univerzity obrany

V oblasti financniho zabezpeceni investi¢ni vystavby je dlouhodobym zamérem a prio-
ritou zajisSténi pokryti planovanych vydaji na vystavbu a rozvoj nemovité infrastruktury UO.

Hlavnim prostfedkem k naplnéni tohoto ukolu bude rozpracovani a zahrnuti do hlavnich
sméril rozvoje a vystavby UO Stfednédobého planu ¢innosti a rozvoje MO na roky 2006-2011
a nasledn¢ také na roky 2008-2013.

V oblasti finan¢niho zabezpeceni béznych vydaji budou pridélené prostiedky rozlozeny
do jednotlivych vydajovych kategorii a aktivit. Toto rozd€leni pokryje veskery rozsah ¢innosti
spojenych se vzdélavanim, dal§imi aktivitami a zabezpecenim bézného chodu UO.

V celém obdobi bude prioritou vécné naplnéni financnich prostfedkii alokovanych
ve Stirednédobém planu ¢innosti a rozvoje MO na roky 2006-2011 ve vsech vydajovych
oblastech tak, aby byly tyto prostfedky efektivné vyuzity na ucely, ke kterym byly skutec¢né
predurceny.

Tohoto cile bude dosazeno:

» uzkou spolupraci fidicich organti univerzity, ze které vyplynou jednoznacné
ukoly pro zabezpecCeni hlavnich potieb v oblasti finan¢niho zabezpecenti,

= posilenim pravomoci a odpovédnosti vedoucich soucasti za planovani a alokaci
zdroju pro realizaci vlastnich zdmérti a rozvoj jednotlivych soucasti,

» odstranénim existujicich regula¢nich mechanizmu a zatéze zpozd'ujicich nebo
omezujicich realizaci projektt a vyzkumnych zdmért pii sou¢asném
respektovani vSech zakonnych a etickych norem,

= trvalou kontrolou spravného a efektivniho vyuzivani ptidélenych finan¢nich
prostiedku.

5. Vystavba, rozvoj a obnova Univerzity obrany

Prioritnim cilem je vybudovéni moderniho komplexu, ktery umozni splnéni vSech
pozadavkl rezortu obrany na vysokoSkolské vzdélavani na UO.

V oblasti vystavby a rozvoje UO bude vyznamnym tkolem vybudovani a modernizace
dlouhodobé perspektivnich mist dislokace soucasti UO v Brné a Hradci Kralové. Soucasné
s tim pak bude probihat modernizace center vyuky a laboratofi pro zabezpeceni vyuky
studentt UO v souladu s planovanym rozvojem studijnich programu souc¢asti UO.

Rozhodujicim prvkem moderniho komplexu UO bude v souladu se Strednédobym
planem c¢innosti a rozvoje rezortu MO na roky 2006-2011, vybudovani multifunkéniho
ucebniho bloku vcetné velkokapacitni reprezentacni auly a védecko-informac¢niho centra.

K dosazeni cili v oblasti vystavby, rozvoje a obnovy UO bude zvySend pozornost
orientovana:
* na vytvoreni systému fizeni a sledovani investic,
* na vytvoreni systému pro alokaci zdroji v souladu s potfebami UO,

* na vyuziti moznosti programii PPP pro ucely obnovy a rekonstrukce vybranych
zatizeni UO.
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6. Zaver

Dlouhodoby zamér podtrhuje specificnost UO nejenom ve vztahu k védecko—
vyzkumné orientaci a poslani, ale taktéz ve vztahu ke svému zfizovateli. Samotny piistup
ministerstva obrany k akceptaci potteb UO zejména z hlediska vSech forem zdrojové podpory,
pifedem determinuje ve znacném rozsahu schopnost UO naplnit své dlouhodobé deklarované
zaméry. Ptijeti pfedloZzeného zdméru se tak stava i ambici zfizovatele UO. I z tohoto diivodu
se ptedpoklada, ze dlouhodoby zamér UO bude kazdoroéné vyhodnocovan a aktualizovan ve
spolupraci s vedenim rezortu obrany.

Projedndano ve Védecké radé Univerzity obrany 27. unora 2006.

Predseda Védecké rady Univerzity obrany
brigadni general prof. Ing. Rudolf URBAN, CSc.

Schvadleno Akademickym senatem Univerzity obrany 22. biezna 2006.

Predseda Akademického senatu Univerzity obrany
plukovnik doc. MUDr. Jiri KASSA, CSc.
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