Fakulta vojenského

T~
/-' Univerzita
4 zdravotnictvi

obrany

Strategicky zamer
vzdélavaci a tvurcéi ¢innosti a rozvoje
Fakulty vojenského zdravotnictvi
Univerzity obrany
na obdobi 2021-2030

Hradec Kralové
2021




Preambule

Fakulta vojenského zdravotnictvi Univerzity obrany (dale jen ,FVZ UO®) v Hradci
Kralové je statni vojenskou vysokou Skolou univerzitniho typu. Ve spolupraci
s Univerzitou Karlovou, Univerzitou Pardubice a dalSimi civilnimi a vojenskymi
vzdélavacimi institucemi predstavuje pIné funkéni model, schopny pfipravit
kvalifikované odborniky formou kombinovanych vojenskych a vojensko-civilnich
studijnich programu. Fakulta vojenského zdravotnictvi UO se zaméfenim na
vzdélavani k ziskani odborné zpusobilosti k vykonu zdravotnickych povolani rovnéz
uzce spolupracuje s Ustfedni vojenskou nemocnici — Vojenskou fakultni nemocnici
Praha, Fakultni nemocnici Hradec Kralové a dalSimi pracovisti akreditovanymi
Ministerstvem zdravotnictvi.

Strategicky zamér vzdélavaci a tvurc€i Cinnosti a rozvoje Fakulty vojenského
zdravotnictvi Univerzity obrany na obdobi 2021-2030 (dale jen ,Strategicky zamér*) je
jednim ze zakladnich planovacich dokumentl v systému Fizeni FVZ UO, vymezuje
hlavni sméry rozvoje fakulty a jeji pfistupy k naplnéni své vize a poslani a k realizaci
potfeb Ministerstva obrany Ceské republiky (dale jen ,MO*), jako nedilné soudasti
Univerzity obrany.

Hlavni vychodiska pro zpracovani Strategického zaméru:

e Strategicky zamér ministerstva pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku
2021 a s nim souvisejici dokumenty;

e Koncepce pfipravy personalu pro potfeby rezortu Ministerstva obrany (¢j. MO
306565/2019-7542-0dVzP);

e Strategické dokumenty UO schvalené ministrem obrany dne 16. 7. 2020 (&j. MO
207167/2020-7542);

e Strategicky zamér vzdélavaci a tvarci ¢innosti Univerzity obrany pro rok 2021-
2030,

e Strategicky ramec rozvoje péée o zdravi v Ceské republice do roku 2030,
schvaleny vliadou CR dne 13. 7. 2020;

e Harmonogram implementace Strategického ramce rozvoje pé&e o zdravi v CR
do roku 2030 v pusobnosti rezortu MO (&. MO 347/2021-1457) a pfiloh
Implementacni plan €. 2.1 (Cast péce o dusevni zdravi), Implementace modell
integrované péce, integrace zdravotni a socialni péce, reforma péce o dusevni
zdravi, Implementaéni plan & 2.2 Personalni stabilizace zdravotnictvi
v podminkach MO a Implementacni plan &. 2.3 Digitalizace zdravotnictvi
v podminkach MO.

Pfistup pro stanoveni opatfeni rovnéz odrazi obecné pozadavky na zajisténi
bezpe&nosti a obrany statu, potfeb ozbrojenych sil Ceské republiky (dale jen ,0S*)
a specifickych pozadavku MO.



Strategicky zamér FVZ UO byl projednan Védeckou radou Fakulty vojenského
zdravotnictvi Univerzity obrany dne 20. zafi 2021 a schvalen Akademickym senatem
Fakulty vojenského zdravotnictvi Univerzity obrany dne 21. zafi 2021.

Fakulta vojenského zdravotnictvi, jako sou€ast Univerzity obrany, statni vojenské
vysokeé Skoly, je mezinarodné uznavané centrum vzdélavaci, tvlréi a expertni ¢innosti
v oblasti obrany a bezpecnosti se specifickym zaméfenim na oblast vojenského
zdravotnictvi. Pfi respektovani etickych pravidel a akademickych svobod rozviji kritické
mysleni, vytvari a Sifi nejnovéjSi poznatky ziskané tvirci praci, rozviji kompetence
podstatné pro dynamickou oblast |ékafskych a zdravotnickych véd, poskytované
vzdélavani je relevantni, flexibilni a zalozené na mezioborové spolupraci. Vysledky
tvarci Cinnosti a expertni doporuceni odpovidaji dosazené urovni poznani na narodni
a mezinarodni urovni a dale ji rozvijeji.

Poslanim Fakulty vojenského zdravotnictvi Univerzity obrany, statni vojenské
vysoké Skoly, je pfiprava zdravotnickych odborniki a vojenskych profesionall
pusobicich v oblasti vojenského zdravotnictvi, ochrany a bezpec€nosti Zivé sily, vojaku
a ob&an( Ceské republiky a statt, se kterymi ma Ceska republika mezinarodni smluvni
zavazky. Prostfednictvim tvir€i Cinnosti, expertni ¢innosti a transferu znalosti fakulta
prispiva k rozvoji péce o zdravi v plsobnosti rezortu MO, schopnosti pro zajistovani
obrany statu a rozvoje vzdélanosti v oblasti vojenského zdravotnictvi.



Prioritni cile Strategického zaméru

Prioritni cile Strategického zaméru:

1. Rozvijet oblast vzdélavani zdravotnickych odborniki v Gzké vazbé na vykon
praxe u dtvart a zarizeni Ministerstva obrany s vyuZitim novych dostupnych
metod a technologii ke zkvalitnéni vyuky a vycviku.

2. Rozvijet védeckovyzkumnou zakladnu fakulty pro podporu projekti vyzkumu
a vyvoje, expertiznich a metodickych ¢innosti v oborech lékarskych,
zdravotnickych véd a v oblasti ochrany proti HZN.

3. Zvysit dostupnost a kvalitu doktorského studia v oblasti vojenského
zdravotnictvi.

1.1 Podporovat vzdélavani a kvalifikaci akademickych pracovnikl v oblasti
pedagogické a tvar¢i cinnosti. Zabezpecit podminky pro pfipravu garanti
jednotlivych studijnich programd a pfedmétl, zavedeni motivaéniho programu
pro finanéni i moralni ocefiovani k zajisténi jejich udrzitelnosti.

1.2 Systematicky realizovat a rozvijet systém zajiStovani a vnitfniho hodnoceni
kvality podporujici ziskani institucionalni akreditace ve stanovenych oblastech
vzdélavani. PIné vyuzivat systém hodnoceni studentl a zpétné vazby vysledku
hodnoceni smérem k akademickym pracovnikim a studentdm.

1.3 Vyuzit komplexné systém vysledkd uceni ve vychovné-vzdélavacim procesu.

1.4 Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci povolani. Systematicky
monitorovat zmény v pozadavcich praxe na absolventy a zohlednhovat je ve
vzdélavaci cinnosti v navaznosti na vyhodnoceni obsahu vzdélavani garanty
studijnich program( a studijnich pfedmétld, vcetné programi celozivotniho
vzdélavani. Posilit propojeni témat zavéreénych praci s praxi.

1.5 Zapojit fakultu do praktické &innosti vojsk a zdravotnického zabezpe&eni ACR —
propojeni s praxi. Navazat uzkou spolupraci s Agenturou vojenského
zdravotnictvi, s vedenim polnich nemocnic, pfipravit projekt vycvikové polni
nemocnice a zavést praxi studentl pfi zdravotnickém zabezpedeni vojenskych
utvaru v ramci vojenskych cviceni.



1.6

1.7

1.8

1.9

Posilovat spole¢nou identitu uvnitf fakulty. Zaméfit se na oblast komunikace
a marketingu. Zvysit vnitini informovanost mezi zaméstnanci i studenty o déni na
fakulté. Rozvijet vztahy a spolupraci s Ministerstvem obrany, vzdélavacimi
a vyzkumnymi organizacemi a regionalnimi partnery k cilenému rozvoji fakulty
v souladu s potfebami ozbrojenych sil CR. Nastaveni pravidel a pravomoci pro
zabezpecCeni komunikace fakulty v ramci vSech nejCastéjSich socialnich siti
(Facebook, Twitter, Instagram apod.).

Identifikovat a rozvijet moznosti spoluprace s vybranymi vy$Simi odbornymi
a stfednimi Skolami, zejména se zaméfenim na gymnazia a stfedni zdravotnické
Skoly.

Posilovat mezinarodni dimenzi vysokosSkolského vzdélavani. Rozvijet spolupraci
se zahraniCnimi partnery, pfedevsSim s vysokymi lékarskymi Skolami. Udrzovat
a rozvijet mobility studentl a zaméstnancul se zahrani¢nimi partnery. Zvysit poCet
studentd vyjizdéjicich na zahrani¢ni pracovisté v ramci programu Erasmus+ na
10% z celkového poctu.

Rozvijet mezirezortni a mezinarodni spolupraci pfi pfipravé vojenskych
zdravotnickych odbornikl. Navazat spolupraci se vzdélavacimi a metodickymi
pracovisti NATO v oblasti vojenského zdravotnictvi (napf. MilMed CoE).

1.10 Realizovat implementaci e-knihovny do knihovnickych sluzeb a zvySit dostupnost

studijnich materiall. Rozvijet zavadéni elektronickych forem vyuky (e-learning,
on-line prezentace, videokonference apod.).

1.11 Vytvofit podminky pro akademickou diskuzi v oblasti rozvoje a fizeni vojenského

zdravotnictvi, sledovani svétovych trendl v péci o zdravi, posilovani zdravotni
gramotnosti, technologického rozvoje a personalnich pozadavkul v jednotlivych
lékaFfskych oborech a v oblasti ochrany proti CBRN. Vyuzit ziskané poznatky
k dlouhodobému sméfovani a pripravé pregradualniho i postgradualniho
vzdélavani odborného zdravotnického personalu v rezortu MO.

Pregradualni a celozivotni vzdélavani

2.1

2.2

Rozvoj pregradualnich studijnich program FVZ UO v oblastech vzdélavani
VSeobecné |ékarstvi a zubni Iékafstvi, Farmacie, Zdravotnické, Bezpecnostni
a Ekonomické obory.

Zavest samostatnou akreditaci bakalarského studijniho programu v oboru
Zdravotnické zachranarstvi.



2.3 Rozsifit odbornou pfipravu vojenskych profesionall v oblasti organizace
vojenského zdravotnictvi. Akreditace navazujiciho magisterského programu
v oboru Organizace a fizeni ve zdravotnictvi. Zavedeni nového programu MBA
v oboru Military Medical Management.

2.4 Zavadét nové metody ve vyuce urgentni mediciny a pfednemocnicni péce v poli
s vyuzitim simulacnich technologii a trenazéru ke zvySeni napodobeni realistické
situace v praxi.

2.5 Posileni a rozvoj smérl hygiena, epidemiologie a preventivni lékafstvi v ramci
spole¢ného pracovisté.

2.6 Rozvoj sméru (infekéni biologie, vojenska toxikologie a radiobiologie), které se
zabyvaji ochranou vojsk proti ZHN.

2.7 Zavadéni novych studijnich pfedmétu reflektujicich technologicky rozvoj a vyvoj
v oblasti pée o zdravi (napf. e-Health a telemedicina) na v8ech stupnich
vysoko$kolského vzdélavani studijnich programu fakulty.

2.8 Zvysit vyuzivani distanCnich metod vzdélavani ve studijnich programech
a kurzech celozZivotniho vzdélavani. Rozvijet nabidku a inovovat metody
flexibilnich forem vzdélavani, véetné vzdélavani poskytovaného online.

Doktorské studijni programy

3.1 Nova akreditace doktorskych studijnich programa (dale jen ,DSP“) v oblastech
vzdélavani VSeobecné |ékafstvi a zubni |ékafstvi, Farmacie a Zdravotnické
obory. Usilovat o zafazeni minimalné jednoho DSP programu na kazdé katedre
fakulty.

3.2 Definovat prava a povinnosti studentl v DSP a zajiStovat jejich dodrzovani.
3.3 Vytvofit podminky pro realizaci mezinarodni mobility student( v DSP.
3.4 Posilovat zajem o doktorské studium a zvySovat tak pocet jejich studentd.

Pribézné sledovat a vyhodnocovat konkurenceschopnost doktorského studia na
FVZ.



Védeckovyzkumna éinnost

4.1 P¥i stanovovani vyzkumnych priorit a rozdélovani prostfedkd v ramci fakulty
soustredit Usili na vyzkumné cile s vy$§im potencidlem excelentnich vysledku;
akcentovat pozadavky a potieby rezortu MO i mezinarodnich obrannych
a bezpecnostnich struktur. Podporovat spolupraci uvnitf univerzity, s dalSimi
vyzkumnymi organizacemi a s aplikacni sférou a podilet se na pfenosu poznatku
do praxe.

4.2 Podilet se na formulovani a naplfiovani cilu a priorit rezortu MO v oblasti védy
a vyzkumu (dale jen ,VaV*“). Posilovat spolupraci se Sekci vojenského
zdravotnictvi MO na pfipravé projektd obranného vyzkumu a vyvoje pro potfeby
Vojenské zdravotnické sluzby a ACR. Rozvijet expertizni innost pro slozky OS
CR a dalsi subjekty podilejicimi se na zajistovani obrany a bezpeénosti statu.

4.3 Vytvaret podminky pro ziskani podpory z mezinarodnich zdroju. Podporovat
vyzkumné pracovniky v podavani projektovych Zadosti o mezinarodni projekty
a zajistit jim adekvatni podporu pro jejich pfipravu.

4.4 Rozvijet spolupraci se zahrani¢nimi védeckymi pracovisti a NATO Science and
Technology Organization na projektech VaV v oblasti vojenského zdravotnictvi
a ochrany proti ZHN.

4.5 Podporovat mezinarodni mobilitu pracovnikl fakulty v oblasti tvar€i Cinnosti
a za timto ucelem vytvaret adekvatni poradenské a podplrné kapacity.

4.6 Vytvofeni védeckovyzkumné a metodické zakladny MO pro e-Health
a telemedicinu k zabezpeceni rozvoje a implementace novych technologii
a trendl v péci o zdravi a poskytovani zdravotnich sluzeb v podminkach rezortu
MO.

4.7 Usilovat o vstup ¢asopisu MMSL (Military Medical Science Letters ) do databaze
Web of Science (WOS).

Infrastruktura a materialni zabezpeceni

5.1 Vytvaret technické podminky pro zavadéni novych interaktivnich metod
vzdélavani v€etné vyuzivani pokrocilych technologii, trenazérd a simulatora.



5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

Zabezpecit oblast nemovité infrastruktury nejen dostate¢nou udrzbou stavajicich
nemovitosti, ale hlavné vybudovanim a zprovoznénim novych provozu laboratofi
budovy Vivaria, RIL a nové Toxikologie.

Zaijistit ukotveni pozadavku a podminek stavebni pfipravenosti do probihajicich
rekonstrukénich stavebnich projektd a jejich realizaci pfipravit potfebné
podminky v infastruktufe, pro zavedeni a zprovoznéni technologii a materialniho
zabezpeceni nutného pro implementaci interaktivnich metod vyuky a vycviku.

Rozsifit moznosti fakulty jako samostatného akvizi¢niho pracovisté mimo systém
VaV a administraci v navaznosti na procesni modul ADA.

Ve spolupraci s rektoratem UO zabezpecit rozvoj infrastruktury fakulty,
vyplyvaijici z rezortnich pozadavkl na zvySeny pocet absolventd, s dirazem na
zvySeni kapacitnich moznosti ubytovacich zafizeni, prostor pro vyuku
a souvisejicich podpurnych zafizeni.

Zajistit dostupnost kabelového a bezdratového pfipojeni k internetu ve vSech
prostorach fakulty, rozvoj modernich technologii pro vzdélavani v ramci celé
fakulty, elektronizace Cinnosti a chodu fakulty.



Seznam zkratek

ACR
ADA
CBRN
DSP
e-Health
FVZ
HZN
MBA
MilMed CoE
MMSL
MO
NATO
oS

RIL

uo

VaVv

WOS

Armada Ceské republiky

Projekt Administrace Akvizic

Chemical, Biological, Radiological and Nuclear Defence
Doktorské studijni programy

Elektronické zdravotnictvi

Fakulta vojenského zdravotnictvi

Zbrané hromadného niceni

Master of Business Administration

NATO Centre of Excellence for Military Medicine
Military Medical Science Letters

Ministerstvo obrany Ceské republiky

North Atlantic Treaty Organization

Ozbrojené sily

Radioizotopova laboratof

Univerzita obrany

Véda a vyzkum

Web of Science



Pfiloha ¢. 1

Zameér hlavnich investi€nich akci Fakulty vojenského zdravotnictvi Univerzity obrany na obdobi 2021 - 2030

Pof. ¢islo Nazev akce Zacatek Konec cena
akce realizace | realizace | realizace
v mil. Ké
1 Hradec Kralové - Novy aredl FVZ UO - rekonstrukce 6. NP budovy kateder 2021 2022 47,319
2 Trenazér trauma simulatoru - nakup 2022 2022 2,000
3 Digitalni celotélovy ultrazvukovy pfistroj - nakup 2023 2023 1,500
4 Monitor / defibrilator LIFEPAK 15 - nakup 2021 2021 1,400
5 Stal operaéni veterinarni - nakup 2022 2022 0,300
6 Hradec Kralové - Novy aredl FVZ UO, budova kateder 2. NP, u€ebny a socialni zafizeni - rekonstrukce 2022 2025 24,500
7 Hradec Kralové - Novy aredl FVZ UO, budova kateder 3.,5., NP - rekonstrukce 2021 2023 73,800
8 Hradec Kralové - Novy areadl FVZ UQ, vefejné osvétleni - rekonstrukce 2022 2023 2,900
9 Hradec Kralové - Novy areal FVZ UQ, vytahy - rekonstrukce 2023 2025 3,400
10 Hradec Kralové - Novy areal FVZ UQO, vozovka parkovisté - rekonstrukce 2027 2030 19,944
11 Hradec Kralové - Novy aredl FVZ UQO, budova dékanatu, klimatizace 7. NP, 8. NP a 9. NP - vystavba 2021 2025 10,850
12 Hradec Kralové - Novy aredl FVZ UQO, budova dékanatu 4. NP - rekonstrukce 2021 2023 13,600
13 Hradec Kralové - Novy areal FVZ UQ, jidelna a multifunk&ni sal - rekonstrukce 2026 2029 41,000
14 Uzavreny zdroj ionizujiciho zafeni Gama (izotop 60 Co) - nakup 2026 2026 10,000
15 Hradec Kralové - Novy areal FVZ UQ, 5.-7. NP budovy dékanatu - rekonstrukce 2025 2029 16,700
16 Hradec Kralové - Novy aredl FVZ UQ, zatepleni zevniho plasté budovy dékanatu, vstupni rampa - rekonstrukce 2025 2027 64,234
17 Hradec Kralové - Novy aredl FVZ UO - VTZ objektu 01 NA - rekonstrukce 2026 2028 25,000
18 Hradec Kralové - Novy aredl FVZ UO - rekonstrukce EPS, EZS 01 NA 2026 2028 6,000
19 Hradec Kralové - Novy aredl FVZ UO - rekonstrukce EPS, EZS 02 NA 2026 2028 6,000
20 Hradec Kralové, Novy areal Fakulty vojenského zdravotnictvi UO, budova kateder - rekonstrukce 2021 2021 47,145
21 Hradec Kralové - modernizace laboratorniho a vyukového kompartmentu FVZ UO - nakup 2021 2022 68,000
22 Vybaveni u¢eben laboratofi 6.NP - nakup 2022 2023 20,200
23 Vybaveni u€eben laboratofi Vivaria - nakup 2022 2024 26,325
24 Hradec Kralové - Nova kasarna, Détska skupina - rekonstrukce 2021 2022 10,500
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25 Ozarovaci pfistroj pro Vivarium - nakup 2024 2024 18,000
26 Spektrometr pro Vivarium - nakup 2024 2024 8,000
27 Hmotnostni detektor pro Vivarium - nakup 2024 2024 12,000
28 Hradec Kralové - Novy areal FVZ UO, VTZ objektu 02 NA - rekonstrukce 2027 2029 15,000
29 Hradec Kralové - Novy areal FVZ budova dékanatu 1. az 3. NP - rekonstrukce 2023 2026 26,800
30 Hradec Kralové - Novy areal FVZ UQ, pracovité radio-izotopické laboratofe a VIVARIA - vystavba 2022 2023 283,824
31 Hradec Kralové - Simulaéni a vycvikové centrum - rekonstrukce 2022 2023 7,700
32 Anatomicky virtualni stdl - nakup 2022 2022 3,653
33 Figurinovy pacientsky simulator - nakup 2022 2022 4,089
34 Simulator traumatickych postizeni - nakup 2022 2022 2,200
35 Trenazér - simulator poranéni - nakup 2022 2022 1,342
36 Uc&ebna pro takticky zdravotnicky vycvik - nakup 2022 2022 2,100
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