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Preambule

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové ainovaéni a dalSi tvarci
¢innosti Fakulty vojenskych technologii na obdobi let 2016 aZz 2020 pfedstavuje strategicky
dokument, ktery stanovuje prioritni oblasti a prioritni ¢innosti fakulty a celé jeji akademické
obce. V navaznosti na zmény ve vnitfnim ivnéjSim prostfedi fakulty budou tyto priority
rozpracovavany do planu provadéni klicovych opatfeni formou aktualizaci.

PInéni dlouhodobého zaméru jako celku i vSech jeho dil€ich cill je pfedpokladem dosazeni
stanovené dlouhodobé vize fakulty.

Dlouhodoba vize

Fakulta vojenskych technologii zajiStuje pfipravu podpurného personalu v souladu
s pozadavky ozbrojenych sil, pfedstavuje respektovany, jedineény vzdélavaci prvek
Univerzity obrany, ¢eské soustavy terciarniho vzdélavani, stfedoevropského vojenského
vzdélavaciho prostoru a je nositelem akreditaci vSech stupnd vysokoskolskych studijnich
programu v oblasti vojenskych technologii.

Poslani

Poslanim Fakulty vojenskych technologii je zajiStovat vysokoSkolské vzdélavani podle potfeb
rezortu obrany a dalSich subjektd bezpecnostniho systému statu a obranného
a bezpec€nostniho pramyslu.

Vychodiska

Dlouhodoby zamér Fakulty vojenskych technologii odrazi souCasny stav evropského
a Ceského vysokého Skolstvi, potfeby rezortu obrany a oblanské spoleCnosti. Vychazi
z nasleduijicich strategickych dokumentu:

o Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védeckée, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké
a dalSi tvirci ¢innosti pro oblast vysokych skol na obdobi 2016 — 2020.

e Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalSi
tvarci Cinnosti Univerzity obrany na obdobi 2016 — 2020.

e Dokumenty zvefejhiované v souvislosti s pfipravou a realizaci reformy terciarniho
vzdélavani v CR.

Vychodiskem pro formulaci prioritnich cili FVT je i vyhodnoceni Dlouhodobého zaméru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalSi tvirCi Cinnosti Fakulty
vojenskych technologii na obdobi 2011 — 2015. Pfi sou¢asném zohlednéni vystupu dalSich
analytickych materialu FVT Ize konstatovat nasleduijici:

o K silnym strankam fakulty patfi vysoka schopnost akreditovat studijni programy vSech
typti dle potieb MO CR, statni spravy a obranného a bezpeénostniho priimyslu, a to
i vanglickém jazyce. Kuvalifikani struktura akademickych pracovniki FVT je
dostate€na pro zabezpeceni realizace stavajicich studijnich programd. Fakulta ma
pravo vést habilitani fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem ve v8ech rozhodujicich
oborech rozvijenych na fakulté. Pribézné se fakulté dafi zvySovat kvantitu i kvalitu
vysledku védecké &innosti.

o Ke slabym strankam FVT patfi vysoka neuspésnost studia a s ni spojené dlouhodobé
nenaplhovani pozadavkl rezortu MO na pocty absolvent. DalSi slabou strankou,
v dlouhodobéjSim horizontu, je nepfizniva vékova struktura akademickych
pracovnika.



Prilezitosti pro dalsi rozvoj FVT jsou rozSifujici se moznosti vicezdrojového
financovani umoznujici kompenzovat limitované finanéni pfijmy z rozpoc&tu MO pfijmy
z jinych zdroji (grantové agentury, jiné rezorty, obranny a bezpecnostni pramysl,
operacni programy EU, ...). Tato pfilezitost nabyva na vyznamu v souvislosti se
zvySujicim se zajmem prumyslové sféry o spolupraci s FVT.

Perspektiva fakulty mize byt ohrozena zejména nenaplfiovanim politiky vychozich
rezortnich dokumentu, na nichz je zaloZzena budoucnost UO, systémovymi zmé&nami
v terciarnim vzdélavani v CR a nestabilitou zdrojového ramce univerzity.

Prioritni cile

Pro roky 2016 az 2020 Fakulta vojenskych technologii vytyCila nasledujici prioritni cile vlastni
¢innosti:

V oblasti vzdélavaci a vychovné C¢innosti se soustfedit na zajiStovani kvality
poskytovaného vzdélani a uplatnitelnost absolvent( v praxi.

Tvar€i Cinnost zaméfit a provadét tak, aby jeji vysledky podporovaly oblasti
vzdélavani realizované na fakulté, byly konkurenceschopné na narodni
a mezinarodni urovni, v souladu s potfebami Ministerstva obrany a prenositelné do
aplikaéni sféry.

Vychovnou ¢innosti rozvijet osobnostni a kompetenéni profil studentd - budoucich
vojenskych profesionall a obranci demokratickych hodnot, ktefi dodrzuji moralni
a etické hodnoty pfislusnika ozbrojenych sil.

Podplrnou c&innosti rozvijet tzv. treti roli fakulty, ktera odrazi jak potfeby rezortu
obrany, tak partnert fakulty a reaguje na aktualni spolecensky vyvoj.

Rozvijet fakultu na principech efektivni a transparentni organizace s fungujicim
systémem vnitfni kontroly a podporovat Usili UO k ziskani institucionalni akreditace.

Vzdélavaci a vychovna €innost

V oblasti vzdélavaci a vychovné €innosti se soustiedit na zajiStovani kvality
poskytovaného vzdélani a uplatnitelnost absolventt v praxi.

Teze k naplnéni prioritniho cile:

Fakulta vojenskych technologii uskutecriuje vzdélavani podle potreb praxe.

Cilovy stav:

Absolventi fakulty disponuji znalostmi a dovednostmi v souladu s poZadavky praxe.

Opatreni:

Pribézné reagovat na pozadavky rezortu obrany, popf. dalSich subjekt
bezpecnostniho systému statu na znalosti a dovednosti absolventd fakulty.

Rozvinout uc¢inné zplsoby komunikace a formy spoluprace se spravci vojenskych
odbornosti.

Pravidelné aktualizovat studijni programy a pfizplsobovat je tak pozadavkim praxe.



e Optimalizovat strukturu doktorskych studijnich programl z hlediska klic¢ovych oblasti
vzdélavani realizovanych fakultou a udrzet jejich akreditaci s dlouhodobym vyhledem
po roce 2020.

e Zabezpecovat praxe a staze studentl u vybranych soucasti rezortu obrany a dalSich
potencialnich zaméstnavatell absolventl fakulty.

e Spolupracovat pfi realizaci pfipravy studentu s odborniky z praxe, zejména z rezortu
obrany a dalSich subjektt bezpecnostniho systému statu.

e Vytvaret podminky pro absolvovani praxi a stazi akademickych pracovnik(l jako
nedilné soucasti rozvoje jejich kariéry.

Teze k naplnéni prioritniho cile:

Fakulta vojenskych technologii zabezpecuje soulad mezi pocty absolventu vojenského studia
a souvisejicimi poZadavky rezortu obrany (smérnymi ¢isly).

Cilovy stav:

Prostfednictvim Fakulty vojenskych technologii je realizovan nabor a pfiprava vysoko$kolsky
vzdélaného podptirného personalu ozbrojenych sil.

Opatreni:

e Soustfedénym marketingovym plsobenim, operativné vyuzivajicim dostupné
nastroje, oslovovat studenty stfednich kol i SirSi vefejnost k ziskani dostateéného
poctu uchazedu o studium.

e Vyhodnocovat pfi€iny neuspéSnosti studentd av€as pfijimat opatfeni
k jejimu snizovani.

e Systém prace se studenty rozvijet za u€elem udrzeni, pfipadné zvySeni motivace
studentll ke zvladani studijnich povinnosti a zajisténi individualni podpory rozvoje
jejich schopnosti.

Teze k naplnéni prioritniho cile:

Fakulta vojenskych technologii zajistuje kvalitni pedagogické a vychovné pusobeni na
studenty.

Cilovy stav:

Fakulta vyuziva systém vnitiniho hodnoceni kvality vychovné vzdélavaciho procesu, je
schopna interpretovat jeho vysledky a garantovat tak troveri pripravy studentd.

Opatreni:

e Zlepsit podminky pro pfijimani vysoce kvalifikovanych akademickych pracovniki
a omlazovani védeckopedagogického sboru.

e Zavést a rozvijet systém vnitiniho hodnoceni kvality vyuky, vyhodnocovat vysledky
systému vnitfniho hodnoceni kvality vyuky, formulovat pfipadna napravna opatfeni
a zabezpeclovat jejich realizaci.

e Zapoijit studenty do systému vnitfniho hodnoceni kvality vyuky.



e Pribézné revidovat metody aformy pedagogického plsobeni s ohledem
na stanovené vystupy z uceni.

o Vytvafet podminky pro celoZivotni rozvoj pedagogickych schopnosti akademickych
pracovnika.

e Podporovat schopnosti akademickych pracovniklli pro vedeni vyuky v anglickém
jazyce.

e Koordinovat plsobeni akademickych pracovnikl v ramci pfisluSného studijniho
programu v souladu s pfijatymi zasadami systému prace se studenty.

Teze k naplnéni prioritniho cile:

Fakulta vojenskych technologii je otevienou vzdélavaci instituci v evropském vzdélavacim
prostoru.

Cilovy stav:

Fakulta vojenskych technologii se podili na internacionalizaci vzdélavaci <¢&innosti
a zabezpecuje oboustranné mobility studentt a akademickych pracovniki na partnerskych
institucich v zahranici.

Opatreni:

e Vytvaret podminky studentim bakalafského, magisterského a magisterského
studijniho programu navazujiciho na bakalarsky pro absolvovani studijnich nebo
vycvikovych pobytu, praxi nebo stazi v zahranici trvajicich nejméné 14 dni.

e Umoznit, aby maximalné mozny pocet studentld doktorskych studijnich program
absolvoval v ramci studia studijni pobyt, praxi nebo staz v zahranici.

o Vytvaret podminky pro studentské mobility trvajici nejméné 14 dni.

e Podporovat aktivity sméfujici k ziskani studentl ze zahraniCi ke studiu na fakulté
v odbornych kurzech.

e Vytvaret podminky pro zapojovani pedagogu ze zahrani¢nich partnerskych instituci
do vyuky na fakulté.

e Spole¢né se zahrani¢nimi partnerskymi institucemi ziskat akreditaci a podilet
se na realizaci spole€ného studijniho programu (tzv. double nebo joint degree).



Tvurdéi ¢innost

Tvaréi €innost zamérit a provadét tak, aby jeji vysledky podporovaly oblasti vzdélavani
realizované na fakulté, byly konkurenceschopné na narodni a mezinarodni Urovni,
v souladu s potfebami Ministerstva obrany a prenositelné do aplikac¢ni sféry.

Teze k naplnéni prioritniho cile:

Fakulta vojenskych technologii vytvari podminky pro tvaréi ¢innost a usmérriuje ji s ohledem
na realizované studijni programy a potreby rezortu obrany, popf. dalSich subjekti
bezpecnostniho systému statu jako potencialnich odbérateld.

Cilovy stav:

Fakulta vojenskych technologii realizuje tvaréi ¢innost, ktera podporuje ziskani akreditace
a kvalitni realizaci studijnich program( v oblasti vojenskych technologii.

Opatieni:

o Definovat vnitini priority tvirci ¢innosti fakulty s dirazem na podporu institucionalni
akreditace a garanéniho potencialu pracovist fakulty.

e Vytvaret podminky pro rozvoj tvuréi ¢innosti akademickych pracovniku, odpovidajici
dnesSnim standardim vysokoskolského prostredi.

e Usmérnovat tvuréi usili akademickych pracovniki ve vztahu ke konkrétnim studijnim
programum, pfitom klast ddraz na védni obory, které jsou v porovnani s jinymi
vysokymi $kolami a dal$imi vyzkumnymi institucemi v Ceské republice jedine¢né.

e Pravidelné monitorovat a vyhodnocovat tvuréi ¢innost s ohledem na udrzeni a rozvoj
garan¢niho potencialu.

o Vytvaret prostfedi motivujici akademické pracovniky k tvorbé vysledkd a Kk jejich
publikovani v Easopisech a sbornicich evidovanych v respektovanych databazich.



Teze k naplnéni prioritniho cile:

Fakulta vojenskych technologii navazuje a rozviji spolupraci v oblasti tvaréi cinnosti
a podporuje zapojeni akademickych pracovnik(i do narodnich a mezinarodnich projektu
(grantd) v oblasti vojenskych technologii v souladu s potfebami rezortu obrany a NATO, ale
i bezpecnostniho a obranného primyslu a dalSich oblasti védy a vyzkumu.

Cilovy stav:

Fakulta vojenskych technologii spolupracuje v oblasti tvaréi &innosti s rezortem obrany
a dalS§imi narodnimi a mezinarodnimi partnery, jeji prislusnici jsou reSiteli a spolufesiteli
narodnich a mezinarodnich projektd.

Opatreni:

¢ RozSifovat oblast kontaktd na narodni i mezinarodni Urovni a prohlubovat spolupraci
s vybranymi partnery, ktera bude podporovat oblasti vzdélavani na fakulté a bude
spliovat potieby MO.

e Vytvofit podminky pro pfijeti zahrani¢nich odbornikd na fakultu a nabizet spolupraci
na projektech, feSenych na fakulté.

e Podilet se na tvorbé a zavadéni motivacniho systému hodnoceni védecké
zpusobilosti akademickych pracovnikd v ramci UO.

e Usilovat o ziskavani projektd mimorezortnich poskytovatel(l, vyhodnocovat ispéSnost
podanych navrhi a na zakladé analyzy neuspésnych navrh( pfijimat opatfeni ke
zkvalithovani podavanych navrhu.



Osobnostni a kompetencni profil studentt

Vychovnou €innosti rozvijet osobnostni a kompetenéni profil studentii - budoucich
vojenskych profesionalli a obrancti demokratickych hodnot, ktefi dodrzuji moralni
a etické hodnoty prislusnika ozbrojenych sil.

Fakulta vojenskych technologii prosazuje v pribéhu vychovné vzdélavaciho procesu
profesionalni kompetence, uctu, pfikladnost a obétavost ke sluzbé a moralni zasadovost,
které jsou zakladnimi hodnotami UO.

Cilovy stav
Respektovani zakladnich hodnot UO je osobnim zavazkem kazdého absolventa fakulty.
Opatreni:
e Usilovat o dosazeni odpovédnosti za soustavné uplatfiovani zakladnich hodnot UO
u vSech pracovniku fakulty.
e Vést trvaly dialog se vSemi zaméstnanci fakulty o zpUusobech v§tépovani zakladnich
hodnot UO studentum fakulty.

o Trvale sledovat a vyhodnocovat etické klima na vSech pracovistich a podle potfeby
pfijimat opatfeni k jeho zlepSeni.

Teze k naplnéni prioritniho cile:

Fakulta vojenskych technologii rozviji a motivuje svij personal ke schopnosti naplnit vize
a poslani UO v oblasti vychovného plsobeni na studenty.

Cilovy stav:

Fakulta vojenskych technologii disponuje kompetentnim personalem uplatriujicim efektivni
vychovné formy a metody zohledriujici jak souc¢asné podminky, tak i potfeby a predstavy
mladé generace.

Opatreni:
e Programové rozvijet vychovnou schopnost zejména u mladych akademickych
pracovnika.
¢ Vyhodnocovat ucinnost vychovného pusobeni akademickych pracovniki na studenty
fakulty.



Treti role

Podpurnou ¢innosti rozvijet tzv. treti roli fakulty, ktera odrazi jak potreby rezortu
obrany, tak partnert fakulty a reaguje na aktualni spolec¢ensky vyvoj.

Fakulta vojenskych technologii informuje odbornou i laickou vefejnost o aktualnim vyvoji
v oblasti vojenskych a bezpecénostnich technologii.

Cilovy stav

Fakulta vojenskych technologii predstavuje ddlezity ¢lanek ve vztahu mezi ozbrojenymi
silami a spolecnosti.

Opatreni:

e Zapojovat se do celospoleCenskych vzdélavacich a vychovnych program(
realizovanych rezortem obrany.

o P¥i naplfiovani primarnich funkci fakulty identifikovat specifické schopnosti fakulty
vyuzitelné ve prospéch spole¢nosti na narodni urovni.

e Popularizovat vysledky vzdélavaci a tvarci Cinnosti fakulty.

e Ve spolupraci s dalS$imi soucastmi UO vyuZivat hromadné sdélovaci prostfedky
k informovani spole¢nosti o déni v oblasti vojenskych a bezpe&nostnich technologii.

Teze k naplnéni prioritniho cile:

Fakulta vojenskych technologii podporuje v technické oblasti Cinnost ozbrojenych sil,
bezpecnostniho systému statu a podili se na jejich aktivitach v ramci NATO/EU.

Cilovy stav:

Fakulta vojenskych technologii disponuje v technické oblasti schopnostmi podporujicimi
¢innost ozbrojenych sil, popr. dalSich subjekttu bezpeénostniho systému statu a partnerskych
zemi.

Opatieni:

e Pribézné sledovat potfeby ozbrojenych sil, popf. dalSich subjektll bezpecnostniho
systému statu a identifikovat moznosti podpory jejich €innosti ze strany fakulty.

¢ Rozvijet schopnosti fakulty pro bezprostifedni podporu €innosti ozbrojenych sil, popf.
dalSich subjektl bezpecnostniho systému statu.

e Podilet se na ¢innosti expertnich tym{ pod hlavickou mezinarodnich organizaci,
predevSim NATO a EU.



Efektivita a zajistovani a hodnoceni kvality

Rozvijet fakultu na principech efektivni a transparentni organizace s fungujicim
systémem vnitini kontroly a podporovat usili UO k ziskani institucionalni akreditace.

Teze k naplnéni prioritniho cile:
Fakulta vojenskych technologii je rozvijena jako efektivni vojenska vzdélavaci instituce.
Cilovy stav:
Fakulta vojenskych technologii predstavuje transparentni vojenskou vzdélavaci instituci,
ktera disponuje systémem zajistovani a fizeni kvality a rizik.
Opatreni:
e Podilet se na zavedeni a pribézném rozvoji systému hodnoceni a fizeni kvality
¢innosti fakulty.
e Podilet se na zavadéni a prubézném rozvoji systému hodnoceni a fizeni rizik
ve vSech Cinnostech fakulty.

e Uplatiiovat zasady oteviené komunikace smérem Kk pracovnikim i studentim
a usilovat o formulaci spole€nych hodnot a cilu a jejich sdileni napfi€ fakultou.

Dlouhodoby zamér vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalsi tvirci ¢innosti Fakulta
vojenskych technologii na obdobi 2016-2020 byl projedndn Védeckou radou Fakulty vojenskych
technologii a schvdlen Akademickym sendtem Fakulty vojenskych technologii dne 26. ledna 2016
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