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1 Uvod

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalsi tvarci
¢innosti Fakulty vojenskych technologii Univerzity obrany na obdobi 2011-2015 (dale DZ
FVT) je koncepcni a strategicky dokument vymezujici hlavni sméry rozvoje Fakulty
vojenskych technologii (dale jen FVT) v létech 2011 — 2015.

DZ FVT specifikuje zakladni kroky a zmény, jejichz realizace vytvofi predpoklady pro
Uspésny rozvoj fakulty nejen v nasledujicich péti letech ale i vdlouhodobém c¢asovém
horizontu. Zmény navrzené v DZ FVT budou realizovany postupné v uzké navaznosti na
podminky vytvafené ze strany Univerzity obrany (ddle jen UO) a jejiho zfizovatele — rezortu
MO.

Hlavnim integrujicim prvkem DZ FVT, ktery vzajemné provazuje jednotlivé cile, je zvySeny
dlraz na zvySovani kvality a excelence vSech ¢innosti realizovanych fakultou.

Naplnovani cild zformulovanych v DZ FVT predstavuje proces, na kterém se musi podilet
vSechna pracovisté fakulty, avsSak jejich role vtomto procesu budou diferencované
s ohledem na charakter a schopnosti jednotlivych pracovist a jejich misto a ulohu v ramci
FVT. V navaznosti na to Ize cile DZ FVT rozdélit na:

e cile obecné vychazeji z obecnych priorit FVT, jejichz naplfovani je zdlezitosti vSech
pracovist fakulty bez ohledu na jejich specificky charakter;

e cile specifické, jejichZ naplfiovani se u jednotlivych pracovist FVT muze lisit s ohledem na
jejich misto a ulohu v ramci fakulty.

2 Vychodiska pro formulaci priorit

DZ FVT vychazi z vysledkl analyza silnych a slabych stranek, prileZitosti a hrozeb FVT a
predpokladaného vyvoje vzdélavacich a vyzkumnych potieb v oblasti obrany a bezpecnosti.
PredloZzeny dokument soucasné reaguje i na vyhodnoceni splnéni cili predchoziho DZ FVT
zpracovaného pro obdobi 2006 — 2010 a jeho kazdorocnich aktualizaci. Dale jsou uvedeny
nevyznamngéjsi zavéry, které vyplynuly z provedenych analyz a které se staly vychodisky pfi
formulovani priorit DZ FVT.

Silné stranky

FVT ma jedineCné postaveni v oblasti vzdélavani a vyzkumu v oblasti vojenskych
technologii. K silnym strankam fakulty patfi vysokd schopnost akreditovat studijni programy
véech typd dle potfeb MO CR, statni spravy a obraného a bezpe¢nostniho priimyslu, a to i v
anglic¢tiné. Kvalifikacni struktura akademickych pracovnikd FVT je dobra a prava fakulty vést
habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem ve vSech rozhodujicich oborech
péstovanych na fakulté vytvari nezbytné predpoklady jeji dalsi zkvalithovani. Prabézné se
fakulté dafi zvySovat kvantitu i kvalitu vysledk( védecké Cinnosti.

Slabé stranky

Ke slabym strankam FVT patfi vysoka neuspésnost studia a s ni spojené dlouhodobé
nenapliovani pozadavkd rezortu MO na pocty absolventl u nékterych studijnich obor.
Kvalita procest realizovanych v oblasti vzdélavani a védecké cinnosti je negativné
ovliviiovana vysokou decentralizaci vyukové a vyzkumné zaklady a zastaralosti nékterych
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jejich prvki, nepftiznivou vékovou strukturou akademickych pracovnik(i a nezanedbatelnym
podilem pracovnikd s velmi nizkou vyslednosti védecké prace a malym zajmem o zvySovani
své kvalifikace.

PrileZitosti

PtileZitosti pro dalsi rozvoj FVT jsou rozSitujici se moZnosti vicezdrojového financovani
umoZziujici kompenzovat limitované finan¢ni ptijmy z rozpo¢tu MO pfijmy z jinych zdroju
(grantové agentury, jiné rezorty, obranny a bezpecnostni primysl, operaéni programy EU ...).
Tato pfilezitost nabyva na vyznamu v souvislosti se zvySujicim se zdjmem primyslové sféry o
spolupraci s FVT. Dalsi pfrilezitosti je nové zavedeny systém rozdélovani financnich
prostfedkd uréenych pro rozvoj organizace zaloZeny na vykonovych ukazatelich. V oblasti
vzdélavani je vyznamnou pfilezitosti pro FVT neklesajici zajem o vojenské studium a rostouci
zajem o civilni studium. Pfilezitosti pro zkvalitnéni a zatraktivnéni studia na fakulté jsou
moznosti zapojeni do programu ERASMUS.

Hrozby

Hrozbou pro FVT je nestabilni prostredi v rezortu MO, neujasnénd koncepce pfipravy
vojenskych profesionalll a mozna ztrata zajmu rezortu o pfipravu odborniku v nékterych z
oborl akreditovanych na FVT. Obdobné jsou pro FVT hrozbou dalsi pozadavky na snizovani
poctl pracovnik( fakulty a/nebo objemu finanénich prostfedkd pridélovanych z drovné MO.
Dalsi rozvoj fakulty také m(ize byt ztizen pfipravovanymi systémovymi zménami v terciarnim
vzdélavani v CR a zvysujici se konkurenci mezi vysokymi gkolami.

Kromé uvedenych vychodisek byly pfi formulovani cild také zohlednény poZadavky
nasledujicich koncepcnich dokumentu:

e Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a umélecké a dalsi tvarci
¢innosti pro oblast vysokych skol na obdobi 2011 — 2015;

e Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvlrci cinnosti
Univerzity obrany na obdobi 2011 — 2015;

e Koncepce obranného aplikovaného vyzkumu a vyvoje do roku 2015;

e dokumenty zverejiované v souvislosti s pfipravou a realizaci reformy tercidrniho
vzdélavani v CR;

e dokumenty zverejiiované v souvislosti s formovanim Narodniho kvalifikacniho ramce
tercidrniho vzdélavani (Q-RAM).

3 Priority Dlouhodobého zaméru

Poslanim FVT je:

e profilovat se jako vyzkumna fakulta schopna poskytovat vzdélani jak v profesné
orientovanych bakaldrskych studijnich programech tak i v kvalitnich navazujicich
magisterskych a doktorskych studijnich programech.

e zajistovat kvalitu realizovanych studijnich programd a kvalifikaéni rlst akademickych
pracovniki komplexnim rozvojem vyzkumu, vyvoje a inovaci v oblasti vojenskych a



bezpecnostnich technologii s didrazem ty oblasti, ve kterych ma fakulta potencial
dosahnout excelence.

e rozvijet treti roli fakulty poskytovanim profesné vzdélavaci, expertni a dalsi odborné
podpory nejen ACR, ale i statni spravé a samosprave a celé bezpecnostni komunité.

Prioritni oblasti rozvoje jsou v kontextu vySe uvedenych vychodisek DZ FVT a v navaznosti
poslani fakulty dale podrobnéji rozpracovany v analogické strukture, jaka je pouZita v DZ UO:

e Kbvalita a relevance;
e Otevrenost;

o Efektivita.

4 Kvalita a relevance

Vychozim trendem DZ FVT je zvySovani kvality ¢innosti jednotlivych pracovist i fakulty
jako celku. Rizenfi kvality se musi stat soucasti véech stupid Fizeni fakulty.

Zajisténi kvality neni vSak primarnim poslanim FVT. Tim je vzdélavani, vyzkumn3,
vyvojova a inovacni ¢innost a nové i naplnéni specifické role FVT v ramci UO jako sluzby
statni spravé a samospravé a celé bezpecnostni komunité v oblasti obrany a bezpecnosti.
V souladu s aktudlnimi poZadavky resortu bude fakulta garantovat vzdélavani v jednotlivych
akreditovanych studijnich oborech. Fakulta bude reagovat na potfeby resortu pfipravou
akreditace novych studijnich obord. Student FVT bude i naddle hlavnim objektem zajmu. |
pfes predpokladany nepfiznivy demograficky vyvoj ma FVT zajem zabezpecit potfebné
mnozstvi studentd v souladu s dlouhodobymi poZadavky a potfebami resortu MO a soucasné
navysit své studijni kapacity i pro ostatni kategorie student(. Objektem zvySeného zajmu se
stane student i v oblasti zajisténi kvality a hodnoceni Urovné poskytnutého vysokoskolského
vzdélani. Nedilnou soucdsti aktivniho pfistupu FVT ke studentlim bude stalé naplfiovani
odpovédnosti za jejich zaméstnatelnost a uplatnitelnost na trhu prace, ke kterym rovnéz
prispéje kvalita a uroven jejich vysokoskolské pFipravy.

V oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci budou na zdkladé aktudlnich poZadavkl vznikat
celofakultni expertni pracovisté a feSitelské tymy vyuZivajici Sirokou zakladnu vyzkumnych
obord.

FVT predpoklada, Zze se do budoucna bude rozvijet jako centralné procesné fizeny a
spravovany subjekt, ktery vytvori predpoklady pro Sirsi vnitfni autonomii jeho pracovist
spojenou s prevzetim plné zodpovédnosti za jejich sprdvu a rozvoj ze strany vedeni
jednotlivych pracovist.

Pro naplfiovani DZ FVT maji zdsadni vyznam pracovnici fakulty, které je nutné vnimat jako
nezbytny predpoklad dosaZeni stanovenych dlouhodobych cill. Z tohoto pohledu je DZ FVT
vniman jako aktivni Cinitel persondlniho rozvoje. FVT bude usilovat nejen o zabezpeceni
trvalého ziskavani kvalitniho persondlu ale i o dlouhodobé vzdélavani a osobni rozvoj vSech
zaméstnancl v souladu s potfebami fakulty. Ke zvyseni vykonnosti a zainteresovanosti pfi
naplfiovani stanovenych cild bude FVT rozvijet adekvatni motivacéni systém a zpUsob
odménovani, ktery bude vychazet z motivacniho systému na urovni UO.



4.1 Pocet studenta

Cil: Vytvofit predpoklady pro zajiSténi potfebného mnozstvi studentd na FVT v souladu
s dlouhodobymi poZadavky a potfebami resortu MO a pro navyseni studijnich
kapacit i pro ostatni kategorie studentu.

e Fakulta vojenskych technologii:

O bude vytvaret predpoklady pro splnéni pozadavkd resortu MO na pocty
absolventl FVT odpovidajici smérnym Cislim pri vystupu ze studia, pfi
zabezpeceni odpovidajici kvality prijatych studenti;

0 bude vytvaret podminky pro umoznéni studia vyssSimu poctu civilnich studentu
jako nezbytného predpokladu pro dlouhodobé udrieni schopnosti FVT pfi
zachovani jejiho jedine¢ného charakteru a respektovani odpovédnosti za
zaméstnanost a uplatnitelnost svych absolvent(.

e Doporuceni jednotliva pracovisté:

0 rozsifit a nabidnout pestrejsi studijni nabidku odrazejici pozadavky resortu MO a
potencialnich zaméstnavateld absolvent( FVT.

e Nastroje:

0 IPn: Reforma terciarniho vzdélavani (RTV), Podpora technickych a pfirodovédnych
obort (PTPO);

O zmeéna pravidel a podminek pfijimani studentu;

0 novelizace vnitinich predpist FVT.

4.2 Struktura Fakulty vojenskych technologii

Cil: Optimalizovat organizacni strukturu FVT tak, aby podporovala excelenci jak v oblasti
vzdélavani, tak i v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a zaroven respektovala aktudlni
potreby i strategické zaméry rozvoje FVT a UO.

e Fakulta vojenskych technologii:

0 bude se rozvijet jako centralné fizena a servisné zabezpecovana fakulta, k ¢emuz
vymezi ndstroje fizeni a Ustfedné fizené procesy;

O vymezi pravidla pro pracovisté sohledem na rdzné moziné podoby jejich
excelence (vzdélavani, vyzkum, vyvoj a inovace, spoluprace s aplikacni sférou,
mezindrodni spoluprace, resortni funkce apod.);

O rozpracuje treti specifickou roli FVT predstavujici sluzbu verejnosti v oblasti
obrany a bezpecnosti.

e Doporuceni pro jednotliva pracovisté:

O jasné definovat své poslani a obecné cile a zohlednit je pfi vytvareni
dlouhodobych strategii svého rozvoje;

0 vymezit tfeti specifické role jednotlivych pracovist odpovidaji zaméru FVT a UO.



e Nastroje:

0 IPn: Nérodni kvalifikacni rdmec tercidarniho vzdélavani (Q-RAM), Systémova
podpora efektivniho fizeni instituci terciarniho vzdéldvani a vyzkumnych a
vyvojovych organizaci (EFIN), RTV;

0 novelizace vnitfnich predpist FVT.
4.3 Vnitini a vnéjsi zajistovani kvality

Cil: V navaznosti na rozpracovani systému vnitiniho zajisténi kvality UO rozvijet systém
hodnoceni kvality na udrovni FVT, posilit jeho vyznam a zajistit zpétné vazby
z hodnoceni do ¢innosti FVT.

e Fakulta vojenskych technologii:
O bude motivovat a orientovat jednotlivda pracovisté na odpovédnost za kvalitni
naplnovani jejich poslani;
O nebude pfimo usmérnovat obsah akademickych cinnosti, ale bude vymezovat

sméry rozvoje, pricemz jednotlivd pracovisté ponesou pfimou odpovédnost za
naplnéni a zajisténi kvality svych akademickych ¢innosti;

O vnavaznosti na zavadéni hodnoceni kvality bude FVT usilovat o zohlednéni
specifického zaméreni, funkce a vykonu pracovist fakulty i svazbou na jejich
financovani;

0 bude rozvijet systém zajisténi kvality fakulty tak, aby byl kompatibilni se
systémem zajisténi kvality na Urovni UO.

e Doporuceni pro jednotliva pracovisté:

O rozvijet odpovédnost za vnitfni Fizeni a zajisténi kvality pracovist v ramci
univerzitnich referencnich kritérii a ukazatel(;

0 definovat a zajistit vyvazenou a rozdilnou roli jednotlivych skupin aktérQ
(akademicti pracovnici, studenti, absolventi, budouci zaméstnavatelé, aplikacni
sféra i dalsi partnefi) ve vnitfnim zajistovani kvality.

e Nastroje:

O IPn: Zajistovani a komplexni hodnoceni kvality instituci terciarniho vzdélavani (IPn
Q), EFIN;

0 novelizace vnitinich predpist FVT.

4.4 Narodni kvalifikaéni ramec jako prostiedek zajistovani kvality

Cil: Provést implementaci a uplatnéni kvalifikacniho rdmce terciarniho vzdélavani pro
oblast vzdélavani , bezpecnostni sluzby” v ¢asti tykajici se vojska a obrany (dale
jen Q-RAM/863, oznaceni podle ciselniku ISCED 97).



e Fakulta vojenskych technologii:

(o]

provést implementaci Q-RAM/863 v navaznosti na jeho zavedeni do procesu
akreditaci;

uplatinovat Q-RAM/863 predevsim stanovenim profill jednotlivych nabizenych
studijnich programi a jejich prevedenim do podoby ocekdvanych kompetenci
v souladu s narodnimi deskriptory a deskriptory oblasti vzdélavani ,bezpecénostni
sluzby”.

e Doporuceni pracovistim:

(0]

provést implementaci Q-RAM/863 do garantovanych obor( v ndvaznosti na jeho
zavedeni do procesu akreditaci;

uplatnovat Q-RAM/863 v garantovanych oborech predevsim stanovenim profil(
jednotlivych nabizenych studijnich oborl a jejich prevedenim do podoby
ocekavanych kompetenci v souladu s narodnimi deskriptory a deskriptory oblasti
vzdélavani , bezpecnostni sluzby”.

e Nastroje:

(0]

o
o
o

pilotni implementace Q-RAM/863 ze stupné UO;
IPn: Q-RAM, TRV, IPn Q;
vlastni prostredky FVT;

novelizace vnitfnich predpist FVT.

4.5 Progresivni formy a metody vzdélavani

Cil:

Diverzifikovat formy studia a metody vzdélavani, a to v tésné vazbé na profil FVT a

jejich jednotlivych pracovist, charakter studovaného oboru, olekavané vystupy

uceni a na charakteristiku cilové skupiny studentl (napriklad vékovou, vojenskou,
civilni apod.).

e Fakulta vojenskych technologii:

0 bude podporovat podle svych moznosti materialni a technické zdzemi pro vyuku

odpovidajici nejnovéjsim trendim;
bude i naddle rozvijet podminky pro pedagogické vzdélavani akademickych
pracovnikd FVT;

bude podporovat dalsi propojovani akreditovaného i neakreditovaného
vzdélavani s praxi;

bude podporovat dalsi rozvoj modernich metod ve vzdélavani tak, aby odpovidaly
také potrebam specifickych cilovych skupin studentd (studujici kombinovanych

studijnich programu, studenti plsobici v misich nebo studenti socidlné
znevyhodneéni).

e Doporuceni pro pracovisté:

(0]

prohloubit systém propojovani vzdélavani s vyzkumem, vyvojem, inovacni a dalsi
tvardi ¢innosti a aplikacni sférou;
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(o]

zahrnout dalsi vzdélavani (pedagogické, odborné apod.) akademickych
pracovnikud do jejich pland zvySovani kvalifikace;

vytvaret podminky pro uznavani predchoziho vzdélavani véetné neformalniho a
v ndvaznosti na to pfizplisobeni programového a oborového kurikula skute¢nym
vzdélavacim potfebam v jednotlivych pripadech.

e Nastroje:

(o]

(o]

IPn: PTPO;

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP-VK): oblast podpory
2.2a22.4;

Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP-VaVpl): oblast podpory 4.1;
vlastni prostredky FVT;

novelizace vnitinich predpist FVT.

4.6 Odpovédnost za zaméstnatelnost a uplatnitelnost absolventu Univerzity obrany

Cil:

Zvysit odpovédnost FVT za zaméstnatelnost a uplatnitelnost svych absolventda.

e Fakulta vojenskych technologii:

(o]

(o]

bude analyzovat mozZnosti uplatnitelnosti absolventd FVT;

bude provadét aktivni vnitfni politiku podporujici budouci zaméstnatelnost a
uplatnitelnost absolventli FVT na trhu prace, a to jak civilnich studentd
bezprostftedné po absolvovani FVT, tak i vojenskych studentl v c¢asovém
horizontu po ukonéeni aktivni sluzby v ACR.

e Doporuceni pro pracovisté:

(o]

vést prehled uplatnéni svych absolventl a prostrednictvim atraktivni studijni
nabidky reagovat na dlouhodobé potfeby vzdélavani a trhu prace.

e Nastroje:

(0]

(0]

IPn: Q-RAM, RTV, PTPO;
vlastni prostredky FVT.

4.7 Lidské zdroje pro vzdélavani, vyzkum, vyvoj a inovace

Cil: Zajistit pro FVT v obdobi 2011-2015 kvalitni lidské zdroje pro vzdélavani, vyzkum,
VYVOj a inovace.

e Fakulta vojenskych technologii:

(0]

bude zlepSovat podminky a motivaci pro profesni rdst vlastnich
védeckopedagogickych pracovnik(l (doktorské studium — habilitace — jmenovani)
a omezovat pocty pracovnik(, ktefi na tento profesni rlst bezdlvodné
dlouhodobé rezignovali;



bude vénovat zvySenou pozornost odbornému vedeni a jazykovym schopnostem
doktorskych student( a Cerstvych absolventl doktorského studia;

v ndvaznosti na strategii podpory lidskych zdroji UO bude usilovat o staly pfiliv
erudovanych akademickych pracovnik(, aby podpofila jedine¢né postaveni UO,
posilila svoje postaveni vramci UO a pfibliZila se optimalnimu tfigeneracnimu
sloZeni jednotlivych kateder;

bude podporovat jednotny hodnotovy systém v ramci celé univerzity a pfi jeho
tvorbé bude prosazovat, aby patefi systému byla relevantni a dobfe definovana
kritéria;

v soucinnosti svedenim UO bude prosazovat tvorbu takového vnitfniho
komplexniho a strukturovaného motivacniho programu, ktery bude postaven na
kvalité, vykonech a kvalifikaci jak pedagogické, tak i védeckovyzkumné prace a
zejména nedopusti, aby kterykoli akademicky pracovnik dlouhodobé nevykazoval
primérené vysledky ve védeckovyzkumné praci;

bude vyuzivat podpory UO pro dlouhodobé pobyty Spickovych akademickych
pracovnikl nebo vyznamnych odbornik(i z praxe a v pfipadé oboustranného
zajmu je bude integrovat mezi akademické pracovniky fakulty;

pro programy vyhlasované UO na podporu vyzkumnych pracovnik(i (zejména
absolvent( doktorskych studijnich program(l) k absolvovani studijnich pobytl na
UO bude vyhledavat perspektivni mladé odborniky s moznosti nasledného
dlouhodobého plsobeni na FVT;

pokud status UO dovoli vytvoreni systémU postdoktorskych mist a mist
hostujicich profesorli obsazovanych prostrednictvim verejnych soutézi, bude je
systematicky vyuZivat pro zvyseni trovné jednotlivych pracovist i FVT jako celku.

e Doporuceni pro pracovisté:

(0]

podporou profesniho rdstu vlastnich pracovnikl a prilivem erudovanych
pracovnikl zvenci vytvaret pedagogicky i odborné zdatné tymy s odpovidajici
vékovou strukturou;

zvySovat Uroven tym0 jednotlivych pracovist dlouhodobym plsobenim externich
pracovnikud s perspektivou nabidnout nejlepsim z nich trvalé plsobeni.

e Nastroje:

(0]

(0]

(0]

IPn: EFIN, RTV;
vlastni prostfedky UO a FVT;

novelizace vnitfnich predpisli FVT a tlak na efektivni novelizaci vnitfnich predpist
Uo.
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4.8 Vychova studentu

Cil: Aktivné se podilet na formovani osobnosti studenta, vychovnym plsobenim
akademickych pracovnik( pfi prdci se studenty jednotlivych studijnich obor( byt
pozitivnim vzorem pro chovani, v souladu se znalosti pravidel, principl a hodnot
demokratické spolecnosti, pti pouziti novodobych tradic spoleénosti.

e Fakulta vojenskych technologii:

O bude se podilet na rozvijeni uceleného vychovného systému respektujici
hodnotovy systém UO a zahrnujici specifické vychovné programy pro jednotlivé
kategorie student(;

0 bude usilovat o to, aby se vychovné pusobeni stalo neoddélitelnou soucasti vSech
¢innosti realizovanych na FVT;

O bude podporovat uzsi zapojeni studentl do cinnosti jednotlivych pracovist a
vytvaret pfiznivé prostredi pro jejich dalsi sebevzdélavani.

e Doporuceni pro pracovisté:
O akceptovat spoluzodpovédnost za vychovu svych student(;
O rozpracovat a realizovat vychovné programy do podminek jednotlivych pracovist;
O vytvaret u studentl pozitivni vzory chovani;
0 aktivné zapojit studenty do ¢innosti pracovisté.
e Nastroje:
0 prostredky pridélené FVT z Urovné UO;
0 vzdélavani akademickych pracovnik( FVT;

0 novelizace vnitfnich predpist FVT.

5 Otevrenost

ZkusSenosti z realizace predchoziho DZ FVT na obdobi 2006 — 2010 ukazuji, Ze otevienost
fakulty a jeji Sirokd spoluprace svnéjSimi aktéry je jednim ze zakladnich predpoklad(
uspésného rozvoje fakulty. Za klicové vnéjsiho aktéra pritom FVT povaZzuje rezort MO,
v jehoZ prospéch je smérfovana vétSina realizovanych vzdélavacich aktivit i vyznamna cast
vyzkumnych, vyvojovych a inovacni aktivit a expertnich ¢innosti. S rozSifovanim treti role
fakulty vSak bude narlstat i vyznam spoluprace s aktéry z obranného a bezpecnostniho
pramyslu, celé bezpecnostni komunity a statni spravy a samospravy.

Usp&3ny rozvoj fakulty také bude vyZadovat prohloubeni internacionalizace jeji ¢&innosti a
to jak v oblasti vzdélavani, tak i v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Vyznamnym aspekte
vtéto oblasti také bude zlepSovani podminek pro studium zahrani¢nich studentl
v akreditovanych studijnich programech.

Pro ziskani dostatecného poctu studentl musi fakulta intenzivnéji komunikovat se
Sirokou verejnosti a efektivnéji oslovovat potencidlni uchazece o studium.

-11 -



5.1 Internacionalizace

5.1.1 Internacionalizace ve vzdélavani

Cil:

Implementovat Bolorisky proces v podminkach FVT tak, aby tim fakulta zvysila svou
konkurenceschopnost v mezinarodnim prostredi.

e Fakulta vojenskych technologii:

(o]

(o]

zaméri se na spravné zavedeni a maximalni vyuzivani kreditniho systému ECTS;

vytvori podminky k navySovani poctl vyjizdéjicich student na studijni pobyty a
praxe do zahranici

vytvofi podminky pro mobilitu akademickych i ostatnich pracovnik( FVT;
zabezpedi dUslednou evidenci vyjizdéjicich a pfijizdéjicich studentli v matrice
student(;

bude spravné a dlsledné uzndvat studium absolvované v zahrani¢i a vytvofri
k tomu pomniky odpovidajici novelizaci vnitfnich predpisu.

e Doporuceni pro jednotliva pracovisté:

(o]

(o]

(o]

mobilita studentl se musi stat béZznou soucasti studia, cilem by mélo byt umoznit
vsem zajemcUm absolvovat alespon ¢ast studia na zahranicni instituci;

navysit pocet zahrani¢nich studentl v akreditovanych i neakreditovanych
formach vzdélavani cestou rozsiteni nabidky studia v cizich jazycich;

rozSifovat nabidku predevsim magisterskych a doktorskych studijnich programa
akreditovanych v cizich jazycich;

zlepsit propagaci studijnich program( akreditovanych na fakulté v cizich jazycich;

plsobeni zahrani¢nich odbornik( na jednotlivych pracovistich;

e Nastroje:

(o]

(o]

(o]

komunitarni programy EU;
OP-VK: oblast podpory 2.2;

novelizace vnitfnich predpist FVT.

5.1.2 Mezindrodni spoluprace v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

Cil: Vytvaret podminky na FVT tak, aby to umozZnilo jeji smérfovani kintenzivnimu

zapojeni do mezinarodni spoluprdce ve vyzkumu, vyvoji a inovacich.

e Fakulta vojenskych technologii:

(o]

bude systematicky vyhledavat a upeviovat kontakty se zahrani¢nimi odborniky a
pracovisti zejména prostfednictvim Ucasti akademickych pracovnikll na
mezinarodnich konferencich a v aktivitach programu Erasmus;

bude vyuzivat podminek vytvarenych k podporfe obousmérné mezinarodni
mobility vyzkumnych pracovnik( UO a partnerskych vysokych skol;

-12 -



bude spoluvytvaret podminky pro efektivni organizacni, materidlni, informacni a
financni systém podpory v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci pro zvySeni aktivni
Ucasti FVT v programech mezindrodni spoluprace;

zaméfi se na podporu jedinecnych védnich obor( a budovani center excelence a
jejich propojeni s vyzkumnymi pracovisti CR a Evropy, zejména V-4;

oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci bude dusledné smérovat v souladu
s mezinarodni strategii MO a ACR;

bude formulovat a prosazovat vyzkumné priority zejména v oblastech, v nichzZ je
jedinecna, soucasné vsak bude rozvijet i nevojenské obory a oblasti, v nichz
dlouhodobé dosahuje nadprimérnych vysledkd (tyka se zejména kateder
vSeobecného zakladu);

spolu svedenim UO bude usilovat o =zdsadni zjednoduSeni vnitfniho
administrativniho prosttedi pro realizaci aktivit v oblasti vyzkumu, vyvoje a
inovaci;

bude maximalné posilovat pravomoci a zodpovédnost odpovédnych resitelQ
jednotlivych aktivit, poskytovat jim lepsi servis ze strany dékanatnich pracovist a
usilovat o lepsi servis ze strany rektoratnich pracovist;

bude se zabyvat moZnostmi realizace projektl vramci programu European
Research Council (ERC) na FVT jako ,hostitelské instituci”;

v oblastech, kde dosahuje kvalitnich vysledkl s velkym aplikacnim potenciadlem,
bude wusilovat o vstup do védeckotechnologickych parkl, autotransferu
technologii a inkubator( v rozsahu, ktery umozni platna legislativa.

e Doporuceni pro pracovisté:

(0]

navazovat a upeviovat mezinarodni kontakty v oblasti vyzkumného zaméreni
pracovisté;

rozvijet spolupraci v rdmci NATO/RTA a EDA

soustavné pracovat na idejich a konkretizaci center excelence, popf. expertnich
pracovist.

e kNastroje:

(0]

(o]
(o]
o

OP-VK: oblast podpory 2.3;
IPn: EFTRANS;
financni prostredky na program ERC;

vlastni prostredky FVT a UO.
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5.2 Spoluprace s praxi

Cil:

FVT jako jedinecné centrum vzdélani, vyzkumu, vyvoje a inovaci v oblasti vojenskych

technologii v ramci CR, musi i nadale prohlubovat spolupraci s praxi.

e Fakulta vojenskych technologii:

(o]

bude podporovat dalsi zvétSovani role vnéjsich aktér( vfizeni FVT pfi
uskutecnovani a hodnoceni ¢innosti FVT;

bude vytvaret efektivnéjsi propojeni védecko-vyzkumnych tymud FVT se slozkami
resortu MO, institucemi a firmami obranného primyslu CR.

e Doporuceni pro jednotliva pracovisté:

(0]

(o]

(6]

vytvaret studijni programy/obory s ohledem na poZadavky resortu MO a dalsich
potencialnich zaméstnavatell nasich absolvent(;

zarazovat odborniky z praxe do vyuky;

podporovat staze/praxe studentl a pracovnikd kateder.

e Nastroje:

(0]

o
(o]
(o]

OP-VK: oblast podpory 2.2, 2.3, 2.4;
IPn: RTV, PTPO, EF-TRANS;
OP-VaVpl: oblast podpory 3.1 a 3.2;

novelizace vnitfnich predpist FVT.

5.3 CeloZivotni vzdélavani

Cil: Zvyraznit ulohu FVT v systému celozZivotniho vzdélavani pfrislusnikl resortu MO,
zaméstnancl statni spravy a samospravy a pracovnik(l puUsobicich v oblasti

krizového fizeni a bezpecnostnich sluzeb, ve statnich i soukromych organizacich.

e Fakulta vojenskych technologii:

(0]

bude usilovat o akreditaci rekvalifikacnich kurzi pro potfeby resortu MO
v souladu s jeho pozadavky;

bude vytvaret kurzy celoZivotniho vzdélavani (v navaznosti na studijni programy)
v souladu s pozadavky ACR;

bude aktivné vyvijet marketingové Usili smérem k cilovym skupindm (uchazedi o
dalsi vzdélavani, zaméstnavatelé);

bude inovovat kurzy celoZivotniho vzdélavani v souladu s existujicim kreditnim
systémem;

zacleni kurzy celoZivotniho vzdélavani do systému vnitiniho hodnoceni
vzdélavacich ¢innosti kateder;

zahrne hodnoceni kvality poradenskych sluzeb do systému vnitiniho hodnoceni
kateder.
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e Doporuceni pro jednotliva pracovisté:

(o]

(o]

vyvijet vhodné studijni opory a multimedialni u¢ebni pomucky pro kombinovanou
a distan¢ni formu studia;

akademickymi pracovniky zvysovat podil vyuZiti prostfedk( informacnich a
komunikacénich technologii ve vyuce a na prohloubeni pedagogickych kompetenci
s ohledem na vyuku starsich, resp. zaméstnanych studentl a frekventant( kurzi
celozivotniho vzdélavani;

posilit propagaci a poradenstvi pro zajemce a uUcastniky celoZivotniho vzdélavani.

e Nastroje:

(0]

(6]
(6]
o

OP-VK: oblast podpory 2.2;
IPn: Q-RAM, IPn Q;
vlastni prostredky FVT;

novelizace vnitfnich predpist FVT.

5.4 Dostupnost vysokoskolského vzdélani

Cil: SniZovat bariéry v pfistupu ke vzdélavani a v pribéhu studia.

e Fakulta vojenskych technologii:

(0]

(0]

bude podporovat vytvareni pfipravnych kurzl pro zajemce o studium na FVT;

bude podporovat testovani uchaze¢l o studium formou pfijimaci zkousky
,hanecisto”;

bude podporovat vytvareni podminek pro studium zdravotné znevyhodnénych
civilnich studentd a studentt se specifickymi vzdélavacimi potfebami;

bude inovovat studijni programy sohledem na snazSi pristup ke studijnim
materialdm a pomUckam.

e Doporuceni pro jednotliva pracovisté:

(0]

(0]

(0]

spolupracovat se zakladnimi a stfednimi Skolami pti rozvoji motivace zakl a jejich
pfipravé pro studium na FVT;

podporovat zapojovani studentd do vlastni tvirci ¢innosti;

umoziovat snazsi pristup ke studijnim materiadllim a pomdckam.

e Nastroje:

(0]

(0]

OP-VK: oblast podpory 2.2;
IPn: RTV, IPn Q, PTPO;

0 vlastni prostredky FVT.
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5.5 Poradenstvi na FVT

Cil: PrizpGsobovat poradenské sluzby potfebam akademické obce FVT.
e Fakulta vojenskych technologii:

O bude vytvéaret organizacni a informacni systém pro poskytovani poradenskych
sluzeb studentlm a uchazec¢im o studium;

O pro potfeby pracovist FVT bude zajiStovat metodickou podporu v oblasti
poradenstvi a systematicky zverejnovat priklady dobré praxe;

0 podle okolnosti umoZnovat pristup k dalsSimu vzdélavani akademickych
a ostatnich pracovnikll FVT v oblasti poradenstvi, s cilem zlepSeni Uspésnosti v
ziskavani zdjemcl o studium, snizeni studijni neuspésnost a pfispivani k lepSimu
uplatnéni absolventd na trhu prace.
e Doporuceni pro pracovisté:

O zajistovat, popt. zprostiedkovavat poradenské sluzby zajemcim o studium,
studentim, Ucastnikdm celozivotniho vzdeélavani akreditovanych
i neakreditovanych forem studia zabezpecovanych pfislusSnym pracovistém.

e Nastroje:

0 vlastni prostfedky FVT.

5.6 Propagace a marketing

Cil: ZlepSovat prezentaci FVT navenek i dovnitf.
e Fakulta vojenskych technologii:

0 bude spolupracovat na rozvoji strategickych marketingovych a PR aktivit v rdmci
UO, vcetné jednotnych vizudlnich styl, scilem zabezpecit dostate¢ny pocet
uchazecl o studium a posilit identifikaci a prezentaci FVT navenek i smérem
dovnitf;

O zameéfri se na propagacni aktivity ur¢ené potencionalnim zdjemcim o spolupraci,
studium/celoZivotni vzdélavani;

0 systematicky monitorovat situaci na trhu prace (regiondlni, celostatni),
dlouhodobé analyzovat poptavku a uplatnéni absolventl studia FVT.

e Doporuceni pro pracovisté:

0 systematicky propagovat a zvySovat prestiz jednotlivych obor( v Siroké verejnosti
(spoluprace se strednimi Skolami, vojenskymi utvary apod.).

e Nastroje:

0 vlastni prostredky FVT.
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6 Efektivita a financovani

Dlouhodoby zamér FVT predpokladd nové trendy, které jsou charakterizovany
prechodem od kvantity ke kvalité a podporou efektivni diverzifikace. Realizace téchto trendu
musi byt podporena efektivnimi principy fizeni a finan¢nimi mechanismy soubézné s tim, jak
budou vytvareny dalSi podminky. Zavedeni principu efektivniho fizeni bude mit za cil naplnit
nejen strategické zaméry FVT, ale zvysit uUcelnost poskytovanych cinnosti a sluzeb a
dosdhnout vétsi ucinnosti vynakladanych prostredkl. Financéni mechanismy mnohem vice
podpofi charakteristiky vystupu a kvality jednotlivych pracovist FVT, které se ve vy$si mife
stanou plné zodpovédné za vysledky ve vzdélavani, vyzkumné, vyvojové a inovacni ¢innosti.
Predevsim bude nutné zvySovat miru rozvrstveni financnich prostfedku tak, aby se pfirozené
rozvijela rGznorodost pracovist FVT. Rozvrstveni financnich prostfedkd rovnéz povede k vétsi
motivaci pracovist, aby hledaly moznosti dalSich pfijmd a nespoléhaly pouze na centralni
zabezpeceni, kde se o¢ekava pozvolné sniZzovani financnich prostredkll z rozpoctu MO, proto
bude nutné hledat i dalsi zdroje pFijma.

K podpore realizace strategickych zamérU a jednotlivych plan bude nutné jasné stanovit
rozhodovaci mechanismy, odpovédnosti za vysledek realizace téchto rozhodnuti a
organizacni uUroven. Toho bude moziné dosdhnout pouze dalSim rozvijenim procesniho
pfistupu napfi¢ jednotlivymi ¢innostmi. S tim budou souviset i dalsi aktivity zamérené na
analyzy a optimalizace procesd na FVT, vyhodnoceni procest z hlediska jejich ucelnosti,
vykonnosti, efektivity a persondlni narocnosti.

V oblasti investi¢niho fizeni a hospodareni FVT bude nutné zmapovat a vyhodnotit
kapacity majetku jednotlivych pracovist FVT a nasledné nalézt optimalni sladéni rozsahu a
struktury majetku s poslanim a prioritami FVT jako celku, jakoZ i se zaméry investi¢niho
rozvoje jednotlivych kateder.

V oblasti informacnich a komunikacnich technologii bude zakladnim predpokladem podil
na vyhodnoceni zplsobu Fizeni a organizace informacnich tokl a predkladani navrhl k feseni
a opatreni, ktera povedou ke zlep3eni informacni podpory jednotlivych procesu, zkvalitnéni
systému podkladovych informaci pro rozhodovani. V neposledni fadé se bude klast vétsi
dlraz na komunikaci uvniti fakulty, tak i smérem k verejnosti. Vedeni na vSech urovnich
bude efektivnéji vysvétlovat, co déla a proc.

6.1 Efektivné fizeny systém FVT

Cil: Zefektivnit systém fizeni FVT, vyjasnit a precizovat rozloZeni pravomoci a
odpovédnosti mezi klicovymi aktéry zodpovédnymi za fungovani ¢innosti FVT.

e Fakulta vojenskych technologii:

0 vyhodnoti napliovani DZ FVT za obdobi 2006-2010 a vysledky promitne do
aktualizaci DZ;

0 bude vytvaret prostor kimplementaci efektivniho systému Fizeni a zavadéni
novych prvkU fizeni;
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bude usilovat o vétsi zapojeni vnéjSich aktérl a vedoucich pracovnikd na nizsich
urovni tizeni do formovani strategickych rozhodnuti fakulty prostfednictvim
rozsifené plasobnosti poradnich sbor(;

bude usilovat o plné sladéni rozhodovacich pravomoci s kompetencemi a
naslednym posilenim zodpovédnosti vykonnych fidicich pracovnikli na vsech
stupnich fizeni;

bude se podilet na rozvoji prvkd projektového a procesniho fizeni s vyuzitim
vhodnych ndstrojl informacnich a komunikacénich technologii;

bude usilovat o vyuZivani a rozsifovani i jinych nez hlavnich zdroju pfijmQ s cilem

dosahnout nizsi zavislosti na jednom zdroji.

e Doporuceni pro pracovisté:

(o]

(o]

vytvofit prostor krealizaci efektivniho systému fizeni, jeho zlepSovani a jeho
spojovani s novymi prvky Fizeni;

rozpracovat strategické dokumenty po jejich pfijeti do konkrétnich vykonnych
plant rozloZzenych do kratsich ¢asovych obdobi.

e Nastroje:

(o]

(o]

(o]

IPn: EFIN;
pridélené prostiedky FVT;

novelizace vnitfnich predpisd UO.

6.2 Odpovédné Fizena FVT, vzdélany management

Cil:

Usilovat o zajisténi lepsSiho fungovani mechanismu fizeni na urovni fakulty, zejména

formou pravidelnych hodnoceni naplfiovani cilG a jejich projedndvani s jednotlivymi

pracovisti.

e Fakulta vojenskych technologii:

(o]

bude usilovat o vytvareni systému sledovani a vyhodnocovani napliovani cild FVT
s jednotlivymi pracovisti;

bude zvySovat osobni zodpovédnost vedoucich pracovist FVT za efektivnost a
fungovani fizeni jimi fizeného pracovisté;

’

bude usilovat o realizaci procesniho clenéni a fizeni agend, v navaznosti na
zavadéni procesniho fizeni na Urovni UO;

bude se podilet na posilovani manazZerskych dovednosti vedoucich akademickych
pracovnikl, které bude probihat v rliznych formach na zdkladé plan( osobniho
rozvoje kazdého zaméstnance;

bude se podilet na rozsifovani informacéniho systému a vytvoreni rdmce pro
integraci informacnich a komunikacnich technologii;

bude provadét pravidelné vzdélavani svych zaméstnanca.
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e Doporuceni pro pracovisté:
O rozvijet procesni modely fizeni;
0 zvysit osobni zodpovédnost jednotlivych vedoucich na pracovistich za efektivnost
a fungovani fizeni jimi fizenych prvk(;
O zabezpecit ucast svych zaméstnancl na pravidelném vzdélavani v souladu
s aktualizovanymi plany osobniho rozvoje.
e Nastroje:
O IPn: EFIN, RTV;
0 pridélené prostredky FVT;

0 novelizace vnitinich predpist FVT.

6.3 Neinvesticni financovani

Cil: Upravit finan¢ni mechanismy do podoby efektivnich nastrojd pro realizaci cild DZ
FVT.

e Fakulta vojenskych technologii:

O bude prosazovat schopnost koncentrace zdrojii do rozhodujicich oblasti a
klicovych aktivit podporujicich rozvoj FVT a jednotlivych pracovist;

0 bude se podilet na systému vécného a finanéniho planovani UO na zakladé
jednotlivych aktivit;

0 bude se podilet na zefektiviiovani postupl zamérenych na centrdlné fizené
procesy a vytvareni mechanisml sledovani rozhodujicich ukazatel( vnitini
efektivnosti a vyuzivani majetku.

e Doporuceni pro pracovisté:

O zajistit efektivni vyuzivani pridélenych financnich prostfedkd k naplnéni cil(
jednotlivych pracovist.

e Nastroje:
0 dotace z MSMT;
0 financni zdroje z evropskych strukturalnich fond(;
0 pfridélené prostredky FVT;

0 novelizace vnitfnich predpist FVT.

6.4 Investicni financovani

Cil: Obnova a rozvoj fakultni infrastruktury podporujici zkvalitnéni vyuky, vyzkumu,
inovaci a kultury akademického prostfedi, zavedeni dlouhodobych pland
investi¢niho rozvoje a obnovy infrastruktury.
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e Fakulta vojenskych technologii:

O bude se snaZit o rozvoj a obnovu infrastruktury odrazejici specifické potreby
jednotlivych pracovist FVT v ndvaznosti na rozvoj FVT jako celku;

0 predlozi podklady pro provedeni analyzy nakladovosti a bude omezovat rozvoj
nemovité infrastruktury, ktera je z dlouhodobého hlediska neperspektivni.

e Doporuceni pro jednotliva pracovisté:

O zpracovat a postupné realizovat dlouhodobé plany investi¢niho rozvoje a obnovy
infrastruktury jednotlivych pracovist a aktivné se podilet na alokaci zdroju pro
jejich naplnovani.

e Nastroje:
0 dotace z MSMT;
0 financni zdroje z evropskych strukturalnich fond(;

0 pridélené prostfedky FVT.

6.5 Financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci z institucionalnich prostredku statniho
rozpoctu

Institucionalni prostiedky tvori zaklad financ¢nich prostfedkd FVT na vyzkum, vyvoj a
inovace a prestoze jejich uroven bude zfejmé klesat, budou stale tvorit vétSinovou i alespon
podstatnou cast celkové podpory. Jejich vySe se bude odvijet od vysledkd vyzkumu, vyvoje a
inovaci, proto je tfeba je velmi efektivné vyuzivat v kratkodobém horizontu pfimo k dosazeni
hodnocenych vysledk(l a v dlouhodobém horizontu si jejich vyuZivanim pro budovani a rozvoj
unikatnich pracovist vytvaret podminky pro dosahovani hodnocenych vysledkd i v budoucnu.

Institucionalni prostfedky bude tfeba ve stale Sirsi mife doplnovat prostredky ucelovymi,
které budou primarné vyuzivany ke splnéni Ucelu ziskaného projektu, ale sekundarné by
mély podporovat rozvoj pracovist jejich resitel(. Tento aspekt je tfeba vzit v Gvahu jak pfi
vybéru zaméreni, tak i pti zpracovani finan¢ni skladby navrhd projektl podavanych ve
verejnych soutéZich raznych poskytovateld.

6.5.1 Alokace prostiedkt statniho rozpoctu

Cil: Zvysit objem a efektivitu vyuZiti prostredkl statniho rozpoctu na vyzkum, vyvoj a
inovace na FVT v oblasti instituciondlni podpory ve vazbé na excelenci jednotlivych
kateder a jejich dosazené vysledky ve védé, vyvoiji a inovacich.

e Fakulta vojenskych technologii:
0 vyhodnoti stav védnich oboru rozvijenych na FVT;

0 identifikuje prioritni védni obory schopné provadét excelentni vyzkum v souladu
s Koncepci obranného aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci;

O zvazi mozinosti vybudovani, efektivitu a personalni obsazeni center excelence
(vesmés v ramci vice pracovist);
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(o]

(o]

(0]

na zakladé navrh( pracovist zpracuje plan rozvoje a obnovy laboratorni zakladny
jednotlivych pracovist v ndvaznosti na rozvijené védni obory a v souladu s cily
Koncepci obranného aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci;

prostiedky pridélené rektoratem UO bude rozdélovat na pracovisté v zdsadé
podle dosazenych vysledk( ve vyzkumu, vyvoji a inovacich s pfihlédnutim

e k celofakultnim prioritam,
e k podpore prioritnich, ale nedostatec¢né rozvinutych obora,

e k podpore mladych akademickych pracovnikl, ktefi dosud neméli ¢asovy
prostor prokazat se vyraznymi vysledky;

bude usilovat o vétsi plynulost a véasnost podpory fesitellim védeckych projekta.

e Doporuceni pro jednotliva pracovisté:

(o]

zvazit prostorové, personalni a odborné predpoklady pro rozvoj pracovist,
budovanim center excelence nebo rozvojem a obnovou laboratorni zakladny;

pfipravit a poddvat navrhy projektl vraznych programech verejné podpory
vyzkumu, vyvoje a inovaci pro zajisténi rozvoje védnich oboru a vybranych center
excelence.

e Nastroje:

(6]

(o]

(o]

IPn: EFIN, EF-TRANS, Audit VaVal;
prostredky statniho rozpoctu;

novelizace vnitfnich predpistd FVT a tlak na efektivni novelizaci vnitinich predpis
uo.

6.5.2 Vyuziti prostiedki statniho rozpoctu

Cil:

Implementovat nové formy podpory z prostfedkd statniho rozpoctu podle Reformy

systému vyzkumu, vyvoje a inovaci.

e Fakulta vojenskych technologii:

(o]

pred rozdélenim  rektoratem  pridélenych  prostfedkd  specifického
vysokoskolského vyzkumu vycleni prostiedky na pokryti spolecnych potieb
zejména studentl vsech nebo velké vétsiny pracovist;

bude zbytek prostfedku specifického vyzkumu rozdélovat v rdmci vefejné soutéze
v ramci fakulty, pficemz bude pfihlizet k po€tu studentd a vysledkim vyzkumu,
vyvoje a inovaci jednotlivych kateder (obdoba klice, jakym MSMT rozdéluje
prostiedky mezi jednotlivé VS) s tim, Ze mohou byt posileny oblasti vyhodnocené
jako prioritni;

bude soustavné vyhleddvat rlizné zdroje verejné podpory vyzkumu, vyvoje a
inovaci a po analyze program( vefejné podpory doporucovat jednotlivym
pracovistim poskytovatele, u nichZ maji redlnou Sanci uspét s navrhy projekt(.
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e Doporuceni pro jednotliva pracovisté:

(o]

pfipravovat a podavat navrhy projektd v rliznych programech verejné podpory
vyzkumu, vyvoje a inovaci tak, aby byl systematicky rozvijen nosny obor
pracovisté spolu s odpovidajicim laboratornim vybavenim, popf. soustavné
budovana centra excelence;

primérené podporovat i neprioritni oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci v pripadech,
kdy se jim akademicky pracovnik ¢i pracovnici dlouhodobé vénuji, dlouhodobé
dosahuji nadstandardnich vysledkd a maji velkou uUspésnost v grantovych
(pfedevsim mimorezortnich) soutézich.

e Nastroje:

(6]

(6]

(o]

IPn: EFIN, EF-TRANS, Audit VaVal;
prostiedky statniho rozpoctu;

novelizace vnitfnich predpistd FVT a tlak na efektivni novelizaci vnitfnich predpisG
uo.
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ACR

Audit VaVal
CR

DZ

EDA

EFIN

EF-TRANS

ERC
EU
FVT
IPn

IPn Q

ISCED 97
MO
MSMT
NATO
OP-VaVpl
OP-VK
PTPO

Q-RAM

Q-RAM/863

RTV
RTA
uo

v

VS

Seznam pouzitych zkratek

Armada Ceské republiky

Mezindrodni audit védy, vyzkumu a inovaci (individualni projekt narod)
Ceska republika

Dlouhodoby zdmér

European Defence Agency

Systémova podpora efektivniho Fizeni instituci tercidrniho vzdélavani a
vyzkumnych a vyvojovych organizaci (individualni projekt narodni)

Efektivni transfer znalosti a poznatk( z vyzkumu a vyvoje do praxe a jejich
nasledné vyuziti (individudlni projekt narodni)

European Research Council
Evropska unie
Fakulta vojenskych technologii

Individualni projekt narodni v ramci Operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost

Zajistovani a komplexni hodnoceni kvality instituci terciarniho vzdélavani
(individualni projekt narodni)

International Standard Classification of Education
Ministerstvo obrany

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

North Atlantic Treaty Organization

Operacni program Vyzkum a Vyvoj pro Inovace
Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Individualni projekt narodni - Podpora technickych a ptirodovédnych obora
(individualni projekt narodni)

Narodni kvalifikacni rdmec tercidrniho vzdélavani (individudlni projekt
narodni)

Narodni kvalifika¢ni ramec terciarniho vzdélavani pro oblast vzdélavani
»bezpecnostni sluzby” v €asti tykajici se vojska a obrany

Reforma Tercidrniho vzdélavani (individudIni projekt narodni)
Research & Technology Agency
Univerzita obrany

Vysoka Skola
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