Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné,

vyvojové a dalSi tviurci ¢innosti Fakulty vojenskych
technologii na obdobi 2006 — 2010

Aktualizace pro rok 2009

Aktualizace dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi

tvar¢i ¢innosti Fakulty vojenskych technologii (FVT) pro rok 2009 (dale jen Aktualizace
zaméru) konkretizuje obecnéjsi cile a priority vytycené v Dlouhodobém zaméru vzdélavaci a
védecké, vyzkumné, vyvojové a dalSi tvir¢i Cinnosti na obdobi 2006-2010 (dale jen

D

louhodoby zamér) a jasn¢ vymezuje to, ¢eho a jakym zptisobem chce FVT v roce 2009 pii

realizaci Dlouhodobého zaméru dosahnout.

Pro naplnéni celkovych cili Dlouhodobého zaméru bude hlavni Gsili v roce 2009

zaméteno na cile, které byly taktéz transformovany i do Planu ¢innosti FVT na rok 20009.

Cile FVT pro rok 2009

>

Akreditace nového doktorského studijniho programu Vojenské technologie na principu
integrace stavajicich doktorskych programt a uprav jednotlivych oborl podle aktudlnich
pozadavki a potieb fakulty, univerzity a Ministerstva obrany.

Dokoncit akreditaci oboru Komunikaéni a informacni systémy v bakalaiském studijnim
programu Vv anglickém jazyce a zah4jit pfipravu akreditace ostatnich oboril v bakalafském
studijnim programu v anglickém jazyce.

Zvysit zapojeni fakulty do védeckovyzkumné prace prostiednictvim projektii obranného
vyzkumu. Systematicky se snazit ziskat a feSit projekty mimorezotnich i1 zahrani¢nich
poskytovatell, zejména v rdmci mezirezortniho bezpecnostniho vyzkumu MV a Grantové
agentury CR. Zvlastni pozornost vénovat oblastem specializace ACR v NATO. Vytvofit
podminky pro uchovéani dosavadni vysoké urovné feSeni vyzkumnych zaméri i v dobé
jejich prodlouzeni.

Na zéklad¢ zpracovaného modelu procesniho fizeni UO navrhnout model procesniho
fizeni na Grovni fakulty.

Systematicky rozvijet marketing pfi ziskdvani zajemct o studium a hleddnim novych
ucinngjsich forem, usilovat o zvySeni zajmu o studium na FVT.

Zahrani¢ni spolupraci zaméfit zejména na partnery z c¢lenskych zemi NATO
a Visegradské skupiny. Systematicky rozvijet vyménné pobyty studentli a akademickych
pracovnikl v ramci projektu Erasmus.

Provést komplexni aktualizaci zdmérti personalniho rozvoje pftislusnikd fakulty
s vyhledem do roku 2012 a vytvatet podminky pro jejich realizaci.



1. V oblasti rozvoje povazovat za prioritni:

Priorita:

V navaznosti na Dlouhodoby zimér a Plan odborného rozvoje jednotlivych kateder a
provest komplexni aktualizaci zamérit persondlniho rozvoje pracovniku kateder S vyhledem

do roku 2012.

Soucasny stav v oblasti:

Zamgery persondlniho rozvoje pracovnikl kateder byly zpracovany na zacatku akademického
roku 2006/2007. Rada aktivit ze zamér personalniho rozvoje pracovnikii kateder nebyla
Z objektivnich i subjektivnich divodi realizovéna.

Cile pro rok 2009
V ndvaznosti na ukoly Fakulty vojenskych technologii komplexné aktualizovat zdméry
personalniho rozvoje pracovnikl kateder s vyhledem do roku 2012.

Zahrani¢ni aktivity v zamérech personalniho rozvoje pfislusniki FVT orientovat na
spolupraci s hlavnimi i tradi¢nimi zahraniénimi védecko-pedagogickymi a armadnimi
institucemi a Skolami piedevs§im ze zemi NATO a Visegradské skupiny.

Zpiisob realizace:

Vyhodnoceni plnéni aktivit zaméru personalniho rozvoje kazdého pracovnika, vcetné
zahrani¢nich. Aktualizace planovanych aktivit s ohledem na realné moznosti realizace a
potieby rozvoje FVT.

Vystupy a jejich hodnocenti:
Upftesnény zamér personalniho rozvoje pracovnikl kateder, ktery bude vyhodnocovan v ramci
periodickych hodnoceni pracovnikt fakulty.

Priorita:

Na zakladé zpracovaného modelu procesniho iizeni UO navrhnout model procesniho rizeni
na urovni fakulty.

Soucasny stav v oblasti:

V soucasné dobé byl definovan model procesniho fizeni na UO na urovni gestort
akademickych Cinnosti (prorektora pro studijni a pedagogickou cinnost a prorektora pro
védeckou ¢innost). Na trovni fakulty nebyl model procesniho fizeni dosud definovan.

Cile pro rok 2009:
V névaznosti na realizaci modelu procesniho fizeni na UO navrhnout model procesniho fizeni
na urovni FVT.

Zpiisob realizace:
S ohledem na definované akademické procesy UO, definovat akademické procesy na Grovni
FVT a navrhnout model procesniho tizeni FVT.

Vystupy a jejich hodnocenti:
Postupné pfijimani vécnych, organizacnich i personalnich opatieni k optimalizaci veskerych
¢innosti FVT.



Priorita:

V navaznosti na zavedeni systému vnitiniho zabezpeceni a hodnoceni kvality vSech Cinnosti
a prostiedi UO, implementovat systém vnitiniho zabezpeceni a hodnoceni kvality vech
dinnosti a prostiedi na urovni fakulty.

Soucasny stav v oblasti:
Proces implementace systému vnitiniho zabezpeceni a hodnoceni kvality ¢innosti a prostiedi
v podminkach UO na trovni FVT dosud nebyl zahgjen.

Cile pro rok 2009
V navaznosti na implementaci systému vnitfniho zabezpeceni a hodnoceni kvality ¢innosti a
prostiedi v podminkach UO definovat a popsat hlavni akademické procesy na arovni FVT.

V navaznosti na implementaci systému vnitfniho zabezpeéeni a hodnoceni kvality ¢innosti a
prostfedi v podminkach UO zpracovat programy kvality a manual kvality na urovni FVT.

Zpusob realizace:
Navrh modelu systému vnitiniho zabezpeceni a hodnoceni kvality vSech ¢innosti FVT.

Vystupy a jejich hodnocenti:
Realizovany model systému vnitiniho zabezpeceni a hodnoceni kvality vSech ¢innosti FVT.
Realizované programy kvality a manual kvality na arovni FVT.

2. V oblasti studijné pedagogickych aktivit povazovat za prioritni:

Priorita:

Systematické zkvalitiiovani struktury studijnich programi FVT podle aktudlnich
poZadavkii a potieb fakulty, univerzity a Ministerstva obrany.

Soucasny stav:

V pribéhu roku 2008 doslo k reakreditaci bakalafského a magisterského navazujiciho
programu podle pozadavki a potieb fakulty, univerzity a Ministerstva obrany. Struktura
stavajicich doktorskych programil jiz neodpovida souCasnym pozadavkiim na vzd€lavani,
Vv f{jnu 2009 kon¢i platnost akreditace programu Vojenska technika-strojni.

Cile pro rok 2009:

Akreditace nového doktorského studijniho programu Vojenské technologie na principu
integrace stavajicich doktorskych programi a tprav jednotlivych oborti. Vytvofit doktorsky
studijni program s jednotnou a pevnou strukturou, ktery vSak zaroven poskytuje dostatecnou
volnost pro sestavovani individudlniho studijniho planu podle zajmi studenta a Skoliciho
pracovisté. Do studijniho planu doktorského studijniho programu zapracovat vyuku cizich
jazyku v souladu s pozadavky Ministerstva obrany.

Zpusob realizace:
Projednani struktury nového doktorského studijniho programu, sestaveni pracovnich komisi
pro jednotlivé obory a zpracovani studijnich plant. Akreditaéni dokumentaci doktorského



studijniho programu projednat v kolegiu dékana, Oborové radé, Akademickém senatu a ve
Védecké rad¢.

Vystupy a jejich hodnoceni:
Udéleni rozhodnuti MSMT o akreditaci doktorského studijniho programu Vojenské
technologie.

Priorita:

Akreditace oboru Komunikacni a informacni systémy v bakaldiském studijnim programu
V anglickém jazyce a zahdjeni piipravy akreditace ostatnich obori v bakaldaiském studijnim
programu Vv anglickém jazyce.

Soucasny stav:

V pribéhu roku 2008 probihala pfiprava akreditace oboru Komunikaé¢ni a informacni systémy
Vv bakalafském studijnim programu V anglickém jazyce a byla splnéna ¢ast pozadavkil
Akreditacni komise s diirazem na zajiSténi software a odborné literatury pro 1. ro¢nik studia.

Cile pro rok 2009:
Splnéni zbylych pozadavkl Akreditacni komise a dokonceni akreditace u oboru KIS. Zahajit
pripravu akreditace v anglickém jazyce u dalSich obort bakalaiského studijniho programu.

Zpiisob realizace:

V souladu s pozadavky Akreditaéni komise zajistit pfedev§im odbornou literaturu pro vyssi
ro¢niky, pieklad potiebnych vnitinich predpisi, studijnich dokladd, evidence a dalsi
administrativy studujicich do anglického jazyka. V kolegiu dékana a Radé€ studijniho
programu projednat moZnosti akreditace dalSich obori bakalafské studijniho programu
v anglickém jazyce.

Vystupy a jejich hodnoceni:

Udéleni rozhodnuti MSMT o akreditaci oboru KIS v bakaldiském studijnim programu
v anglickém jazyce. Zpracovani Casového harmonogramu pro akreditaci ostatnich oborl
v anglickém jazyce.

3. V oblasti védecko-vyzkumné ¢innosti povaZovat za prioritni:

Priorita:

ZvySit objem prostiedkit ziskanych v ramci projektit obranného vyzkumu.

Soucasny stav v oblasti:

Akademicti pracovnici fakulty se podileji na fadé projektd obranné¢ho vyzkumu, pocet
projekti vSak neodpovida schopnostem fakulty. Projekty jsou Casto feSeny jednotlivei nebo
jen nékolika malo pracovniky, neni dostate¢né vyuZzivana mozZnost nabidnout Sifeji pojaty
navrh projektu nabizejici komplexnéjsi feSeni, kterd by logicky vedla k opravnénému naroku
na vys$i finan¢ni podporu.



Cile pro rok 2009:

Ptipravit dostatecny pocet kvalitnich navrha projektt pro druhé kolo vefejné soutéze v ramci
programu obranného vyzkumu 980 nazvaného ,,Schopnosti — dosazeni deklarovanych
alian¢nich pozadavka®.

Sledovat vyhlaseni dalSich programia obranného vyzkumu a reagovat na n¢.

Zpiisob realizace:

V navrzich projekti maximalné respektovat cile vyhlaseného programu a skloubit je se
schopnostmi pracovisté. Vénovat maximalni pozornost jak vécné, tak i formalni strance
navrhii. Do feSeni zapojit vetsi pocet pracovnikll v ramei skupiny, katedry 1 fakulty, v ptipadé
potieby zapojit i mimofakultni pracovniky. Nabizet komplexni feSeni problémt s pozadavkem
na adekvatni financni podporu. Poskytovat u¢innou podporu feSitelim na drovni vedeni
kateder a védecké skupiny dé€kanatu. Motivovat navrhovatele, mj. i ze mzdovych prostredkt
dékana.

Vystupy a jejich hodnocent:

Pocet podanych navrht projekta.

Pocet ptijatych navrht projekti.

Objem poskytnutych finan¢nich prostiedk.

Priorita:

Zvysit objem ucelovych prostiedkii na vyzkum a vyvoj od mimorezortnich a zahranicnich
poskytovatelii

Soucasny stav v oblasti:

Pocet projekti podporovanych mimorezortnimi poskytovateli je nizky, pfima podpora ze
zahranici prakticky chybi. Snizeni po¢tu poskytovatelll v ramci Reformy vyzkumu a vyvoje se
tyka 1 poskytovatell, u nichz byli pracovnici fakulty se svymi navrhy tradi¢né uspésni (MPO,
MD aj.). Existuji rezervy ve smérovani projektu ve vét§im souladu se zaméfenim fakulty.
Nejsou pIné vyuzivany schopnosti fakulty v oblasti bezpe¢nostniho vyzkumu. Podani navrhi
u zahrani¢nich poskytovatelii ¢asto brani podminka spoluucasti, jejiz splnéni neni pro
specifické postaveni UO doieSeno.

Cile pro rok 2009:
Zvysit pocet navrhl projektli u mimorezortnich poskytovateli.

Po diikladné analyze mozZnosti a omezeni vyplyvajicich ze statusu UO podat navrhy projekti
u zahrani¢nich poskytovateld.

Zpiisob realizace:

Pfi formulaci navrhi projektd maximalné sladit pozadavky poskytovatelt s individualnimi
schopnostmi navrhovatelii pfi respektovani zaméfeni fakulty a potfeb ACR. Vytipovat nové
poskytovatele podpory vyzkumu a vyvoje za poskytovatele, ktefi jiz podporu nebudou
poskytovat.

Provétit moznosti zapojeni do mezirezortniho bezpecnostniho vyzkumu, k ptfipravé navrhi
projektii efektivné vyuzit predbézné ndvrhy zpracované v ¢ervnu 2008 na vyzvu MV za
ucelem zmapovani schopnosti a zaméfeni potencialnich fesiteld.

Sledovat a vyuzit moznosti podat navrhy u zahrani¢nich poskytovatelti podpory vyzkumu a
vyvoje. Problém vlastni finan¢ni spolutcasti fesit postavenim spolufeSitele, reagovat na vyvoj



pravniho statusu UQO, sledovat vyvoj ndhledu SV MO na poskytnuti podpory pro spolutcast
na zahrani¢nich projektech, které spolutcast vyzaduji.

V navrzich projektl nabizet komplexni feseni problémtl s pozadavkem na adekvatni finanéni
podporu. Poskytovat uc¢innou podporu fesitelim na urovni vedeni kateder a védecké skupiny
dékanatu. Motivovat poddvani navrhii, mj. i ze mzdovych prostfedkt dékana.

Vystupy a jejich hodnocenti:

Pocet podanych navrhi projekti.

Pocet ptijatych navrhi projekti.

Objem poskytnutych finan¢nich prostredkd.

Priorita:

Vytvorit piedpoklady pro efektivni FeSeni vyzkumnych zaméri fakulty i v dobé jejich
prodlouZeni na léta 2010 a 2011.

Soucasny stav v oblasti:

V disledku Reformy vyzkumu a vyvoje byla dana fesitelim moznost pozadat o prodlouzeni
vyzkumnych zamért na 1éta 2010 a 2011. VSichni feSitelé na fakulté této moznosti vyuzili a
s zadostmi o prodlouzeni uspéli.

Cile pro rok 2009:
Vsestranné podpora tesiteli vyzkumnych zamért.

Zpiisob realizace:

Podpora fesitelti vyzkumnych zdméra ze strany vedeni kateder.

Podpora a motivace pracovnikll podilejicich se na feSeni vyzkumnych zaméra.

Zohlednéni podilu na feSeni vyzkumného zaméru pii planovani vyuky, hodnoceni pracovniki
a jejich odménovani.

Podpora fesitelti vyzkumnych zaméria ze strany védeckého oddéleni dékanatu.

Smérovani specifického vyzkumu a témat doktorskych diserta¢nich praci do oblasti feSeni
vyzkumnych zaméra.

Vystupy a jejich hodnocent:

Hodnoceni feseni vyzkumnych zdmérii hodnotitelskou komisi MO.

Pocet a kvalita vysledkd (dle Metodiky hodnoceni vyzkumu a vyvoje vydané Radou pro
vyzkum a vyvoj pii Utadu vlady CR a uplatnénych v RIV).

Priorita:

Dosdahnout vys$si vokonnosti a efektivity védeckovyzkumné prdace fakulty.

Soucasny stav v oblasti:

Ptes tuspéchy v ziskdvani projektii rtiznych poskytovateli a vysoce hodnocend fesSeni
vyzkumnych zaméru nejsou jejich vysledky z hlediska Metodiky hodnoceni vyzkumu a
vyvoje, na uspokojivé trovni. Pfitom pravé hodnoceni vysledkt uplatnénych v RIV bude, jak
rozhodujicim kritériem pro ptidélovani institucionalni podpory, tak i dulezitym kritériem pti
hodnoceni projektd v rdmci poskytovani ucelové podpory.

Cile pro rok 2009:
Zvysit kvalitu 1 kvantitu vysledki védeckovyzkumné prace.



Zpusob realizace:

Vysledky veskeré védeckovyzkumné prace dotvaret pirednostné do formy vysledkl
hodnocenych Metodikou hodnoceni vyzkumu a vyvoje. Pozornost zamétit predevS§im na
vysoce hodnocené vystupy. Usilovat u publikovani vysledkt védecké prace FVT v prestiznich
veédeckych Casopisech.

Zvysovat schopnosti pracovnikli uspésné predkladat a feSit vyzkumné projekty. Hlavni
pozornost soustiedit na vzdélavani a vedeni mladych akademickych pracovnikt (k tomu mj.
podat projekt podporovany ESF).

Dbat na pravni ochranu ptivodnich vysledki (patenty, uzitné vzory atd.). Soustavné usilovat o
uplatnéni vysledkii vyzkumné &innosti v praxi (zejména u utvard a zafizeni ACR a
V podnicich obranného a bezpecnostniho primyslu).

Motivovat dosahovani kvalitnich vysledkti pravidelnym hodnocenim vysledkii pracovist’ i
jednotlivet. Vysledky hodnoceni vyuzivat pii realizaci personalnich opatfeni (periodicka
hodnoceni, finan¢ni odménovani, vysilani na studijni staze ...).

Vystupy a jejich hodnocenti:

Pocet zaznami pracovniktit FVT v Rocence Univerzity obrany.
Pocet vysledkl uplatnénych v RIV a jejich bodova hodnota.
Pocet publikaci a citaci na Web of Science.

Pocet uspésnych habilitacnich a jmenovacich fizeni.

4. V oblasti vztahi s verejnosti povaZovat za prioritni:

Priorita:

V ndvaznosti na realizaci nového informacniho systému UO pokracovat v rozvoji webové
prezentace fakulty a zabezpecit jeji trvalou aktualizaci. Web fakulty povaZovat za vyznamny
zdroj informaci o Cinnosti fakulty pro uchazece o studium i pro potencidalni partnery
V oblasti védecké a vyzkumné Cinnosti.

Soucasny stav v oblasti:

V soucasn¢ dobé je webova prezentace FVT provozovana autonomné bez podstatné
provazanosti swebem UO. Ztohoto divodu <¢asto dochazi pii aktualizaci udaji
k duplicitnimu vkladani prezentovanych informaci. Grafické provedeni nékterych ¢asti webu
FVT jiZ neodpovidd modernim pozadavkiim na webovou prezentaci.

Cile pro rok 2009:
V navaznosti na realizaci nového informac¢niho syst¢ému UO vytvofit webovou prezentaci
FVT v tomto systému.

Zpusob realizace:

Pretransformovat data ze souc¢asné webové prezentace FVT do nového informac¢niho systému
UO. Soucasné zrealizovat web FVT v tomto systému. S vyuzitim prezenta¢nich mozZnosti
systému zrealizovat nové grafické provedeni webu FVT.

Vystupy a jejich hodnocenti:
Aktualizovand webové prezentace FVT.



Priorita:

Realizovat koncepci marketingu Univerzity obrany v podminkdach FVT s cilem zvySovat
zdjem absolventii stiedoSkolského studia o studium na FVT. Zkvalitnit urover
marketingovych aktivit.

Soucasny stav v oblasti:
V soucasné dobé& pocet absolventii v fad¢ studijnich obori na FVT nenaplituje pozadavky
smernych ¢isel spravei prafezovych oblasti v ramci rezortu MO.

Cile pro rok 2009:
Dosahnout vyrazného zvySeni poctu uchazecii o studium vojenskych a civilnich studijnich
oborii na FVT v roce 2009.

Podilet se na ptipravé Planu marketingu UO pro nabor do akademického roku 2010/2011.

Zpiisob realizace:
Splnit naborové aktivity z Planu marketingu UO na akademicky rok 2009/2010.

Vystupy a jejich hodnocent:
ZvySeni poctu uchazecl o studium vojenskych a civilnich studijnich oborti na FVT v roce
2009.

Priorita:

Pro realizaci aktivit studentii a védeckopedagogickych pracovnikii fakulty v ramci
zahranicni spoluprdce vyznamnym zpiisobem vyuZit financovdni z prostiedkit projektu
ERASMUS.

Soucasny stav v oblasti:

UO je od akademického roku 2008/2009 drzitelem ,,Erasmus University Charter” (EUC). Ze
strany MSMT byly FVT piidéleny finanéni prostiedky na realizaci aktivit v rdmci projektu
Erasmus. Systém realizace aktivit v ramci projektu Erasmus je v souc¢asné dobé na UO i na
FVT teprve vytvaien. Postupné je upiesniovan zplisob dofinancovani aktivit v ramci projektu
Erasmus.

Cile pro rok 2009:
Na FVT vypracovat fungujici systém planovani a realizace aktivit védeckopedagogickych
pracovnikl v ramci projektu Erasmus.

Zpiisob realizace:
Zpracovani metodiky pro planovani aktivit, vybér studenti a védeckopedagogickych
pracovnikt FVT a vlastni realizaci aktivit vV ramci projektu Erasmus.

Vystupy a jejich hodnocenti:
Realizované aktivity v rdmci projektu Erasmus hodnocené pii jednani kolegia d€kana FVT.



5. V oblasti vystavby, rozvoje a obnovy FVT povaZovat
Za prioritni:

Priorita:

V navaznosti na pridélené financni prostiedky pokracovat v modernizaci uceben a
laboratovi jednotlivych pracovist’ FVT a zajist ovat nezbytnou udrZbu a opravy objektiu FVT
pro zajisténi odpovidajiciho pracovniho prostiedi pro prislusniky FV'T.

Soucasny stav v oblasti:

V ramci soustavného zlepSovani stavu ucebné vzd€lavaci zakladny byla na zakladé
zpracované¢ho harmonogramu v roce 2008 vybavena novou audiovizualni technikou cast
uceben Fakulty vojenskych technologii. Souc¢asné byla s instalaci dataprojektort na téchto
ucebnach provedena instalace promitacich platen a vyména starych tabuli za keramické.

Cile pro rok 2009:
V souladu s planem modernizace uéeben FVT dokoncit vybaveni audiovizualni technikou.
Soubézné realizovat planovanou obménu nabytku a vnitiniho vybaveni uceben.

Zpusob realizace:

V souladu s planem modernizace uceben FVT zapracovat odpovidajici pozadavky do planu
materialné technického zabezpeceni, na jehoz zaklad¢ budou provedeny odpovidajici ndkupy
materialu a sluzeb.

Vystupy a jejich hodnocenti:
Vybaveni u¢eben FVT pozadovanou audiovizualni technikou.



