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Dear Colloquium participants,

You are just about to start reading through the collection of abstracts presented within the
36" International Colloquium on Educational Process Control. Full-length papers are available on
website of the conference.

The 36" Colloquium focuses on the issue of learning outcomes, i.e. competences
concerning university- level education. Within the 36™ Colloquium, the competences are to be viewed
as an essential tool directing the overall teaching and learning process, as a key instrument of managing
the relevance and quality of university degree programs, as a mechanism of structuring and balancing
curricula of degree programs as well as teaching and learning methods. Furthermore, competences are
to be viewed as a basis for designing, developing and implementing adequate testing methods
and procedures. Last but not least, competences can be viewed as a connecting line when
acknowledging certain parts of education and when managing and executing international mobility
of university students.

The spectrum of participants in the 36™ Colloquium, representing a number of distinguished domestic
as well as foreign educational institutions, covering different branches of study, different roles within
the educational system, including both military and civilian domain, promises to enable for a fruitful
discussion, presentations of different points of view and formulation of valuable and useful conclusions
applicable for further practice of the Colloquium participants.

The already traditional ambition of the Colloquium organizers to make this conference to become
a bridge connecting various scientific disciplines, different educational institutions, employers, different
nations, remains valid also in the year 2018. Bridging among individuals, scientific disciplines, sectors,
institutions and nations shall remain the main benefit of the Colloquium.

As participants of the previous years of the Colloquium know, the opening plenary session of the
Colloquium, containing three invited lectures, serves as a general introduction to the keynote topic
of the Colloguium, expectedly evoking subsequent discussion, both formal and informal, both
within the plenary session and individual panels. More informal and specific subject focused discussions
in these panels then enable to cover more details and reflect particularities, connected with specific
scientific disciplines, sectors and institutions.

The Faculty of Military Leadership of the University of Defence highly appreciates that the Colloquium
has remained attractive and useful for its domestic as well as international participants for already
36 years. On the other hand, the participants make the Colloquium a valuable, attractive and useful
event. Therefore, let me, as the Head of the department of Leadership, thank you for all your support
and contribution to the success of the 36™ International Colloquium on Educational Process Control.

plk. doc. Ing. Mgr. David Ullrich, Ph.D., MBA
Head of deparment of Leadership
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UVODNI SLOVO
POZADAVKY A DOPADY V ARMADNI PRAXI

Karel REHKA*

uvoD

Rozvoj problematiky leadershipu je pro budoucnost nasi armady zasadni. Takto Siroké téma by si
zaslouzilo celou knihu. V textu se tedy zaméFim pouze na ty postrehy, které pro dnesni armadu povazuiji
za klicové. Pokryt vse mi jednak nedovoluje Cas, ale také m{j omezeny rozhled a zkuSenosti. Nabizim
pouze osobni, mnohdy subjektivni, postiehy a myslenky, zaloZzené vice na vlastni zkuSenosti
a pozorovani, nez na objektivnim védeckém vyzkumu.

Je dlleZité pfipomenout, Ze ze své soucasné pozice nejsem opravnén ani schopen prezentovat oficialni
stanoviska Armady Ceské republiky. Nasledujici myslenky, misty mozna i provokativni, jsou mé vlastni
a zodpovédnost za né nesu pouze ja sam. Chci vyuzit akademické svobody k oteviené diskusi s jedinym
cilem a tim je prispét k rozvoji nasich jak souCasnych tak predevsim budoucich lidrl. Jediné otevieny
a konstruktivné sebekriticky pfistup nas totiz mdze intelektualné rozvijet.

Nehodnotim také konkrétni systém Ci organizaci. Ktomu nemam ani potfebné informace, ani
dostateCnou expertizu. Snazim se zamyslet nad rozvojem lidra obecné, bez vztahu ke konkrétni instituci.
Vzhledem ke své predchozi kariéfe v textu pfirozené inklinuji k pfiklad@m z pfipravy dlstojnikd. Tyto
postiehy jsou vSak obecné relevantni i pro praporcicky a poddlstojnicky sbor.

Ve svém prispévku nejdfive kratce obecné pojednam o predmétu leadership. Dale naznac¢im pozadavky
na nase vojenské lidry v kontextu role armady a vyvoje operacniho prostredi. Zamyslim se také nad
pripravou lidr, nad lidrem budoucnosti a zminim nékteré faktory vnitfniho prostredi. Zavérem shrnu to,
co povazuji za nejddleZitéjsi.

1 CO JE LEADERSHIP?

Zanu tedy tim, co si predstavuji pod pojmem ,leadership". Doktrina Armady Ceské republiky ho
oznacuje terminem ,veden/™ a popisuje ho jako jeden ze tfi prvkl veleni spoletné s rozhodovanim
a fizenim. Definuje ho jako ,,...cilevédomy proces oviivriovani vojékd tak, aby jejich cinnost Uspésné
napinila stanovené cile". ,,Velen/™ nase doktrina definuje jako ,,...pravomoc prevedena na jednotiivce,
aby oviiviioval udalosti a velel podfizenym pfi realizaci rozhodnuti...", O ,fizeni" tika, ze ,,...se nerovnd
veleni, ale je pouze jeho strankou. Vykon fizeni je sdilen mezi velitelem a jeho stabem". Vedeni fadi do
tzv. moralni slozky bojové sily [1]. Toto pojeti je do znacné miry prevzato z Alianni spolecné doktriny
AIP-01 [2].

Americka doktrina ,leadership" definuje jako ,...proces ovliviiovani lidi poskytovanim smyslu, sméru
a motivace k dosazeni poslani a zlepSovani organizace". Armadni lidr je v ni definovan jako ,,...kdokoliv,
kdo na zakladé prijaté role nebo pridélené odpovédnosti inspiruje a ovliviiuje lidi k dosahovani cilll
organizace" [3].

Doktrina leaderhipu britské armady ho definuje jako ,...kombinace charakteru, znalosti a ¢in{, ktera
inspiruje ostatni k Uspéchu®. Povahu dobte vystihuje tento citat z britské doktriny pro pozemni operace:
podddstojnika. Leadership se vSak neomezuje pouze na veleni nebo na urcité hodnosti; kazdy, véetné
vojind, mlze prostrednictvim iniciativy, ptikladu a odvahy motivovat lidi kolem sebe. V bitvé jsou to lidfFi,
kdo prolomi paralyzu Soku uprostied strachu, nejistoty, smrti a niceni. Jejich vize, intelekt, komunikace

!prig. gen. Ing. Karel REHKA, zastupce velitele Mnohonarodni divize severovychod v polském Elblagu



a neutuchajici motivace dlazdi cestu chaosem a zmatkem. Inspiruji [vojenské] sily prostfednictvim
smélosti, odvahy, osobniho prikladu, soucitu a pevného odhodlani zvitézit" [4].

V souladu s vySe uvedenym vnimam vojensky leadership jako inspirovani, motivovani a vedeni lidi
k napliovani poslani ozbrojenych sil a k jejich pozitivnimu rozvoji. Povazuji ho za nejddlezitéjsi nastroj
k vykonu veleni v boji i v miru. VéFim, ze kazdy velitel musi byt lidr, ale ne kazdy lidr musi byt velitel.
Kazdého vojaka bez ohledu na hodnost a pozici bychom méli rozvijet jako potencionalniho lidra. Stejné
tak véfim, Ze i kdyz kazdy lidr musi byt i manazer, ne kazdy manazer musi byt lidr. Jsem bytostné
presvédcen, Ze je leaderhip pro nas Uspéch klicovy a ze mu musime nepretrzité vénovat pozornost,
vyhodnocovat, inovovat a rozvijet ho.

PrestoZe si myslim, Ze mame v armadé spoustu kvalitnich lidrd, problematika leadershipu podle mého
nazoru neni dostatecné doktrindlné rozpracovana. Ve své pozici pravdépodobné nemam dostatecny
prehled o vyvoji v této oblasti. Kazdopadné jsem ale v posledni dobé nezaznamenal zadnou vétsi diskusi
nad novou doktrinou, manualem ¢i pfiruckou pro rozvoj nasich lidr. Stejné tak si myslim, Ze Ize najit
prostor ke zlepseni i ve vzdélavani a vycviku leadershipu, kde doktrina poskytuje nezbytny podklad.

2 POZADAVKY NA LIDRA

Pro pfipravu vojenského lidra je tfeba definovat pozadavky. Ty budou vZdy ovlivnény roli nasi armady
a vyvojem ve vnitfnim i vnéjSim prostredi. Zakon ¢. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky,
stanovuje tyto Ukoly ozbrojenych sil (§ 9): ,Zdkladnim ukolem ozbrojenych sil je pripravovat se k obrané
Ceské republiky a branit ji proti vnejsimu napadeni...ukoly, které vyplyvaji z mezinarodnich smiluvnich
zavazkd Ceské republiky o spolecné obrané proti napadeni...Dalsi tkoly..." [5]. Povaha hrozeb a rizik
se neustale vyviji a také formy agrese mohou byt rlizné. Pfesto je zfejmé, ze hlavni roli armady je
pfipravovat se na boj a kdyZ je tfeba, tak bojovat. Armadu Ize v Ffadé Ukol(l nahradit. Krizové fizeni
a podporu IZS [6] ve vztahu k zivelnym pohromam, asistenci Policii CR, ochranu objektll, prepravu
vladnich Ciniteld v miru i jiné Ukoly Ize FeSit rliznymi zplsoby. Pro valku a boj je ale armada
nenahraditelna! Alternativa neexistuje. To by mélo byt jadrem mysleni a pfipravy kazdého vojaka
a kazdého lidra. V pripravé bychom se méli zamérovat na vojensky leadership a predevsim na vedeni
v boji. V tomto duchu bychom méli zacinat s pripravou kazdého lidra ve vSech hodnostnich sborech
a oborech.

Je prirozené, Ze se v pribéhu kariéry pozadavky méni. Lidr na taktické Urovni nefesi stejné problémy
jako lidr strategické Grovné. Je naptiklad rozdil mezi pfimou interakci a ovliviiovanim podfizenych
velitelem druzstva Ci Cety v terénu a vedenim sekce na generalnim Stabu. Na vysSich stupnich je ¢asto
nutné na podfizené a spolupracovniky pdsobit vice nepfimo. Cinnost lidra zde vyZaduje mnohem del3i
Casovy horizont planovani, vyssi miru fizeni sloZitych systém({ a také pokrocilé manazerské techniky.
I na strategickém stupni jsou vsSak inspirativni lidfi s vizi nenahraditelni. I tam je dllezité
mentalni zaméfeni na nasi primarni roli a tou je bojeschopnost armady. Formovani vSech lidr zacina

vy

3 PRIPRAVA LIDRA

Kazdy lidr by mél byt manazer, ne kazdy manazer je vsak lidr. To je velmi dileZité si uvédomit. Vyuka
teorie Fizeni a managementu je bezpochyby uzitecna a potfebna. Zvlasté ve vyssich stupnich kariérniho
vzdélavani. Nemdze vsak nahradit pfipravu lidra a zejména v poCatecnim formovani vojaka a distojnika
by neméla hrat hlavni roli. Vénujeme vzdélavani ve vojenském leadershipu, véetné studia priklad(
a zkuSenosti z bojové praxe, adekvatni pozornost? Neznam aktualni stav a vyvoj a také nerozumim
uskalim akreditace studijnich oborli. Moje osobni zkuSenost vSak naznacuje, Ze pomér Usili mezi
pripravou lidra a pfipravou manazera byl v minulosti pfesné opacny, nez by podle mého nazoru mél byt.
Kazda teorie musi byt nasledovana praktickym vycvikem! U leadershipu to neni jinak. Naopak, leadership
je uméni a dovednost, kterou nelze ziskat na ucebné. Neni to matematika ani jind abstraktni véda.
a formovat predevSim jako vojensky a bojovy lidr. Z manaZerskych technik pak oceni zejména
jednoduché techniky time-managementu, aby pro sebe a svlj tym dokazal efektivné vyuzit omezeny
Cas, ktery ma k dispozici. Chapu, Ze existuji pozadavky na univerzitni vzdélavani v akreditovanych
akademickych predmétech a ty se nutné musi liSit od praktické potifeby zacinajiciho lidra. Presto tyto



zakladni potfeby pripravy lidra musi byt spinény bez ohledu na to kdy, jakym zplisobem a jakou instituci.
S velkym zjednoduSenim bych to parafrazoval, Ze potfebujeme méné manazerl a vice lidrQ.

Béhem své kariéry jsem mél moznost vedle narodni pfipravy absolvovat i nékteré kvalitni a historicky
osvédCené zahranicni programy leadershipu [7]. Mohu tedy srovnavat. Osobné jsem si z nich odnesl
velmi omezené penzum teoretickych znalosti podepiené bohatym praktickym vycvikem a kazdodennim
prozitkem. Mnohdy mi trvalo celé roky, nez mi doslo, co jsem si z toho do své kariéry ,,odnesl" a jak mé
to obohatilo. Vzdy se vSak jednalo o minimalni, jednoduchou a srozumitelnou teorii, po které okamzité
nasledoval extrémné narocny a kazdého jednotlivce testujici prakticky vycvik. Az tento prakticky vycvik
umoznuje predchozi teorii pIné a ve spravném kontextu pochopit. Bez ného by teoretické povidani bylo
ztratou Casu. Jsem presvédCen, Ze pravé tento pristup musime v pfipravé budoucich vojenskych lidr(
aplikovat i u nas a to od pocatku. Upfimné feceno jsem si za celou kariéru vystacil s nékolika teoretickymi
pouckami a principy, které se mi natrvalo vryly do paméti. Kdybyste se mé zeptali, co potfebujete jako
vojensky lidr z teorie na zacatku znat, asi bych vam vysvétlil, co je to leadership, jaky ma vztah k veleni
a k fizeni, v jakych oblastech musi lidr vést, co musi poskytovat tém, které vede, jaké jsou faktory
vedeni a zakladni funkce lidra. Potom bychom si to mohli ilustrovat na osobnich i cizich historickych
zkusenostech, kladnych i zapornych, Uspésich i selhanich. Opravdu mé nenapada, jakou dalsi teorii bych
vas meél zatéZovat. Dale je to o praktickém vycviku, osobnim studiu, kontinualnim sebevzdélavani
a pozorovani redlnych lidrQ.

Jesté dllezitéjsi jsou vSak redlné priklady a prozitek. Nepfeceriujme roli ucebny & cviCisté
a nepodcenujme roli Skolni jednotky a ubikaci. Pravé naopak! Lidr je formovan 24 hodin denné, 7 dni
v tydnu. Musime nalézt zplsob, jak nase studenty a vojaky v pripravé udrzet u jednotky. Musime také
zabezpecit, Ze to, co na jednotce vidi, podporuje a ukazuje, co jsme jim vysvétlovali na u¢ebné a pfi
vycviku. Toto je jesté dileZitéjsi nez samotnd vyuka a vycvik. Neveéfim na zakladni vycvik vojaka
se Ctyfmi pracovnimi dny v tydnu a nevéfim na vychovu budouciho distojnika ve stylu civilnich
vysokoskolskych koleji. Vojensky leadership je o mezilidské interakci. Je o Zivoté v jednotce, budovani
tymu, starosti o spolubojovnika, o Esprit de Corps, Cili duchu a moralce jednotky, o kontinualnim pInéni
sdilenych cild. Tomu se da ucit jen Zivotem v organizované a motivované vojenské jednotce, ne
na univerzitni koleji nebo posadkové ubytovné. Formovani lidra neni jen o vyuce nebo o vycviku.
Je také o hodnotach a o vychové. Ta probiha kontinualné a vétSinou mimo ucebnu ¢i cvicisté. To mimo
jiné vyZaduje, aby budouci lidry formovali instruktofi a velitelé Skolnich a vycvikovych jednotek vybirani
zZ téch nejlepsich v praxi. Jsem si dobfe védom, Ze je extrémné tézké to zabezpecit. Je to vSak investice
do toho nejcennéjsiho, co mame.

Abych doplnil pfedchozi Gvahy, chci zd@raznit, Ze nijak nepodcenuji akademické vzdélani nasich
budoucich dlstojnikll. Pravé naopak! Moje osobni velitelska zkuSenost mé poucila, jak je kvalitni
akademické vzdélani pro vojenského praktika dilezité. Osobné u mladého dlstojnika, ktery pfichazi
k jednotce, ocCekavam schopnost analyticky a kriticky myslet, byt schopen systémového pfistupu
pfi rozhodovani a pfi feSeni problémd a také kvalitni Ustni i pisemny projev, schopnost logické
argumentace a vSeobecny prehled. To je velmi ddlezity zaklad pro celou dalsi kariéru a tento zaklad
nelze budovat u vojsk. Budujeme ho ve Skole kvalitnim stfedoskolskym a univerzitnim vzdélavanim, kdy
si student rozsifuje obzory, uci se myslet, uéi se ucit a midze si ,osahat" metody védeckého prace. Proto
si také myslim, Ze potfebujeme vysokoskolsky vzdélané dlstojniky. Vojenska Skola vsak vedle
akademického vzdélani musi také formovat lidra!

4 BUDOUCI LIDR

Systém pripravy vojenskych lidr se buduje dlouhodobé a nelze ho ménit ze dne na den. Budujeme ho
pro budoucnost. Jaké lidry budeme potiebovat v budoucnosti? Nasili a valka jsou pfirozenou soucasti
lidské spoleCnosti. Valka je predevsim souboj vili a ¢lovék je tak rozhodujicim faktorem. Proto bude
nejvyssi roli vojenského lidra i nadale vedeni lidi v boji. Obecnd vychodiska se neméni a zlstanou tak
platné i obecné principy, jako jsou platné jiz po staleti. To vSak neznamend, ze se poZadavky na
budouciho vojenského lidra nebudou ménit. Méni se operacni prostiedi a méni se valka. Budou se tedy
muset ménit i lidFi.

S jistotou vime jen to, Ze budeme operovat v prostiedi, které se rychle méni. Budeme Casté&ji operovat
ve velkych méstech a v prostredi husté osidleném lidmi, ktefi jsou vysoce informacné propojeni. Tito
lidé budou nas budouci ,klicovy terén" [8]. Svij vliv na valeni bude mit i vyvoj technologii. Rozvoj



informacnich technologii, komunikacnich prostfedkd, schopnosti systéml ISR spolu s dosahem
a presnosti zbranovych systémd davaji bojisti novou dynamiku [9]. Mezi klicové trendy vyvoje bude
pravdépodobné patfit i vyuZiti autonomnich systém a umélé inteligence. Vyznam kybernetického
prostoru bude ziejmé dale rist.

Bezpecnostni strategie CR hovoFi mimo jiné o dynamickych zménach bezpe¢nostniho prosttedi, snizené
pfedvidatelnosti, prolinani vnitfnich a vnéjSich hrozeb, komplexnim pfistupu, tradicnim i hybridnim
ohrozeni a ofenzivnich kybernetickych prostfedcich [10]. Koncepce vystavby ACR naznacuje nutnost
komplexnich operaci rlzné intenzity, v rlznych geografickych prostfedich a soubéZné ve vsech
doménach bojové ¢innosti [11].

NATO se ve svych predikcich diva do horizontu 2035 a dale [12]. Hlavni zavér uvadi: ,Aby si sily NATO
v budoucich operacich udrZeli vojenskou vyhodu a pfevahu, musi se nepretrzité rozvijet, pfizplsobovat
a inovovat a musi byt vérohodné, vzajemné propojené, informované, agilni a odolné". Doporucuji se
tyto principy vedeni operaci v budoucim operac¢nim prostiedi: ,A) Znej své protivniky Iépe, nez oni sami
znaji sebe. B) Chapej vyznam lidskych aspektll. C) Ved’ zménu na kazdé drovni. D) Vzdy udavej narativ,
slad'uj to, co fikame, s tim, co délame. E) Pracuj napfi¢ véemi doménami se vSemi partnery. F) Bojuj
tak, abys vyhral — improvizuj, pfizpdsobuj se, zdolavej" [13].

Jak to vSe ovlivni nase pozadavky na lidra? Budeme porad potrebovat lidra, ktery v prostredi strachu,
nejistoty, smrti a zmaru (pres povéstnou Clausewitzovu mihu a frikci) dovede lidi k vitézstvi v boji.
Budeme si opét muset zvykat na operace s vysokou mirou rizika. Budeme nuceni operovat v mensim
pohodli, nez na jaké jsme si navykli za poslednich vice nez dvacet let. Tradi¢ni bojovy lidr bude stale
potfeba. Bude vSak muset byt mnohem vice lidrem zmén. KliCova bude ptizplsobivost, flexibilita
a schopnost rychle a nepretrZité se ucit. Bude muset uvazovat a plsobit nejen ve fyzickém, ale
i v informacnim prostredi. Vice nez na znalosti konkrétni latky bychom se tedy v pfipravé budouciho
lidra méli zaméfit na jeho schopnost uceni se, rozvoj kritického a analytického mysleni, prizplsobivost
a flexibilitu a v neposledni fadé psychickou i fyzickou odolnost. StéZejni bude i nadale prakticky vycvik
v podminkach simulujicich realitu boje.

5 VNITRNI PROSTREDI

Chci jesté zminit Ctyfi jevy z vojenské praxe. Tykaji se naseho vnitiniho prostredi, které spoluvytvari
lidra. Dle mého nazoru jsou natolik dlleZité, ze si zasluhuji nasi pozornost. Jednd se o nadmérnou
slozZitost, kulturu averze k riziku, podporu uceni a tzv. ,mission command".

Nadmeérna sloZitost. Armada a vojenské operace jsou a vzdy budou velmi komplexni a slozité systémy.
Teorie kolapsd ve spole¢enskych systémech Fika, Ze krizi provazi a kolaps pfedchazi narlst sloZitosti
systému. V okamziku, kdy presahne Unosnou mezi, dochazi ke kolapsu systému. Kolaps Ize definovat
jako nahlou ztratu komplexity/slozitosti [14]. Tam se jisté nechceme dostat, ale chovame se opacné,
nez bychom méli. NaSe doktriny, predpisy, legislativni normy, postupy a omezeni se stavaji stale
slozitéjSimi a Casto si je slozitéjsimi délame sami. Budouci operacni prostiedi a valeni budou dostatecné
slozité samy o sobé. Proto bychom se méli snazit nas systém pfi kazdé prilezitost zjednodusSovat. Staré
réeni fika, ze , v jednoduchosti je sila", a v boiji je to velka pravda. Operacni rozkazy na taktickém stupni
s desitkami i stovkami stran a desitkami pfiloh ¢i zaméry pInéni operacniho Ukolu na desitkach slajd@
tomu neodpovidaji. Dnesni mlady velitel je zaplaven nanosem norem a omezeni, které ani nelze vSechny
obsahnout a nelze je ani usporadané dohledat v jednotné informacni databazi. Uz vibec nemluvim
o néjaké ,bibli* (pfirucce ¢ manualu), pro velitele daného stupné, kde by si vSe potfebné dokazal
dohledat. Vysledkem je, Ze znaCna Cast energie, ktera by méla byt vénovana vedeni lidi, tedy
leadershipu, je presmérovana jinam.

Kultura averze k riziku. Vojensky lidr se bude s obrovskou zodpovédnosti za ukol a za Zivoty svych
spolubojovnikl v boji vZzdy rozhodovat v prostfedi nejistoty s nedostatkem informaci a obrovskym
rizikem. Musi mit sebe-disciplinu a chovat se odpovédné. Presto ale potfebujeme bojové lidry, ktefi jsou
tak trochu ,ranafi®, neboji se jit do rizika a umi vyuZit pilezitost, ktera se jim na bojisti naskytne. Jinak
se prosté bojovat neda a armadu porad jesté potiebujeme k boji. Takové vlastnosti se nekultivuji ¢tenim
doktriny, ale tvrdym a realistickym vycvikem a predevsim kazdodennim Zivotem a kulturou organizace.
Jestlize budeme jako nejvyssi hodnotu od mladych lidr( vyZadovat absolutni poslusnost a korektni
chovani za vSech okolnosti, pfiCemz kazdé vyznamnéjsi pochybeni ukonci kariéru daného jedince,



vychovame si poslusné a korektni obCany. My ale potfebujeme vale¢niky. Ne nadarmo byl v historii Zivot
v kazdém vojenském kolektivu specificky, nékdy i divoky, a dobré vojaky nikdy nebylo lehké krotit. Staci
se podivat na rytifské turnaje, souboje, na povéstné ,carské distojniky" apod. Pfiklady se daji najit
v kazdé dobé. Faktory, jako jsou dopady negativniho chovani na verejnosti, poskozeni materialu, Urazy
pri vycviku a dalsi, nelze podcenovat a jsou jisté ddlezité. Nikdy nebude jednoduché najit rovnovahu.
Méli bychom se ale vzdy snazit aplikovat zdravy rozum a nevytvaret organizacni kulturu strachu a pfilisné
korektnosti. Ani jeden extrém neni dobry.

Podpora uceni, Lidfi se musi kontinualné ucit a rozvijet po celou svou kariéru a na vSech stupnich.
V budoucnu budou naroky jesté vyssi. VEfim, ze nejvyssim poslanim Skoly neni studenta naudit latku,
ale vzbudit v ném o vzdélani zajem, ucit ho, jak se ma ucit, a vést ho k tomu, aby se ucit chtél a aby se
ucit nikdy neprestal. Idealné by se mél do ucCeni zamilovat. Méli bychom usilovné premyslet
a experimentovat, jak celozivotni vzdélavani lidrl podpofit. V nékterych zahranicnich armadach velitelé
na rliznych stupnich pro své podfizené kazdoro¢né vydavaji seznamy doporucenych knih ke Cteni.
Existuji také doZivotni pfistupy do studijnich databazi pro absolventy Skol a kurzli, véetné moznosti
pljceni elektronickych knih a audioknih. Existuji také kvalitni eLearningové programy nabizejici
rliznorodé kurzy ke studiu z domova. Existuji staty a armadami podporované tematicky zamérené weby,
kde se publikuji ¢lanky, Gvahy, zkusenosti a vedou se diskuse, nékdy i velmi kritické. Existuji interaktivni
programy s prvky umélé inteligence k vyuce jazykd na PC nebo mobilnim telefonu. Mit odbornou
knihovnu na jednotce by mélo byt béZzné, ne vyjimkou. To jsou jen nékteré z prikladd. Dalsi podpora
uceni je mozna a je to néco, co bychom pro rozvoj nasich lidr& méli udélat.

Mission Command". Posledni dobou se v zapadnich armadach vyraz ,mission command" stal témér
modou. ,Mission command® ve svém plvodnim smyslu decentralizuje rozhodovani, zvysuje jeho
rychlost, podporuije flexibilitu a iniciativu. Je to ,filozofie veleni zalozend na principech decentralizace
odpovédnosti a vyuZiti iniciativy. Typicky jsou podfizeni informovani, ¢eho musi dosahnout (lkol), ale
sméji pouzit vlastni Usudek, jak toho nejlépe dosahnout v mistnich podminkach®. Tento styl veleni byl
vyvinut z plvodné pruské doktriny tzv. ,Aufstragstaktik®. Nevyhnutelné akceptuje vice nejistoty a rizika,
coz je negativni. Na druhou stranu delegovanim rozhodovani smérem dol& umoziuje vyssi operacni
tempo, Iépe vyuzivat vzniklé prileZitosti, zvySuje flexibilitu a podporuje iniciativu [15]. VSichni se sice
shodujeme na tom, Ze tento styl veleni podporujeme, a nase doktriny jsou na ném zalozené. K tomuto
stylu veleni je ale také potreba lidr, ktery je schopen ho aplikovat. Lidra formuje jeho pfiprava i kultura
organizace. Osobné se domnivam, Ze organizaCni kultura v rezortu MO a tim padem i v nasi armadé
v poslednich letech rozvoj takového lidra pIné nepodporovala.

V nasi organizaci v poslednich letech dochazelo k odebirani pravomoci velitelim na vSech stupnich
a ve vsech oblastech a pfesouvani téchto pravomoci smérem nahoru ¢i k formé urcitého kolektivniho
rozhodovani komisi, kolegii apod. Také nedoslo ke zfetelnému oddéleni civilniho Fizeni a vojenského
leadershipu a dochazi k prolinani téchto oblasti. Celkové dochazelo k premire centralizace rozhodovani.
Podle studie publikované v Casopise Parameters pfi US Army War College se jedna o rysy typické pro
rezorty obrany a ozbrojené sily zemi stfedni a vychodni Evropy a jedna se o dédictvi minulosti a vliv
predchoziho vychodniho stylu veleni [16].  Nevim, zda tomu tak je, ale osobné jsem tyto jevy
v predchozich letech u nas pozoroval a zdalo se mi, ze se spiSe stupnuji, nez zmirfuji. Problematika
fizeni rezortu MO je slozitd a presahuje moje znalosti i zkusenost. V&fim ale tomu, Ze od lidra, ktery
vyroste v organizacni kultufe, kde mdze rozhodnout ¢ dokonce delegovat jen naprosté minimum
rozhodnuti a kde se od né&j olekava predevsim Fizeni provozniho chodu organizace v predem
stanovenych parametrech, nelze ocekavat Uspésnou aplikaci ,mission command". Jakého lidra si
zformujeme, takovy bude. Nemysleme si, Ze se odjezdem do operace zméni. Tak to nefunguje. Méli
bychom se snazit vytvaret prostfedi, kde jsou manazerské odpovédnosti nesouvisejici s vojenskym
mantinell uplatriovat svoji vizi, kde velitelé disponuji co nejsirSimi pravomocemi pro veleni své jednotce
a kde velitelé mohou pravomoci provozniho Fizeni dale delegovat. Tim nepopiram princip civilniho fizeni
obrany ¢i nezbytnou miru centralizace. Oboji by vSak mélo probihat v adekvatnich oblastech
a v prfimérené mire.

6 ZAVER

Leadership je vedeni lidi. Spociva v jejich ovliviiovani, inspirovani a motivovani k plnéni cili organizace
a k jejimu zlepSovani. Dava lidem smysl| toho, co délaji, dava jim smér a dava jim i motivaci. Vojensti



lidfi plsobi ve prospéch svych sil a jejich nejvyssim a nejddlezitéjSim cilem je, aby jejich sily obstaly
v boji. Leadership je nejdilezitéjsi slozkou veleni, kazdy velitel musi byt lidr. Ne kazdy lidr vSak musi byt
velitel. Kazdého vojaka musime rozvijet jako potencionalniho lidra.Leadership je uméni i dovednost.
Lidry musime rozvijet teoreticky, ale predevsim prakticky, vychovou, vzdélanim, realistickym vycvikem
a formovanim béhem kazdodenniho Zivota ve vojenském kolektivu.

Budouci vojensky lidr bude lidrem zmén. Bude muset byt ptizplsobivy, flexibilni, odolny a bude se muset
neustale ucit. Porad ale bude muset byt predevsim bojovnik. Musime usilovat o kvalitné pfipravené lidry.
Méli bychom jim k jejich rozvoji poskytnout dostatecny doktrindlni zaklad a snazit se jim vytvorit
jednoduché, prehledné a motivujici prostredi. Mirovy zivot musi lidra formovat k opera¢nimu poslani.

UpIné na zavér bych rad dodal jednu déleZitou poznadmku. V textu jsem uved! subjektivni postfehy,
které povazuji pro rozvoj nasich vojenskych lidrli za ddlezité. Rada poznamek se tyka oblasti, kde vidim
prilezitost pro to, abychom se zlepsili. Néktera tvrzeni v textu mohou vyznivat negativné. Odpovédné
ale prohlasuiji, Ze se v zadném pfipadé nejedna pouze o Ceské specifikum. Na zakladé vlastni zkuSenosti
vim, ze pred stejnymi vyzvami stoji i nasi kolegové ze spojeneckych armad. Kazdy zijeme v trochu
odlisSném prostredi, ale vyzvy, které jsem zminil, se zdaleka netykaji jen nasi armady. Jako kazda jina
armada mame oblasti i problémy, nad kterymi se musime zamyslet a zlepSovat se. Jako kazda jina
armada mame ale také oblasti, ve kterych mézeme jit ostatnim pfikladem. A v leadershipu to neni jiné.
Ceska armada ma fadu velmi kvalitnich lidrd. Pokud ale chceme budovat armadu pfipravenou
na budoucnost, musime na pripravé lidrli dale usilovné pracovat. Leadership musi patfit mezi hlavni
oblasti naseho zajmu!

POUZITA LITERATURA

[1] ADP 6-22. Army Leadership. Washington, DC: Headquarters, Department of the Army, 2012.
Dostupné také z: https://armypubs.us.army.mil/doctrine/index.html

[2] AJP-01. Allied Joint Doctrine. Edition E Version 1. Brussels: NATO Standardization Office, 2017.
Dostupné také z: https://www.gov.uk/government/publications

[3] ARMY DOCTRINE PUBLICATION AC 71940. Land Operations. Warminster: Land Warfare
Development Centre, British Ministry of Defence, 2017. Dostupné také z:
https://www.gov.uk/government/publications

[4] BARTA, Miroslav a Martin KOVAR. Kolaps a regenerace: cesty civilizaci a kultur: minulost,
soucasnost a budoucnost komplexnich spolecnosti. Praha: Academia, 2014. ISBN 978-80-200-
2036-9.

[5] Bezpecnostni strategie Ceské republiky. Praha: Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky,
2015, 24 s. ISBN 978-80-7441-005-5. Dostupné také z: http://www.mocr.army.cz/dokumenty-
a-legislativa/ceske-dokumenty-46088

[6] Doktrina Armady Ceské republiky. 3. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky - Vojensky
historicky Ustav Praha pro Centrum doktrin VeV - VA Vyskov, 2013, 156 s. ISBN 978-80-7278-

619-0.
[7] Framework for Future Alliance Operations: 2018 Report. Norfolk: HQ Supreme Allied
Commander Transformation, 2018. Dostupné také z:

http://www.act.nato.int/images/stories/media/doclibrary/180514_ffao18.pdf

[8] JORDAN, David, James KIRAS, David LONSDALE, Ian SPELLER, Christopher TUCK a C. WALTON.
Understanding modern warfare. New York: Cambridge University Press, 2008. ISBN 978-0-521-
70038-2.

[9] KILCULLEN, David. Out of the Mountains: The Coming Age of the Urban Guerrilla. London:
Hurst, 2013, 342 s. Paperback edition, 2015. ISBN 978-1-84904-511-7.

[10]  Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2025: upravend verze ke zverejnéni. Praha:
Ministerstvo obrany CR, 2015. Dostupné také z: http://www.mocr.army.cz/dokumenty-a-
legislativa/ceske-dokumenty-46088

10



[11]

[12]

[13]

[14]

[15]

YOUNG, Thomas-Durell. Legacy concepts: a sociology of command in Central and Eastern
Europe. Parameters [online]. Carlisle, PA: US Army War College, 2017, 47(1), 31-42 [cit. 2018-
11-01]. Dostupné z: https://ssi.armywarcollege.edu/pubs/Parameters

Zakon ¢. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach CR, ve znéni pozdéjsich predpisd. Praha: Parlament
Ceské republiky, 1999.

Rozpracovano v dokumentu Framework for Future Alliance Operations 2018 Report, ktery
navazuje na Sirsi hodnoceni Strategic Foresight Analysis (SFA) 2017 Report.

Framework for Future Alliance Operations. Dostupné zZ:
http://www.act.nato.int/images/stories/media/doclibrary/180514_ffao18.pdf, s. 7, 56.

BARTA, Miroslav a Martin KOVAR. Kolaps a regenerace: cesty civilizaci a kultur: minulost,
soucasnost a budoucnost komplexnich spolecnosti, Praha: Academia, 2011. ISBN 978-80-200-
2036-9

11



FINANCNI DOSTUPNOST BYDLENI vV CR

FINANCIAL AVAILABILITY OF HOUSING IN THE CZECH REPUBLIC

Roman BRAUNER?

Abstrakt 5

Clanek se zabyva financni dostupnosti bydleni a vyvojem prlmérné mzdy v Ceské republice,
pro bézného obyvatele. Tato dostupnost je zkoumana v Case a to jak se tyto podminky pro obyvatelstvo
ménilo za poslednich 10 let. Dale se taktéz zabyva vyzkumem a srovnanim faktord, které tyto podminky
dostupnosti bydleni ovliviovali a jak se v daném case ménili. Koupé nemovitosti je spojena jednak
s moznosti konzervativniho uchovavani kapitalu, ale predevsim slouzi pro vlastni potfebu bydleni.
Alternativou koupé nemovitosti pro vlastni bydleni je pronajem movitosti, kterého jsou obcané nuceni
vyuzivat v pfipadé, Ze nebudou schopni si vlastni bydleni koupit.

Klicova slova:
Cena nemovitosti, inflace, primérna mzda, prijem domacnosti trokové sazba.

Abstract

The article deals with the availability of housing and development of the average wage in the Czech
Republic for the ordinary citizen. This availability is being investigated over time and how these
conditions have changed for the population over the past 10 years. The article also deals with the
research and comparison of the factors influencing these conditions of housing affordability and how
they have changed during that time. The purchase of real estate is connected with the possibility of
conservative preservation of the capital, but primarily serves for own use of housing. An alternative to
buying property for their own housing is the lease of the property, which citizens are forced to use when
they are not able to buy their own housing.

Key words:
Avarage wage, household income, interest rate, inflation, price of real estate.

uvoD

Dostupnost bydleni v Cesku stale vyrazné zaostava za Evropskou unii, byt jsou hypotecni Gvéry v CR
nejlacingjsi v historii a mezi levnéjsi patfi i ve srovnani s ostatnimi staty EU. CR ale ztraci v porovnani
kupni sily. I levnd hypotéka se tak ve srovnani s dalSimi staty unie stava pro ceského obcana
S prdmérnymi pfijmy draha. Financni dostupnost vlastnického bydleni se postupné stala
standardizovanou formou operacionalizace hodnoceni bytové situace ve veétSin€ vyspélych trZnich
ekonomik. Vlastni bydleni se Ceské republice stava stale hife dostupné. Mohou za to rostouci ceny
rezidentnich nemovitosti, omezeni hypoték ze strany CNB a velkad poptavka po novém bydleni. Na trhu
s nemovitostmi mdZeme aktualné pozorovat urcity obrat. Pocty hypoték se zacinaji snizovat a rist cen
nemovitosti lehce zpomaluje [1].

Na viné neni klesajici poptavka. Lidi, ktefi by se chtéli nastéhovat do vlastniho, je vice nez bytl
na prodej. Tento previs je nejpatrnéjsi v hlavnim mésté Praze. Byty jsou vSak pro stale vétSi mnozstvi
lidi drahé. V Cesku jsou dnes nejhlife dostupné byty v Evropé. Problém neni v samotnych cenach bytd.
Ty jsou v fadé evropskych mést vyrazné vyssi. Za rlistem cen nemovitosti vSak pokulhavaiji Ceské mzdy.
Prijmy ¢eskych zaméstnancd sice rychle rostou, dostupnost bydleni se ale dale zhorSuje. Ceny bytd totiz
rostou jesté rychleji neZ mzdy a svdij podil maji i rostouci rokové sazby u hypoték. Drahé jsou pfitom
v Cesku byty v porovnani s pfijmy, i kdyZ se podivame do zahranici. Napfiklad v sousednim Némecku
staci na primérny byt vydélavat primérnou mzdu o vice jak polovinu kratsi dobu.

? Ing. Roman Brauner, Vysoké uleni technické v Brné, Fakulta Podnikatelska, Ustav ekonomiky, Kolejni 2906/4, 612 00 Brno,
Ceska republika, E-mail: brauner@fbm.vutbr.cz
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Casto citovand definice financni dostupnosti bydleni uvadi, Ze ,dostupnost se vztahuje k zajisténi
uréitého standardu bydleni (nebo rdznych standardd) za cenu i najemné, které v ocich néjaké treti
strany (zpravidla vlady) nepredstavuji nerozumné zatizeni pro prijem domacnosti* [2].

Finanéni dostupnost vlastnického i najemniho bydleni se nejcastéji méfi na indikatoru podilu nakladt
na bydleni, které musi domacnost vynalozit na ziskani a udrzeni svého (resp. prfiméreného) bydleni,
a Cistého pFijmu domacnosti. U vlastnického bydleni se pouziva rovnéz indikator poctu let sporeni
pro pofizeni pro danou velikost domacnosti pfiméfeného vlastnického bydleni. Podil nakladt na bydleni
k Cistému pFijmu domacnosti je pak pro sektor najemniho bydleni dale sledovan bud’ prostiednictvim
indikatoru podilu vydajd na najemné/bydleni na pfijmu domacnosti (,rent-toincome ratio", ,housing
expenditures-to-income ratio") nebo prostrednictvim indikatoru rezidualniho pfijmu (,residual income").
Garnett (2000) rozliSuje tfi zakladni pfistupy k analyze finan¢ni dostupnosti bydleni: indikatorovy ptistup,
referencni pristup a residualni pristup. Indikatorovy pfistup vyuziva indikatorl méficich miru zatizeni
vydaji na bydleni a pfi stanoveni limitni hodnoty pak odhaduje dostupnost bydleni pro populaci obecné
¢i pro jednotlivé socialni skupiny. ,Na konci 19. stoleti lidé Casto zminovali pravidlo: tydenni mzda se
rovna mési¢nimu najemnému. Tak vznikla rozsifena predstava, ze najemné by nemélo prevysovat 25 %
prijmu domacnosti* [3].

Referencni pristup nestanovi presné limitni hodnotu miry zatizeni, ale odkazuje k situaci bud’ v jiném
sektoru bydleni (napf. ndjemné by mélo byt stanoveno na Urovni ndjemného v soukromém najemnim
bydleni) nebo k nutnosti zajistit bydleni té a té skupiné obyvatel (napf. najemné by mélo byt stanoveno
tak, aby si jej mohli dovolit zaméstnanci s nizkou Grovni mezd).

Rezidualni pfistup vychazejici z indikatoru rezidualniho pfijmu se pak snazi hodnotit vysi pfijm0
domacnosti po odecteni vydaijd na bydleni, jenze podobné jako v obou predeslych pfistupech se opét
vynori normativni otazka: Je rezidualni pfijem zbyly po odecteni nakladd na bydleni dostatecny k pokryti
vSech ostatnich nezbytnych Zivotnich potfeb? Normativni aspekt pfi Cisté financnich a z urcitého Ghlu
jisté zjednodusuijicich analyzach dostupnosti bydleni plyne zejména ze skuteCnosti, Ze bydleni (zejména
pak to vlastnické) predstavuje zboZi dlouhodobé spotfeby a jako takové je vzhledem k pravidelnym
prijmdm domacnosti a ve srovnani s ostatnim zbozim velmi drahé.

Podle Hulchanskiho (1995) jsou ukazatele financ¢ni dostupnosti bydleni uzivany Sesti rozdilnymi zplsoby:
pro popis vyvoje, statistickou analyzu, administraci podpory vefejnych rozpoctd, definici bytové potreby
v dané zemi Ci lokalité, predikci schopnosti hradit své zavazky dotykajici se placeni ndjemného nebo
splaceni hypotecniho Uvéru a jako selekeni kritérium. Prvni tfi uZiti jsou Hulchanskim klasifikovany jako
Jrelativné validni" (475), zbytek jsou naopak nevalidni a neopravnéna uZiti. Ukazatele smi byt vyuZito
k popisu, srovnani, statistickou analyzu a nakonec i pro testovani nastrojd bytové politiky (napf.
prispévku na bydleni), nikoliv vSak pro subjektivni definici bytové potieby v zemi i obci (pro ucely pfilis
obecné ,planovaci" koncepce bytové vystavby) nebo pro Ucel predikce schopnosti hradit v budoucnu
své zavazky plynouci z najemného nebo hypotéky (nikdo nemlze predikovat budouci podminky).
VSechny uvedené pfistupy k méfeni financni dostupnosti bydleni se rovnéZz musi vyrovnavat
s metodologickymi problémy jako:

e nizka mira zatiZeni vydaji na bydleni mize byt vysledkem velmi nizké kvality bydleni;

o referencni kategorie ani rezidualni prijem jen velmi malo odrazi skutecné Zivotni podminky téch,
ktefi se pohybuiji nad stanovenou limitni hodnotou;

e jelikoz bydleni je velmi heterogennim zboZim, Cista analyza vydajti na bydleni nezahrnuje nejen
kvalitu samotného bydleni, ale ani takové faktory jako ochranu najemnich prav, naklady
plynouci z dostupnosti nejrliznéjSich kulturnich a zdravotnich zafizeni, naklady dojizd’ky
do zaméstnani apod. [4].

Z téchto dlivodd byvaji ukazatele dostupnosti nejrliznéjsim zplisobem upravovany, ale i pres své Siroce
diskutované nedostatky vsak ukazatel miry zatiZzeni vydaji na bydleni (jakkoliv upravovany) zdstava
stézejnim méfitkem financni dostupnosti bydleni ve vSech zemich Evropské unie.

1 METODOLOGIE A DATA

Pro analyzy jsou vyuZity predeviim sekundarni data z databaze Ceské narodni banky a Ceského
statistického UFadu, které byly podrobeny zkoumani vzajemnych zavislosti a vazeb, a to zejména mezi
priimérnymi mzdami a vyvojem cen na trhu s nemovitostmi v Ceské republice. Tyto ukazatele jsou pak
porovnany s ostatnimi staty Evropské unie. Z vysledkll analyz se nasledné definuje soucasny stav
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s predikci dal$iho vyvoje. Data byla zpracovana v programu MS Excel 2010. Zkoumana data byla
za obdobi od roku 2008 do prvniho kvartalu roku 2018.

1.1 Definice ukazatele ,mzdy"

Jedna se o priimérné hrubé mésicni mzdy, tj. pred snizenim o pojistné na vSeobecné zdravotni pojisténi
a socialni zabezpeceni, o zalohové splatky dané z prijml fyzickych osob a dalSi zakonné nebo se
zaméstnancem dohodnuté srazky. Zahrnuty jsou ¢astky v daném obdobi zictované, bez ohledu na to,
zda byly ve skutecnosti zaméstnanclm vyplaceny. Primérna mzda je sledovana u evidencniho poctu
zaméstnancd.

Zdrojem dat jsou tdaje CSU. Data obsahuji Udaje za civilni sektor narodniho hospodafstvi CR (tj. bez
Casti resortu Ministerstva obrany, Ministerstva vnitra). Dale zde nejsou obsaZena data za nékteré dalsi
ekonomické subjekty statisticky nesledované, osoby vykonavajici vefejné funkce (poslanci, senatofi,
uvolnéni Clenové zastupitelstev, soudci, aj.). Udaje vychazeji ze zjistovani primérné mésicni mzdy
v prepoctu na fyzické osoby u ekonomickych subjektd
e 520 a vice zaméstnanci (nefinancni podniky a korporace, zaméstnanci u fyzickych osob
nezapsanych do obchodniho rejstriku),
e bez ohledu na pocet zaméstnancl (penézni instituce a korporace, pojistovaci spolecnosti,
vladni instituce a neziskové instituce slouzici domacnostem).

Data za jednotliva Ctvrtleti a celé roky byla zpracovana metodou podnikovou. Do odvétvi jsou data
tfidéna podle Odvétvové klasifikace ekonomickych cinnosti. Priimérna mzda je uvedena v nominalnim
vyjadreni v K¢, index nomindlni mzdy v procentech proti stejnému obdobi minulého roku.

ZpUisob vypoctu pro priimérnou mésicni mzdu v absolutnim vyjadreni v K¢ = podil mzdovych prostiedkd
bez OON (v tis. K&) a prlmeérného evidentniho poctu zaméstnancl déleno tfemi krat tisic. Index
nominalni mzdy = podil primérné mésicni mzdy ve sledovaném obdobi a primérné mésicni mzdy
ve stejném obdobi minulého roku krat sto.

Primérna mzda a index nominalni a redlné mzdy jsou uvedeny a pocitany u ekonomickych subjekt{:
a) podnikatelské sféry
e odr. 2008 s 20 a vice zaméstnanci, v¢. zaméstnancd u soukromych podnikatell
nezapsanych do obchodniho rejstfiku,
e v odvétvi penéznictvi bez ohledu na pocet zaméstnanc(;
b) nepodnikatelské sféry, tj. za zaméstnance vSech organizaci pIné nebo ¢astecné financovanych
ze statniho ¢ mistniho rozpoctu a instituci, které nehospodati za Gcelem zisku [5].

1.2 Definice ukazatele ,ceny nemovitosti"

Ceny nemovitosti jsou skutecné placené, resp. pfiznané ceny, za néz se realizuji transakce s byty,
rodinnymi domy, bytovymi domy a stavebnimi pozemky, a to jak stavajicimi, tak i nové postavenymi.
Data shromazd'uje Cesky statisticky Ufad z danovych pfiznani a z (dajd realitnich kancelafi, developer(,
katastralnich a stavebnich uradd.

Ceny tzv. sledovanych druhli nemovitosti (byty, rodinné domy, bytové domy, stavebni pozemky)
jsou definovany jako priimérné kupni ceny za 1 m2, které byly deklarovany v danovych pfiznanich
(extrémni hodnoty se vylucuji). Zahrnuty jsou veskeré transakce realizované ve sledovaném obdobi.
Cenové indexy jsou kalkulovany na bazi Laspeyresova vzorce a vychazeji z narodnich definic ukazatelG.

Index cen bytl (HPI) je kompilovan podle evropsky harmonizované metodiky (odsouhlasené mezi
Eurostatem a ECB) na bazi tzv. gross acquisition approach a zahrnuje veSkeré bytové transakce
obyvatelstva realizované jak uvnitf sektoru (mezi obyvatelstvem), tak ve vztahu obyvatelstva a ostatnich
relevantnich sektord.

Index cen vlastnického bydleni (OOH Index) je kompilovan podle evropsky harmonizované
metodiky (odsouhlasené mezi Eurostatem a ECB) na bazi tzv. net acquisition approach a zahrnuje
veskeré bytové transakce obyvatelstva realizované ve vztahu obyvatelstva a ostatnich relevantnich
sektor(, jejichz cilem je pofizeni vlastniho bydleni. Data jsou kompilovana ve Ctvrtletni periodicité.
Ceny sledovanych druh nemovitosti jsou ¢lenény na:
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Ceny bytd.

Ceny rodinnych dom{.
Ceny bytovych dom@.
Ceny stavebnich pozemkd.

PN

Index cen byt (HPI) se Cleni na:
1. Kupni ceny novych bytd.
2. Kupni ceny existujicich bytd.

Index vlastnického bydleni (OOH Index) se Cleni na:
1. Vydaje spojené s pofizenim vlastniho bydleni.
2. Vydaje spojené s drzbou vlastniho bydleni [6].

Pouzitd metodika predstavuje kombinaci kvalitativni a kvantitativni analyzy. Kvalitativni slozka
provedeného vyzkumu je zastoupena poznatky ekonomické teorie, které jsou nasledné porovnavany se
souCasnym zplsobem fizeni nejvyznamnéjsich svétovych ekonomik. A pokud se jedna o kvantitativni
slozku, vychazi z ekonomickych dat, prevzaty z databaze Eurostatu.

2 ANALYZA A VYSLEDKY

Investici do nemovitosti provadi celé spektrum subjektl. V prvni fadé to mohou byt konecni uzivatelé
(domacnosti), které si je zajiStuji pro svoje vlastni potieby a to bydleni. Nedilnou soucasti trhu
s nemovitostmi jsou i drobni a velci investofi ¢i podniky, ktefi do nich ukladaji svoje aktiva jak z pohledu
uchovani hodnoty, tak i pro soucasny prijem ve formé najemného. Investice do nemovitosti by méli byt
jednou z dlouhodobych stabilnich investic, nicméné i v tomto segmentu se Ize potkat s velkymi, nékdy
i neCekanymi vykyvy z pohledu jejich okamzité hodnoty.

Pokud se bude zkoumat prvni skupina a to subjekty nakupujici nemovitosti pro vlastni potfebu bydleni,
je zapotrebi zkoumat jednak vyvoj cen nemovitosti, ale také vyvoj pfijm0 této skupiny coZ jsou mzdy.

2.1 ANALYZA VYVOJE CEN NEMOVITOSTI

Cena byt v poslednich dvou letech vyrazné rostla nejen u novostaveb. Také hodnota starsich byt{ Sla
rychle nahoru. Nejvice se to v posledni dobé projevovalo u panelovych domd na prazskych sidlistich.
Rostly vsak i ceny rodinnych dom

U novostaveb ma velky vliv na rdst cen struktura developerskych projektll. Zatimco v minulosti
developerské spoleCnosti vice stavély na okraji Prahy, dnes se vystavba koncentruje predevsim v SirSim
centru metropole. Pravé to se odrazi na vyslednych cenach.

Podle spolecnych statistik spolecnosti Trigema, Central Group a Skanska Reality primérna cena
prodanych novych bytd v hlavnim mésté ke konci roku 2017 vzrostla mezirocné o 19,6 procenta
na 83 150 korun za ¢tvereCni metr. [7] Vlibec poprvé tak byla prekonana hranice 80 tisic korun za metr
Ctveredni. Je to dano do velké miry pravée tim, ze developefi prodavaiji byty v drazsich projektech.
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Graf 1 Cenovy index nemovitosti 2015=100
Zdroj: CNB
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Dle grafu ¢. 1 je vidét, ze nynéjsi rdst cen jiz o velké procento prekonal rlist cen nemovitosti pred
prichodem celosvétové krize v roce 2008.

Rdst cen podporuje také vysoka poptavka po investicnich bytech, které lidé kupuiji, aby je nasledné
mohli pronajimat. Stale Castéji pritom voli formu kratkodobého pronajmu formou sluzby Airbnb, od které
si slibuji vySsSi vynos. To vSak podle odbornikl pfinasi negativa na realitni trh. Na ném je aktudlné
nedostatek nabidek mensich byt do 50 metr{ ¢tverecnich urcenych k dlouhodobému pronajmu. Vysoka
poptavka pak opét zveda ceny najml. To hraje do karet opét lidem, ktefi chtéji byt pronajimat a tim
padem mohou dosahnout vyssiho vynosu. Situace, kdy je na trhu nedostatek byt(, se jen tak nespravi.
Developerlim se mimo jiné i kvili zdlouhavym povolovacim procesdim nedati prosadit dostatek novych
projektt. Posledni dva roky do velké miry téZili ze svych zasob z minulych let. Nyni uz vSak ¢asto nemaji
z Ceho brat a to se projevuje na prodejich.

Ve tfetim Ctvrtleti 2017 v Praze prodali jen 1200 bytl. To je o 250 méné neZ za stejné obdobi roku
2016. V roce 2018 se jim podle odhadd podafi prodat zhruba o 1000 bytl méné nez v roce 2017, kdy
na trhu naslo majitele 6650 novych bytll. Nékteré firmy, které dosud plsobily pouze na prazském
rezidencnim trhu, mifi do dalSich mést.

2.2 ANALYZA VYVOIJE MEZD

Vzhledem k tomu, Ze nakup nemovitosti pro vlastni bydleni do znacné miry ovliviiuje pfijem. Pro definici
dostupnosti bydleni je zapotfebi analyzovat vyvoj mezd v Ceské republice, ktery pak mizeme porovnat
S vyvojem cen nemovitosti.

Z hlediska mezd zacal rok 2018 dle odekavani silnym réistem. Primérna mzda, ktera dle CSU predstavuie
30 265 K¢, vzrostla v 1. ctvrtleti 2018 nominalné ke stejnému obdobi minulého roku o 8,6 %, coz je
nejvice za toto ro¢ni obdobi od roku 2008.

Redlné mzdy od pocatku roku 2014 aZ do 3. Ctvrtleti 2016 takrka kopirovaly vyvoj nominalnich mezd,
protoze inflace (index spotiebitelskych cen) se pohybovala jen na cca pllprocentni Grovni, a dochazelo
tak k rychlému zvySovani realné kupni sily mezd i za slabSiho nominalniho rdistu. S pfichodem roku 2017
rlst cen prekonal inflacni cil CNB (2 %) a vyvoj nominalnich a realnych mezd se tak zacal vyraznéji
odliSovat. V 1. Ctvrtleti roku 2018 inflace mirné klesla na 1,9 % a mzdy se tedy meziroc¢né redlné zvysily

Vv

od 1. Ctvrtleti 2003, kdy prlimérna mzda stoupla redlné jesté o dvé desetiny procentniho bodu vice.[8]
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Graf 2 Vyvoj nominalnich mezd
Zdroj: CSU

Podobné jako vyvoj poctu zaméstnanct byl v 1. Ctvrtleti 2018 i mzdovy rlst diferencovany v jednotlivych
odvétvich. Nikde vSak nedoslo k poklesu Grovni, meziro¢ni nominalni nardsty se pohybovaly od 3,5 %
az po 13,1 %. Narlst prdmérnych mezd je viditelny nejvice v odvétvovych sekcich, kde dominantné
rozhodoval stat. To plati pro kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti, kde se prlimérna mzda zvysila nejvice
(0 13,1 %) a dosahla 26 497 K¢, ve vzdélavani (o 12,6 %) na 28 425 K¢, obdobné ve verejné spravé
a obrané (o 12,5 %) na 33 857 K¢, a v neposledni fadé pro zdravotni a socialni péci (o 11,8 %) na 31
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747 KC. Trzni odvétvi v tomto sméru ponékud pokulhavala, v nich byl nejrychlejsi mzdovy rlist u odvétvi
¢innosti v oblasti nemovitosti (0 8,9 %) a v dopravé a skladovani (o 8,6 %). V obchodé a opravach
(velkoobchod a maloobchod; opravy a (drZzba motorovych vozidel) vzrostla primérna mzda jiz
podprlimérné (o 8,4 %).

V priimyslovych odvétvich byl mzdovy rdst 7,5 %, v zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi mirné méné (7,1
55 234 K¢ zUstavaji z hlediska mzdové Urovné na druhém misté. Vibec nejlépe jsou placeni zaméstnanci
v odvétvi informacnich a komunikacnich cinnosti s 56 822 K¢ [8].

Mzdovému rlstu v 1. Ctvrtleti 2018 nesvéddil nizsi pocet odpracovanych hodin a naopak vyssi objem
placené neodpracované doby. Podil presc¢asl byl srovnatelny s loriskem.

2.3 SROVNANI VYVOJE CEN NEMOHOVITOSTI A VYVOJE MEZD

Dle analyz je patrny vzestupny vyvoj jak u cen nemovitosti, tak u primérnych mezd. Proto je zapotiebi
tento vyvoj obou indexd vzajemné porovnat a popsat jejich vztah. Pro lepsi prehlednost se zkoumaji
jen jejich indexy a to jejich zména sledovaného obdobi s tim stejnym obdobim minulého roku. Tyto
indexy byly nasledné prevedeny na jejich procentualni zmény a zobrazeny v jednom grafu.
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Graf 3 Srovnani indexu nemovitosti s vyvojem mzdy
Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU a CNB

Grafu €. 3, zndzornuje srovnani vyvoje primérnych mezd a cenovych indexl nemovitosti, které jsou
prevedeny na jejich procentualni vyjadreni. Z tohoto grafu tedy vypliva, Ze na pocatku roku 2008, kdy
tyto procentni prirlistky byly takrka shodné, prlimérné mzdy rostli mnohem vice neZ ceny nemovitosti
a to bylo v obdobi pred pfichodem celosvétové krize, kdy ceny nemovitosti také zazivali znacny vzestup.
Dale od roku 2009 oba sledované indexy zaznamenavaji vyznamné poklesy, které jsou takrka totozné.
U pr@mérnych mezd tyto poklesy jsou o trochu vyznamnéjsi, nicméné vzhledem k vyznamnému r{stu
roku 2008 si vytvorili dostatecnou rezervu, ktera zabezpecovala priblizné stale stejnou hladinu finanéni
dostupnosti nakupu nemovitosti.

Tento stejny trend se v roce 2013 zacal ménit, kdy nemovitosti zacali vyznamnéji rdst. A koncem roku
2014 trh s nemovitostmi zaznamenal podobny scénaf, jako tomu bylo koncem roku 2007, kdy se zacali
propadat vétsina fondd, ale s tim rozdilem, Ze oproti roku 2007 kdy Urokové sazby dosahovali takrka
6% p.a., nyni byly pod hodnotou 2,5% p.a. Proto nejen investofi, ale i domacnosti a podniky zacali
svoje aktiva presouvat do nemovitosti. Tato extrémni poptavka takrka ,vyprodala" cely trh
s nemovitostmi a zacala tlacit prodejni ceny nemovitosti prudce vzhiru. Kdy tento trend i pres rdzné
intervence centralni banky trva dodnes.

Oproti tomu v roce 2013 prirlistek mezd zaznamenal lehky pokles a i pfes nasledné zvySovani v roce
2014 tento zvySuijici se trend nebyl tak vyznamny, jako to mu bylo u nemovitosti.

Zlomovy bod tohoto srovnani prichazi zac¢atkem roku 2016, kdy pFirdstky prdmérnych mezd z minulych

let, které byly stale vyssi, nez byly prirdistky cen na trhu s nemovitostmi, dorovnaji. A od roku 2016 ceny
na trhu s nemovitostmi zaznamenavaji mnohem rychlejsi rlst, nez jsou primérné mzdy. Koncem roku
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2017 tento trend pretrvava, nicméné i pres velmi nizkou nezaméstnanost a tim padem rychlejSim
tempem rlstu primérnych mezd, tento rozdil v pfirlistcich Cini takika 15%, coz je velmi vyznamnym
ukazatelem snizujicich se moznosti dosazeni na stejné typy nemovitosti.

ZAVER

Pfi souCasném sledovani vyvoje cen bytli, hypoték a piijmd domacnosti, se ukazuje dalsi trend
zhorsovani situace. Koupit primérny byt je pro Cechy nyni financné naro¢néjsi i treba neZ na zacatku
roku 2009, kdy se primérna Urokova sazba u hypoték podle Fincentrum Hypoindexu pohybovala tésné
pod hranici Sesti procent. Nyni v Unoru byla prdimérna Urokova sazba nové prodané hypotéky
na 2,36 procentech. Za horsi dostupnost bydleni mohou rostouci ceny bytli. Zatimco loni v dnoru byla
prdmérna nabidkova cena bytd v Cesku 2,39 milionu korun, letos to bylo o bezmala 400 tisic korun,
tedy zhruba o 16 procent, vice. Spolu s rlistem drokovych sazeb se jednd o velmi Spatnou situaci
na, kterd se negativné podepisuje na dosazitelnosti vlastnického bydleni v Ceské republice. Vysledek
je takovy, Ze v lonském roce staCil primérné ¢eské domacnosti na pofizeni bytu o primérné cené
2,39 milionu korun necely Sestindsobek (5,85) Cistého rocniho pfijmu, letos pfi cené 2,78 milionu je
to uz vice nez 6,5 nasobek.

Tempo, jakym tento ukazatel zhruba od poloviny roku 2016 narostl, je nevidané. A zdaleka v tom
nehraje roli pouze rdst cen v hlavnim mésté. Ba naopak. V Praze tempo rdstu nabidkovych cen byt
v poslednich mésicich zpomalilo a nejvétsi mezirocni nardsty byly v Unoru vidét v Olomouckém
a Plzenském kraji a na Vysociné. Jedinym krajem, kde v Unoru v meziro¢nim srovnani zaznamenal
pokles cen bytd— a to tfiprocentni — je Karlovarsky kraj. Karlovarsky kraj patfi jesté spolu
s Kralovéhradeckym a Zlinskym krajem k jedinym tfem regiondim, kde se dostupnost bydleni za posledni
rok zlepsila. Cisty prijem domacnosti, ktery firma pocita na zakladé udajl Ceského statistického Uradu,
v téchto krajich prevysil vliv zmén u cen bytd. Zaroven plati, ze prdmér za celou republiku vyrazné zveda
situace v Praze, kde jsou byty suverénné nejhlife dostupné. Na prlimérnou cenu prazského bytu je
tfeba vice jak jedenactinasobek prlimérného Cistého roniho pfijmu prazské domacnosti. Zdaleka
nejdostupnéjsi je bydleni naopak v Usteckém kraji, kde na potizeni primérného bytu staci jen vice jak
dvojnasobek primérného cistého rocniho prijmu.

Co se tyce dosazitelnosti vlastniho bydleni se zohlednénim cen hypoték, je zapotfebi prepocitat, jak
velkou cast pfijmu musi primérna ceska domacnost kazdy mésic vynalozit na splatku hypotéky.
I v tomto pfipadé se situace postupné zhorsuje. Celorepublikovy index v Unoru vzrostl na 42 procent,
pred rokem to bylo 35,7 procenta. Znamena to, Ze prlimérna ceska domacnost da na splatku priimérné
hypotéky za priimérny byt 420 korun z kazdé tisicikoruny Cistého pfijmu. Kromé rostouci ceny byt zde
hraji roli irostouci Urokové sazby. Prlmérnd nabidkovéa Urokova sazba stoupla mezirocné
z 2,05 na 2,57 procenta. I zde existuji velké rozdily mezi jednotlivymi kraji. A opét plati, Ze bydleni pres
hypotéku je nejhlfe dostupné v Praze a nejdostupnéjsi v Usteckém kraji.

Také mezinarodni srovnani potvrzuje pro Cechy neptijemny trend Cesko v lofiském Zebficku, kdy se
vychazelo z dat roku 2016, poprvé v jeho historii vystoupala na nechténé prvni misto, které znameng,
Ze je zde bydleni z porovnavanych zemi nejhlife dostupné. Primérny byt o velikosti 70 m? stoji v Cesku
10,9 prlimérnych hrubych rocnich platd, coz je témé&F o cely roCni plat vic neZ druhé Brity. Ceny novych
nemovitosti v Ceské republice jsou nyni zejména kvdli klesajici zasobé developerskych projektd
a volnych bytd k prodeji vyrazné vyssi nez v sousednim Polsku nebo v Mad‘arsku. Zaroven mame
v evropském porovnani stale relativné nizké mzdy. Nejdostupnéjsi nové byty Ize najit v Nizozemsku,
kde k porizeni nového bytu staci 4,4 rocnich platll. Za Nizozemci nasleduji Némci, Spanélé a Belgicani,
ktefi na byt vydélavaji okolo péti let [9].

Vyhled pro dalsi mésice pfitom z{stava nepriznivy. RAst maji postupné Grokové sazby. Predikovat vyvoj
Urokovych sazeb rok nebo dva dopiedu Ize velmi obtizné. Troufnu si vSak Fici, Ze sazby v pfistich letech
vyrazné nepoklesnou. Nemaji kam. Jsou porad tak nizké, Ze je vice pravdépodobny jejich rlst nez
pokles. V rlstu maji pokracovat iceny bytd. V pfistich mésicich, potaZmo v letosnim roce, nelze
oCekavat zatim redlnou zménu trendu, a nicméné se da oCekavat rlst cen, i kdyz bude pomalejsi nez
v minulych letech. Ke korekci a otoceni trendu by mohlo dojit v horizontu let. Kdy pfesné to bude, nelze
odhadnout.
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NASILT NA PRACOVISTI A PREVENCE JEHO VZNIKU
VIOLENCE IN THE WORKPLACE, AND THE PREVENTION OF ITS OCCURRENCE

Jaromir DURIS 3

Abstrakt

Prispévek se zabyva vybranymi aspekty vyskytu nasili v pracovnim prostiredi. Zaméruje se na mozné
zdroje a podminky vzniku nasili na pracovisti. Otevira rovnéz diskusi nad moznostmi prevence vzniku
nasili v praci.

Klicova slova:
Nasili, pracovisté, pracovni prostredi, prevence, sikana, mobbing, organizacni kultura.

Abstract

The paper deals with selected aspects of the occurrence of violence in the work environment. It focuses
on the possible resources and conditions of violence in the workplace. It also opens up a discussion of
the possibilities of prevention of violence at work.

Key words:
Violence, workplace, work environment, prevention, bullying, mobbing, organizational culture.

uvoD

Vyskyt nasili na pracovisti, a to nejenom v podobé fyzické agrese, ale i neméné zavazného psychického
terorizovani je vaznym problémem, ktery byva nékdy v organizacich, tu vojenskou nevyjimaje,
podcenovan. Tento fenomén je bohuzel s velkou pravdépodobnosti mnohem vice rozsifen, nez se nam
libi a nez je fada organizaci ochotna pfiznat. Je to dano z velké Casti jednak skrytosti plisobeni
jednotlivych iniciatorll psychického nasili, také obtiznosti detekovani, identifikace nebo i samotného
prokazovani vyskytu téchto negativnich jevl. Nékteré medializované pfipady pak predstavuji pouhou
pomyslnou Spicku ledovce, s niz ma verejnost Sanci se detailnéji seznamit.

Jednotlivé formy vyskytu nasili v pracovnim prosttfedi jsou oznacovany v odborné literature specifickymi
terminy, které se ¢im dale vice dostavaji do povédomi i laické verejnosti. K nejznaméjsimu pojmu
v tomto kontextu mizeme zafadit oznaCeni mobbing, oznacujici obvykle zplsob psychického tryznéni
v pracovnim Zzivoté, kdy dochazi k nepratelskym a neetickym formam komunikace a Utokim na osobni
integritu napadeného. Jde o systematické, cilevédomé a predevsim opakované Gtoky na urcitou osobu,
Ci osoby. Nékteré vyzkumy naznacuji, ze vyskyt Ci pfipadny narlist mobbingu je pfimo imérny rostouci
agresivité a stresu ve spolecnosti, ekonomické situaci a mife nezaméstnanosti.

1 PRICINY VZNIKU NASILI V PRACOVNIM PROSTREDI

Priciny vzniku a vyskytu nasili na pracovistich mohou byt rliznorodé. Nespocivaji pouze v osobnosti
mobbera“, ale mohou rovnéz souviset se Spatné nastavenou organizacni (firemni) kulturou, ktera
uprednostnuje konkurencni vztahy, kde nechybi zavist, naopak je vyrazné oslabena, ¢i chybi etika, dale
je pric¢inou Spatna organizace prace a neméné zavaznym zdrojem vzniku nasili na pracovisti mize byt
styl Fizeni. [1] Kromé osobnosti mobber{i mohou nezadouci atmosféru na pracovistich vyvolavat zejména
socialné neptizplsobivi jedinci (agresivni, psychopaticti, neuroticti, Uzkostlivi, nesamostatni apod.).

Podle Carbo [2] pfi hledani predpokladl ¢i podminek vzniku nasili na pracovisti je potfebné hledani
na tfech Urovnich — makro, mezzo a mikro GUrovni. Jinymi slovy, existuji zde socialni faktory (makro),
organizacni faktory (mezzo) a individualni faktory (mikro). Na Urovni spolecenskych faktorl mdzeme

3 Mgr. Jaromir Duris, katedra leadershipu, Fakulta vojenského leadershipu, Univerzita obrany, Kounicova 65, Brno, telefon
+420 973 442 650, jaromir.duris@unob.cz

20



vidét zejména akceptaci Sikanujiciho chovani v praci spojeného s honbou za ziskem, ktery pfindsi.
Prinejmensim vSak musi existovat spolecnost, kterd umozni takovy systém rozvinout, i kdyz zde neni
prima podpora nebo tolerance k takovému systému. Padilla, Hogan a Kaiser [3] v této souvislosti mluvi
o podporujicim prostiedi. Prostfedi pozitivné podporujici destruktivni lidry a nasledné toxicky styl vedeni
podfizenych jsou zaloZeny na nestabilité prostredi, pocitu ohrozZeni prevladajici v tomto prostredi, kulture
a spolecenskych normach, které jsou bézné v daném prostredi, pfipadné absenci dostatecnych
kontrolnich mechanism@ a celkovém rozdéleni kompetenci a moci.

Na Urovni spoleCenskych faktord se nékdy v urcitych organizacich ¢i spolecnostech také miiZzeme setkat
s toleranci specificky Sikanujiciho chovani kombinovaného s ocekavanim individualniho ,,machismu®,
jakéhosi chlapactvi, ¢i muznosti, které vede k ocekavani, Ze cil, nebo objekt Sikany je vlastné posilovan
¢i trénovan, aby se dokazal se Sikanou vypofadat sam. Z organizacniho pohledu se mlZeme setkat
s organizacemi, které povoluji pracovni Sikanu, nebo ji dokonce podporuji nebo odménuiji. LidFi
v takovychto organizacich nahlizeji na Sikanu, ¢i nasilné chovani jako na mozny zplisob kontroly Ci
ovladani podrizenych. Na individudlni Urovni pochopitelné musi byt Sikanujici osoba, ktera je bud'to
ochotna védomé zahrnout Sikanujici chovani do svého zpisobu jednani s podfizenymi, nebo tak cini
nevédomé a své hrubé jednani za Sikanuijici nepovazuje.

PFi¢in mobbingu, respektive obecné vzniku nasili v pracovnim prostfedi je mnoho. Mize to byt pokus
o likvidaci konkurence, nepohledného pracovnika (kolegu, nadfizeného ¢i podfizeného), Spatny styl
vedeni, nuda, snaha kompenzovat si vlastni pocit ménécennosti, hledani obétniho beranka za vlastni
selhani ¢i netspéch. Leymann k zakladnim pficindam mobbingu fadi:
« Nedostatecnou kvalifikaci pro vedeni lidi, autoritarsky styl vedeni;
Nizkou schopnost vyporadat se s konfliktem;
Permanentni tlak na zvySovani vykonl a sniZzovani nakladd;
Firemni kulturu s nizkou Grovni etiky;
Nedostatky ve vnitropodnikovych strukturach;
Strach pred ztratou zaméstnani (napjata ekonomicka situace);
Zavist a ,konkurencni vztahy" (konkurencni mysleni);
Podstatné rozdily v mife tolerance, respektive nedostatek tolerance;
Destruktivni zachazeni s chybami ¢i omyly;
Strukturu osobnosti mobbovaného [4].

Huberova [5] uvadi nékolik faktor( zplsobujicich nezdravé ovzdusi v podniku a tim podrazdénou
a nebezpecnou naladu pracovnikd:
e Stres z pretizeni nebo Spatné organizace prace.
Jednotvarnost a nuda.
Spatny styl Fizeni.
Konkurencni tlak a strach z nezaméstnanosti.
Hnév na organizaci.
Tlak shora.
Touha po moci.
Osobni divody.
Strach.

Pokud jde o osobnost mobbera, inklinace k nasili mlze byt interpretovana jako multifaktorialni jev,
v némz se soubézné setkavaji vrozené dispozice, ziskané zkuSenosti a situacni podnéty. Podle
Svobodové jsou agresofi neboli mobbefi vétSinou nevyzralé osobnosti, které maji sklon k détskému
zplsobu agresivniho chovani, nebo nevyrovnani jedinci, ktefi maji strach ze svého vlastniho selhani
a mobbingem se snaZi si své nizké sebevédomi zvednout. Mezi mobbery patti také lidé, ktefi neuznavaiji
nic jiného nez svoje vlastni pravidla a zakon silngjsiho. Mohou to byt kariéristé, snaZici se prosadit
na Ukor druhych. Predpoklady stat se mobberem ma i Clovek, ktery se nahle dostane do vyssi funkce
nebo ziska majetek, nasledné zméni své vnimani a zacne se citit byt vyvolenym [1].

Mobbery mohu byt muZzi i Zeny bez rozdilu, maji obvykle stejnou snahu svou obét’ znicit a vystvat
ze zaméstnani, odliSuji se pouze v pouzivani strategii. Muzi jednaji pfimo, jsou tvrdsi, preferuji pfimou
cestu k odstranéni obéti, Casto obéti vyhrozuji nasilim, zdlraznuji slabé stranky, obét’ fyzicky ohroZuiji.
Zeny jednajf spie skryt&, jsou zakenéjsi a voli spise emoéni vydirani, nedavaji obéti moznost se vyjadfit,
neustale ji skacou do fedi. Sifi IZi, pomluvy, vysmivaji se vzhledu obéti. Nelze vSak fici, kdo je hordim

21



mobberem, zda muz Ci Zzena, protoZe jejich spolecnym cilem je obét’ zneklidnit, snizit jeji sebelctu
a postupné ji zahnat do izolace [1] [5].

2 PREVENCE VZNIKU A VYSKYTU NASILI V PRACOVNIM PROSTREDI

Pavel Beno z ob¢anského sdruzeni Prace @ Vztahy fika:" Jedinou Gcinnou metodou, jak se vyporadat
s mobbingem, je prevence. Odchod z pracovisté, soudy a podobna opatfeni vlastné feSenim v pravém
smyslu slova nejsou. Je to jen vyporadani se s nasledky Sikany." [6] Tento nazor Ize pomérné Casto
najit i na internetovych strankach vénujicich se tomuto fenoménu. Odbornici zddraznuji, ze zakladem
prevence je zcela jisté vSimavost lidi ke komunikaci a déni na pracovisti, vsimavy pohled na kazdodenni
interakce mezi zaméstnanci, schopnost naslouchat ostatnim. Shoduji se v tom, Ze 85 % varovnych
signall je mozné timto zplsobem odhalit. Mezi faktory, kterych si je v této souvislosti tfeba vSimat patfi
napriklad:
e drivéjSi nasilné projevy zejména vlici bezbrannym bytostem, jako jsou zeny, déti i zvifata
e pritomnost samotare — Clovéka, ktery se citi izolovan od ostatnich, nikdo mu nenasloucha
a obava se zmén
emocionalni problémy, drogy, deprese a nizké sebevédomi
antagonistické vztahy
frustrace ze stale stejné Cinnosti
urcity druh posedlosti, napf. zbrané, sex, politika, naboZenstvi apod.

Identifikovani potencialné nebezpecné osoby je ale jen jedna stranka véci, za niz nasleduje problém,
jak se pred ni chranit. Podle psychologl je dilezité védét, Ze mnohdy chce nasilnik ostatnim vypravét
sviij Zivotni pribéh. Pokud vyjdeme z této premisy, nechme jej tedy, aby se projevil. Odbornici radi, ze
je tfeba mu aktivné naslouchat a vyvarovat se pritom pfimé konfrontace. Lepsi je pry mu vyjadfit dlvéru
a ochotu pomoci, pfipadné se obratit na oddéleni lidskych zdrojti, ochranku nebo policii.

Resch a Schubinski s odkazem na Leymanna zd@raznuji Ctyfi faktory vyrazné pfispivajici k mobbingu na
pracovisti. [7] Jsou to nedostatky v planu prace, nevhodné chovani lidi ve vedeni, nedostate¢na ochrana
jednotlivych pracovnikd a nizké moralni vlastnosti pracovnik( v oddélenich. V navaznosti na tyto faktory
navrhuji Resch a Schubinski nékolik opatieni, ktera riziko mobbingu na pracovisti snizi:

e Dobry plan prace s jasné stanovenymi a vzajemné odsouhlasenymi terminy snizuje miru
stresu pracovnikll a tim i riziko jeho vybijeni na dalSich pracovnicich. Dostatecna kontrola
prace jednotlivych pracovnikd a moznost spolurozhodovat v pracovnich zaleZitostech snizuje
pravdépodobnost vyskytu mobbingu.

e Chova-li se top management odpovidajicim zplsobem, svym prikladem pfedava model
chovani na stfedni management. Hodnoty, které jsou stanoveny top managementem, jsou
jednoduseji pfijimany a integrovany do celé firemni kultury.

e Ve firmach by mél mit kazdy pracovnik pravo stéZovat si a oteviené se vyjadrit k rliznym
pracovnim situacim. A to i v pfipadé, Ze je v naprosté opozici vici nazoréim ostatnich.

¢ Ve firmach by mélo byt jasné stanoveno, jaké chovani se povazuje za mobbing a jaké chovani
je akceptovatelné. Management by mél proti mobbingu aktivné a oteviené vystupovat, svym
chovanim jit pfikladem a posilovat kladné mezilidské vztahy na pracovisti.

e Ve firmé by mély byt stanoveny cile jednotlivych aktivit, které by mély byt sladény s osobnimi
cili jednotlivych zaméstnancll. Zaméstnanci by pak méli byt hodnoceni podle spinéni téchto
cil@. Pfedem by mélo byt stanoveno, jakym zplsobem budou zaméstnanci za spinéni cild
odménéni. Vysledkem hodnoceni by pak mélo byt pfifazeni k dané mzdové soustavé [8].

Pokud jiz k mobbingu doslo, je dllezita prace na sobé v oblasti komunikace. Ta mlize pomoci zejména
ve fazi prvotniho konfliktu. V pfipadé, ze k mobbingu dojde i pres snahu konflikt vyresit, je nutné, aby
se postiZzeny snazil o rozhovor s aktérem mobbingu a zjistil dlivod, pro¢ tomu tak je. V tomto pfipadé je
nezbytné, aby se postizeny snazil o raciondlni komunikaci, aby si pfipravil dobré argumenty, aby zaujal
postoj, pfi némz je vidét, Ze se neboji, Ze ma pro sva tvrzeni dobré dlikazy a je schopen je dolozit. Obéti
mobbingu by mély mit moZnost pozadat o pomoc v ramci organizace, pro kterou pracuji, napfiklad
obratit se na svého nadfizeného nebo ostatni nadfizené, zavodni radu, odbory, personalni oddéleni nebo
zdravotni stfedisko. Ti by pak méli neprodlené obéti poradit a podporovat ji, urcit a dokumentovat
skutkovou podstatu véci ve spole¢nych nebo oddélenych pohovorech s pachatelem a obéti, obeznamit
pachatele s pracovné pravnimi souvislostmi a nasledky jeho pocinani, navrhnout pfijeti protiopatreni
u prislusnych organd, vSechny stiznosti a upozornéni proSetfit, doprovazet nebo zastupovat obét

22



pfi dalSich rozhovorech. Zaroven by firmy mély mit stanoveny i postihy, které mize mit chovani
definované jako mobbing pro pachatele (napf. penézity trest, prelozeni, vypovéd’). Firmy, ve kterych se
s mobbingem jiz setkali ¢i kde jeho vyskyt hrozi, by mély vytvorit presné smérnice a postupy pro tento
pripad. Zaméstnanci by méli byt o mobbingu a jeho projevech pouceni, stejné jako o zplisobu, jakym
by méli v takovém pfipadé postupovat.

Mobbing a jeho vyskyt na pracovisti je vyznamné ovliviiovan firemni kulturou. Dobre nastavena firemni
(organizacni) kultura pozitivné ovliviiuje chovani pracovnikli, zaméstnanci se citi pfijemné, coz ma
kladny vliv na jejich vykon. Opacny stav, Spatné nastaveni firemni kultury, neboli previadajici negativni
atmosféra na pracovisti vede k vyraznému snizeni vykonnosti a podpore vzniku patologickych vztahd.
Z hlediska prevence vyskytu nasili na pracovisti je jednim z GkolG firemni kultury pdsobit pozitivné
na mezilidské vztahy uvnitf firmy (organizace) a tim omezovat pravdépodobnost vzniku
psychosocialniho teroru v praci.

Pro vytvoreni vhodného pracovniho klimatu v organizaci je nezbytné, aby byla firemni kultura postavena
na pevnych moralnich zdkladech. Méla by jasné a srozumitelné davat najevo vsem kategoriim
pracovnik{, jaké jednani je po nich v organizaci vyzadovano, pfipadné na druhou stranu, jaké chovani
jiz nebude tolerovano. Klicovou roli zde pochopitelné hraje vedouci pracovnik. Nekvalifikovany,
¢i profesné nezplsobily pro vedeni, nicméné ambiciozni Clovek, ktery se dostane do vedouci pozice,
mdlze napachat mnoho Skody (at’ jiz z divodd absentujicich kompetenci pro vedeni lidi, z dGvod(
prehlizeni konfliktl, Spatného feSeni chyb a omyll, atd.). Vyznamny je i uplatfiovany styl vedeni, i
lidrovské zpdsobilosti. Autoritarské az diktatorské rozhodovani nebo naopak pfilis liberalni pristup mohou
vznik, eventualné rozvoj nasili na pracovisti usnadnit. PFiliSna direktivita plodi agresivitu, podrazdénost
a neuspokojeni, zatimco pfrilisSna volnost anarchii a zmatek.

DlleZité je také, aby zaméstnanci neméli pocit, Ze pro nadfizené (vedouci) plati jina pravidla, nez
pro ostatni. Vedouci by mél byt modelem (pfikladem) pro své podfizené v pozitivnim slova smyslu.
Vzorce chovani nadfizenych se stavaji pfirozenymi priklady, a at’ jiz védomé nebo nevédomé, jsou
prebirany jejich podtizenymi.

ZAVER

Vznik a Sifeni rlznych forem nasili v pracovnim prostredi pfedstavuji zavazny negativni spolecensky jev,
kterému je potfeba vénovat soustavnou pozornost. Vysledky fady vyzkuml a Setfeni, podobné jako
nékteré konkrétni pripady, kterym se dostalo i medialni pozornosti, poukazuji na celkovou potfebu
vénovat péci nejenom dalSimu studiu fenoménu Sikany v praci, ale také propracovavat oblast prevence
vzniku téchto jevl v pracovnim prostfedi. Podobné jako se setkavame s vyskytem jednotlivych forem
pracovniho nasili v rliznych organizacich, nelze ignorovat ani moZnost vyskytu Sikany, ¢i jednotlivych
forem nasili na pracovisti i v podminkach vojenskych organizaci.
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VYZNAM EMPATIE VELITELE LEADERA PRI VEDENI PODRIZENYCH

THE IMPORTANCE OF EMPATHY OF THE COMMANDER LEADER IN SUBORDINATE
CENTERED LEADERSHIP

Pavila MACHACKOVA®, Jifi HODNY®

Abstrakt

Cilem tohoto clanku je poukazat na vyznam empatie velitele pti vedeni podfizenych a seznamit ctenare
s vybranou ¢asti vysledkt empirického vyzkumu, ktera se k empatii vztahovala. Schopnost porozumét
druhému, naslouchat mu, rozpoznat jeho pocity a potieby patfi mezi dilezité dovednosti velitele
leadera. Doposud vSak tato kompetence byla na okraji zajmu v oblasti uskutecnénych vyzkumi
zamérenych na kompetence leadera.

Klicova slova:
Velitel, empatie, leadership, kompetence, vyzkum.

Abstract

The aim of this article is to point out the importance of empathy of the commander in subordinate
centered leadership and to make readers acquainted with the selected part of the empirical research
results that were related to empathy. Ability to understand and identify other people's emotions, needs,
and active listening is one of the most important skills of the commander leader. However, so far, this
competence has been on the edge of interest.

Key words:
Commander, empathy, leadership, competence, research.

uvoD

Schopnost porozumét druhému, naslouchat mu, rozpoznat jeho pocity a potfeby patfi mezi ddlezité
dovednosti velitele leadera. Doposud vSak tato kompetence byla na okraji zajmu v oblasti uskutecnénych
vyzkum@ zaméfenych na kompetence leadera. Cilem tohoto ¢lanku je poukazat na vyznam empatie
velitele pfi vedeni podfizenych a seznamit Ctenare s vybranou casti vysledkd empirického vyzkumu,
ktera se k empatii vztahovala.

1 JAK POROZUMET EMPATII?

Pod empatii si Ize predstavit schopnost podivat se na svét oima druhého Clovéka a vcitit se do jeho
situace. Empatie se velmi ¢asto zaménuje nebo dokonce ztotoZiiuje s pojmem sympatie, nicméné oba
pojmy jsou odlisné. Zatimco u sympatie s danym clovékem soucitime, vyjadfujeme litost a snazime se
mirnit jeho utrpeni, u empatie se snazime jedince i pochopit. EmpatiCti velitelé si dokazi ke svym
podfizenym vytvorit dlivérny vztah, nebot’ jsou trpélivi, tolerantni, taktni a zajimaji se upfimné o druhé.
Empatie Uzce souvisi s emocni inteligenci, kterou D. Goleman (2000, s. 305) definuje jako ,,schopnost
vyznat se sam v sobé i v ostatnich, vnitfni motivaci a zvladani vlastnich emoci i emoci cizich." [1] Emo¢ni
inteligence predstavuje spojeni socialnich, ale i osobnich kompetenci. Osobni kompetence se dotykaji
nas samotnych, jedna se o uvédomovani si vlastnich pocitl a kontrolu svého chovani. Socialni
kompetence vychazeji z interakce s ostatnimi lidmi a v rdmci téchto interakci je dllezité budovat
vzadjemné vztahy. Na podzim roku 2017 byl na Univerzité obrany realizovan pilotni vyzkum s cilem zjistit
Uroven emocni inteligence budoucich velitelli na Grovni pfimého leadershipu. K zjisténi vysledkl byl
pouzit kvantitativni vyzkum s vyuzitim techniky standardizovaného dotazniku. Vysledky vybranych
respondentl ukazuji rozmanitost Urovné emocCni inteligence a v diskuzi autorka navrhuje trénink emocni

5 Mgr. Pavla Machackova, Ph.D., Katedra leadershipu, Fakulta vojenského leadershipu, Univerzita obrany, Kounicova 65, Brno,
662 10, tel: +420 973 442 220, pavla.machackova@unob.cz

6 Mgr. Jifi Hodny, Ph.D., Katedra leadershipu, Fakulta vojenského leadershipu, Univerzita obrany, Kounicova 65, Brno, 662 10,
tel.:+ 973 442 514, jiri.hodny@unob.cz
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inteligence jako jeden z moznych zplsobd, které u vojenskych leaderl podpofi pozadované socialni
kompetence. [2] Empatie je klicem k lepsimu pochopeni druhych, respektovani jejich odlisSnych nazorl
a vede ke zkvalitnéni mezilidskych vztahl. Vyuziva se rovnéz v komunikaci a dobrou zpravou je, ze
se da rozvijet.

2 EMPATIE S TOXICKYM LEADERSHIPEM

Velmi nizkd urovern empatie a emocni inteligence vede k toxickému chovani na pracovisti. Mluvime tak
o toxickém leadershipu a toxickych velitelich leaderech, ktefi negativné plisobi na své podfizené. Maji
problémy v oblasti komunikace, jsou egoisticti, prisvojuji si Uspéchy ostatnich, manipuluji s druhymi
lidmi, jsou vécné s nécdim nespokojeni, nejsou schopni pfiznat vlastni pochybeni, obvifuji druhé, jsou
sarkasticti, cynicti, neddvéfivi, vytvareji atmosféru neddvéry a strachu a uplatfuji svoji mocenskou
autoritu, dokazi byt i agresivni. Takové chovani vede k psychickym Ujmam na zdravi a zvysené
odchodovosti zaméstnancd.

Psychicky natlak a psychické nasili je typické pro vznik tzv. vztahové nekultury na pracovisti, kterou Ize
povazovat za jeden z hlavnich dlvod( neochoty fady velitell otvirat nékteré z témat tzv. vztahové
patologie, kam Fadime mobbing, bossing, obtézovani, diskriminaci, pronasledovani, apod. [3].

Toxicti leadefi se zaméruji vyhradné na to, co délaji jejich podfizeni Spatné, vyhledavaji chyby
a neposkytuji zpétnou vazbu o tom, jak dany stav zlepsit. Libuji si v byrokratickych nafizenich a své
podrizené vnimaji jen jako nastroj k dosazeni stanovenych cilli. Neocenuji druhé, nemaji pochopeni pro
osobni Zivoty ostatnich, zaméruji se jen na praci, ktera i jim samotnym casto pfinasi vysokou miru stresu
a od workholismu je pak uz jen krdcek k syndromu vyhoreni.

3 EMPATIE V EMPIRICKEM VYZKUMU

Efektivni leadership spociva podle W. Pagonise (2001) predevsSim ve zkuSenostech velitele a jeho
empatii. Vojaci maji tendenci ochotné nasledovat a plnit rozkazy svého velitele, pokud jsou velitelem
ocenovani a uznavani. [4] R. J. House a P. M. Podsakoff (1994) zjistili, Ze je to praveé citlivost a vnimavost
velitele k potfebam svych podrizenych, které velitele predurcuji k tomu, Ze se z nich stanou uznavani
nebo naopak neoblibeni velitelé. [5] N. M. Ashkanasy, C. E. J. Hartel a C. S. Daus (2002) tvrdi, ze
velitelé, ktefi jsou empaticti, jsou povazovani za efektivnéjsi velitele v ocich svych podfizenych nez ti,
ktefi empaticti nejsou [6].

V roce 2005 probéhlo v Australii rozsahlé vyzkumné Setfeni (K. Morley, 2006), v ramci kterého bylo
osloveno 627 expertd v oblasti leadershipu. Tito experti dostali za Ukol sefadit podle dllezitosti 20
kompetenci leadera. Empatie se umistila na ¢tvrtém misté. [7] Dilezitost empatie z pohledu expertd
vSak ostfe kontrastuje s vyzkumem S. Holta a J. Marquese (2012). Ti zjistili, Ze empatie je prekvapivé
empatie mlze byt studenty povazovana za slabost, pfipadné je zaménovana za litost a soucit, je velmi
proménliva a zavisla na konkrétnich situacich, ve spolecnosti jsou Casto preferovany jiné hodnoty nez
empatie, coz mlze vést k jejimu pfehlizeni a podceriovani, studentim chybé&ji vzorové osobnosti, které
by byly prototypy empatickych leaderl, pfipadné u studentl mdze empatie chybét Uplné. [8] Tyto
pfiCiny by mohly byt pravdépodobnym vysvétlenim i toho, pro¢ v naich vojenskych podminkach stdla
az dosud empatie na okraji zajmu. Nenajdeme ji zminénou jak v Narodni soustavé povolani Ceské
republiky, kde jsou pro vedouci pracovniky vymezeny tzv. mékké kompetence, tak ani mezi deseti
vymezenymi hodnoticimi kritérii ve Vyhlasce o postupu pfi sluZzebnich hodnoceni vojakd a jeho hlediscich
z roku 2015. [9] [10] Nicméné vyzkumy, které by vedly k blizSimu objasnéni nizkého zajmu o empatii
ve vojenském prosttedi, chybi.

Autofi ¢lanku se rozhodli v roce 2016 realizovat vyzkum, jehoZ cilem bylo identifikovat kompetence,
které Cini veliteldm nejmensi a nejvétsi obtize. Na zakladé operacionalizovaného modelu manazerskych
kompetenci velitele, byl autory vytvoren dotaznik skladajici se celkem z padesati vyrokd. Ke kazdému
vyroku byla pfifazena pétibodova hodnotici Skala Ceské Skolni klasifikani stupnice. Respondenti
hodnotili u svych podrizenych deset vybranych kompetenci. Dotaznik byl distribuovan tfem skupinam
respondentd, Ucastniklim celoZivotniho vzd&lavani na Univerzité obrany — v kurzu generalniho Stabu
(GS), kurzu vyssich dlstojnikd (KVD) a absolventlim zakladniho ddstojnického kurzu (ZDK). Dotazované
osoby pokryvaly veskeré Urovné Fizeni od strategické, pres operacni aZ po taktickou Uroven. Celkem se
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jednalo 0 90 (3 x 30) respondentd. Sbér Gdajl probihal v terminu od 12. prosince do 16. prosince 2016.
Navratnost dotaznikd byla 100 %. Vybrano a zkoumano bylo nasledujicich deset kompetenci:
rozhodnost, odpovédnost, orientace na cil, orientace na vykon, seberozvoj, analytické schopnosti,
empatie, sebeddvéra, komunikace a kreativita. Autofi se v tomto clanku omezi pouze na vysledky
vyzkumu, které se vztahovaly k empatii.

Z celkového poctu deseti testovanych kompetenci, které byly z pohledu respondentd vnimany jako
patfila komunikace, seberozvoj a schopnost analytického mysleni). Z obr. 1 je patrné, ze empatie byla
nejlépe hodnocena u respondentd zakladniho dlstojnického kurzu, nejhlife pak u respondentd kurzu
generalniho Stabu. Z hlediska jednotlivych Grovni leadershipu byla nejvice postradana na strategické
Urovni. Jako mozZné vysvétleni se nabizi skuteCnost, Ze velitelé se na této Urovni se svymi podrizenymi
nesetkavaji tak Casto tvari v tvar jako velitelé na Grovni taktické.

EMPATIE

mGE mKVD mZDK

3 ™

™

13

Obr. 1 Celkové hodnoty empatie
Zdroj: vlastni

V ramci jednotlivych indikatorli empatie Ize na obr. 2 sledovat podobny trend z hlediska dosazenych
hodnot jako u obr. 1. Opét nejvyssi Uroven empatie byla patrna u respondent( zakladniho diistojnického
kurzu a nejhorsi u respondentd kurzu generalniho Stabu. Nejvétsi problém, se kterym se respondenti
generalniho stabu u svych podfizenych setkavai, je vcitovani se do situace svych podfizenych. Nejmensi
problém méli se zachovanim ddstojnosti svych podfizenych.

Empatie je zakladem pro budovani vztah( v organizaci. Pokud chybi, pak mezi velitelem a jeho
podfizenymi vznika ned(véra, neochota plnit rozkazy a taktéZ nezajem dale setrvavat na pracovisti,
které nebere ohledy na potfeby svych zaméstnancl. Jsou to pravé velitelé, ktefi by méli o své podfizené
pecovat, naslouchat jim a podporovat je i v tézkych chvilich. Jediné tak se mohou stat respektovanymi
a uznavanymi veliteli, ktefi svym osobnim pfistupem, charakterem a Ciny inspiruji druhé.
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INDIKATORY EMPATIE
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Obr. 2 Indikatory empatie
Zdroj: vlastni

ZAVER

Ackoliv empatie patii mezi klicové kompetence, jimiz by mél velitel leader disponovat, vyzkumné studie
se dosud zamérovaly spiSe na vojenské lékare, kaplany, psychology, u nichz je empatie vysoce Zadana
a ocekavana. Vojensti velitelé se ve vyzkumech v souvislosti s empatii vyskytovali zatim sporadicky.
Priciny tohoto stavu nejsou dosud znamé a cekaji na objasnéni. Autofi se v ¢lanku zaméfili na empatii
jako jednu z deseti dilezitych kompetenci u velitel@l na vSech Urovnich leadershipu. Vysledky vyzkumu
ukazaly, Ze nejvétsi problémy s empatii maji respondenti z kurzu generalniho Stabu, nejmensi problémy
pak absolventi zakladniho dlstojnického kurzu. Vyzkumné Setfeni pfineslo zajimava zjisténi a otevrelo
prostor pro dosud malo prozkoumanou oblast, které by se autofi chtéli do budoucna vénovat hloubéji.
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POZADAVKY NA KOMPETENCE A JEJICH ROZVO]
REQUIREMENTS FOR COMPETENCE AND THEIR DEVELOPMENT

Miroslav MASLEY, Jifi RICHTER®

Abstrakt

Clanek se zabyva pozadavky na kompetence velitel& Armady ceské republiky a jejich rozvoj v profesni
praxi. Cilem je identifikovat rozdily mezi kompetencemi velitell ziskdvanymi pfi vzdélavani na Univerzité
obrany a kompetencemi pozadovanymi v praxi. V prvni ¢asti jsou obecné vymezeny ty kompetence,
které mohou velitelé ziskat a studiem rozvijet na Univerzité obrany. V druhé Casti je kriticky analyzovan
soucasny stav rozvoje kompetenci budoucich velitelll v aktualnim studijnim programu Rizeni a pouZiti
ozbrojenych sil. Treti ¢ast ¢lanku je potom zaméfena na kompetence vyuzivané pfi planovani, konkrétné
pfi tvorbé strategickych a koncepCnich dokument(l rezortu obrany. Na zakladé vysledkd vyzkumu
Metody strategické analyzy vyuzitelné v rezortu obrany Ceské republiky je vymezeno pét klicovych
oblasti kompetenci, které budouci velitelé musi diky vzdélavani na Univerzité obrany ziskat.

Klicova slova:
Kompetence, potencidl, znalosti, dovednosti, socidlni zralost.

Abstract

The article deals with the requirements for the competences of the Army commanders of the Czech
Republic and their development in professional practice. The aim is to identify the differences between
the competences of commanders acquired in education at the University of Defense and the
competencies required in practice. In the first part, the competencies that may be acquired by the
commanders during their studies at the University of Defense are generally defined. The second part
critically analyzes the current state of development of competences of future commanders in the current
study program Management and employment of the armed forces. The third part of the article then
focuses on the competences used in planning, specifically in the elaboration of strategic and conceptual
documents of the Defense Department. Based on the results of the research Strategic Analysis Methods
applicable within the Defence Department of the Czech Republic, five key areas of competences that
future commanders must acquire at the University of Defense are defined.

Key words:
Competence, potential, knowledge, skills, social maturity.

uvoD

Manazer-velitel je osoba, ktera v soucasné dynamické dobé plné neustalych zmén nese nejvyssi tihu
odpovédnosti za plnéni nastavenych cild své organizacni jednotky. Procesy planovaci, fidici a kontrolni
se stavaji dennodenni soucasti jeho prace, za které nese odpovédnost. Aby manazer-velitel tuto svoji
odpovédnost mohl prevzit, musi byt zaméfen do budoucnosti, ovladat manazerské techniky, dokazat
rychle reagovat na neustale se ménici podminky ve vnitfnim i vnéjSim okoli, pfijimat zmény a spravné
se rozhodovat [1]. Manazer-velitel je osoba, od které oCekavame, Ze bude Uspésna pri vedeni lidi a bude
dosahovat vynikajicich vysledkl ve vSech oblastech, za které nese odpovédnost. To znamena, Zze bude
vybavena patficnymi kompetencemi. Kompetence v obecné roviné vyjadfuji vlastnosti manazera
a zpisob jeho chovani pfi pInéni svych profesnich povinnosti.

7 Ing. Miroslav Maslej, Ph.D. Katedra managementu, Fakulta vojenského leadershipu, Univerzita obrany Brno, Kounicova 65,
976442454, miroslav.maslej@unob.cz

8 Ing. Jifi Richter, Ph.D. Katedra managementu, Fakulta vojenského leadershipu, Univerzita obrany Brno, Kounicova 65,
976442523, jiri.richter@unob.cz
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1 VYZNAM POIMU KOMPETENCE

Kompetentnost znamend zpsobilost k vykonani urcité ¢innosti a ma dvé slozky — vlastni vykon (lidskou
praci) a potencial pro Cinnost (lidské zdroje). Clovék je kompetentni, pokud vyhovuje poZadavkim
v obou slozkach zpdsobilosti [2]. Jednoduse se to da vysvétlit na téchto dvou prikladech:

1. VSichni mame schopnosti byt studenty mediciny.

2. Jen néktefi z nds mohou byt kompetentnimi lékafi.

Tradicni pojeti hodnoceni zplsobilosti pracovnikl vychazi z predpokladu, Zze kompetence jsou znalosti,
dovednosti, schopnosti a navyky chovani nebo mysleni, které mohou jasné a spolehlivé odlisit
vynikajiciho pracovnika od priimérného v dané pozici. Projevuji jako specifické ,pozorovatelné chovani”,
které vynikajici pracovnici projevuji Castéji, ve vice situacich a s lepSimi vysledky nez prlmérni
pracovnici. Jsou dllezité pro osobni rozvoj a uplatnéni kazdého ¢lena organizace. Zpravidla vychazeji
z firemnich hodnot [3].

Moderni pojeti zpUsobilosti zorny Ghel hodnoceni posouva smérem k vystupu, tzn., niko-li hodnotit
obecné predpoklady, ale hodnotit faktickou pfipravenost pracovnika podavat vykony s ohledem
na ocekavané vystupy v jeho pracovnim zarazeni. Jde tedy o hodnoceni toho jak je pracovnik (manazer-
velitel) pfipraven vykonavat svou praci, misto hodnoceni, jaké by mél mit osobni vlastnosti, schopnosti.
V obou pfistupech mizeme hodnoceni strukturovat do tfech dimenzi:

1. odborné znalosti;

2. praktické dovednosti;

3. socialni zralost[3].

Odborné znalosti jsou ziskavany predevSim vzdélavanim a sebevzdélavanim [3]. V Armadé Ceské
republiky (ACR) pro budouci ddstojniky, nizsi i vyssi dlstojniky jsou tyto odborné znalosti ziskavany
predevsim studiem na Univerzité obrany (UO). Budouci velitelé, odborni nacelnici, ktefi se rozhodli stat
vojaky z povolani, ziskavaji penzum znalosti pro potreby pozemnich sil v akreditovanych magisterskych
studijnich programech zamérenych do rliznych specializaci na Fakulté vojenského leadershipu (FVL).
Nizsi dUstojnici si rozsSifuji odborné znalosti v kurzech pro vyssi distojniky a vyssi dlstojnici v kurzech
generalniho Stabu, které jsou v gesci Centra bezpecnostnich a vojenskostrategickych studii (CBVSS).
Zde si musime uvédomit, Ze obrovska akcelerace zmén v ramci svétového bezpecnostniho prostiedi ma
obrovsky vliv na neustale rozsifovani odbornych znalosti, které byly ziskany studiem na UO. Proto je
nezbytné nutné tyto znalosti neustdle rozSifovat a dopliiovat at’ uz formou sebevzdélavani nebo
absolvovanim rliznych specializacnich kurzd. Odborné znalosti nam davaji odpovéd’ na otazku ,Co vim?*

Praktické dovednosti se ziskavaji praxi a tréninkem. V pfipadé veliteld na vSech Urovnich
managementu je ddleZité, aby zvladli spravné Fidici praktiky. Musi umét spravné planovat, delegovat,
rozhodovat, vést své podrizené, kontrolovat atd. To znamena spravné uplatfiovat manazerské funkce a
role v praxi. Musi znat nepreberné mnozstvi metod postupl a technik, které predstavuiji nastroje, které
jim usnadni jejich Fidici praci. Tyto dovednosti se daji z ¢asti naucit, ale musi se neustale rozvijet [3].
Z toho vseho vyplyva, Ze ziskané praktické dovednosti nam davaji odpovéd' na otazku ,Co umim?"

Socialni zralost predstavuje jakousi Skolu Zivota. ZpUsobilost manaZera-velitele predstavuje fadu
obtizné uchopitelnych i napodobitelnych rys(. Pozitivnimi vlastnostmi manazera-velitele v tomto sméru
jsou predevsim bezuhonnost, divéryhodnost, poctivost, Cestnost, zasadovost, dlslednost, zdvofrilost,
ohleduplnost, pfesnost atd. Od manaZerl na vyssich Urovnich se dale ocekava, ze budou disponovat
vlastnostmi jako sebedlivéra, presvédCivost, sebejistota, asertivita, iniciativni a proaktivni jednani
a budou charizmaticti vidci [3]. Dava odpovéd’ na otazky ,Jaky jsem clovék? Jaky jsem velitel?"

ProC jsou kompetence pro organizaci tak dllezité? Dnes ma velka organizace zaloZzend na vyuzivani
znalosti Ustfedni vyznam. Moderni spolecnost je spolecnosti velkych organizovanych instituci. V kazdé

VV.v

odbornych znalosti (schopnosti svého mozku) misto sily svych svall nebo manualni zrucnosti [4].
Dilezitost kompetenci mdZeme vysvétlit v téchto bodech:

1. Definuji predpoklady Uspéchu v organizaci.
2. Vychazeji ze zakladnich hodnot v organizaci.
3. Davaji spolecny jazyk k hodnoceni chovani a zplisobu prace.
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4. Poskytuji zaméstnanc@im strukturovany pristup k dalSimu rozvoji téchto predpokladd.
5. Vytvari jakysi ,most", kterym mlzeme propojit praci samotnou a jednotlivé personalni
procesy s hodnotami a principy organizace.

3 POZADAVKY NA KOMPETENCE ZACINAJICICH VELITELO A JEJICH
ROZVO]

V této Casti clanku zaméfime svoji pozornost na pozadavky kompetenci a jejich rozvoj u studentd FVL.
Vojenska praxe jednoznacné vyZaduje, aby po skonceni studia na UO pfichazeli k vojenskym Gtvardm
a zarizenim pfipraveni velitele, jejichz kompetence odpovidaji danému funkénimu mistu. V minulosti se
Casto ozyvala kritika, Ze absolventi nejsou dostatecné pripraveni na vojenskou praxi.

Na zékladé spoluprace s Generalnim $tabem ACR (GS ACR) a UO byl v roce 2014 akreditovan u FVL pod
studijnim programem Ekonomika a management studijni obor Pfiprava a fizeni ozbrojenych sil. Velkym
pfinosem toho studijniho oboru je, Ze pozadavky na kompetence, které vydefinoval GS ACR, byly plné
zapracovany do jednotlivych pfedmétd ve vSech dimenzich. V soucasné dobé mame v ramci tohoto
studijniho oboru pét rocnikd. Prvni absolventi tohoto studijniho oboru nastoupi do praxe az v roce 2019.
To znamena, Ze nebyla tady jeSté moznost ovérit si v praxi kompetentnost nasich absolventl po nastupu
do praxe. Vyhodou tohoto studijniho oboru je, Ze studenti 1. — 3. ro¢nik& maji moznost ovéfit si formou
zimniho a letniho soustfedéni ve vojenském vycvikovém prostoru svoje kompetence v praktickém
vycviku v ramci predmétl Priprava v poli I a II, ktery je v gesci katedry taktiky a pfedmétu Aplikované
vojenské technologie, ktery je v gesci Fakulty vojenskych technologii. Ve 4. rocniku jsou v ramci svych
moduld vysilani na vojskové staze, kde si mohou ziskané kompetence ovérfit a dale rozvijet. Velkou
nevyhodou tohoto studijniho programu vidime v tom, ze klade velky dliraz na kompetence v oblasti
ekonomie na Ukor oborovych a modulovych predmétt a ze dochazi k rozdéleni studentll do modulll az
ve tfetim rocniku. V roce 2017 byla zahajena prace u FVL na nové akreditaci v oblasti vzdélavani
Bezpecnostni obory ve studijnim programu Rizeni a pouziti ozbrojenych sil a v letoSnim roce byl GUspésné
ukoncen akreditaCni proces. Studijni program je koncipovan jako studijni program se specializacemi.
Pozitivni na tomto programu je, Ze vystupy z uCeni byly schvaleny GS ACR, doSlo k redukci
ekonomickych pfedmétd a hlavni dliraz se klade na ziskani kompetenci v oblasti bezpec¢nosti a obrany
statu, leadershipu, taktiky, vojenské historie a jazykové kompetentnosti studentl. K rozdéleni student(
do studijnich modul dochazi po skonceni 1. rocniku. Stejné jako v predchozim studijnim programu jsou
zde bloky praktické pripravy soustfedéné do zimniho a letniho obdobi, odborné staze u vojenského
Utvaru a zarizeni, které odpovidaji jejich zaméfeni. Zde si ziskané kompetence mohou studenti ovéfit
a dale rozvijet. Absolvovanim studijniho programu absolvent ziskavé kompetence potfebné k plsobeni
na pozicich klicového personalu ACR, kariérniho ddstojnika-velitele zpQsobilého k vedeni vojakd
a schopného ptipravovat jednotku k boji a vést bojovou cinnost.

Musime si uvédomit, Ze UO (FVL) pracuje se studenty, ktefi maji rlizné vlastnosti, postoje a schopnosti.
Vlastnosti nemdZeme ovliviiovat, mlizeme je pouze poznavat a vyuzivat, zatimco postoje a schopnosti
mlzeme ménit a rozvijet. Postoje a schopnosti maji velky vliv na ziskavani a rozvoji kompetenci.
O postojich a schopnostech studentd na FVL je vhodné mit jednoduchy prehled, ktery nabizi obrazek
¢. 1. Tento obrazek rozdéluje studenty na Ctyfi typy podle toho, zda chtéji a umi délat to, co se od nich
ocekava. Kazdy z téchto typu vyzaduje jiny pristup, tak jak to znazornuje obrazek ¢. 2 [2].

Schopni a ochotni (umi a chce) — v této kategorii bychom radi vidéli vSechny studenty. Jedna se
o studenty, ktefi uz v ramci svého studia svym pfistupem k plnéni studijnich povinnosti a jinych tkold,
které prinasi specifické prostredi vojenské vysoké skoly, jsou schopni ziskavat a rozvijet kompetence ve
vSech tfech dimenzich. V oblasti odbornych znalosti nemaji problém se studiem, coz se automaticky
promitd i do druhé dimenze odbornych dovednosti. Dokazou teoretické znalosti, které ziskavaji
na prednaskach, cvicenich a seminafich lehce rozvijet pfi praktickém vycviku v terénu a tim u nich
dochdzi k rozvoji odbornych dovednosti. Zaroven se rozvijeji ve treti dimenzi. Zacinaji si uvédomovat,
co od nich bude vyZadovat zvolena vojenska praxe-specializace. Uvédomuiji si, Ze budou v pozici velitele-
lidra, ktery musi byt vzorem pro své podfizené a tomu musi odpovidat i jeho chovani. Je potfeba této
skupiné vénovat velkou péci jak ze strany akademickych pracovnikd, tak i jejich veliteld na Skolnim
pluku. Musime je udrzet v pravém hornim kvadrantu, viz obr. C. 1, jinak ztratime to nejlepsi. Po nastupu
do praxe je tato skupina studentdl v obrovské vyhodé oproti dalSim tfem skupinam. Jejich znalosti,
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dovednosti a socialni zralost jsou na takové Urovni, kdy jejich velitele nam v ramci zpétné vazby fikaji
»takové vojaky nam sem posilejte". Vétsinou tato skupina ma rychly kariérni postup.

Schopni ale neochotni (umi, ale nechce) — toto je obrovsky problém pro UO (FVL). Dovolime si tvrdit
vzhledem k nasim zkuSenostem z vychovné vzdélavaciho procesu, ze sem patfi velka ¢ast studentd.
Jedna se o studenty, ktefi propaguji heslo ,at’ délas, co délas, UO udélas". Toto mysleni predstavuje
»cestu do pekla“. Jsou schopni proplouvat celym studiem na FVL s minimalnim Usilim ve vztahu k plnéni
studijnich povinnosti. VSechno délaji na posledni chvili, pfitom maji na vic. Dostavame se do
zacarovaného kruhu. Tito studenti bud’ ,propluji*, nebo studium ukonéi, ale nejdou do civilniho
prostredi. Vétsinové nastupuji k vojenskym Utvardim plnit ukoly v podddstojnickém sboru. Studenti
z levého horniho kvadrantu vyzaduji nejvétsi péci ze vsech Ctyt skupin. Vsichni akademicti pracovnici

a jejich velitelé musi pracovat na zméné jejich postoje a posunout je do pravého horniho kvadrantu
a tim zménit jejich schopnosti viz obr €. 2. To znamena udélat vSe proto (zkvalitnit vychovné vzdélavaci
proces, mluvit s nimi, pozitivné motivovat, byt vzorem atd.), aby jejich kompetence mély vzrlstajici
tendenci ve vSech trech dimenzich. ZkuSenosti ukazuji, Ze vétSina z téchto studentl po nastupu
do praxe na prvni dlstojnickou pozici pochopi, Ze néco zanedbali. Znovu zacinaji od zacatku. Musi se
znovu sebevzdélavat, ziskavat odborné dovednosti, ale uz nesou odpovédnost za své jednotky. Jejich
velitel chce pInéni Ukoll. Dostavaji se do Casového presu a to vSe je na Ukor treti dimenze. Praxe je
zacina ménit ve vSech tfech dimenzich. Nasledkem toho dochazi u nich ke zpomaleni kariérniho postupu.

Neschopni, ale ochotni (chce, ale neumi) — toto je nejmensi problém. Jedna se o mensi skupinu
studentd, kterd ma ale obrovskou snahu k posunu nahoru ve vSech tfech dimenzich. Potfebujeme je
dostat do pravého horniho kvadrantu, viz obr. ¢. 2. Tito studenti budou vyzadovat vice Casu na
konzultace, vysvétlovani souvislosti a tim posilit jejich schopnosti ve vsech tfech dimenzich. Jedna se
0 pracovité studenty, ktefi jsou charakteristicti obrovskou vili po Gspéchu. DokaZou se v praxi Uspésné
uplatnit.

Neschopni a neochotni (neumi a nechce) — u téchto studentli pokud nelze zménit jejich postoje, to
znamena, posunout je do pravého dolniho kvadrantu viz obr. €. 2 a potom do pravého horniho kvadrantu
je nejlepsi se jich zbavit. Nemaji zajem o zménu postojtl a tim padem ani o ziskani kompetenci a jejich
rozvoj.

. SCHOPN SCHOPNI
¢ ALE b
§ NeocHotni  OcHOTM

NESCHOPNI NESCHOPNI
ALE ALE
NEOCHOTNI OCHOTNI

SCHOPNOSTI

hedostatecné

nepriznivé pfiznivé
POSTOJE

Obr. 1 Typologie student{i z pohledu kompetenci
Zdroj: [2]
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Obr. 2 Rozvoj kompetenci u jednotlivych skupin
Zdroj: [2]
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4 KOMPETENCE MANAZERA-VELITELE VYUZIVANE PRI STRATEGICKEM
PLANOVANI

Tato Cast ¢lanku je zaméfena na analyzu kompetenci manazeri-veliteld, ktefi se podili na strategickém
planovani v rezortu obrany v podobé& tvorby strategickych a koncepcnich dokumentl (SKD). Tato
problematika je zkoumana v ramci vyzkumu Metody strategické analyzy vyuzitelné v rezortu obrany CR,
ktery je v letech 2016-2020 realizovan na Fakulté vojenského leadershipu univerzity obrany. Hlavnim
predmétem vyzkumu je vyuzivani metod strategické analyzy pti tvorbé dokumentl, podrobnéji viz
predstaveni vyzkumu a priibézné vysledky [5].

V ramci vyzkumu bylo v letech 2017 a 2018 realizovano osmnact polostrukturovanych rozhovord se
zpracovateli SKD, ktefi se na nich podileli jako hlavni zpracovatelé a/nebo pfimi zpracovatelé
v poslednich deseti letech. Zhruba tfetina respondentll patfi mezi oblanské zaméstnance, tietina mezi
aktivni vojaky ve sluzebnim poméru a tfetina mezi vojaky ve vysluze. 67% respondentl v soucasné
dobé plsobi na ministerstvu obrany, ostatni potom na Univerzité obrany. Primérna délka ptsobeni
v rezortu obrany byla 30 let, jedna se tedy o zkuSené manazery-velitele.

Pro kontext tohoto ¢lanku je dilezité, Ze jak bylo rozhovory zjisténo, podileji se na samotném zpracovani
dokumentl pracovnici vice Grovni. Zatimco zodpovédnost za dokument je zpravidla na vySSim
distojnikovi, podle respondentl je samotna prace Casto realizovana na nizsich Urovnich, doslova i ,témi
poslednimi na Utvaru, ktefi koncepce nikdy nepsali®. Pro zpracovani SKD je tedy potfebny prirez
nejrliznéjsich kompetenci, které na Fakulté vojenského leadershipu mohou manazefi-velitelé ziskat jak
jiz pétiletym magisterskym studiem, tak zminénymi kurzy pro vyssi dlistojniky a kurzy generalniho stabu.
Komplexni charakter kompetenci také podporuji informace od respondentl, ktefi mezi vhodnymi
formami zvySovani kompetenci uvadéli jak zmény ve vyuce pétiletych magisterskych programi
na Univerzité obrany, tak aktualni i aktualizované kurzy vyssich distojnik( a dale specializované
worskshopy a Skoleni zamérena na konkrétni metody a urcena pro konkrétni skupiny manazer{-veliteld.

Z rozhovorl vyplynulo pét stézejnich oblasti klicovych kompetenci potfebnych pro zpracovani
dokumentl. Z hlediska metodiky vymezeni kompetenci uvedenych vySe Ize tyto kompetence
do jednotlivych dimenzi rozdélit zplisobem znazornénym v tabulce 1. Dimenze jsou sefazeny sestupnym
zplisobem dle vyznamnosti.

Tabulka 1: Kompetence klicové pfi tvorbé SKD

Kompetence Prevladajici dimenze
Kritické mysleni a zpracovani informaci Praktické dovednosti, odborné znalosti
. . Praktické dovednosti, socialni zralost, odborné
Tymova prace .
znalosti
Projektové fizeni Odborné znalosti, praktické dovednosti
VyuZzivani intuice Praktické dovednosti, socidlni zralost
Metody strategické analyzy Odborné znalosti, praktické dovednosti

Zdroj: Vlastni prace autor(
4.1 KRITICKE MYSLENI A ZPRACOVANI INFORMACI

Z analyzy SKD a rozhovor( vyplynulo, Ze zejména v prvnich fazich planovani hraje podstatnou roli prace
s dostupnymi informacemi. Dochazi k analyze predchozich dokumentd a to jak Ceskych tak
i zahranicnich. Podkladové informace pro zpracovani SKD jsou ziskavany z mnoha rdznych zdrojd.
Zminény byly dokumenty zahraninich armad, NATO, EU a zpravodajské sluzby, ale také verejné
dostupné informace odbornych publikaci, ¢lankd, internetu a podobné. Dostupnych informaci je dle
respondentll dostatek, ale problémem byva jejich kvalita a dlvéryhodnost. Kompetentni zpracovatel
dokumentu potom dokdaZe potfebné informace a data nejen vyhledat, ale také roztfidit dle jejich
vyuzitelnosti, relevance, aktualnosti, diivéryhodnosti a dalSich kritérii. Respondenti zaroven upozoriuii,
ze manazerim-veliteldm chybi schopnost komplexniho pfistupu a zpracovani informaci. V soucasné
dobé zpracovatelé Casto neumi zpracovat informace spadajici mimo jejich Uzce vymezenou odbornost.
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4.2 TYMOVA PRACE

Vétsina respondentl v rozhovorech uvedla, Ze SKD jsou vzdy vytvareny v SirSi skupiné lidi, nikdy pouze
jednotlivci. KliCové je potom uz samotné fizeni tymu, protoZe pracovni tymy byvaji rlizné sloZzené
a zpravidla jsou interdisciplinarni. Respondenti také uvadéli, ze Casto jsou to tym0 pfizvani externi
¢lenové, tj. lidé mimo samotny Utvar povéreny zpracovanim dokumentu. Vyjimkou také nejsou prizvani
odbornici na danou problematiku zcela mimo rezort obrany, ktefi tedy neznaji feSené prostredi.
Rdznorodost tymd byva podtrzena sloZzenim z ¢lend s rliznymi znalostmi, zkuSenostmi a Casovymi
moznostmi. VySe uvedené klade na vedouciho i ¢leny tym{ znacné naroky. Slozitost tymové prace je
dale umocnéna faktem, Ze dle respondent{ u nékterych dokument( dochazelo k ¢astému ménéni slozeni
tymu a problematicka soucinnost mensich skupin podilejicich se na souvisejicich dokumentech. Z toho
potom vyplyvala nejen potfeba umét zorganizovat praci vlastniho tymu, ale svym zplsobem i potfeba
kompetenci v oblasti PR, tedy schopnost komunikovat a spolupracovat s dalSimi specializovanymi tymy.
Jako posledni argument pro potiebu kvalitnich kompetenci v oblasti tymové prace Ize uvést doporuceni
nékterych respondentd, ktefi doporuCovali maximalni spolupraci, pfipadné pFimym zapojenim
do zpracovatelského tymu, s potencidlnimi oponenty a kritiky zpracovavané problematiky. Timto
principem, tedy zapojenim lidi s opacnym nazorem do tymu, je dle respondentli dosazeno snazsiho
prlichodu dokumentu pfipominkovym Fizenim, ovsem komplikuje to zpracovani samotné.

4.3 PROJEKTOVE RizZENi

Z realizovanych rozhovor( vyplynulo, Ze zpracovani SKD témér vzdy splfiuje rysy projektu a organizace
zpracovani dokumentd probiha dle principd projektového Fizeni. Jednou z pficin je zpravidla jedinecny
vyznam dokumentu, dale se jednd o tymovy charakter prace a v neposledni fadé je zpracovani
dokumentu zpravidla znacné ¢asové narocné. Dle respondent{ probihalo zpracovani dokumentu fadové
mésice, bézné jeden rok aZ rok a pdl. K tomu je potfeba pripocist schvalovaci a pfipominkové Fizeni,
které samotné mdze také trvat tfi mésice aZ rok. Souvisejicim problémem je fakt, Ze dle respondent(
nebyli u nékterych dokument k dispozici specializovani pracovnici a tvorba SKD tak probihala paralelné
s béZnymi pracovnimi povinnostmi realizacniho tymu, coZ zvySovalo organizacni narocnost. Projektovy
pristup k planovani respondenti nejen pfiznavaji, ale zaroven ho také vzhledem k okolnostem
doporucuji. Zaroven vsak vyplynulo, Ze projektovy pristup byl Casto pouze zjednoduseny — prace
probihala dle pfifazenych Ukold a stanovenych Casovych termind, které ale Casto nebyly dodrzovany.
V rozhovorech rovnéz zaznélo, Zze zpracované podrobné plany a casové diagramy byly pfipraveny
nerealné a pfi samotném zpracovani dokumentu potom nebyly pouZity. Celkové Ize povazovat znalosti
princip projektového Fizeni a schopnost jejich adekvatni implementace do planovani za dalsi z klicovych
kompetenci.

4.4 VYUZIVANI INTUICE

Intuici v procesu planovani chapeme jako vyuzivani zkusenosti a citu pro feSeni problémovych situaci.
V ramci realizovaného vyzkumu intuice predstavuje urcitou opozici k exaktnimu pfistupu vychazejicimu
z pevné danych postupl a metod a jedna se spiSe o vyuzivani zkusenosti nabytych dlouhodobym ucenim
se a vychazi z individualniho pfistupu kazdého rozhodovatele [6]. Intuice je tedy kompetenci, kterd je
vysoce individualizovand a je mozné pomoci ni feSit stejny problém rlznymi zplsoby v zavislosti
na osobnosti manazera-velitele.

Dle respondentd se v procesu planovani intuice vyuziva vzdy. Dle nékterych se zejména v prvnich fazich
tvorby SKD vyuziva az z 80% (oproti exaktnim metodam), celkové respondenti pfisuzuiji intuici vyznam
zhruba 50-60%. Zaroven upozornuiji, Ze jeji vyuZiti silné zavisi na typu zpracovavaného dokumentu a je
podminéno soucasnou kombinaci s dostupnym metodologickym aparatem. Zaroven se intuice v zasadni
mife uplatiuje v Grovni ,za dokumentem", tedy v samotné organizacni a Fidici praci, ktera neni
ze samotného vysledného dokumentu Citelnd. Respondenti se ovSem neshodli, kdo ze
zpracovatelského tymu intuici vyuziva, resp. mél by spravné vyuzivat. Dle nékterych je intuitivni pristup
lepsi zejména u nejvySe postavenych manazer(-velitell, ktefi musi s nadhledem a dle zkuSenosti
organizovat celou tvorbu dokumentu. Zaroven ale néktefi uvedli, Ze intuici nejvice vyuzivaji naopak
nejnize postaveni ,,operativci®, kterym chybi znalosti exaktnich metod, coz je vede k nucenému vyuzivani
intuitivniho pfistupu. V kazdém pripadé je dle respondentl spravné vyuzivani intuice klicové, protoze
jeji nekvalitni vyuZivani zpravidla vede k zasadnim nedostatklim vysledného SKD. Zaznélo proto nékolik
nazorl, Ze vramci zvySovani kompetenci zpracovatell SDK je potfeba nejen dodat kvalitni
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metodologicky aparat, ale rovnéz naucit zpracovatele intuici vhodné pouzivat, tj. na spravnych mistech
a spravnym zplsobem.

4.5 METODY STRATEGICKE ANALYZY

Pro zpracovani SKD se krom intuice ve znacné mire vyuzivaji také exaktni metody strategické analyzy.
Problematickému vyuzivani metod strategické analyzy z hlediska jejich kvantity i kvality je vénovan cely
souvisejici vyzkum, zde v kontextu manazerskych kompetenci hraje klicovou roli fakt, Ze zpracovatelé
dokumentt neovladaji potfebné metody v dostatené mire. Prakticky vSichni respondenti v rozhovorech
potvrdili dFivéjsi zjisténi poukazujici na nizkou kvalitu strategické analyzy, ktera je zplsobena velkou
mérou lidskym elementem.

Jednoduse lze Fici, ze zpracovatelé SKD nemaji dostatecné znalosti potrfebnych metod strategické
analyzy, lidé se znalosti metod v rezortu (resp. na feSenych Utvarech) chybi a znalosti planovani
vyuzivané v devadesatych letech postupné s generaCni obménou personalu vymizely. Absence
potfebného know-how se tyka i klicovych a standardizovanych metod jako je SWOT analyza nebo
metoda scénarll budoucnosti, které jsou kvlli absenci potfebnych znalosti realizovany Spatng, tj.
s nerelevantnimi vystupy, nebo nejsou zpracovany vibec. Respondenti zaroven poukazali na fakt, ze
problémem je i absentujici schopnost velitelG-manazerll predat instrukce k metodice podfizenym.
Vysledkem je potom situace, kdy zodpovédni autofi SKD nevi, jaké metody vyuzivat a nedokazi
koncovym zpracovatellm sdélit, jakym metodickym zplsobem je potfeba postupovat. Neznalost
potfebnych metod vede i k situaci, kdy velitelé-manazefi nejsou schopni oslovit vhodné experty mimo
Gtvar a konzultovat metodiku dokumentd s odborniky ¢i metodiky. Na potfebé zvysit kompetence
v oblasti metod strategické analyzy se shodli vSichni osloveni respondenti.

ZAVER

V prvni Casti ¢lanku byly vymezeny kompetence zacinajicich velitell, jejich souc¢asna droven a zplsoby
jejich zvySovani v ramci vzdélavani realizovaného na Univerzité obrany. Univerzita zajistuje nejen
zakladni pétileté magisterské vzdélani urcené budoucim veliteldim nizSich Grovni, ale také specializované
vzdélavani véetné kurzd vyssich dlstojnikl a generalniho Stabu, které zajistuje rozvoj kompetenci
az po vrcholové Urovné rezortu. Ve druhé kapitole byly uvedeny soucasné problémy spojené
s kompetencemi studentl pétiletych studijnich obord a byly vysvétleny jejich disledky pro navazujici
pracovni uplatnéni manazerd-veliteld. Ve tfeti kapitole potom byly predstaveny konkrétni klicové
kompetence zpracovatelll strategickych a koncepcnich dokument( rezortu obrany, na kterych se podili
manazefi-velitelé nékolika stupntl. Byl vysvétlen vyznam téchto kompetenci a soucasné slabiny v jejich
dostupnosti mezi relevantnimi pracovniky. Souhrnné z Clanku vyplyvaji konkrétni mezery mezi
pozadavky na kompetence a jejich dostupnosti a byly nastinény moznosti feSeni téchto problémovych
mist.

»0d vojaka, vyssiho dlstojnika nase spolecnost oCekava nejen vlastenectvi, odvahu, vysoky moralni
kredit, ale predpoklada se, Ze bude mit vSeobecny rozhled, tvirci mysleni, schopnost rychle a spravné
se zorientovat v souvislostech dnesniho svéta," uvedl generalmajor Kocian pfi slavnostnim vyfazeni
kurzu vyssich dlstojnikt a kurzu generalniho Stabu v roce 2018.
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KOMPETENCE PRACOVNIKU V CIVILNIM A VOIJENSKEM PROSTREDf

COMPETENCE OF EXECUTIVES IN CIVIL AND MILITARY ENVIRONMENT

Radek MITACEK®, Bohumil PTACEK*® , Eva KOZAKOVA**

Abstrakt

Prispévek se zabyva kompetencemi Fidicich pracovnikll v civilnim a vojenském prostiedi, které tvori
soubor podminek, které jsou specifické pro vykon prace v oblasti bezpecnosti. Vykon vedouciho
pracovnika nebo velitele obsahuje prvky leadershipu a soucasné manazerskych cinnosti. K vytvoreni
potrebnych dispozic je nutnd smérovana priprava. Cilem prispévku je seznamit ctenare s teoretickymi
vychodisky kompetenci rozvoje osobnosti a zvladani zatéze a popsat soucasné vyzkumy v dané oblasti.

Klicova slova
Zatez, profesiondl, profese, kompetence.

Abstract

The paper deals with competencies of executives in civil and military environment, which form a set of
conditions that are specific for the performance of work in security field. The performance of executives
contains the combinations of elements of leadership and managerial activities. For creation of required
dispositions is necessary to have direction training. The aim of the article is to acquaint the reader with
theoretical background of competences in personality development and burden management and to
describe current researches in this field.

Key words:
Burden, professional, profession, competence.

uvoD

V soucasné dobé je kompetencni pFistup podrobné rozpracovavan a realizovan spiSe u civilnich nez
vojenskych profesi. Kazda prace klade urcité pozadavky na dispozice a schopnosti pracovnikd.
Pro vytvofeni podminek a kompetencniho vybaveni je potfebné zmapovat strukturu osobnosti
pracovnik{l. Kazda prace tedy vyZaduje urcité osobni kvality. Zatimco pro vojaka v terénu jsou vedle
fyzické zdatnosti a odbornych védomosti dilezité zejména schopnosti rychlé, ale i presné analyzy
situace, operativni rozhodovani a feSeni této situace, u velitele bude zaleZet hodné také na organizacnich
schopnostech (jak efektivné dokaze lidem rozdélit ukoly) a schopnosti kontrolovat a motivovat své
pracovniky. Pfi pfipravé, nasazeni a pouZiti vojenské sily jsou vojensti profesionalové konfrontovani
s moralnimi dilematy.

1 KOMPETENCE ROZVOJ OSOBNOSTI

Mnohé organizace se snazi zachytit osobni kvality v systémech kompetenci. V modernim pojeti jsou
kompetence povazovany za komplexni schopnosti a dalsi predpoklady podavat pozadovany vykon.
Kompetence je schopnost vykonavat a Uspésné zvladat urcitou profesi nebo funkci. Kompetence
mdZeme rozliSovat takto [1]:

. vlohy, které tvofi potencial (inteligence, postreh),
. znalosti (trestni pravo, kriminologie),
. dovednosti (naslouchani, fizeni vozidla),
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vlastnosti osobnosti (uzavrenost, spolehlivost, rozvaznost),
postoje (postoj k ob¢anovi, k praci, k organizaci).

Jednotny systém kompetenci mlze poslouZit organizaci i pracovnikim v mnoha ohledech [2]:

v komunikaci hodnot organizace (pfenaseni informaci o spolupraci), protoze dava jasné
najevo, co je preferovano,

v upevnéni organizacni kultury, protoZe urcuje oc¢ekavany zplsob jednani pracovnikd,
umozni jasné vyjadreni pozadavk{ na pracovniky, protoze stanovuje miru pozadavkd na
jednotlivé pracovniky na jednotlivych pracovnich mistech,

dojde k sjednoceni nastrojl personalni prace — vytvoreni systému lidskych zdrojli, protoze
dava spolecny zaklad subsystémlm hodnoceni pracovnikd, vybéru, vzdélavani,
kariérového planovani, pfipadné hodnoceni prace a odménovani,

umozni srovnatelnost pozic, organizacnich jednotek, jednotlivych pracovnikd.
Kompetence jsou ddlezitou pomiickou planovani a hodnoceni vzdélavani pracovnikd v
organizaci.

Z praktického hlediska budeme délit kompetence do nékolika oblasti [2]:

zakladni kompetence — maji charakter postojd, vlastnosti nebo dovednosti (komunikace,
orientace na obcana, spolehlivost), tykaji se obvykle vsech pracovnik(l organizace,
vedouci kompetence (vedeni a motivovani, leadership), které se vztahuji pouze k okruhu
vedoucich pracovnikd, ktefi maji podfizené,

prirezové kompetence — znalosti nebo dovednosti, které jsou vyzadovany od naprosté
vétSiny pracovnikd (trestni pravo, prace s pocitacem),

specialni (oborové) kompetence — odborné znalosti nebo dovednosti, vyhranéné pro
urcitou funkci nebo pracovni misto (Ucetnictvi, programovani).

Zakladni a prlifezové kompetence stanovuje obvykle vedeni organizace. Specialni
kompetence urcuji vedouci odbornych jednotek.

Autorka Evangelu rozdéluje kompetence na:

osobnostni charakteristiky (adaptace na prostredi, otevienost novym podnétlim, stabilita
mysleni atd.),

socialni charakteristiky (empatie, opatrnost ve vztazich, komunikacni schopnosti atd.),
profesni charakteristiky (schopnost Fidit tym, schopnost koordinovat, planovité jednani
atd.) [3].

Jakym zplsobem lIze rozvijet kompetence v pfipadé rliznych problémd? Nasledujici tabulka podava
prehled problémd, které se mohou u pracovnikl objevit a navrhuje zpdsob feseni [3]:

Tab. 1 Prehled problém{

Kompetence Zpisob Feseni
Odborné kompetence kurzy, samostudium z knih a ¢asopisi
Jazykové dovednosti kurzy, plsobeni v zahranici, styk se zahrani¢nimi spolupracovniky,

napf. mobility lektorl v zahranici

Informacni technologie kurzy IT, studium

Nizsi Uroven rozumovych zarazeni do jednoduché, rutinni prace

schopnosti

Socialni vlastnosti koucovani, motivovani, kurzy asertivity, tymové prace, emocni
inteligence

Organizace prace koucovani, kurz Fizeni ¢asu

Vedeni lidi kurz vedeni lidi a motivovani, kouCovani

Strategické fizeni koucovani (dlraz na priority a na delegovani), kurz delegovani
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Emocni labilita techniky relaxace, psychologické poradenstvi

Orientace na obcana kurzy komunikace, vycvik v feseni situaci

Spatna tymova prace koucovani (spolecné ukoly), kurz tymové prace

Nepresvédcivost, kurzy komunikace a prezentace, koucovani (zvySovani
nekomunikativnost sebedtvery)

Zdroj: [3], [4].
2 KOMPETENCE ZVLADANI ZATEZOVYCH SITUACI

Jako jednu z nejvyznamnéjsich kompetenénich dovednosti je mozno oznacit schopnost zvladat zatézové
situace. V soucasné uspéchané a hektické dobé kazdy z manazerll v civilnim nebo bezpecnostnim
prostiedi zaziva v nepravidelnych Casovych cyklech zatéZové situace a pfipadné krize. S témito vlivy se
musi vyrovnat. K prekonani zatéZové situace pouzije clovék v obecné roviné vzory nauceného chovani.
Pri ziskavani kompetenci k prekonani zatéze pak vyznamnou Ulohu sehrava cviceni tzv. pripadovych
situaci zaméfenych na konkrétni prostfedi. V pfipadé vojenského prostiedi napf. zdokonalovani
schopnosti velitele pfi vedeni a fizeni jednotky v boji.

Na psychickou zatéz lidé reaguji rlznym zplsobem. Jejich proZivani je do znacné miry zavislé
na predchozi osobni zkuSenosti z uplatfiovani svého chovani v situacich, které jiz nékdy zazili, pfipadné
se na reseni obdobné situace podileli. Pokud budou s vysledkem své reakce spokojeni, jejich pristup
spinil ucel. Je proto Gcelné i nutné pristupovat k hodnoceni kazdé necekané ¢i nebézné situace
s individualnim nadhledem. V nékterych situacich se ndm momentalni FeSeni mdZze jevit jako netypické,
nebézné, ale pfi podrobnéjsim rozboru podminek udalosti a ¢asovém limitu dojdeme k poznani, ze
zplsob byl v danych podminkach jediny mozny a tudiz v normalu.

Zatéz chapeme jako aktualizovanou specifickou interakci extrémnich vnéjSich podminek a vnitinich
moznosti Clovéka (svoji Ulohu zde maji zkuSenosti, schopnosti, dovednosti, ale i zvlastnosti
temperamentu a dalsi osobnostni kvality, které svoji mirou ovliviuji reakci daného organismu). Faktory
pracovniho prostfedi vyznamnym zplsobem ovliviiuji nase zdravi a pracovni vykonnost. V praxi jde
o propojeni materialnich podminek s podminkami socidlniho charakteru, kdy lze hovofit o motivaci
k cinnosti, mife uspokojeni z vlastni prace, prostfedi pracovniho kolektivu apod.

Prace v podminkach vysoké vojenské skoly je jednim z Ciniteld rozvoje psychiky osobnosti Clovéka,
v nasem pripadé ucitele-akademického pracovnika i posluchace. Ma vsechna znaky skupinového Zivota
a jeho dynamiky. Soucasti a nezbytnou podminkou funkce celého aparatu je vzajemna komunikace,
ktera umoznuje kontinualni pfenos védomosti, rozvoj znalosti a vytvareni potfebnych dovednosti, které
jsou podminkou utvareni klicovych kompetenci kazdého profesionala, a to jak na strané udciteld, tak
studentd.

Soucasti uvedeného procesu je feseni projevd, které jsou fazeny do kategorie zatézi. Podle Jana Prlichy
se fyzicka nebo psychicka zatéz vyskytuje v rlizném poméru a s rliznou intenzitou v kazdé profesi.
Pracovniky je pak zvladana rozdilnym zplsobem, ktery odpovida dispozici daného jedince [5].

Vzhledem k charakteru a intenzité zatéZe u uciteld je mozné vyvozovat presvédceni, Ze pravé osobnostni
dispozice je zakladnim predpokladem pro zvladani a vykonavani profese tak, jak vyzaduje konkrétni
druh vzdélavani na skole. V této souvislosti je nutno vzpomenout termin, kterym je oznacovana odolnost
osobnosti — hardiness. B. Vasina a M. Valoskova definuji hardiness jako ,slitinu® tfi osobnostnich
vlastnosti:

. presvédceni jedince, Ze je schopen ovlivilovat udalosti ve svém Zivoté a okoli,

. schopnost ztotoZnit se se sobou samym, s vlastni existenci, s tim, co jedinec déla,
s institucemi, do nichz patfi, a nachazet v tom smysluplnost,

. presvédceni, Ze zmény Zivotni udalosti nejsou jenom hrozbou, ale i vyzvou pro dalsi rozvoj
[5].

Z vyzkuml vyplynul zavér, Ze osoby s vysokou mirou odolnosti udavaji vyznamné méné zdravotnich

problém(, nezli osoby s mirou odolnosti nizsi. Potvrzuji to dalsi vyzkumy na dané téma zavérem, ze
vlastnosti dobrého vedouciho jsou predevsim zakotveny v jeho vrozenych predispozicich a nasledné
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snaseni zatéze je pro né méné namahavé [6]. Ne kazdy ma vSak ve svych predcich zdroj, ktery
genetickou fadou vytvafi psychickou i fyzickou odolnost v{¢i narocnému povolani. Predpokladem
k vykonu prace je vlastni motivace, ktera s vyuzitim vSech danych dispozic je vlastni vili orientovana
ve snahu byt prostrednikem utvareni novych poznatkd, védomosti a dovednosti svéfenych pracovnikd
[7]. Na mite Uspésnosti se podili u kazdého jednotlivce kromé poZadované odbornosti také styl Zivota
a dodrzovani alespon zakladnich pravidel psychohygieny.

V zahranici se narocnymi situacemi publikacné zabyval napiiklad polsky psycholog T. Tomaszewki, ktery
vytvoril koncepci narocné situace (sytuacji trudnej). Za to je povazovana situace, v niz existuje rozpor
mezi potfebami nebo povinnostmi (Ukoly) ¢lovéka a schopnosti tyto potifeby naplnit nebo povinnosti
(Ukoly) plInit [8]. Ministerstvo Narodni obrany a Ministerstvo Skolstvi a podpory obrany Polska
vypracovalo preventivni a vyukovy material pro vyuku vojakd. Stres je zde definovan jako ndrocna
situace (sytuacja trudna), kterd vede k porucham chovani a jednani jedince v ddsledku pretizeni
nervového systému. Dale autofi Pawar spolu s Rathodem uvedli vysledky prdfezového vyzkumu, ktery
se skladal ze 413 respondentl indického vojenského namornictva. AC nebyl nikdo z respondentd
vystaven valce, 26 % uvedlo, Ze trpi vyraznym pracovnim stresem. VysSi stres byl zaznamenan
u poddistojnikl. Vysoka Uroven pracovniho stresu byla hlasena také v nizSich hodnostech v
Ozbrojenych silach Spojeného kralovstvi [9].

Autor Sharma realizoval studii u indickych vojenskych prislusnikd na faktory ovliviujici pracovni stres.
Zkoumany soubor obsahoval 415 vojenskych pfislusnikl. Na zakladé vysledkl autor doporucuje
vyuzivani technik meditace ve vojenském prostiedi [10]. Autor Bray a jeho kolektiv se zabyvali disledky
stresu na pracovni vykonost muzl a Zen v americké armadé. Zkoumany vzorek obsahoval
16 193 respondentl. Popisna analyza ukazala, ze 22 az 40 procent vojenskych muzl a Zen zazilo ve
své praci nebo v rodinnych a osobnich vztazich vysokou miru stresu. Celkové u muzd a Zen se ukazalo,
Ze témér dvakrat vétsi vice vykazuji vySsi miru stresu ve svém vojenské profesi (39 %) nez ve svém
rodinném zivoté (22 %). Hledani novych zplsobl, jak zlepsit fungovani profesniho vojenského poslani
a schopnost vyrovnat se s kazdodennimi stresory v armadnim prostredi, jsou zasadni pro pfipravenost
ozbrojenych sil. To je obzvlasté dileZité v soucasném vojenském pracovnim prostredi, kdy diky
proménlivému a rychlému technologickému pokroku naroky na velitele vzrostly [11].

Byly provedeny cetné vyzkumy tykajici se dopadu valecného ohroZeni, ktery je povaZovan za hlavni
stresovy faktor u veteranl. Studie autord Giurca a jeho kolektivu zkoumala vztahy mezi
charakteristikami osobnosti (,hardiness, soudrznost a Uzkost), styl vyrovnani a indikatory dusevniho
zdravi (Groven vnimani stresu a Uroven Uzkosti). Predmétem zajmu byli prislusnici ozbrojenych sil, ktefi
se Ucastnili nasazeni v Afganistanu. Vyzkumny vzorek tvorilo 284 prislusnikli. Respondenti byli testovani
pred tim, nez se zUcastnili mezinarodnich vojenskych operaci. Ve svych zjisténich se zamérili, zda hraje
roli vysoka Uroven soudrZnosti a odolnosti se zvladanim stresovych faktorl. Soucasna zjisténi ovliviiuji
vyvoj inovativnich a ucinnych psychologickych intervenci uréenych pro armadu [12].

V soucasné dobé v americké armadé probiha vycvik Master Resilience Training, Jedna se o desetidenni
studijni program, ktery probiha od roku 2009 a je zaméfeni na posileni odolnosti u vojenskych
prislusniké mimo bojové nasazeni, ale i pfi ném. Kurz se také zaméfuje na posttraumatickou stresovou
poruchu a praci s ni. Americka studie z roku 2013 se zaméfila na efektivitu daného vycviku. Vyzkumny
vzorek tvofilo 611 vojakl a civilnich zaméstnancl armady, ktefi se Gcastnili vycviku. Vysledky ukazuiji,
Ze z daného poctu respondentd vycvik dokoncilo 72%, N=441. Respondenti (92% a vice) naznacili, ze
trénink byl uzitetny a zlepSil odolnost kompetenci, které zlepSily zvladnuti stresovych okolnosti.
Respondenti (97% a vice) naznadili, ze tyto kompetence byly nasledné pouzity na vojenské a civilni
zaméstnani. Byla vyvinuta mira kompetenci odolnosti a ukazala se, Ze zména zplisobena vlastnimi silami
se vétSinou tykala zvySené sebeuvédomeéni a sily charakteru, véetné zlepSeného optimismu, dusevni
agility a spojeni s ostatnimi. Samohodnocena zména kompetenci v oblasti odolnosti byla spojena
s mensim poctem zdravotnich symptom(, zejména u téch, ktefi hlasili vice stresovych udalosti. Zavéry
studie jsou dale diskutovany z hlediska Gcinnosti vycviku, obsahu vycviku a potfeby vypracovat vztah
odolnosti v{ci konkrétnim stresovym faktorlm. Tento druh Skoleni otvira nové moZnosti rozvoje
ve zvladani stresu a zatéZe u vojenskych profesionall a civilnich zaméstnanct ACR [13].
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ZAVER

V prispévku jsou nastinény zakladni oblasti a pristupy v oblasti kompetence rozvoj osobnosti
a kompetence zvladani zatéze. Dale jsou predstaveny soucCasné vyzkumy v dané oblasti. Na zakladé
prispévku je proces pripravy jednotlivce dlouhodoba a cilena prace na zdroji nasi energie, prace s nasi
psychickou i fyzickou dispozici téla. Dlouhodobé nefesené plisobeni zatéZze ma na nas zakonité negativni
vliv. Mnoho lidi ma snahu projevy Unavy a stresovych stavll potlacovat a z rliznych d@vod{ si prozivanou
zatéZ nepfipousti. Pokud podobné jednani neni doprovazeno aktivitami, které projevy zatéze eliminuij,
tak se podobné jednani drive ¢i pozdéji projevi. Je velmi ucelné vysvétlovat, v ¢em spociva narocnost
profese a dalSich vlivd na lidsky organismus. DlleZity je nejen zplsob, jakym Zijeme, ale zejména
zpldsob, jakym davkujeme a regulujeme zatéz, ktera je neoddélitelnym préivodcem naseho Zivota. Cilena
prace na sobé samém je zakladem dlouhodobé vyrovnaného fungovani clovéka a tim i dlouhodobé
odvadéného kvalitniho vykonu. Snaha nasi pedagogické Cinnosti na vytvoreni ucinného systému
kompetenci umozni stanovit pozadavky na kvalifikacni Urovné budoucich absolventt. Pfipravit je na
pozadovany stupen kvalifikace a Uroven pro budouci Cinnost. Za témito Ucely jsou sestavovany profily
pracovnich mist. Ke zvazeni je hledani novych cest pripravy rozvoje osobnostnich kompetenci
a kompetence zvladani zatéze pro vedouci pracovniky v civilnim i vojenském prostredi.
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ERGONOMIE PRACOVNIHO PROSTORU OSADEK BOJOVYCH VOZIDEL

ERGONOMY OF THE WORKING SPACE OF ARMY VEHICLES

Miroslav POLACH*?, Eva KOZAKOVA*’

Abstrakt

Cilem &lanku je, v souvislosti s ambici nahrady bojového péchoty BVP-2 u 7.mechanizované brigady
(7.mb) Pozemnich sil Armady Ceské republiky (PozS ACR) modernim bojovym vozidlem, otevrit
odbornou diskuzi na téma ergonomie pracovniho prostoru osadek bojovych vozidel. Kazdy pracovni
prostor ma stanovené své standardy a pracovni postupy, které vyzaduji od jednotlivce fyzickou
i psychickou zdatnost a umoznéni zmény pracovni Cinnosti vétSinou neni mozné. Pfislusnik osadky
bojového vozidla je povinen vykonavat praci v urcité pracovni poloze, ktera je dana pracovni ¢innosti,
vybavenim pracovisté a jeho parametry.

Klicova slova
Bojové vozidlo pechoty, ergonomické hodnoceni pracovisté, pracovni prostor, profesiografie, osadka.

Abstract

The purpose of this paper is open to discussion about ergonomics of working space of infantry fighting
vehicles crews in accordance to ambition for replacement IFV 's type BMP-2 by modern fighting vehicle
for 7th mechanised brigade of Land Forces of the Army of the Czech Republic. Every working space and
position have determined standards and working procedures, which required psychical and psychical
ability from crew members, due to variation of working space is mostly impossible. Crew member of
IFV has to fulfil his tasks mainly in the strict position, which is defined by working procedures and by
parameters of the working space.

Key words
Infantry fighting vehicle, ergonomics evaluation of working space, working space, profesiography,
vehicle crew.

uvoD

Pfi zpracovani odborného ¢lanku ,, Dopravné-psychologické posouzeni psychické zatéZze osadek bojovych
vozidel Pandur IT" bylo pfi sbéru dat, mimo vlastni problematiku psychické zatéze, autorskym tymem
identifikovana pravdépodobna pfima souvislost psychické zatéZe s ergonomii pracovniho prostoru
bojového vozidla. Ergonomii Ize chapat pro potieby tohoto ¢lanku jako mezivédni obor, ktery komplexné
posuzuje ¢innost Clovéka a jeho vazby se strojem a prostiedim s cilem optimalizovat jeho psychickou
a fyzickou zatéz a zajistit rozvoj jeho osobnosti a kvalitu pracovniho vykonu [1]. Podle této definice Ize
usuzovat, ze podle tohoto pohledu, Ize povaZzovat Clovéka jako soucast technického systému jako
nejslabsi ¢lanek, proto dale pro potfeby tohoto clanku uvazujme jako Clovéka pfislusnika osadky
bojového vozidla (stfelec-operator, velitel osadky), pracovnim prostfedim prostor osadky bojového
vozidla a technickym systémem zbranovy systém bojového vozidla spolecné s technickymi prostiedky
veleni a spojeni.

Obdobné definici ergonomie popisuje Salvendy [2], jez na ergonomii nahlizi jako na védni disciplinu,
ktera se vénuje porozuméni vzajemné interakce mezi ¢lovékem a dalSimi prvky systému. Soucasné také
vyuziva poznatky, metody, data a principy na optimalizaci lidské Cinnosti. Za oficialni definici ergonomie
je povazovana definice, ktera je schvalend od roku 2000 Mezindrodni ergonomickou asociaci (IEA), jez
zni: ,Ergonomie (nebo human factors) je védeckou disciplinou, ktera se zaméfuje na pochopeni interakci
mezi lidmi a ostatnimi ¢astmi systému a taktéz je ergonomie povazovana za profesi, ktera vyuziva teorie,

12 Ing, Miroslav Polach, Katedra taktiky, Fakulta vojenského leadershipu, Univerzita obrany v Brné, Kounicova 65, 662 10 Brno,
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principy, data a metody, zamérené na navrhovani optimalizace lidské pohody (zdravi). Oblast ergonomie
ma své misto i v ramci celého procesu prezbrojeni, protoze se ve vysSe uvadéném pripadé prezbrojeni
se jedna o vice nez generacni obménu bojové techniky. Ergonomie spolecné s psychickou zatézi,
zejména u starSich prislusnikl osadek mize dle zkuSenosti zahraniCnich armad cinit problémy
s pfechodem pravé na moderni bojovou techniku s pIné digitalizovanym pracovnim prostiedim [3].

1 ERGONOMICKE HODNOCENI PRACOVISTE

Prvotni problematikou, kdy byla ve vojenstvi zohlednéna ergonomie, byla konstrukce rucnich palnych
zbrani. Presto i v historii konstrukce bojovych vozidel Ize najit priklady v historii. Historickd zkuSenost
osadek tankd jednotek Rudé armady za druhé svétové valky poukazuje na rozdilné pfistupy k ergonomii
pracovisté osadek tankd z pohledu riiznych tankovych konstrukénich skol. V tehdejsim Sovétském svazu
se v ramci programu Zakona o pljcce a pronajmu (tzv. ,Lend and Lease Act") ve vyzbroji objevily tanky
britské a americké konstrukcni Skoly, konkrétné tanky Mk III VALENTINE a M4A3 SHERMAN. Pfislusnici
tankovych osadek ve svych vzpominkach velmi kvituji komfortn&jsi prostfedi pracovisté osadky, véetné
vzajemného logického usporadani pozorovacich prostredkd, ovladacich prvkd lafetovanych zbrani
a spojovacich prostiedkd. Rovnéz byla osadkami ocefiovana i prostorova dispozice bojového prostoru
osadky tanku, zejména pfislusniky zafazené na pozici nabijeCe [4].

V praxi béhem hodnoceni pracovnich systémd se aplikuji rozdilna ergonomicka kritéria, ktera obsahuji
dileZité aspekty, které nesmi byt vynechany pfi vytvareni vhodného pracovniho mista. Aplikace vysledk(
se vyuziva pfi tvofeni pracovniho prostfedi. Je nutné naleznout vhodny pomér mezi vykonovou
schopnosti Clovéka a pozadavky na néj kladenymi. V pracovnim prostoru se pracovnik pohybuje
a vykonava v ném urcitou pracovni Cinnost. Diky fluktuaci pracovnikdl je narocné priblizit pracovni
prostor jednomu danému pracovnikovi. Je nutné, aby pracovni prostor byl v souladu s aktualnimi
predpisy a specifikaci prace. V oblasti pracovnich pohybd je nutné a ddlezité, aby prevySovala dynamicka
prace nad statickou. Mezi dalSi kritéria patfi hygienické podminky, organizace pracovisté a technické
vybaveni [5]. Fluktuace personalu je v souCasné dynamické dobé jednim z kliCovych otazek u PozS ACR.

V soucasné dobé se na identifikaci stavu na vybraném pracovisti vyuziva Siroké spektrum hodnoticich
metod. Pro vyuzivani vybranych metod je nutné realizovat podrobnou pfipravu jako napfiklad seznameni
s pracovistém, fungovani technologii, pouZivané ptipravky, poloha pracovnika a dalSi. V prvni periodé
pozorovatel shromazd'uje veskeré informace o danych oblastech. Po této etapé je nutné provést
¢asovou studii. Mezi vyuzivané ergonomické metody patfi: metoda RULA, checklisty, dotazniky, metoda
REBA a metoda NIOSH. V praxi se mizeme setkat s vyuzitim pocitatovych softwar(l jako napriklad
Tecnomatix Jack a Delmia V5 Human. Se zajimavou metodou prisel v roce 1975 W. Meister. ,Meister{iv
dotaznik slouzi k hodnoceni vlivd pracovni ¢innosti na psychiku pracovnikd". Je vhodnym doplrikem pfi
kategorizovani pracovist' z pohledu senzorické a mentalni zatéze. Na zakladé vysledkd metody je mozné
rychle zjistit aktualni stav pracovisté a jeho podminek pro praci [6].

Vzhledem k feSené problematice v této praci budou sledovany hlavné dveé kritéria, a to pracovni poloha
operatora a pracovni prostor. Podle odborné literatury [1] Ize pracovisté osadky bojového vozidla
povazovat za uzavrené hybridni pracovisté, tj. situace, kdy pfislusnik osadky vétsinu ¢innosti vykonava
v sedé, béhem vykonu funkce neméni zpravidla svoji pozici a jedna se o prostor uzavieny. Z hlediska
ergonomického hodnoceni pracovisté je nezbytné hodnotit pracovni prostfedi osadek bojovych vozidel
v nasledujicich oblastech, kdy jsou pozadavky z civilni technické praxe [1, 6] prevedeny do situace
pracovniho prostfedi osadky bojového vozidla. Pracovisté musi byt:
e prehledné - pozorovaci a ovladaci prvky musi byt rozmistény v logické posloupnosti
a v priznivé zorné vysce a vzdalenosti;
e pohodiné - vhodné rozméry pracovniho prostoru pro pracovni pohyby téla, zejména hornich
koncetin, vhodna odpocinkova poloha pro pracovni Ukony ne zcela zatizené dolni koncetiny;
e usporadané - vzhledem k obsluze uspofadané pozorovaci, ovladaci a dalSi obsluzné prvky);
o hygienické - optimalni osvétleni pracovisté, posouzeni zareni z digitalnich obrazovek,
posouzeni vlivu elektromagnetického spektra, eliminace hluku z vnéjSiho prostiedi a
systém{ vozidla);
e bezpelné - eliminace rizika Urazu, zejména pii nabijeni lafetovanych zbrani, odméru
a naméru lafetovanych zbrani).
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Obr. 1 Vnéjsi a vnitini pracovni prostiedi osadek bojovych vozidel

Zdroj: vlastni

V soucasné dobé nejmodernéjéim bojovym prostfedkem u jednotek a ttvar PozS ACR je Kolové bojové
vozidlo péchoty (KBVP) PANDUR II. Pracovni prostor osadky bojového vozidla KBVP PANDUR II je, jak
jiz bylo uvadéno ve vySe uvedeném clanku, pIné digitalizované a odliSuje se pouZitim bezosadkové
zbranové stanice. V souCasné dobé (2018) je podle informaci z otevienych zdrojl pfipravovan
pro horizont roku 2025 projekt modernizace KBVP, resp. jeho technického zhodnoceni. Z pohledu
feSené problematiky pracovniho prostfedi osadky bojového vozidla se jedna o doplnéni:

e systému vnitini komunikace (intercom);

e VKV/UKV radiostanice (2 ks) pro hlasové a datové spojeni (GPS, TACSAT a utajované

spojeni);

e komunikace se sesednutym vysadkem;

o vysilackovy usmérfiovac (router);

¢ dva terminaly integrace narodniho systému veleni a fizeni — BVIS (BMS) [7].

Z vyse uvedenych informaci Ize tedy jednoduse odvodit, Ze bude v pracovnim prostoru osadky navysen
poCet zejména technickych prostfedkd pro veleni a jejich zobrazovacich, signalizacnich
a ovladacich prvkd. Proto je nezbytné posoudit, zda velmi pretechnizované pracovisté osadky
pfipominajici velin jaderné elektrarny, je vlbec zvladnutelné k obsluze pfislusniky osadek zejména
k pfihlédnuti k:

¢ antropologickym vlastnostem prislusnika osadky (vyska, vaha, BMI atd.);

e smyslovym schopnostem;

e psychickym vlastnostem.

2 PROFESIOGRAFIE — ANALYZA PRACOVNI CINNOSTI OSADKY

Profesiografie je chapan jako proces zkoumani pracovni Cinnosti a to do jejich jednotlivych postupnych
a soubéznych Ukoll a zapojeni jednotlivych druhl pracovni ¢innosti (pohybové, mentalni, smyslové)
[1]. Profesiografii nelze je nutné chapat pouze jako analyzu pracovni Cinnosti, ne jako hodnoceni
pracovniho vykonu. Na nize uvedeném schématu je popsan priklad rozpadu na jednotlivé druhy pracovni
¢innosti strelce operatora pfi niceni cile.
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| PRACOVNI CINNOSTI OSADKY — NICENT NEPRITELE |
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Obr. 2 Pracovni ¢innosti osadky

Zdroj: vlastni

Pro potieby tohoto clanku se z hlediska analyzy pracovni Cinnosti zaméfime pouze na vlastnosti
pohybové a stanoveni hodnoticich kritérii. Opétovnou aplikaci poznatkdl z civilniho technického prostiedi
mdZeme stanovit nasledujici hodnotici kritéria:
e zapojeni jednotlivych ¢asti pohybového aparatu, které jsou zapojeny do rozhoduijici
pracovnich ukon@ pfislusnika osadky (koncetiny, ruka, svalové partie, atd.);
¢ energeticka naro¢nost vykonavané cinnosti;
e narocnost na termoregulaci organismu;
e narocnost zatiZeni jednotlivych svalovych partii s ohledem na jejich statické a dynamické
zatizeni;
¢ narocnost motorické koordinace s ohledem na rychlost a opakovatelnost;
e narocnost na pracovni polohu a jeji provazanost s pracovnim prostfedim bojového vozidla;
o fyzicka pripravenost prislusnikd osadek.

Ze zkusenosti osadek bojovych vozidel na platformach KBVP PANDUR II a zejména BVP-2 zatéz
pohybového Ustroji zpravidla kratkodoba, ale dosahuje vysoké intenzity a ma impulzni charakter. Jedna
se napriklad o tato zatizeni:

e zapésti,

e kolenni a loketni kloub,

e zadové svaly a svaly obou koncetin,

e patef.

Tato fyzicka zatéZz se také mimo jiné projevuje i u podplrnych a doprovodnych Cinnosti osadky
souvisejici s nabijenim zbranové stanice a odstrarfiovanim zavad (zvedani municnich beden s munici,
manipulace s munici v pasech, zavadéni spojenych pasl do zasobnik{l zbrarfiové stanice atd.). Déle se
jedna o zatéz v souvislosti s vycvikem v poskytovani prvni pomoci v boji a vyprostovani zranénych
prislusnik( osadek. Je nutné si uvédomit, Ze zvySena impulzivni fyzickad zatéz je zplsobena i malym
a stisnénym prostorem bojového vozidla a urcitych konstruknich celkl zbrarnové stanice. Podle
zkusenosti US Army je 80 procent vSech Urazl svalll a kostnich zlomenin pfislusnikl osadek bojovych
vozidel (v roce 2016) zplsobeno nedostatecnou fyzickou pFipravenosti [8]. Tyto Urazy zplsobuiji snizeni
poctd operacné nasaditelnych osadek a snizuji bojovou sladénost v téchto jednotkach.

Kritérium koordinace pracovni ¢innosti je nutné pro eliminaci zbytnych pohybd a tim snizeni energetické
narocnosti vykonavané cinnosti a je neméné ddlezité fesit koordinaci soucinnosti celé osadky, jednak
ze stejnych dlvodl jako u jednotlivce a za druhé z feknéme taktické oblasti, kdy FeSime dokonalou
sladénost osadky a zastupitelnost. Z historického pohledu, Ize opétovné nalézt priklad v historii.
Perfekcionisticky — pfistup némecké tankové konstrukéni  Skoly byl dokonaly natolik,
Ze neanalyzoval pracovni ¢innost jednoho dil¢iho pfislusnika osadky tanku, nybrz feSil i vzajemnou
koordinaci soucinnosti vSech prislusnikll osadky tanku a jejich vzajemné nahraditelnosti. Proto
ve spolupraci s kvalitnim, zejména predvalecnym vycvikem, némecké osadky dosahovaly vytecnych
bojovych vysledkd v boji. Zohlednéni vzajemné sladénosti osadky tanku pfi konstrukci tanku, tedy
prevySovalo ,technickou® rychlost stfelby tanku a to jak z pohledu vlastniho vozidla, tak i v porovnani
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s technicky srovnatelnymi bojovymi prostiedky Rudé armady, napf. T-34/76. Kvalitnich bojovych
vysledk@ osadky tankd dosahovaly mimo jiné i tim, Ze z vySe uvedenych dlvodd, byly schopny provést
opravu a vystrel z kanonu na nezasazeny tankovy cil [9].

Zavedenim bojového vozidla do vyzbroje ozbrojenych sil a zahajenim jeho sériové vyroby neni vhodné
feseni problematiky ergonomie ukondit. Je nutné vysledky projekéniho reSeni evaluovat pravé osadkami
bojovych vozidel pri vycviku. Napriklad opét dle zkusSenosti se zavadénim BVP PUMA konsorcia PSM
do vyzbroje Spolkovy obrannych sil Némecka (BUNDESWEHR), byla pro ergonomie osadek soucasti
feSeni modernizacniho balicku S1 (tj. upgrade na typ BVP PUMA S1). Zde ve spolupraci priimyslové
zakladny (konsorcium PSM) a Tankového vycvikového strediska Munster (Ausbildungszentrum
Panzertruppen) byl interiér zakladni bojové verze BVP PUMA vybavena mnoZzstvi senzorl a kamer
za Ucelem detekce chovani a jednotlivych ukonl prislusnikll osadky a pésiho vysadku (roje). Vysledky
téchto pozorovani budou promitnuty pro zefektivnéni:

e celkového pohodli osadky vozidla a prislusnikd pésiho vysadku (roje);

e rozmisténi pozorovacich, kontrolnich a ovladacich prvk{ ve vozidle;

e volby spravného ergonomického feseni ovladacich prvkd [10].

Pro podminky ACR se jevi jako opodstatnéné podle zkusenosti koali¢nich partner( se zavadénim nové
bojové techniky problematiku ergonomie. Pfi vlastnim tendru budou posuzovana zejména takticko-
technickd data a ekonomické ukazatele akvizice a provozu po celou dobu Zivotniho cyklu bojového
vozidla, presto autofi ¢lanku ddrazné doporucuji problematiku ergonomie nepodcenovat. Po diskuzi
a analyze zkusenosti koali¢nich partner navrhuji postupovat nasledujicim zpfisobem:

1. definovat antropologické vlastnosti pfislusnika osadky BVP (vySka, vaha, BMLI,...),

2. definovat taktickou Ustroj prislusnika (tj. definovat Uroven balistické ochrany jednotlivce
ve vozidle, resp. typ taktické vesty a dalsi vybavy jednotlivce, vce které bude muset vykonavat
¢innost ve vozidle a mimo vozidlo),

3. definovat minimalistickym zplsobem zobrazovaci, signalizacni a ovladaci prvky na pracovisti
bojového vozidla dle dosavadnich zvyklosti a soucasnych zkusenosti a trendl, véetné jejich
rozmisténi v pracovnim prostoru.

Po predstaveni prototypu, nebo predsériového vozidla, vytvorit minimalné dvé dvojice tymd& zkusebnich
osadek dle nasleduijicich parametr{:
e skupina ve slozeni fidi¢, stfelec-operator, velitel osadky — s vyhradni zkuSenosti minimalné
3 roky na vozidle BVP-2 s minimalni sladénosti v osadce po dobu p(l roku intenzivni
pfipravy;
e skupina ve slozeni fidi¢, stfelec-operator, velitel osadky — s vyhradni zkusenosti minimalné
3 roky na vozidle KBVP PANDUR II s minimalni sladénosti v osadce po dobu ptl roku
intenzivni pfipravy.

V uvedeném vozidle, které bude vybaveno vnitinim kamerovym systémem, hodnotit pracovni ¢innost
a délbu prace v ramci osadky pfi predem definovanych ¢innostech a to zejména:

nasednuti a sesednuti osadky;

obsluha technickych prostfedkd veleni a spojeni na misté a za pohybu;

nabiti plného palebného priiméru munice u lafetovanych zbrani;

zakladni Udrzba lafetovanych zbrani;

namér a odmér zbranové stanice na miste, za kratké zastavky a za pohybu;

stfelba z lafetovanych zbrani z mista, z kratké zastavky a za pohybu;

evakuace ranénych prislusnikd osadky z vozidla.

Ziskand data z kamerového systému, antropickd méfeni a fizené polostrukturované rozhovory
s prislusniky testovanych osadek pomohou zjistit objektivni a subjektivni zdroje psychické a fyzické
zatéZe a nasledné:
e optimalizovat usporadani prvkd v pracovnim prostoru osadky (téch, kde to bude technicky
mozné);
zefektivnit pracovni ¢innosti osadky (vzajemnou soucinnost v osadce);
e vytvorit prvotni metodiky obsluhy zafizeni a soucinnosti v osadce (napf. nabijeni
lafetovanych zbrani, metodika evakuace ranénych atd).
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ZAVER

Cilem clanku bylo mimo otevreni odborné diskuze v oblasti ergonomie pracovist’ osadek bojovych vozidel
také provést zakladni exkurz do problematiky a to predstavenim zakladnich teoretickych poznatkd
z civilni technické praxe do problematiky pracovist osadek bojovych vozidel. Pfispévek naznacuje
nutnost  hlubsiho zajmu o jeji porozuméni a oteviraji prostor pro dalsi vyzkum
v této oblasti Ve vySe zminovaném tendru na prezbrojeni 7.mb PozS ACR, budou soutéZit vozidla
zavedena do vyzbroje armad koali¢nich partnerl (PUMA, CV-90) a vozidla dosud nezavedena, vznikla
pouze jako komercni projekty priimyslu (LYNX, ASCOD). U vozidel zavedenych do vyzbroje armad
koali¢nich partnerll, zejména v ptipadé vozidla BVP PUMA, byla ergonomie pracovisté osadek bojovych
vozidel a pésiho vysadku feSena, protoze se jednalo o spolecny vyvoj prlmyslového podniku
a zadavatele zakazky. Problematika ergonomie pracovist osadky bojovych vozidel je vyznamnym
tématem, které odrazi jednak charakteristické rysy souc¢asného rychlého vyvoje technologie a adaptace
prislusnikll na tento rozvoj, tak nové pozadavky na systémy vybéru a pripravy vojenskych profesionald.
Zjisténé vysledky budou pouZity jako podklad pro disertacni praci s nazvem: Proces pfipravy osadek
bojovych vozidel.
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SPECIFIKA STUDIA VYSOKE SKOLY Z POHLEDU PSYCHICKE ZATEZE

SPECIFICS OF COLLEGE STUDIES FROM THE POINT OF VIEW OF THE
PSYCHOLOGICAL STRESS

Roman POSPISIL*

Abstrakt

Jednou z moznych vyzev pro vyzkum Uspésnosti studia na vysoké Skole, je zaméreni se na aspekty
souvisejici se zvladanim nejrlznéjSich zatézovych situaci, které toto studium pfindsi. Cilem tohoto
prispévku je objasnit specifika tohoto typu studia z pohledu psychologie zatéze. Teoretické poznatky
jsou zde podlozeny Cetnymi vyzkumnymi zjisténimi. Autor se zabyva predevsim problémem
prokrastinace, adaptaci na vysokou skolu, sebehodnocenim, copingovymi strategiemi, zkouskou jako
specifickou zatézovou situaci a vénuje se rovnéz vlivu Uzkosti na nelspésnost studia. Mimo to, na zaveér
prispévku, poukazuje na mozné pri¢iny psychickych obtizi, které se studiem vysoké Skoly souvisi,
zejména na nepfimérenost ucebniho tempa a nadmérné mnozstvi predavanych informaci.

Klicova slova:
Psychicka zatez, studium, vysoka skola, vyzkum.

Abstract

One of the possible challenges for research into successful in college is to focus on aspects related to
dealing with the various stressful situations that this studying brings. The aim of this article is to clarify
the specifics of this type of study from the point of view of the stress psychology. Theoretical knowledge
is based on numerous research findings. The author deals mainly with the problem of procrastination,
adaptation to college, self-assessment, coping strategies, the exam as a specific stressful situation, and
also deals with the impact of anxiety on the failure of university studies. In addition, at the conclusion
of contribution points to possible causes mental problems that are related to studying in college,
especially the inadequacy pace of teaching and the excessive amount of information.

Key words:
Psychological stress, study, college, research.

uvoD

Problematice zatéze, stresu a zvladani zatézovych situaci, pro které se i v ceskych pomérech stale Casté&ji
pouziva pojem coping, je vénovana v psychologické literatufe velka pozornost. V soucasné dobé vsak
neexistuje mnoho vyzkumnych praci, které by se cilené zabyvaly problematikou psychické zatéze
v kontextu vysokoskolského prostredi. Jednou z mala vyjimek je napf. studie Cassidiho a Eachuse, ktera
potvrdila psychickou odolnost jako dleZitou kvalitu Uspésnosti studia na vysoké Skole [1]. V Ceském
Skolnim prostredi urCitou nadéji v tomto ohledu skyta vyzkum s nazvem ,Rozvoj socialnich kompetenci
vojaka-leadera®, provadény v soucasnosti na Univerzité obrany v Brné, na némZ autor spolupracuije.
Tento vyzkum se zabyva kompetenci ,zvladani zatéze" rovnéz ve Skolnim kontextu, protoze ptiprava
budoucich vojenskych leaderl odrazi také specifika studia na vysoké skole jako takové.

V ramci vysokoskolského studia se objevuji mnoha specifika, ktera predstavuji pro mladého cloveéka
fadu problémovych a zatéZzovych situaci. Na rozdil od stfedni Skoly neni vyuka na vétsiné vysokych skol
povinna, vezmeme-li v vahu nutnost Ucasti na prednaskach. Absence sebekontroly mize svadét
nékteré studenty k nezodpovédnosti. Neni pro kazdého snadné pochopit, Ze i pfi tomto typu studia, je
nutno se ucit priibézné. Objem predavanych informaci a novych poznatkd, nelze zpravidla zvladnout az
tésné pred zkouskami. Situace zkousky Ci obdobi, které ji predchazi, byva dle nasich i zahrani¢nich
vyzkum(@ uvadéna vétsinou jako nejcastéjsi pFicina psychické zatéze a stresu v ramci studia.

4 PhDr. Mgr. Bc. Roman Pospisil, Ph.D. Katedra socialnich véd, Fakulta socialnich studii, Ostravska univerzita,
Ceskobratrska 16, Ostrava, 553463227, roman.pospisil@osu.cz

49



1 PROBLEM PROKRASTINACE A ADAPTACE NA VYSOKOU SKOLU

Velkym problémem soucasnosti, nejen u vysokoskolakd, je ,prokrastinace". Steel ji charakterizuje jako
dobrovolné odkladani Cinnosti, prestoze toto odkladani pfinese negativni ddsledky. O prokrastinaci
se uvazuje az ve chvili, kdy je tendence odkladat plnéni povinnosti a Ukoll na pozdéjsi dobu vyrazna
a chronicka. Takové chovani s sebou nese nelspéch a nasledné doprovazi pocity Uzkosti. Uvadi se, ze
priblizné az 75 % studentd si o sobé mysli, Ze zbytecné odkladaji véci na posledni chvili [2]. U témér
50 % vSech studentl jde o opakované problematické jednani [3].

U nds se problematikou prokrastinace zabyvala napf. Sustrova. Jeji prlzkum na Vysokém uceni
technickém v Brné zjistoval priciny studijni nelspésnosti a predCasného ukonceni studia. Hlavnim
ddvodem nezvladnuti zkousky byla prokrastinace, kterou uvedlo 66 % respondentd [4].

Zaté7ové situace souvisi i se zmé&nami Zivotniho stylu vysokoskolakd. Rada z nich prichazi do sidla vysoké
Skoly z jiného mésta Ci vesnice a musi si zvyknout na jiny zplsob Zivota, FesSit problémy s bydlenim
(volba koleje ¢i privatu apod.). Kvalita bydleni ¢asto ovliviiuje podminky k uceni, které snizuji moznosti
na soukromi, zplsob stravovani apod. VysokosSkolsky Zivot (navstévy, hlasitd hudba, pozdni navraty
z kulturnich akci atd.) mdZe snizovat potfebnou délku odpocinku ¢i spanku a stava se zdrojem zatéze.

Kazdy prechod z jednoho prostfedi do druhého vyzaduje urcitou adaptaci, jejiz délka neni u vsech
jedinci stejna. Adaptacni proces na vysokoskolské studium je mozné rozclenit do CtyF zakladnich fazi:

a) Pripravna faze adaptace

Casova lokalizace do faze tésné pred vstupem na vysokou Skolu byva spojena s ocekavanim
a fantazijnimi konstrukcemi reality. Ty jsou provazeny na jedné strané obavami a pocity napéti a na
strané druhé radostnym ocekavanim a nedockavosti.

b) Faze vSeobecné orientace

Projevuje se zejména zvySenou aktivaci a mobilizaci sil jedince. Prevlada stav citového napéti
a vzruseného ocekavani, pficemz se objevuje tendence ke sdruzovani. Objevuje se pocit bezradnosti
a deziluze vyvolany zjisténim rozport mezi vlastnimi plvodnimi predstavami a prvnimi dojmy z nového
prostredi.

c) Faze uvédomélé orientace
V této fazi dochazi k ramcovému vyrovnani se se zakladnimi poZadavky nového systému a nového
zplsobu Zivota. Provazi ji uklidnéni v citové roviné i v roviné mobilizace sil.

d) Faze docasné nebo UpIné adaptace na nové podminky

Faze dosahovani optimalnich vysledk( jak v oblasti studijni, tak i ve vSech oblastech pfizplsobeni.
Adaptovany student se vyznacCuje Ccinorodosti, rdznorodymi zajmy, zdravym sebevédomim
a cilevédomosti [5].

Aspinwallova s Taylorovou provadéli rozsahly longitudinalni vyzkum, ktery zjistoval vliv vybranych
osobnostnich charakteristik a zakladnich copingovych strategii pfi adaptaci na vysokou Skolu, subjektivni
zdravotni stav, studijni motivaci a studijni vysledky. Mezi charakteristiky s predpokladanym vlivem pfi
adaptaci na vysokou Skolu zaradily optimismus, locus of control, globalni sebehodnoceni (self-esteem),
pozitivni a negativni naladéni a snahu o kontrolu (desire for control) [6].

Dilezita role v procesu adaptace na vysokou skolu je rovnéz pripisovana faktorlim jako sebehodnoceni,
sebevédomi, sebepojeti ¢i védomi vlastni U¢innosti. Friedlander cituje autory Hickmana, Bartholomae
a McKenryho (2000), ktefi zdGraziuji vyznamnou roli pfimérené vysokého sebehodnoceni v ramci
nejrliznéjsich vyvojovych Ukold v obdobi adolescence. Do téchto Ukold zahrnuji také Uspésné zvladnuti
adaptace na prostfedi a pozadavky vysokoskolského studia. Dale zmifiuje Rica (1999), jenZ ve svém
vyzkumu dokazuje negativni vliv nizkého sebehodnoceni na socidlni adaptaci a ve shodé s nim to
potvrzuje také Geist a Borecki (1998) [7]. Vztahem védomi vlastni ucinnosti a studijniho vykonu se
zabyvala celd fada studii autord, jako byli napf. Bandura (1997) nebo Multon, Brown a Lent (1991),
které potvrdily vysokou prediktivni hodnotu védomi vlastni Gcinnosti ve vztahu ke studijni vykonnosti
[8]. Smith tvrdi, Ze schopnosti, které se poji s vysokym védomim vlastni Gc¢innosti (podnikavost, elan,
vytrvalost) jsou rozhodujici také pro Uspésnou adaptaci na vysokoskolské studium [9].
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1 COPINGOVE STRATEGIE PRI STUDIU VYSOKE SKOLY

DuleZitou roli v Zivoté vysokoskolakl hraje socialni opora. Jeji absence zejména v dob&, kdy proZiva
student néjakou zatéz, milze generovat Skalu zdravotnich problémd, které zpravidla souvisi s poklesem
imunity. J. Kfivohlavy napf. uvadi vysledky z testovani vlivu stresu v prlibéhu zkousek na cinnost
B- lymfocytd u relativné socialné izolovanych studentl (opusténost, osamocenost), u nichz byla

svvr

Podle vyzkumu, ktery se zabyval pouzivanim copingovych strategii u ¢eskych vysokoskolskych studentd,
nejCastéji vyuzivanymi copingovymi strategiemi byly reSeni problému, kognitivni restrukturalizace
a socialni opora, naopak nejméné vyuzivanymi byly strategie vyhybani se problému a socialni izolace
[11].

Autorky Coffmanova a Gilliganova se zabyvaly vlivem socialni opory, stresu a védomi vlastni Gc¢innosti
na Zivotni spokojenost zacinajicich studentd, ktera midZe byt dobrym ukazatelem Uspésné adaptace
na prostredi vysoké skoly a novy systém studia. Vysledky jejich vyzkumu potvrdily Uzky pozitivni vztah
mezi védomim vlastni U¢innosti a Zivotni spokojenosti studentd. V ramci regresni analyzy se vsak lepSimi
prediktory Zivotni spokojenosti studentli ukazaly byt proménné: subjektivni mira prozivaného stresu
a socialni opora [12].

Jak uvadi Feenstra et al. (2001), DeGrauw a Norcross se v roce 1989 ve svém vyzkumu zaméfili
na zjisténi zavaznosti distressu prozivaného studenty a potvrdili pozitivni korelaci aktivnich copingovych
strategii s UspéSnou adaptaci na VS, soucasné negativni korelaci s vyhybavymi copingovymi strategiemi
(avoidantcoping) [13].

Kosikova upozorfuje na pozitivni Ucinky eustresu, které vedou k vétsi produktivité a k vrcholnym
vykonlim a soucasné se vyjadfuje k negativnim Ucinkéim distresu, kdyz jedinec jedna pod vlivem
neprimérené zatéZe (emocné negativni napéti, vzruseni, utlumenost az apatie, projevy zkratkovitého
jednani, roztrZitost), pficemz takovou situaci je Casto nepfiméfena situace zkousky. Dale uvadi, ze
mohou byt naruseny poznavaci procesy (vnimani, mysleni), pamét’ nebo pozornost a také se zvysuje
Cetnost chybnych vykond [14]. V této souvislosti napf. Kohoutek pfi rozboru psychologického dopadu
na zkouseni Zaka upozorfiuje na to, aby se co nejvice eliminovala tréma a napéti zaka, nebot’ mnohdy
zabrariuje objektivné zjistit Groven védomosti [15].

Copingové  strategie  studentl jsou v  akademickém  prostfedi zasadni, protoZe
ovliviiuji pfistupy ke studiu béhem pfipravy na zkousky [16], adaptaci na vysokou Skolu [6] a Skolni
neuspésnost [17]. Mnohé studie zdlraznily, ze copingové strategie studentl se méni jako funkce stylu
Uzkosti [18], extroverze a neuroticismu [19], Grovné sebelcty, optimismu a psychologické kontroly [6].

Podle transakéniho pfistupu [20] nebo z vyzkumu Chenga a Cheunga [21], se ukazuje, Ze vnimana
kontrola je klicovym faktorem posouzeni stresujici udalosti, jez ovliviuje vybér strategii zvladani zatéze
u jednotlivce. Jedinci, ktefi vnimaji udalosti ovlivnitelné, castéji pouZzivaji na problém zamérené zvlddaci
strategie, zatimco jednotlivci, ktefi vnimaji udalosti jako nekontrolovatelné, mohou pouzivat strategie
zamérené na emoce a strategie orientované na uvolnéni [22].

Efektivnost poufZiti strategii zamérenych na problém v situacich, které jedinec hodnoti jako ovlivnitelné
a na emoce, kdyz je jedinec posuzuje jako nezménitelné, vysvétluji také Zeidner a Saklofske, a to
na prikladu zkousky. U nékterych studentl mlze ohlaseni zkousky vyvolat snahu, ktera je orientovana
na zvladnuti pfedepsaného uciva, u jinych otaleni s pfipravou na zkousku, dalsi si sté€zuji na pedagoga,
ktery zkousku ohlasil nebo na predmét celkové. I kdyz se nékteré metody nemusi jevit jako efektivni,
findlni efektivita vybrané copingové strategie je vSak do urcité miry podminéna osobnostnimi
charakteristikami jedince. Z tohoto vyplyva, Ze i na prvni pohled neefektivni strategie, tak miZze byt pro
konkrétniho jedince v konecném disledku Uspésna. Student, ktery zvoli strategii zamérenou na problém
a pritom nema dostatek schopnosti pro zvladnuti dané zkousky, tak bude pravdépodobné v kone¢ném
disledku méné efektivni, neZ student, jehoz schopnosti nutné pro zvladnuti zkousky jsou dostatecné,
a ktery zvoli strategii zamérenou na emoce za UcCelem zmirnit pocity Uzkosti. V uziti copingovych
strategii a jejich efektivité, existuji tedy inter - i intraindiviualni rozdily [23].
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2 ZKOUSKA JAKO ZATEZOVA SITUACE

Pretézovani organizmu v obdobi pfipravy na zkousku i samotna zkouska mohou predstavovat vyraznou
a nékdy dokonce az extrémni zatéz.

Autorka Castagnola, ve vyzkumu, ktery byl tvoreny 120 studenty ¢eskych a slovenskych vysokych skol
ve véku 19 az 35 rokd (z toho 42 muzd a 78 zen, primérny vék studentd cCinil 22,9 rokd), zjistila, Zze pro
studenty jsou nejvice zatézujicim faktorem zkousky, dale nasledovaly Casova tisen, nedostatek
odpocinku, obsahova narocnost predmétl a netispéchy osobni povahy [24].

Chamoutova na zakladé vysledkd své studie na Ceské zemédélské univerzité uvadi, Ze vysokodkolsti
studenti jsou nejvice vystaveni stresu ve zkouskovém obdobi. Stres ve zkouskovém obdobi ma podle
studentd hlavni dopad na zdravi, a to v oblasti kvality a délky spanku. Studenti nejvice preferuji sport
jako zplisob zvladani a odreagovani stresu [25].

Cabanach s dalsimi spolupracovniky ve své studii z roku 2010, podobné tvrdi, ze nejhorSimi stresory
na vysoké skole jsou zkousky a kromé nich uvadi jeste i verejné projevy [26]. Z hlediska zatéze se tedy
ukazuje, Ze je nutno se zamérit predevsim na situaci zkousky a na obdobi, které ji predchazi. Je nutné
si vzdy uvédomit, Ze u zkousek, kde Ize predpokladat vyssi emocni vypéti, nez pfi bézné vyuce, budou
osobnostni rysy a faktory sehravat mnohem vétsi roli. Boyle to dokladuje na pfikladu neurotikd, kdy
korelace mezi akademickym prospéchem a psychometrickou inteligenci klesa od r = 0,35 v neutralnim
prostiedi k r = 0,21 za vypjatych podminek [27].

Grac u studentd vysokych Skol zjistoval, v ¢em vidi pFicinu horsSich znamek u zkousky. Respondenti
na prvnim misté uvedli ndhodu, na druhém misté horsi pfipravenost a na tfetim nadmérnou trému.
Pro ovéreni vysledku se pak ptal, co pokladaji za pFi¢inu dobré znamky. Studenti uvedli ,,odpovidani
bez trémy" dokonce na druhém misté, a to hned za dobrou pFipravou. Autor také uvadi, ze jen 56,3 %
studentd se pripravuje na zkousku zcela bez trémy ¢i s trémou mirnou [28]. Podle Kondase trémou pfi
zkouseni trpi pfiblizné 10-20 % lidi a az 40 % pfi vefejném vystoupeni. Tréma, ktera se jiz da povazovat
za vazny problém, je odhadovana u 9-12 % a aZ Ctvrtina vysokoSkolskych studentd uvadi trému natolik
vyraznou, Ze ovliviiuje jejich dusevni projev [29]. Stépanovi¢ se zmifiuje o tom, Ze trému pred kazdou
zkouskou proZiva az 42,1 % vysokoskolak [30]. Z vysledkl vyzkumu Zabranské, ktera se rovnéz
zabyvala trémou u vysokoskolskych studentd, mj. vyplynulo, Ze tréma klesala s vékem [31].

Hlavnim zdrojem predzkouskového stavu jsou obavy student( z nasledk{ horsi znamky, strach z trestu
i strach ze zahanbeni. Vyvoj téchto obav nasledné trémy vznika uz v détstvi, kdy jsou nepfijemné pocity
z neuspéchu ¢ nesplnéni Ukolu jeSté prohlubovany a nasleduji nepfimérené tresty vyvolavajici
anticipacni Uzkost z vlastniho selhani, nebo dité zklame vysoka ocekavani rodicl, ktefi to davaji najevo
tak, Ze v ditéti vyvolavaji nepfimérené pocity viny. Vztah ke zkouskovym situacim se odviji v zavislosti
na systétmu odmén a trestl. Strach ze zkousek je Ziven tendenci dosahnout Uspéchu, respektivé
tendenci vyhnout se nelspéchu, které souvisi s predchozimi zkuSenostmi a Urovni aspirace. Prvni zazitky
selhani ¢i nelspéchu vytvareji s témito situacemi negativni zkusenost, a pokud je pozdé&ji posilovana,
vznika snaha témto situacim se vyhybat [29].

3 VLIV UZKOSTI A UZKOSTNOSTI STUDENTU NA NEUSPESNOST STUDIA

V pozadi nelspéchu studia na vysoké Skole mdze stat Uzkostnost, jakozto trvalejsi osobnostni rys,
pohotovost k Uzkostnému proZivani, ktera je do zna¢né miry ovlivnéna geneticky a souvisi s kvalitou
nervového systému. Uzkost oproti ni byva situacné vice podminéna.

V kontextu studia na vysoké Skole se Casto uziva pojml zkouskova Uzkost (anxieta) nebo zkouSkovy
strach. Vysledky vyzkum{, jak zahranicnich, tak nasich, které s timto fenoménem souvisi, dospivaji
k riznym zavérlm. Ergene napf. identifikoval sice malé, ale statisticky signifikantni vztahy mezi
zkouskovou Uzkosti a proimérnym prospéchem u vzorku 510 respondentl — studentd stfednich skol
v Turecku [32].

Bartova v roce 2008 provadéla vyzkum na nahodném vzorku 268 vysokoskolakd z 12 fakult ¢eskych
vysokych skol, kde cilovou populaci tvorili studenti ve véku 18-27 let (M = 21 let). Studenty rozdélila na
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LStabiln® a ,labiln™ podle dosazeného skoru Uzkostnosti za pouziti dotazniku State -Trait Anxiety
Inventory (STAI). Ackoli labilni méli horsi studijni prospéch (M = 2,11), nez stabilni (M = 2,05), rozdil
nebyl statisticky vyznamny. Hypotéza autorky vyjadrujici predpoklad, ze Uzkostni studenti dosahuji
horsiho skolniho vykonu, se tedy nepotvrdila [33].

Z hlediska mezipohlavnich rozdild v mife prozivané anxiety, v kontextu situace zkousky ve skole, se
i Jackové [35] nebyly nalezeny signifikantni rozdily (i kdyz divky v mife Gzkostnosti skdrovaly vyse),
v dfive uvadéném vyzkumu Kondase, statisticky vyznamné naopak byly [29].

Podle Hrabala, Mana a Pavelkové mize pfi zkouskovém strachu jit o kognitivni proces strachu nebo
o afektivitu (vzruseni na bazi autonomniho nervového systému). Prvni slozku ztotoznuji napf. s obavou
o vysledek, pfimérenosti chovani, nebo jak zak obstoji ve srovnani s ostatnimi. Podle nich ma na vykon
vétsi vliv kognitivni slozka, nez afektivni (rozruseni). Toto tvrzeni opiraji o vliv intenzity pochybovani
studenta v souvislosti se zkouskou, kdy tato intenzita pred zkouskou, v jejim prlbéhu a po jejim
skonceni je viceméné konstantni. Oproti tomu rozruseni dosahuje vrcholu pfi zkousce a po ni prudce
klesa [36].

ZAVER

Dilezité je, aby se prostiedi vysoké Skoly nestalo zdrojem psychickych potizi, které nékdy mohou vést
az ke vzniku neurdz. Priznaky mohou byt télesného charakteru (napf. zvySena unava, zhorSené dychani,
bolesti hlavy, atd.) nebo psychického charakteru (napf. depresivné-lzkostné stavy, skolni fébie, pocity
ménécennosti a izolace, zhorSena pozornost a soustfedéni, apod.). PFi¢iny mohou byt rlzné:
neoCekavané ¢i nezvyklé zkouseni, zplsob zkouseni (Casovy tlak na rychlost odpovédi, nesrozumitelnost
otazek, nevhodné zasahy béhem zkousSeni, ironie a sarkasmus ucitele, nespravedinost v hodnoceni
ucitele, neujasnénost klasifikacnich méfitek, atd.), vliv vrstevnické skupiny (Skolniho kolektivu)
na ziskani prestize, nezdrava soutézivost, poukazovani na odlisny vzhled, zplsob oblékani a dalsi
nepriznivé faktory.

V soucasné dobé stale vice nariista pretizenost studentd diky mnoZstvi prichazejicich informaci, které
musi byt schopni rychle zpracovat do své paméti a byt schopni odlisit, které jsou pro né vice Ci méné
podstatné. Casto si studenti stéZuji na nepfimérenost tempa predavané ucebni latky bez moznosti si
nové poznatky hloubéji zafixovat. To vyvolava neadaptibilni vyhybavé reakce, napf. typu ,unik
do nemoci®, zvySenou agresivitu nebo potrebu uzivani nejrliznéjsich povzbuzujicich ¢i na druhé strané
tlumicich latek na lidsky organismus.
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AKTUALNE PROBLEMY DIDKATIKY VYCHOVY K OBCIANSTVU
ACTUAL PROBLEMS OF CITIZENSHIP EDUCATION DIDACTICS

Lubica PREDANOCYOVA*>

Abstrakt

Oblast’ odborovych didaktik je v siCasnosti predmetom vedeckého skiimania v slovenskom teoretickom
prostredi. Didaktika odboru Vychova k obCianstvu je zasadnou sUcastou pripravy buducich ucitel'ov
uebného predmetu obcianska nauka, realizovaného na drovni zakladnych a strednych skol.
Problematicka situacia suvisi s nejednotnym nazvom samotného odboru a u¢ebného predmetu, s ¢im
suvisi aj komplikovanost’ ponimania didaktiky odboru a didaktiky vyuCovacieho predmetu a ich
kompatibility. Prispevok poskytne obraz o aktualnej situacii v odbore Vychova k obCianstvu z aspektu
terminologického objasnenia, z aspektu obsahového aj didaktického a poukaze na Specifické
kompetencie ucitela obcianskej nauky.

Kilicova slova:
Obcianska nauka, odborova didaktika, vychova k obcianstvu.

Abstract

Problems of didactics in various disciplines, which are being prepared by teachers, are currently the
subject of scientific research in the Slovak theoretical environment. Didactics of civic education is an
important part of preparation of future teachers of civic education at elementary and secondary schools.
One of the problems we want to point out is the inconsistency of the name of the civic education
department and the name of the subject of civic education. Inconsistency in titles results in the
complexity of understanding the didactics of the subject and of the subject's didactics and their
compatibility. The contribution will include a picture of the current situation in the area of citizenship
education in terms of terminological clarification in terms of content and didactics and will point to
specific competences of the teacher of civic education.

Key words:
Civic education, department of Didactics, education for citizenship.

uvoD

Skumanie teritéria odborovych didaktik, s prihliadnutim na didaktiku odboru Vychova k obcianstvu [1],
nie je v slovenskom prostredi frekventované a ani samotny pojem odborova didaktika a jeho
vymedzenie, nie je ustalené. Na problematiku odborovej didaktiky vo vSeobecnosti nahliadame a jej
poziciu urcujeme v zmysle priesecnika vSeobecnej didaktiky a didaktiky vyucovacich predmetov,
v ktorom sa stretavaju vychodiska filozofie vychovy, sociologické vychodiska s jednotlivymi vednymi
odbormi, ktoré st transformované do obsahu vyucovacich predmetov.

Odbor Vychova k obcianstvu, v zmysle pripravy buducich ucitel'ov, sa na slovenskych vysokych Skolach
realizuje v podobe Studijného programu, zacleneného do komplexu programov ucitel'stva akademickych
predmetov. Katedra filozofie Filozofickej fakulty Univerzity Konstantina Filozofa v Nitre pripravuje
v uvedenom odbore buducich ucitelov obcianskej nauky na Urovni zakladnej a strednej Skoly.
Je potrebné konstatovat’ nejednotnost’ v terminologickom vyjadreni, vztahujicu sa k analyzovanej
problematike. Z hl'adiska odbornej vystavby Vychovy k obcianstvu ide o ojedineld situaciu,
koreSpondujlicu s vystavbou uCebného predmetu obcianska nauka. Uvedeny ucebny predmet je
po obsahovej stranke vystavany z obsahov viacerych odborov / vied, takze priprava budicich ucitelov
musi reSpektovat’ tuto skutocnost’.

15 doc. PaedDr. Lubica Predanocyova, PhD., Katedra filozofie, Filozoficka fakulta, Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre,
HodZova 1, 949 01 Nitra, Slovenska republika, 0948 507 202, Ipredanocyova@ukf.sk.
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1 ODBOROVA DIDAKTIKA

Didaktika prinalezi k zakladnym pedagogickym disciplinam, zameriava sa na oblast’ procesov a principov
vzdeldvania a vyucovania, z etymologického aspektu je termin gréckeho povodu, didaskein, ktory je
typicky svojou mnohovyznamovost'ou (vyucovat, byt vyucovany, ucit, byt’ uceny, poucat’, vysvetl'ovat,,
dokazovat). Didaktika je vedecka disciplina, skimajuca vzdeldvanie a ucenie v dvoch rovinach.

Teoreticka rovina didaktiky predstavuje vedecké skiimanie relativne velkého mnoZstva teoretickych
pristupov, ktoré sa vyjadruji ku komplexu didaktickych terminov a s nimi suvisiacich problémov:
vyucovanie, ucenie, vychova, organizacné formy vyucovania, zasady vyucovania, ucivo, zaklady obsahu
uciva, Ziak, kompetencie Ziaka, styly uCenia Ziaka, ucitel, kompetencie ucitela, priprava ucitela, ucitel'ov
Styl vyucovania, ulohy ucitel'a, aktualne problémy ucitel'ského povolania.

Chapanie didaktiky ako vSeobecnej tedrie vyucovania a ucenia suvisi s abstrahovanim jednotlivych
aspektov: vek vzdeldvaného, odbor, v ktorom sa vzdelava, institlcia, v ktorej sa vzdelavanie realizuje
a pod. VSeobecna didaktika je jednou zo zakladnych pedagogickych disciplin, usilujicou sa
o systematizaciu a interpretaciu kl'icovych didaktickych javov a zakonitosti a vymedzenie vSeobecne
platnych didaktickych principov. Druha rovina je prakticky aspekt didaktiky, ktory je prepojeny
s bezprostrednou pedagogickou cinnostou, reflektujicou a analyzujlicou samotny proces vyucovania
a ucenia, ktora smeruje k skvalitiovaniu konkrétnej pedagogickej aktivity.

Viacero slovenskych a Ceskych odbornikov sa vyjadruje k ponimaniu didaktiky.

I. Turek predstavuje didaktiku ako pedagogicku disciplinu, ktora ,,...odpoveda najma na otazky: PreCo
je potrebna vyucba? Co si maju Ziaci, Studenti osvoijit’ v Skole, o si maju odniest’ do Zivota? Ako maiju
ucitelia vyuCovat’ a ako sa maju Ziaci, Studenti ucit? a pod., t.j. vedecky zdovodnuje urovanie ciel'ov
vyucovacieho procesu, vyber uciva, volbu metdd, organizacnych foriem a materidlnych prostriedkov
vyucovacieho procesu, a to na zaklade odhal'ovania zakonitosti vyucovacieho procesu® [2]. Turek
identifikuje viacero typov didaktiky, vSeobecna didaktika, zaoberajica sa zakladnymi problémami
edukacného procesu, bez prihliadnutia na konkrétny vyucovaci predmet. Predmetové didaktiky sa
orientuju na tedrie vyucovacieho procesu jednotlivych vyucovacich predmetov. Podla Tureka medzi
vSeobecnou didaktikou a predmetovou didaktikou je potrebné teoreticky izolovat’ odborové didaktiky,
skumajlce vyucovaci proces a jeho Specifika v urcitych skupinach pribuznych vyucovacich predmetov

[2].

Kalhoust poukazuje na roznorodost' chapania didaktiky: ,...normativna — ciele, hodnoty (normy),

.....

.....

ktorych ma ucitel’ pracovat, zasady, ktoré ma dodrZiavat’; deskriptivna — vlastnosti aktérov vyucovania,
realne dosahovana efektivita (Ziaduca aj neZiaduca), v praxi pouzivané postupy (efektivhe aj
neefektivne)" [3].

Skalkova vymedzuje vSeobecnt didaktiku ako ,,...tedriu vzdeldvania a vyucovania. Zaoberd sa
problematikou vzdelavacich obsahov, ktoré sa, ako vysledky spolocensko-historickej skisenosti l'udstva,
stavaju v procese vyucovania individualnym majetkom Ziakov. Sucasne sa zoberd procesom, ktory
charakterizuje Cinnosti ucitela Ziakov a v ktorom si Ziaci tento obsah osvojuji, teda vyucovanim
a ucenim" [4].

Daldie vymedzenie didaktiky zohl'adfiuje intencionalitu planovania a realizacie procesov vyucovania
a ucenia, bez Specifikacie prostredia. V porovnani s uvedenym je mozné chapat’ didaktiku aj ako
vSeobecnu tedriu procesov ucenia a vyucCovania v Skolskom prostredi. V tejto stvislosti je potrebnu
uviest/, Ze nie je reSpektovana ziadna jednotna koncepcia Skolskej didaktiky a jej predmetu [5].

Odborova didaktika sa zaobera procesmi vyucovania a ucenia, s prihliadanim na Specifickost’ daného
odboru. Termin odbor oznacuje odbornu oblast, v ramci ktorej su rieSené Specifické Glohy a problémy.
Odbor vyjadruje, resp. zaobera sa vyskumom istého vyseku reality, formou usporiadania vedenia
Cloveka o danej realite a spdsobom jej poznavania. Potom vzt'ah medzi didaktikou a odborom je vyrazne
dynamicky, ma rozne podoby, ktoré sa musia systematizovat’ vzhl'adom na vyvazené interpretovanie
odboru a jeho vyvoja pri spristupneni Ziakom, Studentom v procese ucenia.
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Didaktiky jednotlivych odborov maiju interdisciplindrny charakter. Ulohou didaktik odborov je
sprostredkovanie obsahu jednotlivych odborov vyberom a spracovanim tych sucasti obsahu, ktoré
bezprostredne zohladrujli potreby vyucovania a ucenia, teda prispievaji k rozvoju vedomosti,
zrucnosti, schopnosti, kompetencii, postojov Ziakov. Transformacny proces sucasti obsahu odboru do
didakticky relevantnej podoby je vSak mozny len na zaklade systematického vyuzitia poznatkov takych
disciplin, ako su pedagogika, vSeobecna didaktika, pedagogicka a vyvinova psycholdgia.

Odborova didaktika je nezamenitelnym a vyznamnym faktorom, prostrednictvom ktorého je mozné
definovat’ vSeobecné pedagogické terminy a pristupy v kontexte konkrétneho odboru. Definovanie
a ukotvenie jednotlivych aspektov didaktiky odborov sa deje prostrednictvom hl'adania réznych podob
vztahov: vzt'ah k potrebam a redlnym moZnostiam vyucovanych; vztah k osobnym a profesijnym
moznostiam a schopnostiam vzdelavajlcich; vztah k obsahu odboru, ktory ma byt transformovany
do obsahu vzdelavania (ucivo); vztah k pribuznym odborom; vztah k spolo¢enskym poziadavkam
na vychovu a vzdelavanie [6].

Specifikacia odborovej didaktiky je moznd aj prostrednictvom vymedzenia a rozlidenia jej funkcii
didaktika popisujlica a objasnujica sa zameriava na systematizaciu, teoreticko-empiricky popis
a vysvetl'ovanie podmienok vyucovania a u€enia v roznych obsahoch vzdeldvania; didaktika zasahujlca,
ktorej cielom je ovplyviiovat' samotnu vyucovaciu prax; didaktika normativna vypracliva systém
pravidiel, postupov a k nim prislichajlcich kritérii posidenia ich reSpektovania [7].

Didaktiku odboru chapeme aj ako komplex teoretickych a praktickych problémov, koreSpondujlcich
s pregradudlnou a postgradudlnou pripravou ucitel'ov, Specifikovanou skrze prislusny odbor stidia na
konkrétny vyucovaci predmet. V uvedenom kontexte je teda v tesnom spojeni so vzdelavanim ucitel'ov
a zohl'adnuje tak teoreticky ako aj prakticky ramec odboru.

Predmet odborovej didaktiky Specifikujeme v nadvaznosti na konkrétny vyucovaci predmet v Skolskom
systéme a skiimame ho v prostredi medzi Ziakom a jeho uc¢enim a ucitel'om a jeho profesijnou aktivitou.
Odborova didaktika sa koncentruje na skimanie:
1. chapania konkrétneho vyucovacieho predmetu, jeho ciel'ov a adekvatneho obsahu
prislusného odboru a transformacnych moznosti do podoby u¢ebného obsahu
2. ziaka a jeho ucenia, ide o lokalizaciu a vyber znalosti z konkrétneho odboru, na ktory
nadvdzuje vyber stratégii ucenia a preferovanie u¢ebnych Stylov Ziakov;
3. ucitela a jeho profesijnych kompetencii, oblast’ poznatkov z odboru a spésobov
prezentovania obsahu prislusného odboru edukantom.
Priestor medzi tromi uvedenymi zakladnymi prvkami je ,naplneny" réznymi podobami didaktickej
transformacie, na skimanie ktorej sa orientuje odborova didaktika. NajdblezitejSim procesom je proces
didaktickej transformacie obsahu odboru do podoby uciva — obsahu predmetu. Vychodiskom UspeSnosti
uvedeného procesu je poznanie odboru a nasledne poznanie didaktiky odboru a predmetu.

2 DIDAKTIKA UCITELSKEHO ODBORU VYCHOVA K OBCIANSTVU

Vychova k obcianstvu je Studijny program, patriaci k Studijnym odborom systému ucitel'stva
akademickych predmetov, je preto potrebné poukazat' na podstatu samotného Studijného odboru.
Studijny odbor ucitel'stva akademickych predmetov (dalej UAP), patriaci do aktudlneho systému
Studijnych odborov na Slovensku, sa tradicne viaZze na spoloCenski potrebu pripravy ucitelov
teoretickych vSeobecnovzdeldvacich predmetov na drovni nizSieho a vySSieho sekundarneho
vzdelavania. Jednotlivé studijné programy v uvedenom studijnom odbore su realizované spravidla ako
kombinacie dvoch akademickych disciplin, ich nazov sa spravidla odvodzuje od nazvov prislichajlcich
vednych odborov (jednu z vynimiek predstavuje program Vychova k obcianstvu, ktorého nazov
nekoreluje s ndzvom vedného odboru/odborov a nazvom vyucovacieho predmetu v systéme
vzdelavania).

Obsah vzdelavania v danom studijnom odbore suvisi s vymedzenim odborného profilu absolventa,
ktory spociva v kombinacii komplexu teoretickych vedomosti a praktickych schopnosti. Poukazme na
vymedzenie odborného profilu absolventa, tak ako je Specifikované AkreditaCnou komisiou, poradnym
organom vlady Slovenskej republiky, ktora posudzuje a nezavisle hodnoti kvalitu vzdelavacej,
vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a d'alSej tvorivej ¢innosti vysokych $kol a napomaha jej zvySovaniu.
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Akreditacna komisia na svoju Cinnost’ zriad'uje pracovné komisie, jednou z nich je komisia pre oblast
vyskumu pedagogickych vied, v posobnosti ktorej je aj sledovanie kvality realizacie nosnych tém jadra
vedomosti v Studijnom odbore UAP.

V ramci oblasti Pedagogickych vied je vymedzeny odborny profil absolventa na Grovni bakalarskeho
a magisterského stupna studia.

Vymedzenie odborného profilu 1. stupna Stidia su poZzadované nasledovné teoretické vedomosti
absolventa: pozna a chape koncept institucionalneho socializacného procesu v SirSich socialno-vednych
suvislostiach; ovlada psychologicku interpretaciu vyvinu, vychovy a vzdelavania Cloveka; pozna principy
tvorby a projektovania pedagogického a didaktického prostredia v sekundarnom vzdelavani; pozna
organizacné charakteristiky Skolského systému, ako aj institucionalne pravidla skoly; ovlada zakladnu
Strukturu a obsah disciplin svojej predmetovej Specializacie, najma je vsak pripraveny ziskat’ Gplnd
ucitel'sk sposobilost’ na 2. stupni vysokoskolského stidia.

Praktické schopnosti absolventa 1. stupna: je schopny analyzovat' a reflektovat’ (pojmovo uchopit’)
vseobecno-pedagogické a vseobecno-didaktické vlastnosti vyucby v Skolskej triede; vie sa dobre
orientovat’ v Skolskej legislative a v Skolskych predpisoch a dokumentoch; vie planovat’ a organizovat’
¢innost’ skupin Ziakov prislusnych vekovych kategorii (11 - 18 rocnych); je schopny asistovat’ pri rieSeni
odbornych uloh v disciplinach svojej predmetovej Specializacie; vie vyuzivat’ informacné a komunikacné
technoldgie pre osobné profesijné potreby ako aj pre pedagogické Gcely.

K dopliiujuce vedomosti a schopnosti absolventa 1. stupiia patri navyk permanentného vzdeldvania sa,
schopnost’ orientovat’ sa vo vedeckych textoch tak z oblasti pedagogiky, ako aj z relevantnych disciplin
predmetovej Specializacie, efektivna komunikacia na Urovni pracovného timu, ako aj na Urovni Ziackych
skupin, ovladanie moznosti a konkrétnych spésobov vyuzitia modernej didaktickej technoldgie.

Pre absolventa magisterského stupia Stddia UAP su poZzadované teoretické vedomosti: ovlada stcasné
teoretické modely kognitivnej socializacie a vzdelavania Cloveka; pozna zakladny obsah, metodoldgiu
a epistemoldgiu disciplin svojej predmetovej Specializacie; pozna teoretické i praktické suvislosti
odborovej didaktiky v prislusnej Specializacii, najmé s ohladom na projektovanie vyucby v Skolskej
triede; pozna spOsoby vyuzivania informacnych a komunika¢nych technoldgii vo vzdelavani.

Praktické schopnosti absolventa 2. stupna: samostatne projektuje a realizuje vyucbu prislusnych
predmetov na Udrovni nizSieho i vysSieho sekundarneho vzdelavania; vie adaptovat’ vzdelavacie
programy v prislusnych disciplinach na konkrétne podmienky Ziakov, Skolskej triedy a typu Skoly; je
schopny ucelne podporovat’ rozvoj informacnej gramotnosti Ziakov; vie analyzovat' a posudzovat
alternativne programy sekundarneho vzdelavania; vie efektivne komunikovat’ pedagogické a odborové
poznatky so SirSim prostredim laickej i profesijnej komunity.

Doplnujuce vedomosti a schopnosti absolventa 2. stupfia si tvorba metodickych textov so SirSou
aplikovatelnostou, e-learning, vedomosti o pravnych, ekonomickych a etickych aspektoch prace vo
svojej oblasti [8].

Pokial' ide o uplatnenie absolventov studijného odboru UAP, to sa diferencuje podla dosiahnutého
stupna vzdelania — prvy stupen vysokoskolského Studia (Bc.), druhy stupen vysokosSkolského Studia
(Mgr.):

»1. stupen:

« pomocného ucitela, resp. asistenta ucitel'a, pedagogického pracovnika pre mimoskolské
zaujmové Cinnosti deti, pracovnika Statnej spravy pre prislusnu oblast’, Skolského
administrativno-metodického pracovnika (podla predmetovej Specializacie, napr.
spravovanie Skolskych kniznic, pocitacovych sieti, Skolského technologického a
laboratdrneho fondu a pod.);

2. stupen:

¢ ucitel'a prislusnych predmetov na Urovni nizSieho a vyssieho sekundarneho vzdelavania;

« metodika pre vyucbu konkrétnych predmetov a predmetovych skupin;

¢ Specializovaného pracovnika Statnej spravy pre oblast’ vychovy a vzdelavania na
zakladnych a strednych skolach" [9].
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3.1 CHAPANIE VZDELAVACIEHO ODBORU VYCHOVA K OBCIANSTVU

Identifikacia vzdeldvacieho odboru Vychova k obcianstvu z aspektu cielov, obsahu, pozicie, vzhl'adom
na iné odbory vzdelavania a jeho didaktickd rovinu v zmysle didaktiky tohto odboru, nie je v slovenskom
teoretickom prostredi frekventovane skimana a systematizovana. Uvedené konstatovanie predstavuje
dbvod nasho zaujmu o hl'adanie tejto identifikacie.

Vychova k obcianstvu napifia viacero ciefov:

1. socialny kontext: pripravuje Ziakov na zivot v demokratickej spolocnosti; napomaha spravnej
orientacii Cloveka v socidlnej realite a podporuje flexibilitu jeho reagencie na zmeny
v spolocnosti Ci pracovné moznosti; vedie jednotlivca k schopnosti vyrovnavat' sa
s kazdodennymi problémami; v kone¢nom dosledku je ciefom rozvijanie schopnosti
aktivneho zaclenenia sa a participacie na spolocensko-obcianskom Zivote.

2. interakéno-komunikacny kontext: podporuje rozvijanie schopnosti spoluprace, tvorby
konsenzu, hl'adanie kompromisného rieSenia problémov; vyrazne sa podiela na tvorbe
nazorov, postojov, argumentacie; vedia k reSpektovaniu nazorov inych, interakcii bez
konfliktov, rieSeniu konfliktnych situacii; podporuje kreativitu a kritické myslenie.

3. afektivna rovina vzdelavania: podporuje a rozvija osobnostny rozvoj Ziaka; kultivuje
emotivnu stranku Ziakovej osobnosti; podiel'a sa na tvorbe hodnét a postojov, s akcentom
na obcianske postoje a pozitivne hodnotové orientacie.

Vychova k obcianstvu je nielen odbor orientovany na vzdeldavanie, ale sUc¢asne disponuje vyraznou
vychovnou potenciou, a prave v kontexte vychovnom akcentuje terminy clovek, obc¢an, obcianstvo.
Vyznamnou sucastou odboru je oblast’ interakcii jednotlivca k sebe samému, k inym ludom, ku
skutoCnosti, k svetu. Za dolezitd sucast’ povazujeme aj procesualnu stranku socializacie jednotlivca
a osvojenie si a reSpektovanie zakladnych moralnych hodnot a principov [10].

Vysledkom zaujmu a systematizacie ciel'ov a vychovného aspektu odboru, je mozné identifikovat’ dve
zakladné dimenzie Vychovy k obcianstvu:

1. kognitivna dimenzia: je dimenziou, vramci ktorej dochadza k rozvijaniu poznavacich
schopnosti Ziaka. DalSou sucastou je Specifikacia pozadovanych zakladnych vedomosti
v oblasti vzt'ahov, prav a povinnosti, spolo¢enskom Zivote, ekonomickom Zivote, obCianskom
Zivote v demokratickej spolocnosti.

2. axiologicka dimenzia: tvori vyznamnu cast' ocakavanych vystupov v ramci ucebného
predmetu obcianska nauka. Realizacia axiologickej dimenzie je vel'mi narocna, nakolko nie
je, v porovnani s kognitivnou dimenziou, tak zretelna, jasna, ¢i konkretizovana. Hodnotenie
tejto dimenzie, z aspektu jednotlivych cielov (ako je vysSSie uvedené) a dosiahnutych
vysledkov, je vyrazne narocnejSie.

Ukotvenie resp. pozicia analyzovaného odboru v kontexte Skolskej praxe je prostrednictvom
vyucovacieho predmetu obcianska nauka na Urovni nizSieho aj vysSieho sekundarneho vzdelavania,
ktory je siCast'ou vzdelavacej oblasti Clovek a spolo¢nost'.

Vlyjadrenie sa k terminu odboru Vychova k obdianstvu znamend, ze musime vychadzat’ a reSpektovat’
pritomnost’ viacerych samostatnych vednych oblasti a ponimat’ Vychovu k obcianstvu ako odbor,
vybudovany prostrednictvom syntézy obsahov vybratych vied. V kontexte s uvedenym je mozno oznacit’
vzdeldvaci odbor Vychova k obcianstvu ako viacodborovy, medziodborovy ci interdisciplindrmy.
Interdisciplinarita odboru prinasa viacero nejednotnosti, ktoré sa prejavuju aj v skimani didaktického
aspektu a jeho Specifik, v zmysle didaktiky odboru Vychovy k obcianstvu. Vychodiskom hl'adania rieSeni
je obsah odboru.

Obsahovy aspekt vzdeldvacieho odboru je konkretizovany v ramci Studijného programu Vychova
k obCianstvu, ktory je na Katedre filozofie Filozofickej fakulty Univerzity Konstantina Filozofa v Nitre
koncipovany na zaklade potrieb vyucovacieho predmetu obcianska nauka na urovni zakladného
a stredného vzdelavania [11], [12] poziadaviek na pregradualnu ucitel'ski pripravu a napokon spliia
poziadavky Akreditacnej komisie SR. Korelacia uvedenych poZiadaviek a samotného obsahu odboru je
vysoka a reSpektuje interdisciplinarny charakter odboru, obsiahnuty vo vzdeldvacom programe ako
vychodiska komplexu kompetencii Ziaka, rozvijanych v obcianskej nduke. Obsah je koncipovany ako
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vzajomné dopifianie a prienik teoretického zakladu a nacviku praktickych pedagogickych zru¢nosti
a schopnosti Studentov.

Bakalarsky stupen studia je zamerany na osvojenie si zakladnych odbornych vedomostiz dejin filozofie,
systematickej filozofie a pribuznych vied o spolocnosti - politoldgia, ekondmia, socioldgia, Stat a pravo,
religionistika, etika, estetika. V ramci filozofickej pripravy adept ucitel'stva absolvuje discipliny: Anticka
a stredoveka filozofia, Novoveka a sucasna filozofia, Slovenska filozofia, Etika, Estetika, Logika,
Filozoficka antropoldgia, Metafyzika. Politologicka priprava zahffia discipliny: Zaklady politoldgie,
Politicky systém SR, Politické tedrie. Sociologicku zlozku reprezentuje predmet Zaklady socioldgie.
Ekonomicku zlozku tvoria discipliny: Zaklady ekonémie, Trhova ekonomika a marketing a Ekonomika SR
a svetova ekonomika. Vedomosti zo psycholdgie Studenti nadobldaju v disciplinach: Zaklady
psycholdgie a Ontogeneticka psycholdgia.

Velkd pozornost venujeme aplikacnej rovine a nacviku pedagogickych zruCnosti, Studentom je
ponukana relativne Siroka plejada disciplin: Odborova didaktika (podrobnejsie analyzujeme nizSie),
Zaklady prosocialnych zrucnosti, Interpretacia odborného textu, Profesijna etika ucitela obcianskej
nauky, Projektové vyucCovanie a prezentacné zrucnosti, Religionistika, Spolo¢enska etiketa, Prakticka
estetika, Vyuzitie informacno-komunikacnych technoldgii v obCianskej nauke, Seminar k bakalarskej
praci, Specialnu povahu ma v kontexte praktickej pripravy Pedagogicka prax.

V magisterskom stupni Studia si Student si prehlbuje a d'alej rozvija vedomosti a praktické zrucnosti.
Nadobudnuty teoreticky rozsah vedomosti si v 2. rocniku Stidia osvedCuje prostrednictvom suvislej
pedagogickej praxe na zakladnych a strednych sSkolach, v samostatne vypracovanej a prezentovanej
diplomovej praci a vykonanim Statnej skisky.

Rozvoj teoretickych vedomosti je prostrednictvom disciplin: Aktudlne sociologické problémy, Aktualne
politologické problémy, Tedria Statu a prava, Vybrané problémy zo sociolégie. Dalej Studenti absolvuju
syntetizujuce discipliny: Filozofi a veda, Filozofia a etika, Filozofia a jazyk, Filozofia a nabozenstvo,
Umenie a kultura.

Aplika¢no-prakticky aspekt pregradualnej pripravy budiceho ucitela obcianskej nduky podporujeme
disciplinami: Aktudlne problémy edukdacie v obcianskej nauke, Interpersondlne zrucnosti ucitela
obcianskej nauky, Multikultirna vychova, Mediadlna vychova, Environmentalna vychova, Problémové
Ulohy zlogiky pre stredné sSkoly, Medzindrodné vzt'ahy. Priprava a tvorba diplomovej prace je
sprevadzana predmetom Seminar k diplomovej praci. Velka pozornost' je venovana realizacii
Pedagogickej praxi (poCas magisterského Studia Studenti absolvuju pedagogickd prax vystupovi
v prvom rocniku na zakladnej a strednej Skole a pedagogickt prax suvisld v rozsahu 60 hodin).

3.2 DIDAKTIKA ODBORU VYCHOVA K OBCIANSTVU V PODMIENKACH UKF
V NITRE

Didaktika Vychovy k obcianstvu predstavuje tazisko Studia ucitel'ského zamerania a v kontexte so
vSeobecnym pristupom k univerzitnému vzdelavaniu na Slovensku, zaloZzenom na relativnej autondmii
pristupov jednotlivych Skol, nie je mozny jednotny pristup. Didaktika odboru Vychova k obcianstvu, ako
sucast’ tohto Studijného programu je, v ramci Katedry filozofie FF UKF v Nitre, chapana a realizovana
ako t'aziskova Studijna disciplina stadia ucitel'stva akademickych predmetov v intenciach pregradualnej
pripravy budiceho pedagogického pracovnika.

Odborova didaktika je Studijna disciplina, ktora je sucast'ou Studijného programu bakalarskeho stupna
Stldia a realizuje sa v 2. rocniku, v rozsahu dve hodiny prednasok a dve hodiny seminarnych stretnuti
tyzdenne. Cielom tohto predmetu je identifikovanie zasadnych teoretickych problémov didaktiky odboru
ako taziskovej discipliny pripravy budiceho ucitela, Student porozumie zakladnej terminoldgii,
nadobudne zdkladné vedomosti o teoretickych pristupoch, orientovanych na Specifickost’ procesu
didaktickej transformacie v ucebnom predmete obcianska nduka, posUdenie a komparacia réznych
metodickych moZnosti prace na vyucovacich hodinach, ako aj zachytenie dynamiky zmien v celkovom
pristupe k predmetu obcianska nauka.

Koncept Studijnej discipliny Odborova didaktika je zalozeny na prieniku teoretickych obsahovych
problémov a nacviku zakladnych pedagogickych kompetencii a obsahovy rémec je tvoreny témami:

¢ Specifika odborovej didaktiky predmetu obcianska nauka;
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analyza historického aspektu vychovy obcana v nasich dejinach;

Specifikd predmetu obcianska nauka, sucasny stav skolskej pripravy obcana;

ciele vychovy a vzdelavania v kontexte predmetu obcianska nauka;

vyucovaci proces, analyza zakladov vyucovacieho procesu;

Specifika vyuCovacieho procesu obcianskej nauky, didaktické zasady;

vyucovacie metddy aplikované v predmete obcianska nauka

implementacia alternativnych vychovno-vyucovacich postupov;

diagnostika, hodnotenie a klasifikacia v obcianskej nauke;

organizacné formy vyucovania v obcianskej nauke. Vyucovacia hodina — zakladna

organizacna forma vyucovania;

¢ ucebné pomdcky a ich uplatnenie v predmete obcianska nauka, tvorba kompletnej pripravy
na vyucovaciu hodinu;

e  Ziak — centrum zaujmu obcianskej pripravy;

e osobnost’ ucitela obcianskej nauky.

Akcent je kladeny na prezentaciu individualineho studia a nacvik zakladnych pedagogickych zrucnosty,
V ramci Odborovej didaktiky Studenti samostatne rieSia problémy orientované na: charakteristiku
prierezovych tém a vzdelavacich oblasti; analyzu jednotlivych historickych etap vychovy obcana v nasich
dejinach; analyzu vzdelavacich standardov v obcianskej nduke uvazuju a navrhuja rieSenia
skvalitnenia slovenského systému vzdeldvania; prakticky uplatiiuju metodiku dialégu vo vyucovani;
dokazu diferencovat’ ciele vychovy a vzdelavania v kontexte kompetencného profilu ucitela obcianskej
nauky; aktivne uplatiuji ramcovy ucebny plan, tematicky vychovno-vzdelavaci plan; nacvik
a prezentacia prikladov na vybraté metody; nacvik Specifickych moznosti hodnotenia a klasifikovania
v obCianskej nauke; planovanie modelu vyucovacej hodiny ako sledovaného indikatora kvality
planovania a projektovania procesu vyucovania. Dalej sa dokazu orientovat’ vo vystavbe a vyuzivani
ucebnic obcianskej nauky ako zakladnej pomocky Ziaka; su vedeni k tvorbe pracovnych listov
a efektivnemu uplatneniu didaktickej techniky vo vyucovani obcianskej nauky; poznaji pozadované
kompetencie ziaka v kontexte slovenského skolstva [13].

Vzhl'adom na Casovu dotaciu Studijnej discipliny Odborova didaktika, sme pri jej koncipovani vychadzali
z nutnosti zakomponovat’ do nej aj problematiku didaktiky predmetu obcianska nauka [1]. Plynulé
nadvdzovanie a prirodzené prenikanie problematiky didaktiky odboru a Specifickosti didaktiky
vyucCovacieho predmetu v situacii, kedy sa v naSom prostredi nevenuje patricna pozornost’ vyskumu
didaktiky odboru Vychovy k obcianstvu, povazujeme za aktudlnu nevyhnutnost'.

3.3 SPECIFICKE POZIADAVKY NA UCITELA PRIPRAVUJUCEHO SA V ODBORE
VYCHOVA K OBCIANSTVU

Didaktika odboru Vychova k obcianstvu je jadrom v priprave budlcich ucitelov obcianskej nauky.
Ucebny predmet obcianska nauka je nutné chapat’ ako jeden z taZiskovych predmetov, pripravujlcich
jedinca na praktické zaradenie sa do Zivota spolocnosti. Relativne Siroky diapazon problematiky, ktora
predstavuje sucast’ obsahu predmetu, kladie vysoké naroky na pracu ucitela. UCitel’ obc¢ianskej nauky
musi byt kompetentny nielen pripravovat’ Ziaka z aspektu obsahového, ale rovnakou mierou ho
usmernuje v jeho osobnostnom vyvoji, budiicom pracovnom aj spolo¢enskom exponovani sa [14].

Narocnost’ naplnenia ciel'ov obcianskej nduky povazujeme za evidentnu, vyzaduje plejadu profesijnych
kompetencii ucitel'a, vztahujlcich sa na Ziaka, edukacny proces a jeho individualny profesijny rast [15],
[16], [17]. Popri tychto kompetenciach povazujeme za doblezité aj dalSie Specifické spdsobilosti:
osobnostné a charakterové poziadavky a poZiadavky, slvisiace s volbou metdd, prostrednictvom
ktorych je realizovana ucinna didaktickd stratégia.

Osobnostné a charakterové poZiadavky na ucitela obcianskej nauky

PresvedCenie. UCitelia obCianskej nauky pracuju / mali by pracovat’ na zaklade silného presvedcenia,
ktoré ich vedie k pomoci Studentom vzdelavat’ sa, k podpore ich osobnostného rastu aj v situacii, kedy
su konfrontovani s negativnym pristupom svojich Studentov, ¢i rasticimi narokmi na nich samotnych
[18].

Motivacia. UCitel sa v nasich podmienkach ¢asto musi vyrovnavat’ s nezdujmom Studentov, negativnymi
reakciami na ucebnu latku, ¢o moze mat’ za ndsledok stratu motivacie samotnych pedagdgov.
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Laska k det'om. Pocit vzajomnosti medzi pedagégom a jeho Ziakmi podporuje zaujem Ziakov o ucenie a
ucenie sa. Kvalitny ucitel' sa snazi komunikovat' aj vtedy, ak sa mu nedostdva rovnakej odozvy
od Studentov. Nezaujem o obsah uciva v obcianskej nauke zo strany Studentov a nizka ¢asova dotacia
vyucovacich hodin predmetu, komplikuje ,zblizenia sa" so Studentov s predmetom.

Spolupraca sinymi ucitemi. Ide o schopnost vymeny nazorov, reflexii a sebareflexii s kolegami
z domovskej Skoly a v pripade moznosti aj zinych $kol, smerujucich aj k vymene skdsenosti
a Specifickych informacii o Ziakoch, ktoré by kolegovi pedagdgovi mohli pomoct’ pri zefektivneni vyucby
v prislusnej triede. Obcianska nduka je jednym z predmetov, v rdmci ktorych pedagdg moze ziskat
dolezité poznatky o Ziakoch, triednych vztahoch ¢&i rodinnom zazemi, ktoré moze vyuzit' pri svojej d'alSej
praci a profitovat’ z nich. Obdobne mozno hodnotit’ aj bohaté moznosti vyuZivania medzipredmetovych
vzt'ahov, ako vysledku spoluprace kolektivu ucitel'ov.

Pozitivne medziludské vzt'ahy. Ich predpokladom je vysoko rozvinutd emocionalna inteligencia,
poznanie a zvladanie vlastnych emdcii, schopnosti reflektovat’ svoje spravanie a prezivanie. UCitel' je
schopny reflektovat’ potreby a oCakavania svojich Ziakov, podporuje a motivuje ich k stidiu
a sebarozvijaniu (nielen metédami vyucby a aktivitami) svojim podporujucim pristupom.

Tvorivost’ ucitela spociva v zmysluplnej aktivite, iniciativnosti, kreativnej priprave jednotlivych stcasti
vyucovacieho procesu, Ucitel’ by mal upusta od stereotypov a snazit’ sa ziakom prindsat’ nové moznosti
vyucby, aktivity a ndmety, ktorymi by ich zaujal (zaujat’ Studentov je Casto ta najt'azsia uloha).

Spontannost’, jednoduchost’ a prirodzenost'. UCitel pristupuje k svojim Ziakom prirodzene, spontanne,
jednoducho a najméa s nenutenym zaujmom. DalSou Specifickou schopnost'ou je flexibilnost’ prace,
ucitel' v pripade potreby musi spontanne menit’ naplanovany scenar hodiny, svoj metodicky pristup,
Casto sa pocas hodin obcianskej nauky stava, Ze Ziakov zaujme niektora téma viac ako ostatné
a pedagdég musi Ziakom vytvorit’ priestoru na prejavenie svojich nazorov, myslienok, osobnych
skusenosti [19].

Volba metod a metodickych stratégii

NaplInenie cielov predmetu obcianska nduka vyzaduje poukazat’ na zasadné pristupy, viazuce sa k vol'be
metdd a metodickych stratégii. V tejto suvislosti poukaZzme na preferovanie:

e vyuzivat’' 4c¢innd motivaciu, predovsetkym prikladovanie, reflektujiice mnohostrannost’ realneho

zivota l'udi, kultdr, narodov, nazorov,

¢ implementovat’ interaktivne a aktivizujice metddy, prednostne rieSenie problémovych uloh,
projektové vyucovanie, autentické ucenie, metddy podporujlice kreativitu Ziaka,

e praca s r6znymi zdrojmi informacii, praca s médiami,

e vytvaranie pozitivnej pracovnej klimy, zaloZzenej na vyuzivani dialégu, diskusie, spoluprace,

e vytvaranie vhodného priestoru pre otvorenu a kultivovanu prezentaciu a argumentaciu nazorov
Ziakov, zaloZenu na nadobudnutych vedomostiach,

o uprednostiiovanie diferencovaného vyucovania, vychadzajlceho z realnych potrieb a moznosti
Ziakov [20],

o preferovat’ prepajanie nadobudnutych vedomosti a skusenosti Ziakov s novymi poznatkami
a skusenostami,

e prepajat’ a realizovat’ vyucovanie v prostredi mimo triedy ¢i mimo Skoly,

e vytvarat’ podmienky pre sebahodnotenie Ziakov a pracu s chybou,

e venovat' zvySenl pozornost’ objektivite hodnotenia vykonu Ziakov (obsahovy Standard, vykonovy
Standard).

Specifickost’ kompetencie ucitela [21] obdianskej nauky, zamerand na vyber adekvatnych metéd
a metodickych stratégii, vidime nielen v samotnom vybere, ktory by mal reflektoval poziadavku
podporovat’ kreativitu a samostatnost’ Ziakov, ale predovSetkym v spravnej praktickej implementacii,
reSpektujlcej nielen osobitosti predmetu, a s tym slvisiaceho naplnenia jeho ciel'ov, ale predovsetkym
reSpektujlicu poziadavky pripravy mladych l'udi na Zivot v spolo¢nosti [22].
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ZAVER

Pedagogicka praca kladie nesmierne vysoké naroky na najroznejSie stranky osobnosti pedagoga.
Kvalitnd praca pedagoga v kontexte predmetu obcianska nduka si vyzaduje kvalitni pregradualnu
pripravu [23]. V prispevku sme poskytli pohl'ad na aktudlny stav a problémy, suvisiace s ucitel'skym
odborom Vychova k obcianstvu. Nasim zamerom bolo poukazat' na jeho zlozitost' a potrebu teoretického
diskurzu v analyzovanej problematike. Vychodiskom diskurzu sa moze stat’ aj pristup odbornikov
z Katedry filozofie FF UKF v Nitre, ktori pripravuju ucitel'ov obcianskej nauky, stojacich v budicnosti
pred zlozitou Ulohou, vyplyvajlcou z povahy, ciel'ov a obsahu tohto predmetu.
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VEDENI A PORADENSTVI VE VOIJENSKEM PROSTREDI

LEADERSHIP AND COUNSELING IN THE MILITARY ENVIRONMENT

Toma Alexandru SABIN ¢

Abstract

Most specialists agree that "the essence of leadership lies in the ability to create a vision, motivation
and an elk in a group of people .” (1) But none of the three vectors can function independently, and the
one who is truly a leader means that on the one hand he can create all the component parts, and on
on the other hand, they can gather them, using their vision, and be able to assemble them so that the
result is higher than the "expected one", be a "no term of validity".

Keywords:
Counseling, leadership, military, people.

INTRODUCTION

People do history, not the other way round. In times when leaders do not appear, society is stagnating
Progress only occurs when brave leaders and able take advantage of the opportunity to change things
for the better (Harry S. Truman).

1 LEADERSHIP AND COUNSELING

Definitions vary management emphasis on skills head, personality traits, relationships influence
cognitive orientation to emotional orientation, individual orientation to orientation group, focus on ego
to focus on collective interests. The concept of leadership has always fascinated thinkers ever since the
time of demult. Therefore, there is abundant literature on leadership styles and principles they contain,
which requires managers of system design and implementation of all steps consistent training, refresher
and specialization the Ofiteru, and NCOs. This implies the development of explicit training programs to
form and develop their organizational competence. Ultimately, organizational competence of military
leaders is a vital resource of military organization and one of the strategic directions of explanation of
organizational competence is the ability to advise their subordinates.

But when we talk about areas such as political, social or military, do RINT to be or to obtain a true
leader, one that meets all the parameters you talk skilled in the art is becoming stronger. Therefore,
obtaining, "production” or forming a frame, with higher education, investing t responsibility to drive the
social structures and processes with strict specialization, a priority of major significance. The military
field can be considered as the area where the training of their command officers must assume that the
conditions of items of doctrinal value, and the professional competence is based on the curricular
optimization, according to the formative needs and the factors generating the sphere education to.

Army leadership, whether seen as an institution or organization, involves the existence of commanders
(chiefs), human groups and military structures involved in the achievement of the legitimate purpose
and objectives. Lately, more and more frequently, both in everyday language and in literature, when
we speak of leadership in the military, the following terms are used: leadership and leadership. They
are different, meaning and meaning, but complementary and interdependent .

Leadership is one of those qualities that stands out, but that you can not explain. There are many
definitions of leadership; a synthesis of these would include four things. First, the notion of Leadership
involves influencing people around leader - whether it is through guidance, motivation or making an
important decision. Secondly, where there is a leader, there must be people who looked upon it as such
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I recognized qualities especially relevant authorities. Then, moments in which a leader is showing at his
true value are those moments of buy-in or crisis, in which one has to take control and make a decision.
and last but not least, leaders are people who have a clear idea about what they want to achieve and
why.

2 LEADERSHIP AND COUNSELING IN THE MILITARY ENVIRONMENT

In the army, people management (tactical and operational) are performed by commanders. The
commander is the military who has been given the authority to lead, coordinate and control a military
structure. In this capacity, he exercises his authority to plan, organize, manage and control the efforts
of the subordinates and the use of the human, material, financial, information resources allocated to
achieve the established military objectives. Through the prerogatives of his function, the commander
has the legal power to ask the subordinates his, if necessary, to face risks and even to risk life to
accomplish a mission. The others leaders of organizations or institutions in society do not have this
power.

The modern army requires effective counseling. Due to the complexity of the equipment, the diversity
of staff and organizational structure, leaders are confronted with real confrontation. To overcome these
problems, a leader is endowed with talent, experience and desire to succeed . Leaders help subordinates
solve their problems by guiding them towards viable solutions during effective counseling. Counseling
is important and must be found in the training program to allocate sufficient time to resolve problems.
its leaders prepare subordinates like any sports coach: by identifying weaknesses, setting goals,
developing, implementing an action plan, and sustaining observation and motivation throughout the
process. In order to be a good counselor, the leader must fully understand the weaknesses , the power
and the professional goals of the subordinates.

In fact, leaders are orderly people who devote part of their lives organizing of their own activity and of
the other members of the group, the organization. Each has its own idea of what it means to be an
effective leader.

Similarly, members of an organization perceive differently what constitutes an effective leader. These
assesses the competencies of the leader from the point of view of their perception of the characteristics
specific to the person who wants to achieve the status of leader in the respective organization. So, it is
important for a leader to know his own abilities , knowledge and values, and how others perceive them.

The leader is always under observation , even if he knows or not. subordinates chasing his every step,
to see what kind of leaders will be. The leader set an example even if it succeeds or wrong. The example
given during counseling is very important. subordinates his behavior will be copied, and his behavior is
a powerful tool in teaching, training, and training.

Counseling does not mean the story of the history of what was done long ago but a powerful form of
influencing subordinates. Counseling centers on the subordinates actively involved in meeting
organizational goals. Leader is responsible for the development of subordinates, but no leader can ever
be to everyone's liking.

The Leadership is the phenomenon of influencing the behavior of the subordinates, with the help of
psycho- social instruments (motivation, involvement in achieving the objectives, generating
satisfaction). Ordway Tead defines the leadership as "the art of influencing people to enable them to
participate in achieving an objective that we come to consider desirable and develop attributes that
show a sincere attitude of attitude. Leaders should not just say they are worried: they have to do things
to show care for the military.
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To be effective counselors, leaders must provide their own example. They must be ethical in all personal
and professional actions. They must know each other duties, subordinates, requirements (duties)
professional and military possibilities and limitations. They need to understand why a particular method
of counseling is the most appropriate. He must also know his limits by sending the soldiers to specialized
counseling agencies when needed. Above all, they (the counselors) must demonster the standards of
personal conduct and the expected performance of their military.

The personal qualities most often quoted in the efficacy studies of leaders are: intelligence, competence,
integrity, equity, benevolent attitude, spiritual opening, progressive thinking and courage. Many other
features could be added to this list, but there are basically differences and similarities in such a list of
qualities or another. There is no definitive list of qualities the essentials of a leader and the possession
of a part or set of qualities, most often mentioned, are not a reason for effectiveness.

Professionalism is a desirable attribute to the entire staff of the Romanian Army, but it is indispensable
to a military leader. Because a large number of qualities that should possess a good leader is gained
a larger or less large extent, there are ways to prepare for assuming this role in the military institution.
Taking full advantage of opportunities for professional development and personal improvement
following a program, soldiers who assume leadership roles will be certain acquisition capacity and
confidence required to drive. In fact, professionalism reflects a firm adherence to the social
responsibilities of the profession, a great respect for military competence and abilities, and
an identification with the values of the military ethos.

Counseling is a basic responsibility of any commander and an important part of the band's maintenance
system. A military relationship recognizes and encourages good performance. Its main objective is to
develop counseling, to improve self-image and to solve its problems. Military experience shows us that
at all levels in the army we need commanders to do the work of counseling.

Counseling is valuable to a commander (leader) in several respects. It can solve (clarify) some
misunderstandings. It can save time later because the military are being taught to solve their own
problems. It also helps to grow professional motivation and development of teamwork. Counseling
provides the commander the opportunity to discuss with subordinates and find out their concerns and
problems they face in the unit. Finally counseling allows you to keep your best army servicemen.

Counseling is inherent in driving at any time and at any level. The responsibilities of the counselors
come from observing the plan (the program), structuring counseling sessions so that they can react to
situations - the problem that arises in practice. Each day, the commander of a subunit (a small group)
faces different situations where subordinate guidance in time will help them solve their problems and
improve capabilities. He does not need to talk for an hour; 2-3 minutes are enough to strengthen a well-
done job. Sometimes commander (leader) initiative is a discussion of a military advice (on various
subjects, previously noted by the leader), in other cases it open military discussion on a topic you
interested. Problems that may arise may lead to financial or emotional problems, going to the job.
Whatever the situation, a commander (leader) who takes care of his people makes time for counseling
and to his praise people.

The effort of the commander (chief) in the evolution of the military must reach four objectives:

e Let him make the military recognize capabilities or shortcomings and to define any problem,
this requires patience, sincere interest and clear thinking.

¢ Let him make the military determine possible ways of action based on facts and then select
only one way: this requires skill, knowledge and self - control.

e Let him make the military act immediately; this depends on the degree of engagement of the
soldier in fulfilling his decisions.

e Let him make the military assume the whole responsibility for their own decisions and actions,
this is only possible when the first three objectives have been achieved bullets are terminated
by a semicolon, the last bullet point is terminated with a dot.

68



CONCLUSION

It is an absolute requirement that the leader (the commander) regularly advise the military. The
commander (the leader) who neglects the counseling of the subordinates is negligent in carrying out
his tasks. If a command fails advises subordinates, they will not perform the requirements of the army.
If a leader (leader) fails in counseling, he can be done responsibly. The soldiers expect to be told how
they did and have the right to seek assistance and advice to their commanders. Generally a commander
has to train and guide his subordinates direct.
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DUVODY A MOTIVACE SEBEVZDELAVANI VELITELO CET ZENIINIHO VOISKA
ARMADY CESKE REPUBLIKY

THE REASONS AND MOTIVATION OF SELF-EDUCATION OF THE PLATOON
COMMANDERS IN THE CZECH ARMY CORPS OF ENGINEERS

Martin SEDLACEK'?

Abstrakt

Pozadavky na kariérni, odbornou, jazykovou a fyzickou pripravenost velitelli Cet Zenijniho vojska ACR
(ddle 2V ACR), vCetné dlvodll a motivace pro daldi vzd€lavani se v soucasné dob& méni
a pro predstavitele ZV ACR je tak ztizena moznost predikce vyvoje v této oblasti. Proto je tento text
zameéren na specifikaci moznych dtvodd a motivace sebevzdélavani. Znalosti ziskané studiem védecké
a odborné literatury byly vyhodnoceny metodami analyzy, syntézy a dedukce. Pro identifikaci moZného
opatfeni ke sniZeni nutnosti sebevzdélavani byla vyuZita védecka metoda indukce. Informace, které se
zabyvaji dlvody a motivaci byly nashromazdény pisemnym dotazovanim velitell ¢et ZV ACR. Clanek
poskytuje obecny nahled do problvemativky kariérniho vzdélavani zohlednujici i odbornou, jazykovou a
fyzickou pfipravenost veliteld et ZV ACR. Dale zprostfedkovava nahled na duvody a motivaci, ktera
vede velitele ¢et ZV ACR k sebevzdélavani a miZe také poslouzit jako voditko k reseni kariérniho rozvoje
z hlediska individualnich potfeb velitell et a potfeb ACR.

Klicova slova:
Motivace, sebevzdélavani, velitel cety, Zenijini vojsko ACR.

Abstract

The requirements for the career, professional, language and physical readiness of the platoon
commanders in the Czech army Corps of Engineers (hereinafter ZV ACR), including reasons and
motivation for further education, are changing nowadays and the possibility of predicting development
in this area is more difficult for representatives of ZV ACR. Therefore, this text is focused on specifying
possible reasons and motivation for self-education. Knowledge obtained by studying of scientific and
professional literature was assessed by methods of analysis, synthesis and deduction. To identify
possible measures to reduce the need for self-education, scientific method of induction has been used.
Information dealing with reasons and motivation was gathered by written questioning of the platoon
commanders in ZV ACR. The article provides a general insight in career development issues which takes
into account the professional, language and physical readiness of platoon commanders ZV ACR. It also
provides an insight into the reasons and motivation of the platoon commanders ZV ACR to self-education
and can also serve as a guide to solving career development in terms of individual needs of platoon
commanders and needs of the Czech Armed Forces.

Keywords:
Motivation, self-education, platoon commander, Czech Army Corps of Engineers.

uvoD

,Zadny clovék nepfichdzi na svét hotovy, v definitivné vykrystalizované podobé. Ve svém Zivoté, at’ je
Jakykoliv, se pak neustale rozviji, nepretrZité dotvari svou osobnost." V. G Belinskij

Studenti jako zakladni prvek Univerzity obrany (dale UO) jsou jejim nosnym pilifem a na druhé strané
figuruji velitelé Cet ACR jako odpovidajici organ k GspéSnému fizeni a veleni jednotlivych Cet. Mezi témito
dvéma subjekty (UO a jednotky ACR) je jista souvislost, ze které se mlize chapat jako vysledek procesu

17 Ing. Martin Sedlacek, Katedra Zenijni podpory, Fakulta vojenského leadershipu, Univerzita obrany, Kounicova 65, 662 10
Brno, Ceska republika, +420 603 262 715, martin.sedlacek@unob.cz
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technicti pracovnici, piloti atd., avSak ti nebyli predmétem studie). Tato souvislost je ovliviiovana
nékolika proménnymi z obou stran. ,Pfiprava vojenskych profesionald je obvykle ¢lenéna na pfipravu
ke splnéni kvalifikacnich predpokladd, kvalifikatnich pozadavkd a dalsi pfipravu pro potfeby rezortu
Ministerstva obrany. PoZadavky na prFipravu vojakl jsou taxativné stanoveny pro vsSechna
systematizovana mista, a to s ohledem na vojenskou odbornost a vojenskou hodnost.™ [1] Pfedmétem
analyzy byly pouze kvalifikacni poZzadavky na velitele cet ZV ACR.

UO zabezpecuje komplexni pFipravu budoucich veliteld Cet, ktefi jsou v prlbéhu studia ovlivnéni
i praktickym vycvikem v mnoha smérech (staze, prakticky vycvik s katedrou, vycviky s jednotkami podle
predurceni aj.), pIni jazykové kurzy a rozviji svoji fyzickou pfipravenost, zatimco na druhé strané cCeta
je CasteCné samostatny prvek, na které musi velitel Cety vystupovat jako planovaci, rozhodovaci
a kontrolni organ. Jeho primarni naplni se stava veleni a fizeni Cety. Aby velitel ¢ety mohl pinit svou
funkci dle pfedurceni, musi mu byt poskytnuto vSe zminéné vySe (a nejen to). Ve vétsiné pripadl vsak
danému studentovi s pfichodem na funkci velitele ¢ety po absolvovani UO chybi nékteré kvalifikacni
pozadavky stanovené popisem pracovni ¢innosti a musi je ziskat, aby jeho funkcni napli odpovidala té
urCené. Délkou téchto kurzd se da urcit, po jakou dobu bude minimainé figurovat mimo vycvik s Cetou,
coz je hlavnim problémem, ktery byl v Clanku FeSen. Ucelem velitele Cety je Cetu spravné vést a fidit,
avsak k tomu je nezbytné, aby absolvoval vSechny kurzy, opravnéni souvisejici s jeho zafazenim, a tak
svému pracovnimu okoli rozumél. V pripadé splnéni vSech kvalifikacnich pozadavkd by se velitel Cety jiz
mohl vénovat vycviku Ceté a ndslednému kariérnimu rozvoji pro dalsi funkci, kam by jiz nastoupil
pripraven.

P¥nos &éanku je v kategorizaci divoddi a motivace k sebevzdélavéani veliteld ¢et 2V ACR a navrhu
mozného souladu individualnich potfeb velitelG Cet a ZV ACR, jakoZto oblasti, ktera mlze poslouZit
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hlavnim piedstavitelim 2V ACR k pochopeni oblasti sebevzdélavani na nejnizéim ddstojnickém stupni.

1 SOUCASNY STAV VZDELAVANI VELITELO CET V ZENIINIM VOISKU
ARMADY CESKE REPUBLIKY

Studenti UO si mohou vybrat studijni modul na Fakulté vojenského leadershipu a vénovat se dale
na Katedre Zenijni podpory problematice Zenijnich praci. Podobnou volbu maiji i na Fakulté vojenskych
technologii, kde plisobi Katedra Zenijnich technologii. Jedno maji spolené — po tsp&Sném absolvovani
studia vétSina z nich nastoupi na funkci velitele ety u Zenijnich prapord ACR. Studenti Zenijni
specializace obou fakult mohou dosahnout kromé GspéSné absolvovaného studia déistojnického kurzu
a opravnéni k Fizeni trhacich praci velkého rozsahu (dale ORTP-V). Mohou ziskat rliznou Uroven cizich
jazykd (STANAG 6001), kurzy ze Specialni télesné pfipravy, nebo samostatné z vlastniho rozhodnuti si
mohou splnit rdizné kurzy a opravnéni (fidi¢ské opravnéni skupiny ..., potapécsky kurz aj.).

Rozmanitost Zenijnich Ukold specifikuje i kvalifikani pozadavky na jednotlivé velitele Cet. Napfiklad
velitel Zenijni odminovaci ety Zenijni mechanizované roty ma stanoveny jiny popis pracovni ¢innosti nez
velitel Zenijni stavebni Cety Zenijni stavebni roty. Velka Cast pozic veliteld Cet Zenijniho praporu je
na daném U(tvaru jedineCnd, a proto i jejich popis pracovni cinnosti je jedineCny. Musi rozumét
technickym zalezitostem a taktice napfiklad s pasovou, kolovou a specialni technikou, bojovym
systémdm atd. Z dlivodu pfesného porozumeéni dané technice nebo oblasti, jsou velitelé Cet stejné jako
obsluha této techniky a systémd, vysilani na odborné kurzy. Vétsinu téchto kurz studenti Univerzity
obrany nemohou ziskat, nebot’ jim to ani nenabizi studijni program a predevsim do ledna posledniho
roniku studia nevédi, na jaké systematizované misto budou pfidéleni. Je predpoklad, Zze nasledné
zavéreCné staze absolvuji na téch mistech, na které nastoupi po studiu na UO, avsak ani na nich neni
dostatek Casu k ziskani veskerych odbornych znalosti, natoz splnéni odbornych kurzli. Po nastupu
k Utvaru zjisti, jaké kurzy museji splnit na systematizované misto. Otazky v dotazniku se zaméruji
i na tyto odborné kurzy jakozto ¢ast kvalifikacnich pozadavk( a vysledky jsou zahrnuty v jednotlivych
grafech nize. ,Nadfizeny pro dosazeni vykonovych a rozvojovych cilli navrhuje vyslani vojaka ke studiu
pro zvyseni Urovné dosazeného vzdélani, k prohloubeni, rozsifeni znalosti a dovednosti v kurzech." [2]
Mohou se prihlasit nebo byt i pfihlaseni na dalSi kurzy doplfiujici vzdélani (MS word — zakladni/pokrocily
kurz, strojnik MRP atd.), avSak prioritu maji ty, jez souvisi pfimo s vykonem jejich prace.
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V soucasné dobé probihaji pfipravy na reorganizaci Zzenijniho vojska, kdy by mél vzniknout 152. Zenijni
prapor, ale zaroven by se mély personalné omezit pocty 151. a 153. Zenijniho praporu. S tim souvisi
obsazeni novych funkci, mozny presun veliteld Cet do jiného mista posadky, mozné jiné kvalifikaCni
pozadavky. Dlvody a motivace sebevzdélavani, které jsou spjaty s kariérnim rozvojem (potfebami Zv
ACR) zde hraji vyznamnou roli a mohou mit vyznam pfi rozhodovani vedoucich predstaviteld Zenijniho
vojska k obsazeni novych systematizovanych mist.

Jaké jsou diivody a motivace pro sebevzdélavani veliteld cet Zenijniho vojska ACR? K zodpovézeni této
zakladni otazky bylo pouZzito pisemné dotazovani. Stanoveni cilll, vybér uciva a metod, fizeni svého uceni
se, hodnoceni kvality svého uceni, vlastni motivace a pfijata dalsi rozhodnuti to je dle Pedagogického
slovniku [3] sebevzdélavani. ,,Aby mohl jedinec rlist vlivem plsobeni vzdélavacich instituci, je tfeba také
jeho vlastniho rozhodnuti, souhlasu a pozitivni odezvy." [4] Proto pokud chybi vlastni motivace a podnét
— pohnutky, psychologické pficiny akci a reakci, ¢innosti a jednani Clovéka zaméfené na uspokojovani
urlitych potfeb. Potfeby mohou mit povahu biologickou, socialni, vnitfni (potfeba poznavani,
seberealizace, kulturni potreby), nebo vnéjsi (hrozba trestu, moznost odmény). Prestoze by motivace
k osobnimu rozvoji kazdého vojaka méla byt zaloZzena na vSech aspektech, v systému personalniho ristu
dUstojnikd by méla byt zaloZena pfedevsim na vnitfnich a zaroven vnéjsich aspektech." [5] Podle [6] je
proces sebevzdélavani tzv. formou sebefizeni, ktera se skladad ze sebepoznani, seberozvoje
a sebehodnoceni.

Vstupnim predpokladem mohou byt motivy finan¢ni, kariérni, osobni nebo rodinné, které jsou popsany
nize:
1. finanéni motivy - spInénim podminek kurzu ziska velitel ety finan¢ni odménu (cizi jazyk);
2. kariérni motivy - spinénim podminek kurzu ziska velitel ¢ety odborné znalosti pro dané
systematizované misto, prodlouzi se mu zavazek;
3. osobni motivy - spInénim podminek kurzu ziska velitel ¢ety moznost Gcastnit se
i dalSich nepovinnych kurzd, studovat na zahranicnich kurzech, Gcastnit se vojenskych
cviceni v zahranidi;
4. rodinné motivy - spInénim podminek kurzu ziska velitel ety moznost k setrvani na daném
systematizovaném misté v blizkosti bydlisté rodiny.

2 METODOLOGIE VYZKUMU

Cilem vyzkumu bylo identifikovat zakladni déivody a motivaci sebevzd&lavani veliteld ¢et Zv ACR
a navrhnout moznosti kariérniho rozvoje z hlediska individualnich potieb a potfeb ZV ACR. Vysledky jsou
prezentovany dale v textu.
Bylo vyuzito sbéru dat pomoci polostrukturovaného dotazniku zplisobem kvantitativniho Setfeni.
Podle cile vyzkumu byly stanoveny vyzkumné otazky:

1. Proc se velitelé ¢et ZV ACR Ucastni sebevzdélavani?

2. Jaky motiv ma nejvétsi vahu pro sebevzdélavani? L.

3. Jakou oblast sebevzdélani velitell Cet Ize vyuZit i pro potreby ZV ACR?

Na zakladé vyzkumnych otazek byly formulovany nasleduijici predpoklady:
1. Finanéni motivy nejsou hlavnim dévodem sebevzdélavani veliteld cet ZV ACR.
2. Osobni potfeby sebevzdélavani pfevazuji nad témi pracovnimi/sluZebnimi.
3. VSechny oblasti sebevzdélavani Ize uplatnit i pro potieby ZV ACR.

K ovéfeni premis byla zvolena metoda dotazniku. Ten obsahoval celkem 16 otazek, pficemz byla pouZita
kombinace uzavienych a otevienych otazek, které byly dale kategorizovany.

Zakladni soubor tvorili vsSichni velitelé Cet zarazeni u 15. Zenijniho pluku, avsak z ddvodu personalni
nenaplnénosti je realny pocet nizsi nez tabulkové kalkulovany. Byli osloveni pouze velitelé cet zenijni
odbornosti, velitelé Cet rot logistiky a velitelskych rot byli z Setfeni vyjmuti zamérné z dlivodu absence
Zenijni specializace. Vyzkum byl realizovan v fijnu 2018. Nelze urcit navratnost, nebot’ neni autorovi
¢lanku zndm presny pocet veliteld Cet, ktefi nemohli na dotaznik odpoveédét (napfiklad z divodu
vojenského cviceni, odborného kurzu nebo domaciho léceni). V konecném disledku bylo pouzito 13
dotaznikl k vyzkumu, které byly vyplnény spravné a odevzdané ve stanoveném souboru. Z dlivodu

72



nizkého poCtu zpétné zaslanych dotaznikli neni moZné zobeciiovat vysledky pro celou skupinu velitel(l
Cet ZV ACR, avsak i tak mohou poskytnout jistou formu nahledu na danou problematiku.

2.1 VYSLEDKY SETRENI

Vysledky dotaznikového Setreni jsou kategorizovany a uvedeny dale formou vybranych grafC.
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Graf 1: Pocet velitell Cet spliiujicich kvalifikani poZadavky na funkci
Zdroj: vlastni

Z celkového poctu 13 velitell Cet, ktefi odpovédéli na dotaznik, jich 8 kompletné splfiuje kvalifikacni
pozadavky a 5 nespliiuje. V dalSim grafu jsou znadzornény dlivody, pro¢ nespliuiji.

0% 0%

= Odborné kurzy
= Jazykova Uroven
= Fyzicka pfipravenost

= Kariérové kurzy

Graf 2: Kategorizace kvalifikacnich poZadavkd, které velitelé cet nesplnuji
Zdroj: vlastni
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Z celkového poctu 5 velitell Cet, ktefi nespliuji kvalifikacni poZadavky:
o 3 uvedli, Ze chybi odborné kurzy, predevsim fidiCské opravnéni,
e 1 uvedl, Ze nespliiuje jazykové pozadavky,
e 1 uved|, Ze chybi odborny kurz (fidi¢ské opravnéni) i stanovena jazykova Uroven.

Podminky fyzické pripravenosti (profesni a vyrocni prezkouseni) vSichni splfiuji, stejné jako kariérni
kurzy. V dalsSim grafu jsou kategorizovany hlavni dlivody a motivace, ktera vede velitele cet
k sebevzdélavani.

= Rozsitujici vzdélani (VS a dalsi
instituce)

= ZvySeni jazykové Urovné a
studium dalsich cizich jazykl

» Ziskani nového ridi¢ského
opravneéni sk. ...

Uplatnéni na trhu prace po
skonceni sluzebniho poméru

B Nevzdélavaji se

Graf 3: Dlvody a motivace k sebevzdélavani
Zdroj: vlastni

Z celkového poctu 13 veliteld Cet, jich 9 odpovédélo, Ze se sebevzdélava (néktefi i ve vice oblastech).
Uvedli zaméfeni svého vzdélavani, dlivody a motivaci, ktera je k tomuto vede. 4 velitelé et se zadnym
zplisobem nevzdélavaji. Dalsi graf nabizi hlavni pfinos vyzkumu — jsou zobrazeny navrhy moZného
souladu individudlnich potieb a potfeb ZV ACR.
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Graf 4: Oblasti pro vzajemny soulad individualnich potieb a potieb 2V ACR
Zdroj: vlastni

K nalezeni vzajemného souladu mezi individudlnimi potfebami a potfebami 2V ACR se adekvatné
vyjadrilo 11 veliteld Cet. Vétsina z nich (9) je presvédcena, Ze dalsi rozvoj by mél byt zaméfen v oblasti
jazykového vzdélavani, nebot’ v této oblasti jsou utvrzeni, Ze by vzajemny uZitek nasli oni sami a stejné
tak by uplatnili i v ramci ZV ACR. Pfi porovnani grafu ¢. 3 a €. 4 je patrné, Ze jiz nyni 5 velitell Cet se
sebevzdélava v oblasti jazykovych kurzli a pro 4 velitele et je to do budoucna mozna oblast
k sebevzdélavani. Dalsi odpovédi zahrnovaly vzdélavani v oblasti prava — trestnépravni odpovédnost
souvisejici s ¢innosti ozbrojenych sil, mezinarodni dohody a humanitarni pravo, dale vzdélavani v pouziti
modernich manazerskych pfistupl a metod vedouci prace (New Age Management), kurzy prvni pomoci
a fidi¢ska opravnéni.

Na vSechny vyzkumné otazky bylo zodpovézeno jiz zavéry jednotlivych grafll. Prvni a druhy predpoklad
formulovany na zakladé vyzkumnych otazek byl potvrzen. Treti predpoklad na zakladé odpovédi
z dotazniku je teoreticky naplnén, avsak by musel byt dale samostatné feSen, a tak z divodu
komplexnosti problému neni uzavien.

Existuje vSak i mnoho organizaci, které nezajiStuji soustavné vzdélavani a rozvoj svych pracovnikd.
Zpravidla se jedna o dlvody: [7]

e  Znalosti a dovednosti pracovnikd jsou dostacujici,

e  soustavné vzdélavani a rozvoj pracovnik{ je prilis nakladné,

e pracovnici jsou znacné vytizeni a na vzdélavani a rozvoj by neméli cas.

Na zakladé zminénych diivodd Ize konstatovat, ze ACR poskytuje komplexni piistup ke vzdélavani, ale
i presto existuji situace, pfi kterych pro organizaci vznika problém pfi vétsi zméné pozic a pozadavkd
na dané misto. O to vice je kvitovano, kdyz pracovnik se sebevzdélava a mlize mu to pomoci se rychle
adaptovat v novém prostiedi nebo na nové pozici.

ZAVER

Jak vyplynulo z odpovédi dotazniku, nejrozsifen&jsi oblast, ve které by se velitelé Cet radi vzdélavali
a zaroven by to podle nich odpovidalo i potfebam ZV ACR, jsou jazykové kurzy. Predmétem dalsi studie
mohou byt podrobna Setfeni dosazené Urovné jazykového vzdélani, pouziti v praxi, moznosti rozsifovani,
ovéreni Urovné jazykové Urovné po x letech od spinéni podminek zkousky atd. Realizuji se metody
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vzdélavani na pracovisti i mimo néj, ale existuje i kombinace obou, coZ je tzv. e-learning vyuzivany
napriklad v jazykovych a pocitacovych kurzech uplatnitelny napriklad u Centra jazykové pfipravy.

Postup v kariéfe vojakl je spojen se sluzebnim zafazenim na systematizovana mista, ktera jsou
vymezena vojenskou hodnosti, kvalifikatnimi pozadavky, predpoklady, vojenskou odbornosti a popisem
nejslozitéjsich sluzebnich Cinnosti. Budou-li velitelé cet zvySovat své vzdélavani v rliznych oblastech,
mohou tim jenom ziskat. Vytvafi si tim predpoklady pro zlepSovani vykonu prace a soucasné zvySuji
svoji pFipravenost na zmény podminek a pozadavkl novych funkci [7], dle potfeb ZV ACR. Jejich
vyuzitelnost na trhu prace jako kvalifikované pracovni sily se tim také stava snadnéjsi, a tak Ize snaze
pro né najit pracovni uplatnéni v rdmci reorganizace ZV ACR.

ACR jako velkd organizace uplatfiuje strategicky pristup k persondini praci a viem personlnim
¢innostem, vcetné vzdélavani a rozvoje zameéstnancl [7], aby si udrzela potfebné odborniky na funkdi,
ale také motivovala nové uchazece o praci. Proces vzdélavani a ziskani kvalifikacnich poZadavk( na dané
systematizované misto je zdlouhavy proces, a tak maji zaméstnanci tendenci tento proces urychlit
a mimopracovné se vzdélavat.
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NEKOLIK POZNAMEK K PRAVNIMU VZDELAVANI NA UNIVERZITE OBRANY
SOME NOTES ON LEGAL EDUCATION AT THE UNIVERSITY OF DEFENCE

Radim VICAR?®, Leopold SKORUSA*®, Tomas ZBORIL?, Ondrej HORAK?*

Abstrakt

Nasledujici prispévek se zabyva systémem pravniho vzdélavani studentd — vojakl v ramci akreditované
i neakreditované vyuky na Univerzité obrany. Vénuje se personalnimu zabezpeceni pravniho vzdélavani,
vyucovanym pravnim disciplinam a specifickym otazkam vzdélavaciho procesu v oblasti prava
na Univerzité obrany a jeho vyznamu pro praxi.

Klicova slova:
Pravni discipliny, pravni vzdélavani, student, Univerzita obrany, vojak z povolani.

Abstract

The following article deals with the system of legal education of students — soldiers in accredited and
non-accredited education at the University of Defence. It describes staffing of legal education, taught
legal disciplines and the specifics of the educational process in the field of law at the University
of Defence and its importance for practice.

Key words:
Legal disciplines, legal education, student, University of Defence, professional soldier.

uvoD

V systému vysokého Skolstvi v Ceské republice (CR) neni neobvyklé, e se s pravnimi disciplinami
nesetkavaji pouze studenti na pravnickych fakultach, ale téz, byt' v omezeném rozsahu, i studenti fakult
ekonomickych, technickych ¢ zaméfenych na bezpecnost. Ne jinak tomu je v pripadé
vojenskych studentl studujicich mimo jiné pravné zaméfené predméty na Fakulté vojenského
leadershipu (FVL) a Fakulté vojenskych technologii (FVT) Univerzity obrany (UO). Jak uz je z nazvu
prispévku patrné, nasledujici text se zabyva otazkami pravniho vzdélavani studentd vojenského studia
na UO, zejména charakteristikou tohoto pravniho vzdélavani, kdy podava blizsi prehled o pravnich
disciplinach rozvijenych na UO a jejich personalnim zabezpeceni.

1 K PERSONALNIMU ZAJISTENI PRAVNIHO VZDELAVANI NA UNIVERZITE
OBRANY

Vyznamnou roli pfi pravnim vzdélavani studentl vojenského i civilniho studia na UO postupné sehravaly
Katedra socialnich véd a prava (2004 — 2009), Katedra fizeni lidskych zdrojl (2010 — 2014)
a v soucCasnosti Katedra ekonomie, odbornd skupina Personalniho managementu a prava. Katedra
v soucasnosti garantuje kromé vybranych predmétl ekonomie a personalistiky, také vyuku pravnich
disciplin na UO pro FVL i FVT. Na vyuce pravnich pfedmétl na UO se podileji nasledujici akademicti
pracovnici:

e  Mgr. Ing. Leopold Skorusa, Ph.D. (vedouci odborné skupiny),

18 Mgr. Ing. Leopold Skorusa, Ph.D., Katedra ekonomie, FVL, Univerzita obrany, Kounicova 65, 662 10, Brno, telefon: +420
973 442 571, E-mail: leopold.skorusa@unob.cz

19 Mgr. Radim Vicar, Ph.D., Katedra ekonomie, FVL, Univerzita obrany, Kounicova 65, 662 10, Brno, telefon: +420 973 442 460,
E-mail: radim.vicar@unob.cz

20 Mgr. Tomas Zbof¥il, Katedra ekonomie, FVL, Univerzita obrany, Kounicova 65, 662 10, Brno, telefon: +420 973 442 043, E-
mail: tomas.zboril@unob.cz

21 JUDr. Mgr. Ondrej Horak, Ph.D. Katedra ekonomie, FVL, Univerzita obrany, Kounicova 65, 662 10, Brno, telefon: +420
973 442 802, E-mail: ondrej.horak@unob.cz
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e JUDr. Mgr. Ondrej Hordk, Ph.D.,
e  Mgr. Radim Vicar, Ph.D.,
e Mgr. Tomas Zboril.

Od doby vzniku UO v roce 2004 mezi vyucuijici pravnich disciplin také patfili:
e  prof. JUDr. Dalibor Jilek, CSc.,

doc. JUDr. Markéta Selucka, Ph.D.,

doc. JUDr. PhDr. Ivo Svoboda, Ph.D.,

JUDr. Jifi Fuchs, Ph.D.,

JUDr. Andrea Pelikanova Schelle, Ph.D.,

JUDr. Vlasta Vyletalova.

2 K VYUCE PRAVNICH DISCIPLIN NA UNIVERZITE OBRANY

Vojensti studenti magisterského studijniho programu Ekonomika a management, studijniho oboru Rizeni
a pouziti ozbrojenych sil na FVL i studenti magisterského studijniho programu Vojenské technologie
a studijniho oboru Vojenské technologie na FVT absolvuji prvni ¢ast studia v programech bez rozliseni
odbornosti. Ve 2. ro¢niku studia (4. semestru) je pro vSechny z nich uréen predmét Zaklady prava jako
predmét teoretického zakladu, s rozsahem 36 vyucovacich hodin (24 hod. prednasky, 12 hod. cviceni)
a s ukoncenim Ustni zkouskou.

Uspéénym absolvovanim predmétu Zaklady prava student-vojak ziskd odborné znalosti tykajici
se zejména zakladnich pojm{ teorie prava, Ustavnépravnich a spravnépravnich zakladl organizace
a Cinnosti statu, ochrany lidskych prav, zakladnich pravnich predpisd a pravnich institutd na Useku
zajiStovani bezpeCnosti a obrany statu, pravnich a organizaCnich aspektd postaveni vojaka a velitele
vCetné jejich prav a povinnosti vyplyvajicich z pravniho fadu CR a vnitfnich predpisd v pdsobnosti
Ministerstva obrany (MO), a to vcetné odpovédnostnich vztahd. Na cviCenich si student osvoji a dale
rozviji dovednosti v oblasti interpretace pravnich predpisd (véetné téch vyznamnych pro vykon
sluzby vojaka), aplikace pravnich predpisti (s dlirazem na aplikaci pravnich predpisi a vnitfnich predpisl
v plisobnosti rezortu MO pfi Fizeni a vycviku svych podfizenych) a obecné zplsobilosti (napf. samostatné
fesit zakladni pravni problémy).

Tomu je uzplsoben tematicky plan studia predmétu Zaklady prava:

¢  Pojem prava a Uloha prava ve spoleCnosti; Prameny prava a systém prava;
Tvorba prava, pravni normy, pravni vztahy;
Aplikace a interpretace prava; Pravni odpovédnost, zaruky zakonnosti v pravnim state;
Ustava jako zékladni pravni predpis statu; Realizace délby moci, Ustavni poradek CR;
Pravni Gprava ochrany lidskych prav na mezinarodni, regionalni a vnitrostatni Urovni;
Verejna sprava Ceské republiky, pojem, tkoly a ¢lenéni; Spravni fizeni — spravni iad;
Ustavni zaklady zajiétovani bezpecnosti CR;
Spravnépravni zaklady zajistovani bezpe¢nosti CR; Ochrana utajovanych informaci;
Vymezeni branné povinnosti; Organizace a tkoly ozbrojenych sil CR;
Pravni Uprava sluzebniho poméru vojaka z povolani.

Ve 3. roCniku studia (6. semestru) opét vsichni vojensti studenti na FVL a FVT absolvuji pfedmét
Mezinarodni humanitarni pravo. Jedna se o predmét teoretického zakladu s rozsahem 36 hodin, ktery
je ukoncen opét zkouskou. Znalost mezinarodniho humanitarniho prava (jako synonymum se pouzivaji
také pojmy valecné pravo Ci pravo ozbrojeného konfliktu) je nutnym predpokladem pro jeho dodrZovani,
jeho neznalost miize mit za nasledek i pocetné ranéné Ci mrtvé, zniCenou civilni infrastrukturu,
nedostupnost zdravotni péce apod.[1]. Sifeni mezinarodniho humanitarniho prava je jednim ze zavazk{
vyplyvajici pro CR z mezinarodniho prava a dodrzovani jeho norem je jednou ze zakladnich povinnosti
vojaka [2].

Uspésnym studiem predmétu Mezinarodni humanitarni pravo by vojensti studenti méli ziskat potiebné
odborné znalosti (zejména o zasadach mezinarodniho humanitarniho prava, principech ochrany obéti
ozbrojenych konfliktd ¢i o zakdzanych metodach a prostredcich vedeni boje), dovednosti (napriklad
aplikovat zasady mezinarodniho prava humanitarniho pfi planovani a vedeni bojové Cinnosti a fizeni
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podrizenych jednotek, a to vCetné takzvanych pravidel nasazeni — ROE) a obecné zpUsobilosti (napriklad
schopnost samostatné, odpovédné a v souladu s mezinarodnim pravem se rozhodovat jako vojak).

Tematicky plan studia predmétu Mezinarodni humanitarni pravo se koncentruje na tyto stézejni otazky:
e Mezinarodni pravo verejné jako pravni rad mezinarodniho spolecenstvi;

Mezinarodni pravo humanitarni jako soucast mezinarodniho prava verejného;

Pravidla pro vedeni bojovych operaci;

Ochrana obéti ozbrojenych konflikt(; y

Postaveni a Uloha Mezinarodniho vyboru Cerveného kfize, éerveny krystal;

Pravni Uprava vedeni vnitfnich konfliktd, mezinarodni humanitarni pravo a mirové operace;

Zavazky CR vyplyvajici z mezinarodnich smiluv a z ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich;

Sprava obrany statu a bezpecnostni sprava — aktualni otazky, diseminace mezinarodniho

humanitarniho prava.

Vojensti studenti jsou v pribéhu studia zafazovani rozhodnutim dékana do jednotlivych studijnich
moduld. Pro studenty v modulu Rizeni lidskych zdrojd na FVL jsou urCeny oborové predméty Pracovni
pravo a pravo sluzebniho poméru (4. a 5. rocnik, rozsah 144 hodin, ukonéeny zkouskou) a Spravni pravo
a odpovédnostni vztahy (5. roc¢nik, rozsah 96 hodin, ukonceny zkouskou). Pravni vzdélavani v téchto
dvou predmétech je uréeno pro budouci vojenské personalisty a tomu odpovida i zaméreni predmét(.

Vyuka v pfedmétu Pracovni pravo a pravo sluzebniho poméru sméfuje k prohloubeni znalosti studentd
v oblasti pravni Upravy zaméstnanosti v CR, pravnich predpisti tykajicich se personalni prace s vojaky
z povolani a obcanskymi zaméstnanci a vnitfnich predpisd upravujicich personalni fizeni. Studenti
by méli ziskat dovednost aplikovat pravni a vnitfni predpisy v oblasti personalni prace se zaméstnanci
v pracovnépravnim vztahu a vojaky ve sluzebnim poméru, véetné otdzek korupce, diskriminace
a rovného zachdzeni. V ndvaznosti na to studenti ziskavaji schopnost samostatné fesit elementarni
pravni problémy v oblasti pracovniho prava a prava sluzebniho poméru.

Pfedmét Spravni pravo a pravo sluZebniho poméru se zaméfuje na pravni aspekty organizace
a fungovani verejné spravy CR, zasady ochrany osobnich (dajd, vydavani rozhodnuti ve spravnich
fizenich, otazky rozhodovani ve vécech sluzebniho poméru, odpovédnostni vztahy nebo oblast nahrady
Skody. Studenti by méli ziskat, kromé potfebnych znalosti pro kvalifikovany vykon budouciho povolani
personalisty, patficné dovednosti v oblasti rozhodovani ve vécech sluZzebniho poméru vojaka,
interpretace pfislusnych pravnich norem sluzebniho prava a jejich spravné aplikace, a také schopnost
orientace v odpovédnostnich vztazich (Skoda, Ujma, prestupky, trestné ¢iny apod.).

Prilezitost k pravnimu vzdélavani na UO maji také studenti civilniho studia, a to v predmétech Zaklady
prava a mezinarodni humanitarni pravo (1. rocnik studia na FVL, 2. semestr, ukonceni zkouskou),
Spravni pravo a pravo bezpecnosti a obrany (2. rocnik studia na FVL, 4. semestr, ukonceni zkouskou)
a Bezpecnostni pravo (2. rocnik studia na FVT, 4. semestr). Studenti vojenského i civilniho studia
ze zahranici maji pfilezitost absolvovat v rdmci jednosemestrového pobytu na UO predmét Elements of
Law and International Humanitarian Law v anglickém jazyce.

Pravni vzdélavani na UO se realizuje také v ramci neakreditované vyuky ve vojenskych kariérovych
kurzech (Ctyfi hodiny v kurzu Generalniho Stabu a Sest hodin v kurzu pro vyssi distojniky), kde je vyuka
prava zaméfena na specifické otazky mezinarodniho prava vefejného a mezindrodniho prava
humanitarniho. Dale na UO pravidelné probiha odborny kurz Pravni administrativa Armady CR, coz je
dvoutydenni kurz ureny zejména pro pravni poradce. Vyuka je rozdélena na Cast teoretickou
a praktickou. Prednasky jsou zaméfeny na zajisténi nezbytnych teoretickych znalosti u frekventantd
(zejména teorie prava, soukromé pravo, spravni pravo, sluzebni pomér vojaka, deliktni odpovédnost,
odpovédnost za Skodu, financni gramotnost, Fizeni lidskych zdrojti). Seminare jsou vénovany rozpraveé
nad samostatné vyreSenymi modelovymi situacemi, se kterymi se mdZe ucastnik kurzu jako pravni
poradce setkat, resp. které bude na svém pracovisti pravdépodobné nucen fesit [3].
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3 OBECNE K PRAVNIMU VZDELAVANI

Cilem pravniho vzdélavani by mélo byt zvySeni pravniho védomi studentd. Prostfedkem k dosazeni
tohoto cile jsou vhodné metody vyuky (vzdélavani), participativni, interpersonalni metody, jez uvadeji
studenty pfimo do problematiky, nastifiuji problémy, které studenti feSi samostatné ¢i ve skupinach
na cvi¢enich a nuti je premyslet o aktualnich pravnich problémech, a to nejen v oblasti bezpecnosti
a obrany statu.

Podle Cotterrella [4] Ize u pravniho védomi vymezit dvé slozky, a to minéni o pravu a znalost prava.
Minéni o pravu obsahuje jak prvky hodnotici (emocionalni i racionalni hodnotici soudy a predstavy
o0 pravu, pravnich situacich), tak prvky postojové, které jsou do jisté miry vysledkem procesu hodnoceni.
Hodnoty a postoje se formuji v Case; za predpokladu, Ze jedinec ma urcité znalosti, zkuSenosti
a predstavy o pravu, Ize je do jisté miry formovat ve vyukovém procesu. Znalost prava je o poznavacich
(kognitivnich) prvcich, tj. o znalostech, co je v souladu s pravni normou a co je naopak v rozporu.
Znalost prava lIze dale vrstvit na védomi (povédomi) prava (law awareness), coz vyjadiuje fakt, zda si
je ¢ neni pravni subjekt védom toho, ze urcity druh chovani je pravné upraven. DalSi vrstvou znalosti
prava je pravni informovanost (Jaw acquaintance), tj. znalost prava ve vlastnim slova smyslu, fakticka
obeznamenost s pravem [5].

Tyto dvé Urovné znalosti prava mohou byt na sobé vzajemné nezavislé [6]. Naptiklad vojak si je dobre
védom, Ze urcité chovani je pravem regulovano (napf. pravni odpovédnost vojaka za Skodu), ale mize
mit velmi omezené znalosti o obsahu relevantniho pravniho predpisu (napf. Ze nese také odpovédnost
za Skodu zpUsobenou statu nesplnénim povinnosti k odvraceni skody). V idealnim pfipadé ma pak vojak
podrobné predstavy o tom, jak se chovat v urcité situaci (napf. pfi pouZiti vojenské zbrané), a navic
dobfe zna i pfislusné pravni normy [7], vCetné zasad a mezi pouZiti vojenské zbrané a odpoveédnosti
za jejich poruseni.

4 K POTREBE PRAVNIHO VZDELAVANI NA UNIVERZITE OBRANY

Potfeba pravniho vzdélavani vyplyva predné ze zakona. Vojaci — studenti na UO se pfipravuji k vykonu
sluzby studiem. Nejen jako Cekatelé, ale i v budoucim sluzebnim zarazeni by méli diisledné a presné
pInit Ukoly, které jim ukladaji pravni predpisy a rozkazy nadfizenych, resp. by méli svédomité a fadné
konat sluzbu. Zakon €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni pozde&jsich predpisd, stanovuje
v ustanoveni § 48 povinnost vojakQ: ,dodrZovat pri vykonu sluzby pravni predpisy, mezinarodni pravo
valecné a humanitarni, mezinarodni smlouvy a rozkazy nadfizenych". Zakon o vojacich z povolani dale
adresuje vojaklm povinnost zvySovat své odborné znalosti a prohlubovat svoji kvalifikaci,
coz se nepochybné tyka i znalosti o pravnich predpisech (zakonech, vyhlaskach MO CR apod.), stejné
jako o vnitfnich predpisech v plisobnosti MO CR. U vojenskych studentl k tomu pfistupuje znalost
vnitfnich predpis@ UO.

Druhy okruh ddvod( je zcela prakticky. Elementarni znalosti z teorie prava, zejména v oblasti stézejnich
pojmd prava, interpretace pravniho textu, pravnich zasad, realizace a aplikace prav, vcetné pravnich
institutd odpovédnosti, usnadnuiji ¢lovéku rozhodovani pfi feSeni zivotnich situaci. Pokud se k tomu
pridaji i zakladni znalosti z obcanského, spravniho i trestniho prava, pak mohou tyto znalosti
a dovednosti pomoci nejen pfi styku s Urady, ale i pfi posuzovani pravniho jednani, feSeni pravnich
situaci, predchazeni témto situacim apod.

Pomérné dynamicky vyvoj pravni Upravy, spojeny s jeji roztfisténosti a znaCnym mnozstvim pravnich
predpist (na Urovni zakond ¢i provadécich predpisll) klade na studenty zvySené naroky pfi studiu
pravnich disciplin, zejména téch verejnopravnich. Vyucujici pfi pravnim vzdélavani usiluji o to, aby
studenti ziskali pfedevSim schopnost porozumét (interpretovat) a orientovat se v pravni Uprave.
K nazornosti vyuky prispiva i pouzivani specialni PC ucebny dislokované na budové Kounicova 44/200,
jez je vybavena pravnimi informacnimi systémy, zejména ASPI a CODEXIS, coz pfispiva k nazornosti
vyuky a prohloubeni znalosti pravnich predpist prostrednictvim prace s témito pfedpisy na seminafich
a cvicenich.
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K porozuméni zakladnich pravnich institut a pravni terminologie Ize prispét prostrednictvim studia textd
vydanych UO a dostupnych v univerzitni knihovné, jedna se napftiklad o studijni texty Elements of Law:
Selected Chapters [8] ¢&i Prévo sluzebniho poméru — Vybrané kapitoly [9]. Jednim z poslednich
autorskych pocinti ¢lent odborné skupiny Personalniho managementu a prava urceny Siroké odborné
i laické vefejnosti je podil na zpracovani komentare k zakonu o vojacich z povolani [10]. Publikace
prinasi uceleny vyklad pravni Upravy sluzebniho poméru vojakd z povolani, a to jak z pohledu zakona
¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, tak provadécich pravnich pfedpisd vydanych k tomuto zakonu.
Soucasné postihuje i souvislosti s jinymi pfedpisy pravniho fadu CR a pfislusnou judikaturou. Po bezmala
dvaceti letech od Gcinnosti zakona jde o jeho prvni uceleny vyklad, ktery reaguje také na vSechna
dilezita tuzemska i evropska soudni rozhodnuti poslednich let tykajici se sluzebniho poméru vojakd
z povolani. Ve vykladu je zapracovana novela zakona vydana pod ¢. 263/2017 Sb., ucinna od 1. fijna
2017.

ZAVER

Priprava vojenskych profesionalll a dalSich odbornik{ plsobicich ve sféfe bezpecnosti a obrany statu je
na UO rozvijena také v oblasti zvySovani jejich pravniho védomi a formovani jejich pravniho mysleni.
Dlvod mimo jiné spociva v pozadavcich na Uroven vzdélani vojakl z povolani, ale také v tom, Ze se CR
zavazala Sifit znalost prava jiz v dobé miru, a to zejména mezinarodniho humanitarniho prava [11].
Pfi pravnim vzdélavani studentd — vojakd na UO by méla byt ze strany pedagogll vénovana pozornost
nejen zvySovani znalosti prava (pravni informovanosti), ale méli by také vhodné vychovné plsobit pfi
formovani jejich minéni o pravu (postojdm a hodnoceni prava). Cilem vyuky a vychovy v oblasti prava
je vybavit studenty potfebnymi znalostmi, dovednostmi, schopnostmi a postoji. Na UO je pravni
vzdélavani uskutecnovano akademickymi pracovniky Katedry ekonomie, odborné skupiny Personalniho
managementu a prava v ramci akreditované vyuky zejména v predmétech Zaklady prava, Mezinarodni
humanitarni pravo, Pracovni pravo a pravo sluzebniho poméru, Spravni pravo a odpovédnostni vztahy,
Spravni pravo a pravo bezpecnosti a obrany, Bezpecnostni pravo a Elements of Law and International
Humanitarian Law, a dale v neakreditované formé studia. Prostfedkem k dosazeni cile je mj. vyuzivani
vhodnych metod vyuky, dostupnost pravnich predpis@ (pravni informacni systémy ASPI a CODEXIS)
a pravnich publikaci.
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POUZITI NEURONOVYCH SIiTi PRI PODPORE ROZHODOVACIHO PROCESU
USING NEURAL NETWORKS TO SUPPORT THE DECISION MAKING PROCESS

Bedrich SMETANA?*?

Abstract

Neural networks perform in various areas of process management and information gathering. They are
a vast field of application and research, ranging from simple classification and analysis of texts,
information gathering, through dedicated applications in various areas of the economy, estimation
of development to space exploration applications or management of experimental devices in nuclear
fusion research, as well as exploring brain and thought functions using of gained knowledge in the
construction of neural network and in medicine. This article focuses on the classification of selected
applications of neural network utilization in the management process and briefly brings some new
insights into the interpretation of neural network function.

Keywords:
Neural networks, classification, analysis, risks, neural structures, artificial intelligence

INTRODUCTION

The beginning of the establishment of neural networks is considered to work Warren McCulloch
and Walter Pitts of 1943, which created a very simple mathematical model of a neuron, which is the
basic cell of the nervous system [1, 2, 3, 4].

The numerical values of the parameter in this model were predominantly bipolar, i.e. from the set
{-1, 0, 1}. They showed that the simplest types of neural networks can in principle compute any
arithmetic or logic function.

A neuron called also as artificial or formal neuron is the basic stone of the mathematical model of any
neural network. Its design and functionalities are derived from observation of a biological neuron that
is basic building block of biological neural networks (systems) which includes the brain, spinal cord and
peripheral ganglia. In case of artificial neuron the information comes into the body of an artificial neuron
via inputs that are weighted (i.e. each input can be individually multiplied with a weight). The body
of an artificial neuron then sums the weighted inputs, bias and "processes" the sum with a transfer
function. At the end an artificial neuron passes the processed information via outputs.

Neuron activity can be described mathematically: capturing signal and transmission in neurons, there is
created potential P:
P=w; xx1+ wy *x;..Ftw, *xx,

If the potential is sufficiently large, the neuron transmits a signal y:

y=1, if P> wgy,otherwisey =0.
The condition that P > w, can be overridden by activating function f(P). The entire activity of neurons
can then enroll in one mathematical relationship where w; is a negative number that represents the
threshold that shall overcome potential.
Formally, the transfer function can have a zero threshold and a neural boundary with the negative sign

being understood as the weight, the so-called bias wy = —@ of another formal input xo= 1 with
a constant unit value. The value of the internal potential y_in where y_in = I, w;x; after reaching

22 RNDr. BedFich Smetana, Katedra kvantitativnich metod, Univerzita obrany, Kounicova 65, 662 10, Brno, telefon: (973)
443429, E-mail: bedrich.smetana@unob.cz
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the value b (wo = b - bias) it invokes the output state y of the neuron Y, axon pulse. Increasing
the output values y = y_in when the potential value of b is given by the activating (transfer) function
f. In general, a single-layer neural network is not capable of solving all tasks. Therefore the most
commonly used type is a multilayer feedforward network with a backpropagation learning method.
Because this method often ends with a local error minima, its modifications are used (example is
Quantized Back-Propagation in Binarized Neural Networks) [5, 6]. Improvement of the error-backed
algorithm consists in introducing "inertia" in weight changes where the weight change also depends
on the size of the previous weight change. Another improvement is to change the length of step and
another improvement can be in dynamic shift of the activation function. There are category of neural
networks with so-called deep learning. Deep learning is a class of machine learning algorithms
that:[7, 8].

e Use a cascade of multiple layers of nonlinear processing units for feature extraction and
transformation. Each successive layer uses the output from the previous layer as input.

e Learn in supervised (e.g., classification) and/or unsupervised (e.g., pattern analysis) manners.

e Learn multiple levels of representations that correspond to different levels of abstraction; the
levels form a hierarchy of concepts.

Artificial neural networks have been taken an enormous attention in last two decades. Much of the
research has focused on various business disciplines, however, only a small humber of surveys have
been published in this area. For various purposes, associated with classification and regression, used to
support decision making, neural networks with specific structure, learning algorithm or alternative
neurons have been developed. For the purpose of presenting these results, detailed description of the
structure and operation of these networks is limited with the emphasis on references. [5, 6, 7, 8]

1 NEURONS NEURAL NETWORKS TO SUPPORT BUSINESS MANAGEMENT
AND LEADERSHIP

In recent two decades, artificial neural networks have been extensively used in many business
applications. Most of the research has aimed at financial distress and bankruptcy problems, stock price
forecasting, and decision support, with special attention to classification tasks.

Besides conventional multilayer feedforward network with gradient descent backpropagation, various
hybrid networks have been developed in order to improve the performance of standard models.

The use of neural networks to support business decision-making is growing. This proves it Michal Tkac
and Robert Verner in an extensive research called Artificial Neural networks in business: Two decades
of research focusing on professional articles in the field of neural networks in an enterprise. The research
involved 412 professionals articles published in the years 1994-2015 that were obtained from
the databases:

EBSCOhost,

Google Scholar,

JSTOR,

Science Direct,

SpringerLink,

Wiley Online Library databases. [9]

Therefore, resources that were outside of the mentioned database or were not included in the selection
were in a language other than English (Tkac¢ and Verner, 2016).

1.1 GENERALLY PROBLEMS SOLVED USING NEURAL NETWORKS

The characteristics of problems in given areas which often consisted of classification, pattern recognition
and time series prediction. There are some interesting business management areas that are not a direct
part of decision support, but the results come here, including the possibility of using neural networks.
These include, for example auditing and accounting, where various neural networks can decrease
the costs of misclassification in auditor’s judgment about financial viability of a client, while using
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various neural networks, probability networks included. In use for tax purposes multilayer feedforward
networks reached the upper 70% successful recognition rate of mistakes and miscalculations.

An auditor assesses risks purely by applying his expertise and experiences to reach a judgment. There
are very few points for improvement and prediction in in a classic approach. In many cases, multilayer
feedforward neural networks with backpropagation learning algorithm and sigmoid transition function
are trained and applied.

The attached figure shows the structure of the neural network used to test audit options.

IR Classif isr

Fig. 1 Example of MLP in auditing and accounting
Source: [9]

Another example of use is the area of crediit scoring. The credit financing has been rapidly increasing
and neural networks emerged as a useful technique in quantitative assessment of the creditworthiness
of subjects applying for loans. Overview of other areas is shown in the chart of publications:
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Fig. 2 Papers and areas of use neural networks in Business Management and Leadership
Source: [9]
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1.2 DECISION MAKING PROBLEMS SOLVED USING NEURAL NETWORKS

The decision-making process is not an exact scientific discipline, it depends on the experience of
the person - the leader who makes the decision. Among the techniques that can be used can be
included SWOT analysis - strengths and weaknesses, opportunities and threats, as well as risk analysis.
Outside these areas, neural networks can be used to create possible scenarios. It should be remembered
that military decision-making has its own specificities, given the necessity to accept the possibility of
fatal consequences of the decision and, on the other hand, the necessity of subordinating its decision
to higher orders - respect the chain of command - and usually short time for the implementation of the
decision. Last but not least, there is a question of decision-making in military operations, especially in
terms of compliance of the Law of Armed Conflict (LOAC). There is a possibility for commanders to be
held criminally responsible if they knew, or should have known, that subordinates were going to break
the law (i.e. commit a war crime) but did nothing to prevent it; or if they fail to take any action against
(punish or report) subordinates who have already committed a war crime.

In his doctoral dissertation described Peter Thunholm (2003) difference between satisficing decision
making strategy in the military field and usually used strategy as a concentrating only on one solution
and solving problems in range one selected solution. There are also described the Planning under Time
pressure Model (PUT). The PUT-model was primarily intended for use at the tactical level (Division,
Brigade and Battalion) in a battlefield environment characterized by uncertainty, time pressure, high
complexity and dynamics. There are also other methods using various scenario. Many of them use
general principles approach to decision making.[10]

The decision-making process is usually described as a step-by-step process that allows qualified
problems to be addressed by considering evidence, exploring alternatives and choosing the way. This

defined process also provides an opportunity, at the end, to examine whether the decision was right.
The individual steps shown in the following graph:

Decision Making
Process

— ldentify the problem

1
7 - -
~
Y
) .
Evaluate the resulis \
-
6 2

Implement action Collect information

Chaoose from the alternatives Identify the altermatives
\ . ‘/

Weigh the evidence
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Fig. 3 Individual steps of decision-making process
Source: [11]

The decision-making process applies to all levels of the management pyramid, both in the civilian
and military fields. A well-executed decision-making process is one of the leadership components.
At the lower and middle management levels, expert-based applications or typical classifiers can
be used to provide support to a set of issues that classical expert systems are unable to provide with
a sufficient range of training sets. It has been proven that a neural network with a single hidden layer
of nodes could approximate any function, given enough nodes (Hornik, Stinchcombe and White, 1989.
However, networks that are too large have extra weights, each of which adds an extra dimension of
search (the so-called curse of dimensionality). On the other hand, networks that are too small may have
difficulty representing solutions beyond a certain level of complexity. One of methods to avoid this issue
and to reduce the number of patterns that are necessary for the training of the neural network, we can
use the combination of inputs as a new variable - the so-called features. With regard to the statistics of
occurrence, the characters from the penetration of the two sets with respect to the new variable may
be the source of the network error. Therefore, it is appropriate to use a new variable, but only
a combination of these new variables will provide a better result [1]. We can compare this problem
with the analogous problem of aircraft identification through contours in the military, when a quick
decision is needed, the time of connection and rendering of information may be a reason to use aircraft
shape-based identification in combination with a mobile application - a neural network in a local location.

Every business activity is affected by various essential decisions. To have a reliable decision support
system in which models can deal with uncertainty is becoming an essential issue for companies in
current fluctuating environment. Comparing to previous surveys of neural networks in business, we
found a large increase in decision support applications. Neural networks can provide a number of
advantages over traditional models, particularly in case of nonlinear and complex data [1, 2 ,3]. Li et
al. [20] proposed intelligent generator of future scenarios for future business planning which overcame
limitations of conventional methods in terms of learning ability. Thieme et al. [ 18] successfully compared
neural networks with ordinary least squares and discriminant analysis in new product development
decisions, while (West et al. in Neural network ensemble strategies for financial decision applications,
2005) focused on financial decision applications. On the other hand, neural networks in decision support
systems suffered from some imperfections of their own. They did not provide substantive insights
regarding the impact of inputs, had many control parameters to set, or they might have lost their
generalization ability in case of overtraining [1]. The quality of models therefore considerably depended
on experience of the constructor of the neural network.

When creating a neural network application, it is also advisable to take into account the pricing aspect
of simulation programs for neural network creation, the possibility of their updating and upgrading, as
well as hardware requirements. Several illustrative examples of using software with orientation prices
are provided in the enclosed table:

Tab. 1 Software and price for neural network - license per year.

Software Price min/max Network type
Alyuda Neurolntelligence $497/$4970 MLP
GMDH Shell Free Academic Licensing Group method of data
Program/$ 1999 handling- polynomial

neural network.

DTREG $1000/$5095 | more networks(MLP,CNN,
RBF, GMDH...)

NeuroSolutions Infinity $995/$9895 more networks(MLP..)
NeuralTool (for Excel)s £435/£705 | MLP, PN/GRN (probabilistic
neural net)

Source: [13, 14, 15, 16]

There are also possibility of use tools of Deep Learning Toolbox™ (formerly Neural Network Toolbox™")
in MATLAB, it provides a framework for designing and implementing deep neural networks with
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algorithms, pretrained models, and applications. Purchase price goes from 35€ by Student license up to
2000€ of standard perpetual license per year.

At the higher levels of management, there is a question of strategic planning. The problem
of using neural networks is the categorization of the parts of the problem. There is a hypothesis that
such problems are difficult because they are fractured: the correct action varies discontinuously as the
agent moves from state to state. In order to measure fracture, we try to measure how much the actions
of optimal policies for the problem change from state to state. In this approach there is use of analogy
with variation of a function. Then the variation of function goes according definition:

Definition. 7he total variation of the function z in the parallelepiped

B is the number
Dy
V.lz B + Vy(z,B),
= ")

Where V(z, B) is variation (or Vitali variation) of the function z in the parallelepiped B, Vy(z,B) is
N- dimensional variation (or Vitali variation) of the function z in the parallelepiped B, B(Tm) is
m- dimensional coordinate face. [19, 20, 21]

N-1
V(z,B) =

m=1

A neural network produced by a neuroevolution algorithm can be thought of as a function that maps
states to actions. Because the variation calculation does not care what form the function takes— it only
requires input and output pairs from the function — it is straightforward to calculate the variation of
a neural network. Using this procedure, it is possible to evaluate the variation of any neural network
produced by neuroevolution in Markovian tasks. This calculation provides a quantitative description of
the amount of fracture that a learning algorithm is capable of modeling for a given problem. By
measuring the variation of good policies, this metric can also be used to estimate the difficulty of a given
problem.

Remark The investigation of differential equations using the algebraic and geometrical approach allows
us use this approach, coupled with analogy in the system theory, to define algebraic structures and
examine their properties on a set of time-varying neurons. This development is new way to view MLP
and allows to investigate properties of groups and hypergroups of artificial neurons. [22, 23, 24]

CONCLUSION

When creating an article touching vast areas such as the decision making process and the neural
network, many essential information remains unspent. In this case, for example, the entire area of
dynamic planning, time management and teamwork. Neither the extensive area of neural networks that
enter the decision process could be described in detail. For these details can be found in sources
of references. In this contribution there is also incomplete overview of quantitative methods for decision
making support, and additional information can be found in references too. There is another part of
decision making that goes into process, it is leader personality and behavior. University of Defence
research is focused on this aspect too [25] .A specially designed questionnaire is used here - Leader
Behavior Description Questionnaire (LBDQ), which was originally developed by Andrew W. Halpin from
Ohio State University. Also the role of programming knowledge, which is important during dealing with
neural network, is in research of University of Defence

Based on the number of articles published each year, it is seen that the popularity of neurons business
networks are steadily rising. The reason can be the development of information technology in recent
years and also the fact that it is becoming easier to use neural network and for users who do not have
rich programming experience, thanks to a number of already-made solutions.

Neural networks, apart from the support of the classical decision-making process, are also very
promising in the research of thermonuclear fusion [26] and artificial intelligence. However, their
limitations must also be seen:

e A great performance of computer technology that uses neural networks.
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e Reliability of Computing.
When using a neurological network, there is always a certain percentage of erroneous results
corresponding to the minimum error function and a less complex view when solving new problems
outside the training set of data. Nevertheless, the development of these networks is a major challenge
not only in the military field of research.

Acknowledgement The paper has been prepared with the support of the Ministry of Defense of the
Czech Republic, Partial Project for Institutional Development “"PASVR", K-110 (Department of Tactics),
University of Defence.
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PRAKTIKUM Z MATEMATIKY Z POHLEDU VYSLEDKU ZKOUSKY Z MATEMATIKY

PRACTICAL MATHEMATICS FROM THE POINT OF VIEW OF MATHEMATICS
EXAM RESULTS

Milan VAGNER?3, Kamila HASILOVA?*

Abstrakt

V akademickém roce 2017/2018 se na katedie ekonometrie FVL UO paralelné s predmétem Matematika
nové vyucoval predmét Praktikum z matematiky. Jeho zavedenim jsme cilili na rozsifeni matematickych
znalosti a dovednosti studentd 1. rocniku vojenského prezencniho studia. Po ukoncéeni zimniho semestru
akademického roku 2017/2018 jsme zjiSt'ovali, jaky vliv maji vysledky praktika z matematiky na vysledky
zkousky z matematiky.

Klicova slova:
Matematika, praktikum z matematiky, Uspésnost studentd, linedrni regrese, neparametricky odhad
(regresogram).

Abstract

In the academic year 2017/2018, newly introduced Practical Mathematics was taught alongside
Mathematics at the Department of Econometrics FML UO. By introducing Practical Mathematics, we
aimed to extend the mathematical knowledge and skills of the first-year students of military full-time
study. After completing the winter semester of the academic year 2017/2018, we investigated the
impact of Practical Mathematics on the results of the mathematics exam.

Key words:
Mathematics, Practical Mathematics, students' succes rate, linear regression, nonparametric estimate
(regressogram).

uvoD

V rémci studijniho oboru Rizeni a pouziti ozbrojenych sil na FVL UO se stal soucasti vyuky katedry
ekonometrie®® novy predmét Praktikum z matematiky. Jednim z dlvod{ jeho zavedeni bylo rozsifeni
a upevnéni vybranych stfedoskolskych matematickych dovednosti, které by studentlim vylepsily vstupni
predpoklady ke zvladnuti vysokosSkolského uciva. Dalsim podstatnym dfvodem bylo, abychom
v predmétu Matematika nemuseli dohanét nedostatky ze stfedni Skoly. V ramci vyuky matematiky
k tomu neni ani dostatecny Casovy prostor. Neni to problém ojedinély, jak dokladaji rlizné pfipravné
kurzy ¢i podplrnd centra na jinych vysokych Skolach [1, 2, 3, 4]. Dokonce nejde o problém Cisté
vysokoskolsky, jak dokladaji slova feditelky jisté stfedni Skoly [5]: ,Matematikarky v prvnim rocniku
dohanéji nedostatky ze zakladnich skol, aby mély na cem stavét.,” Je vseobecné znamo, Ze matematika
ma SirSi nesporny pfinos [6]: ,Matematika vychovava premysiiveého clovéka, napomahd k osvojeni
abstraktniho a analytického mysieni, logického usudku, podporuje napaditost a kreativitu."

23 RNDr. Milan Vagner, Katedra kvantitativnich metod, Fakulta vojenského leadershipu, Univerzita obrany, Kounicova 65,
66210 Brno, tel. 973 443 530, email: mila.vagner@unob.cz

24 Mgr. Kamila Hasilova, Ph.D., Katedra kvantitativnich metod, Fakulta vojenského leadershipu, Univerzita obrany,
Kounicova 65, 66210 Brno, tel. 973 443 334, email: kamila.hasilova@unob.cz
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Analyzou a srovnanim Uspésnosti studentll v matematice vzhledem k vysledklim pfijimacich testd se
zabyvala Hoskova [7]. Smérem ke studovanému oboru se této problematice vénovali Zdmkova, Prokop
a Stolin [8]. Hruby [9] si vSimal predevsim vztahu studia s obecnym algoritmickym myslenim. Zatimco
Bednat, Otfisal a Zahradnicek [10] se orientovali na studium v navazujicich kurzech. Nejde cisté jen
o problematiku Ceskou, vztahem matematiky a dalSich predmétl se zabyvali napf. Kamal et a/. [11],
Hirza, Kusumah a Zulkardi [12]. Riley a Nuttall v knize [13] podali tuto problematiku ucelené pro vsechny
Casti Velké Britanie.

Prestoze Skoly nabizeji studentlim k matematice doplriikové kurzy, jesté jsme se nesetkali s porovnanim
a testovanim vzajemného vlivu dopliikového predmétu (resp. kurzu) a matematiky. To nas privedlo
na myslenku zabyvat se touto problematikou blize. Centrem naseho zajmu je zjistit, v jaké mife ovliviuji
vysledky praktika z matematiky vysledky zkousky z matematiky.

1 VZTAH PREDMET0 MATEMATIKA A PRAKTIKUM Z MATEMATIKY

Predmét Matematika je jednosemestralnim predmétem, ktery obsahové pokryva zaklady linedrni
algebry, diferencialniho a integralniho poctu funkce jedné proménné. Je zakoncen pisemnou zkouskou
s maximalnim moznym hodnocenim 100 bodd, pficemz hranice Uspésného vykonani zkousky je 50 bodd.
Praktikum z matematiky je také jednosemestrainim predmétem, ktery obsahuje vybrana témata
ze stfedoskolské matematiky, napf. Ciselné obory, algebraické rovnice a nerovnice, analytickou
geometrii, kuZelosecky, posloupnosti a fady. Zakoncen je zapoctem, k jehoZ udéleni je potieba ze dvou
pribéznych testd ziskat v souctu minimalné 50 bod& z maxima 100 bodd. Studenti méli pfi netspéchu
moznost test/zkousku dvakrat opakovat (podle Studijniho a zkusebniho fadu Univerzity obrany).

Data pro vySetfeni vzajemné zavislosti obou predmétl byla ziskana ze vSech terminli zkousky
z matematiky a ze vSech testl z praktika z matematiky, pficemz se zapocitaval nejlepsi vysledek. Datovy
soubor obsahuje bodové hodnoceni 187 studentd, ktefi se z(castnili alespon jednoho terminu jak
zkousky z matematiky, tak testu z praktika, a to ve zkouskovém obdobi zimniho semestru akademického
roku 2017/2018.

Kromé standardnich metod popisné statistiky, jsme pouzili linedrni regresni model ve tvaru y= a + bx.
Pro data ve tvaru usporadanych dvojic (xi, }1),..., (x5, ¥n), kde x znali body z praktika a y body
z matematiky (7 je poCet student(l), hledame pfimku, ktera by minimalizovala soucet druhych mocnin
vzdalenosti mezi pozorovanymi a odhadnutymi hodnotami proménné y[14].

Regresni pfimkou jsme datdim, respektive jejich vztahu predepsali pevny tvar pfimky, ktery vsak nemusi
tento vztah postihovat dokonale. Proto jsme pro analyzu zavislosti pouzili také neparametricky odhad,
a to konkrétné tzv. regresogram, ktery je zaloZzen na stejné myslence jako histogram [15]. Pro vypocet
regresogramu rozdélime osu predstavujici bodové ohodnoceni praktika na intervaly a jako hodnotu
odhadu v bodé x vezmeme priimér hodnot y, které leZi ve stejném intervalu jako bod x.

Grafické a statistické vyhodnoceni je prezentovano na nasledujicich obrazcich a tabulkach. Na obrazku 1
jsou zobrazena ziskana data. Na prvni pohled vidime, Ze zde existuje vztah mezi bodovym hodnocenim
obou predmétti. Modry obdélnik zvyraziuje oblast Uspésnosti, tedy studenty, ktefi zvladli oba predméty.
Pod timto obdélnikem jsou studenti, ktefi zvladli praktikum, ale uz ne matematiku. Vidime, Ze jich je
vice nez studentd, ktefi zvladli matematiku, ale nezvladli praktikum — oblast vlevo od modrého obdélniku.
U této skupiny ale nejde o neznalosti zakladd, ale spiSe o vlastni rozhodnuti studium predcasné ukonit.
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Obr. 1 Hodnoceni student(i z matematiky a praktika (modry obdélnik ukazuje oblast Uspésnosti
studentt v obou predmétech)
Zdroj: vlastni

S vyuZitim popisné statistiky jsme spocitali zakladni charakteristiky datového souboru, které jsou shrnuty
v tabulce 1.

Tab. 1 Zakladni charakteristiky bodového hodnoceni

Predmét Praktikum Matematika
Aritmeticky prémér 63,05 52,06
Smérodatna odchylka 19,00 25,05
Korelacni koeficient 0,49

Median 63 55
Medianova absolutni odchylka 11,50 13,00
Koeficient poradové korelace 0,47

Zdroj: vlastni

Jak z tabulky 1, tak i z grafu 1 je vidét, ze praktikum ma lepsi vysledky nez matematika. To dokumentuji
hodnoty medianu i aritmetického prliméru, které jsou v praktiku o témér deset bodll vétsi. Smérodatna
odchylka pro matematiku je docela velka, ale jak ukazuje medianova absolutni odchylka, je zde vliv
okrajovych vysledkd. V kazdém pfipadé pfi srovnavani musime byt opatrni. Protoze deset bodd
z praktika znamenalo asi polovinu pfikladu v testu, ale deset bodd z matematiky bylo udélovano za
spravné spocitany jednodussi nebo narocnéjsi priklad (zejména slovni ulohy) s dobfe provedenou
myslenkou FeSeni, ale vétSimi numerickymi chybami. Tady je pravé rozpoznatelny vliv ,neznalosti”
nékterych stfedoskolskych matematickych témat. Tudiz oekdvame ptfimo Umérnou zavislost mezi
bodovym hodnocenim z praktika a z matematiky, coz v predbézné analyze potvrzuji i korelacni
koeficienty.

Na obrazku 2 jsou zobrazena data spolu s regresnimi pfimkami y = 0,6433x + 11,507 (R = 0,2379)
pro vSechny studenty a y = 0,238x + 48,603 (R = 0,0702) pro Uspésné studenty. V obou pfipadech
vidime, Ze variabilita dat okolo regresnich pfimek je pomérné velka, jak ukazuji koeficienty spolehlivosti
(indexy determinace). Nicméné test vyznamnosti sklonu regresni pfimky potvrdil, Ze sklon pfimky je
v obou pfipadech statisticky vyznamny. Lze tedy konstatovat, Ze existuje linearni zavislost mezi vysledky
z matematiky a praktika.
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Obr. 2 Zavislost vysledkd zkousky z matematiky na vysledcich praktika se zobrazenou regresni
pfimkou pro vsechny studenty (tenka cernd) a pro Uspésné studenty (silna cervenad)
Zdroj: vlastni

Na obrazku 3 jsou zobrazeny regresogramy pro vSechny studenty a pro Uspésné studenty. Vidime, ze
zejména zavislost mezi bodovym ziskem z praktika a z matematiky neni pro Uspésné studenty rostouci
funkci, ale jsou zde odlisnosti pro jednotliva bodova hodnoceni. Regresogram vyuziva k vypoctu
prdimérnou hodnotu, ktera je citliva na odlehla pozorovani, coz je vidét u skupiny student(i s bodovym
ziskem v rozmezi 20 az 30 bod{ z praktika, ktera ma témér totozny odhadnuty bodovy zisk z matematiky
jako skupina v rozmezi 50 aZz 60 bodl z praktika.
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Obr. 3 Zavislost vysledkd zkousky z matematiky na vysledcich praktika se zobrazenym regresogramem
pro vSechny studenty (tenka Cernd) a pro Uspésné studenty (silnd ¢ervend)
Zdroj: vlastni

Pfi tvorbé regresogramu jsme zvolili Sitku intervald podle standardniho klasifikacniho déleni, tedy
intervaly o Sifce 10. Pokud se vSak na tento problém podivame z pedagogického hlediska, déleni mdze
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byt jiné — napt. takové, jaké ukazuje tabulka 2, v niZ jsou uvedeny Cetnosti bodovych zisk{i netspésnych
studentt z matematiky.

Tab. 2 Bodové zisky neuspésnych studentl u zkousky z matematiky

body 0 1-19 20-34 34-49
pocet 15 14 8 16
Zdroj: vlastni

Z tabulky Ize napriklad vycist, Ze 15 studentll neziskalo ani jeden bod. Z ostatnich skupin nedspésnych
studentd je nejpocetnéjsi skupina studentd, ktefi ziskali 34—49 bodd. Ve vétsiné pripadd Slo o studenty,
ktefi nékteré priklady vynechali a v ostatnich udélali zakladni pocetni chyby, které pak vedly ke Spatnému
vysledku. Graficky je tato skupina znazornéna na obrazku 4. A pravé tito studenti jsou nasi cilovou
skupinou. Predevsim tito studenti se mohou za pomoci nového predmétu Praktikum z matematiky
posunout mezi Uspésné studenty a zvladnout zkousku z matematiky.
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Obr. 4 Vyfez z datového souboru — studenti s bodovym hodnocenim 34—49 bodd z matematiky
Zdroj: vlastni

5 VYHODNOCENI SETRENI

Vysledek je ovlivnén vice faktory. Na zakladé vyhodnoceni a rozboru zkousky z matematiky
u jednotlivych student( za hlavni pficiny povaZzujeme:

1. Nedostatky v matematickych znalostech ze stfedni Skoly.

2. PredcCasné ukonceni studia.

3. Motivace studentd.

V této chvili se nebudeme zabyvat netspésnosti studentd z déivodu pfedcasného ukonceni studia nebo
jejich chybéjici motivace. Budeme si vSimat problému tykajiciho se nelspéchu studentl u zkousky
z dlvodu jejich nedostacujicich védomosti ze stfedni Skoly. Bez zvlddnuti zakladnich matematickych
znalosti a dovednosti probiranych na stfedni Skole nelze Uspésné vyresit matematické ulohy, které jsou
naplni predmétu Matematika na FVL UO. Proto se nam jevi jako zasadni pokusit se odstranit nedostatky
ve znalostech stfedoskolského uciva matematiky.

Prvni z vySe uvedenych faktorl ma obecnéjsi povahu, nebot’ uZiti stfedoskolského matematického
aparatu byva soucasti reSeni matematickych uUloh na vysokych Skolach. Kde vSak pro zafazeni
nezvladnutych stfedoskolskych partii vzit Casovy prostor? V samotné vyuce matematiky ho nenajdeme.
Bylo by to na Ukor nékterych témat, ktera jsou naplni standardni vyuky matematiky na vysokych skolach.
Prave pro tento Ucel se nabizi vyuzit predmét Praktikum z matematiky. Jeho prostfednictvim zaméfime
pozornost na problematické oblasti uciva stfedoskolské matematiky, abychom omezili ¢etnost vyskytu
chyb pramenicich z nedostateéné znalosti stfedoskolského matematického aparatu. S jejich snizenim
souvisi nejen zavislost vysledkl zkousky z matematiky na vysledcich z pfedmétu Praktikum
z matematiky, ale v neposledni fadé také zvySeni procentudlni UspésSnosti studentl u zkousky
z matematiky.

6 NAVRHOVANA OPATRENI

Na zakladé ziskanych vysledkd navrhujeme pro nasledujici akademicky rok 2018/2019 nasleduijici
opatreni:
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Upravit obsah pfedmétu Praktikum z matematiky.

Jelikoz velka Cast studentl se dopoustéla ve zkouskové pisemné praci numerickych chyb a nespravnych
postupl pfi Upravach vyrazll, zaméfime na tuto oblast zvySenou pozornost. Minimalizovanim chyb
tohoto typu zvySime také Uspésnost feSeni prikladl zafazenych do zakladniho kurzu predmétu
Matematika a tudiz i Uspésnost student(l u nasledné zkousky.

Wuku praktika ponechat v 1. semestru a vyuku matematiky pfesunout do 2. semestru.

Posunutim predmétu Matematika do 2. semestru pfi soucasném ponechani predmétu Praktikum
z matematiky v 1. semestru vytvofime pro studenty potfebny ¢asovy prostor pro prohloubeni znalosti
nezvladnutych stfedoskolskych témat.

Opétovné zjistovani zavislosti vysledkd zkousky z matematiky na vysledcich praktika z matematiky.

Na zakladé statistickych dat ohledné zapoctovych pisemnych praci z praktika a zkousky z matematiky
ziskanych po ukonceni zimniho semestru, resp. zkouskového obdobi letniho semestru 2018/2019
provést Setfeni a vyhodnotit zavislost vysledkd zkousky z matematiky na vysledcich praktika
a rozhodnout, nakolik zkoumanou zavislost ovlivnila navrhovana a realizovana opatreni.

ZAVER

Lze konstatovat, Ze Setfeni prokazalo linearni regresni zavislost vysledkd zkousky z pfedmétu
Matematika na vysledcich predmétu Praktikum z matematiky. OvSem tato zavislost neni tak vyrazna,
jak bylo ocekavano. Vyloucime-li jiz zminéné ddivody (motivace a predCasné ukonceni studia), pak tato
skuteCnost vyplyva pravdépodobné z nesouladu obsahd obou predmétd. Do predmétu Praktikum
z matematiky byla zafazena vybrana témata ze stfedoskolské matematiky, napf. rovnice a jejich
soustavy, elementarni funkce, analyticka geometrie, posloupnosti a fady. Zatimco standardnimi tématy
predmétu Matematika jsou linedrni algebra, funkce jedné proménné, diferencialni a integralni pocet
funkci jedné proménné. Tudiz tematicky jsou oba predméty rozdilné.

Na zakladé rozboru zavéretnych praci sledovanych predmétd jsme dospéli k dilezitému poznatku.
Pres jejich obsahovou odliSnost v zakladnich tématech se v zapoctové i zkouskové pisemné praci
objevovaly stejné typy chyb. Nejcastéji se vyskytovaly numerické chyby a nespravné postupy pfi
Upravach vyraz{. Rovnéz nemalé problémy méli studenti s transformaci slovni Glohy nematematické
povahy do matematického zapisu. VySe ziskané poznatky Uzce souvisi s nedostatecnym zvladnutim
stfedoskolského matematického aparatu.

To nas privedlo na myslenku pro nadchazejici akademicky rok 2018/2019 ucinit jisté kroky. Navrhujeme
vySe uvedena opatfeni, kterd by vytvorila objektivnéjsi podminky pro vysetfeni zavislosti vysledkd
zkousky z matematiky na vysledcich praktika z matematiky. A v neposledni fadé by ,vylepsila” vstupni
predpoklady ke zvlddnuti vysokosSkolského uciva. Domnivame se, Ze je to jedna z cest, jak zvysit
procentualni Uspésnost studentd FVL UO u zkousky z matematiky.
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