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uvoD

Monografie Operacni umeéni popisuje a objasnuje teorii operacniho uméni
— mezilehlou oblast teorie a praxe vojenského uméni, existujici mezi vojenskou
strategii a taktikou. Zabyvd se prevainé doktrindlni teorii operacniho umeéni
aplikovanou na pfipravu, planovani a vedeni vojenskych operaci v celé kontinuité
soupereni (Continuum Competition). Monografie je napsdna v obecnych pojmech
a doktrindlnich terminech spiSe, nez aby se zamérovala na narodni vojenskou kulturu
a zkusenosti. To umoznuje vétsi flexibilitu pfi porozuméni a pfizpisobovani se novym
poznatklim vojenského uméni. Monografie objasniuje rlizné aspekty, oblasti
a kategorie opera¢niho umeéni, vénuje se ale i SirSim souvislostem valky a valéeni jako
obecnému ramci pochopeni problematiky vojenského uméni.

Zamérem autord( je s vyuZitim otevienych zdroji poskytnout syntézu nejdulezitéjsich
teoretickych aspektd operaéniho uméni. Ctendfi si mohou preéist a kriticky zhodnotit
nejen nazory autord na dané téma, ale sezndmit se také s dalSimi zdroji, nabizejicimi
obdobnou problematiku, a poté si vytvofit vlastni Usudek. Zdmérem neni predstavit
soubor pevnych a neménnych pravidel nebo ustanoveni o operacnim umeéni rigidni
formou. Zdrava vojenska teorie by méla byt obecna, aby umozniovala dostatecnou
flexibilitu v mysleni a pfizplsobeni se v jednani a rozhodovani.

Monografie se sklada ze étyf kapitol. Kapitola 1, ,Uvod do studia valek”, pFiblizuje
obecné souvislosti fenoménu valky, jejiho charakteru, povahy a atributl stim
spojenych. Definuje zpUsoby pouZiti nastroji statni moci z pohledu strategické role
vojenského nastroje. Zavérem vysvétluje zakladni formy valeni s ohledem na
relevantni aktéry. PfestoZe se mUlzZe jevit, Ze obsah kapitoly ve formé, v jaké je
uveden, neni pfimo spojen s problematikou opera¢niho uméni, jak je dale popsana,
skutec¢nosti zUstava, Ze vsSechny SirSi souvislosti valky a valéeni jsou ve svych
dlsledcich uzce propojeny s aplikaci operacniho uméni, bez ohledu na jejich dopad
na jednotlivych Urovnich operaci. Pochopeni téchto teoretickych souvislosti valky
a valceni je proto velmi zasadni.

Kapitola 2, ,Operacni uméni“, popisuje historicky vyvoj dulezitych aspektt
operacniho uméni pohledem sovétskych a americkych teoretikd, jeho vyznam
a hlavni charakteristiky. Definuje roli jednotlivych Urovni operaci, charakterizuje
operacni domény a faktory €asu, prostoru, sil a informaci. Soucasti kapitoly je popis
vybranych operacnich analyz, které jsou dllezité zejména v procesu planovani
operaci. Dale je popsana problematika designu operace s definovanim jednotlivych
prvkl a nastroja operacniho uméni a vysvétlenim jejich role v procesu planovani



a vedeni vojenskych operaci. V zavéru kapitoly je prostor vénovan problematice
operacnich myslenek a operacniho schématu.

Kapitola 3, ,Vojenské operace”, popisuje problematiku vojenskych operaci
v kontextu jejich pripravy a vedeni a reSi souvislosti komplexniho pfistupu
k operacim. Definuje tzv. témata taZeni ve vztahu ke zplsoblm pouziti nastroji moci
statu na jednotlivych Urovnich. Objasnuje typologii a etapy pfipravy a vedeni operaci.
Definuje spolecné funkce, které pomahaji veliteli udrzovat bojovou silu, integrovat,
synchronizovat a fidit spole¢né operace. Kapitola dale objasfiuje problematiku
kontinuity soupereni, dlleZitého aspektu pro feSeni mezindrodnich vztahl mezi
statnimi a nestatnimi aktéry vojenskou i nevojenskou cestou. Nasledné popisuje tzv.
mechanismy porazky a mechanismy stabilizace ve smyslu mozZnych variant zplsobu
interakce sil s nepfitelem. Zavér kapitoly je vénovan problematice multidoménovych
operaci.

Posledni kapitola ,,Budoucnost vojenskych operaci a val¢eni” je vénovana pohledu
na moznou budoucnost vojenskych operaci, s pfihlédnutim k vyznamu a roli
autonomnich systém(, vzestupu a rozvoji pokrokovych technologii, stejné jako
otazkam souvisejicim s etikou pouziti zbrani v budoucnosti.

Kazdda vélka je stretem protichidnych vili, nejistot a tfeni. Nezbytné se vyskytuji
nepredvidané udalosti, ¢asto zplsobené Cistou ndhodou nebo prostym stéstim.
Lidské jednani a reakce ve valce nelze s jistotou predvidat ani méfrit. Lidské chovani
a jednani mohou byt az pfili$ ¢asto iraciondlni. To vse Cini prlbéh a vysledek jakékoli
valky velmi nepredvidatelnym a nejistym. S védomim toho musi ,,opera¢ni umélci“
tyto skutecnosti pri pripravé, planovani a vedeni tazeni a vojenskych operaci brat
v Uvahu a snazit se co nejlépe pfizpusobit podminkam, ve kterych budou ¢i mohou
pusobit.

Monografie neni svym pojetim a obsahem vycerpavaijici, vidy bude existovat prostor
pro jeji doplnéni ¢i aktualizaci. Kazdd interakce ¢tendre s autory je proto vitana.



1. UVOD DO STUDIA VALEK

Valky jsou komplexnim fenoménem, ktery ovliviiuje lidskou historii od nepaméti.
Problematika valek zahrnuje zkoumadni jejich pficin, pribéhu a dasledkd. Valky
mohou byt motivovany politickymi, ekonomickymi, socialnimi nebo ideologickymi
faktory, jejichz dopady jsou Casto devastujici pro jednotlivce i celé spole€nosti.
Studium valek zahrnuje nejen analyzu historie, vojenskych strategii a technologii, ale
také kulturni, nabozenské, etické a pravni aspekty, které se vdzou k vedeni valek.
Porozuméni témto aspektim je klicové pro snahu o jejich prevenci a hledani cest
k mirovému reseni spora.

Zakladnim poslanim ozbrojenych sil je jejich podil na obrané statu k zajisténi jeho
bezpecnosti, zachovani uzemni celistvosti, suverenity a integrity a sou¢asné podpora
strategickych cil(i v celém spektru vojenskych ¢innosti. Pouziti ozbrojenych sil se fidi
ustavou a dalSimi pravnimi imperativy, nejvysSimi spole¢enskymi hodnotami
a konceptem odpovédnosti vici ob¢anlm stdtu. Stat realizuje bezpecnostni politiku
v prostiedi tzv. strategického soupereni bud samostatné, pripadné ve spolupraci se
spojenci a partnery. Role vojenskych veliteld vtomto usili spociva v koordinaci,
integraci a synchronizaci aktivit ozbrojenych sil vedenych v celém rozsahu kontinuity
soupereni a ve viech typech operaci, na jehoz konci stoji porazka sil nepfitele a cesta
k miru.

Stdvajici hrozby jsou Sirokospektrdlni, coz znamena, Ze zahrnuji rlzné typy rizik
a nebezpecdi, které mohou pochazet z rlznych zdroji a ovliviiovat rtzné oblasti
spole¢nosti. Mezi hlavni aktéry, ktefi se podileji na vytvareni a Sifeni téchto hrozeb,
patfi:

Statni aktéri: Staty a jejich vlady, které mohou vyuzZivat diplomatické, vojenské,
ekonomické nebo informacni nastroje k prosazovani svych zajma.

Nestatni aktéri: Teroristické organizace, povstalecké skupiny a dalsi nevladni
subjekty, které mohou ohroZovat bezpecnost a stabilitu regionu.

Kriminalni organizace: Skupiny zapojené do organizovaného zlocinu, jako je obchod
sdrogami, zbranémi nebo lidmi, které mohou destabilizovat spolecnosti
a ekonomiky.

Kyberneticti aktéri: Hackefi a kybernetické skupiny, které mohou provadét utoky na
kritickou infrastrukturu, krast citlivé informace nebo Sifit dezinformace.

Pfirodni hrozby: Pfirodni katastrofy, jako jsou zemétfeseni, povodné nebo
pandemie, které mohou mit devastujici dopady na lidské Zivoty a infrastrukturu.
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Castad a stale vice zfejma je integrace prvkd vojenské sily s rdznymi hybridnimi
aktivitami k vytvoreni kombinace letalnich i neletdlnich uc¢ink(i na nepfitele. Aktéfi
mohou pUlsobit sofistikované a témér neomezené v ramci geografickych, pravnich
nebo moralnich hranic. Navic maji néktefi moznosti pisobeni ve strategické hloubce
a schopnost vést zdlouhavé a vyCerpavajici tazeni proti zajmU0m statu, skupiné statd
nebo $irsi alianci. Sirokd 3kdla hrozeb vyzaduje komplexni a koordinovany pFistup
k jejich identifikaci, prevenci a feseni.

Vzhledem k tomu, Ze tyto potencialni hrozby ¢asto zasahuji do prostoru vétsiho, nez
je ten tvoreny statni hranici, mohou podnécovat vznik nékolika soubéinych
avzajemné propojenych vyzev. Pro vojaky to znamena nutnost Celit stale sloZitéjSimu
operacnimu prostiedi, ve kterém soubéiné existuji kombinace spoluprace,
soupereni pod prahem ozbrojeného konflikt a samotného ozbrojeného konfliktu i
valky. Kazda z hrozeb predstavuje jedineCnou vyzvu, nelze ji vSak vnimat izolované
nebo pouze v kontextu ozbrojeného konfliktu, protoze nepratele vyuzivaji vSechny
aktivity soupereni jako zakladni soucédst své dlouhodobé strategie.

Ozbrojeny konflikt je ze své podstaty globalni, protoZze zajmy, vliv a schopnosti
nepratel presahuji tradi¢ni a uzndvany mezinarodni rad a hranice. Mezi vyznamné
vyzvy patfi konvencni ozbrojené konflikty, utoky ve vesmiru, kyberprostoru
a elektromagnetickém spektru, chemické, biologické, radiologické a jaderné hrozby
a s tim spojené aktivity valcicich stran. Zavainymi vyzvami jsou dale terorismus,
zahrnujici pouziti zbrani hromadného niceni, informacni pusobeni, behaviordlni
ovliviiovani nebo uplatiovani strategie tzv. Anti-Access/Area Denial (A2AD), se
snahou zabranit nepfiteli v pfistupu do urcitych oblasti a omezit jeho svobodu
jednani v nich. Tempo a rozsah zmén v charakteru budouciho vél¢eni znamen3, Ze
vojensti stratégové musi resSit naléhavé problémy dneska a soubéiné stanovovat
vhodné podminky pro valéeni v budoucnosti prostfednictvim koncepci, doktrin,
rychlé technologické a technické adaptace a pfipravy lidrli pro budoucnost.

Vétsina aktérl dava prednost dosazeni svych strategickych cil, aniz by se uchylila
k otevienému ozbrojenému konfliktu. Jejich schopnost operovat hybridné nebo
v kognitivni dimenzi pomoci manipulace s obecnym vnimanim a pouZivanim
nevojenskych prostfedkud prindsi strategické zisky, které ohrozuji bezpeénostni zajmy
statl a alianci. To vyZaduje, aby velitelé byli schopni vytvaret a udrZovat specifické
pristupy pouziti vojenskych sil, které se mohou ménit od prostoru k prostoru,
aimplementovat je v zavislosti na plsobeni nepfitele, ktery se snazi je odradit, branit
jim nebo je znicit.
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1.1 Valka a valéeni

Valka je komplexni spole¢ensky fenomén, ktery se objevuje v rliznych formach napfic
historii a kulturami lidské spole¢nosti. Obecné ji Ize definovat jako ozbrojeny konflikt
mezi dvéma nebo vice stranami, ktery je veden kvlli Gzemi, moci, ndbozZenstvi,
ideologii, ekonomickym zdjmim nebo kvUli obrané ¢i osvobozeni. Valka zpravidla
zahrnuje poufZiti zbrani a vojenské sily. MUzZe probihat na zemi, ve vzduchu, ve
vesmiru, na mofi nebo v kyberprostoru. U&astnici valky jsou obvykle organizované
skupiny — staty, armady, povstalecké skupiny, milice nebo teroristické organizace.
V semiautonomnich regionech (tzn. zemich, statech nebo komunitdch majicich
urcitou, ale ne Uplnou samospravu) mize dochdzet k valkdm, které vedou ozbrojené
skupiny neuznavajici statni hranice.

Valka ma zasadni a ¢asto dlouhodobé dopady na lidskou spoleénost zahrnujici lidské
ztrdty, migrace, dehumanizaci spolecnosti, ekonomické skody, psychologicka
traumata, zmény rezimU a geopolitické posuny. Vélka se liSi od mensich konflikt(
(napf. potycek nebo povstdni) svou intenzitou, délkou trvani a poctem obéti. Existuji
mezinarodni pravidla (napf. Zenevské konvence) upravujici vedeni vélky, ochranu
civilistd a zachazeni s valeénymi zajatci, ovSem valcicimi stranami jsou tyto normy
Casto porusSovany.

Podle Clausewitze je valka definovana jako akt nasili, ktery ma donutit nepfitele, aby
se podridil nasi vili. Déje se tak prevedenim taktickych a operacnich Uspéchd do
strategickych vysledk(. Taktické a operacni vojenské uspéchy vsak nevedou nutné
nebo pfirozené ke strategickému uspéchu. Typickym prikladem toho je Vietnamska
valka ve druhé poloviné dvacatého stoleti, kdy americké sily zvitézily v mnoha
bitvach, ve valce vSak nedosahly strategického vitézstvi.

Valéeni Ize obecné chapat jako fizené a systematické vedeni ozbrojeného konfliktu
s vyuzitim vojenské sily, dokud neni jeden z nepratel porazien, nebo se nesnazi
vyjednat mir tvari v tvar nevyhnutelnému zni¢eni a mnohem vétsim ztratam na
lidskych Zivotech. Warfare Cambridge Dictionary definuje valceni jako aktivitu
(vedeni) valky, ¢asto zahrnujici zbrané a pouZité metody.! Podle jiného zdroje
predstavuje valceni proces vojenského zdpasu mezi dvéma staty nebo skupinami
statl, nebo ozbrojeny konflikt mezi dvéma neprateli, armadami nebo podobnymi

!Meaning of warfare in English. Dostupné z:
https://dictionary.cambridge.org/us/dictionary/english/warfare
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subjekty.? Americkd vojenska doktrina popisuje valéeni jako mechanismus, metodu
nebo zplsob vedeni ozbrojeného konfliktu proti nepfiteli. Je to zpUsob, ,jak” vést
vélku.? Britskad doktrina uvadi valéeni jesté struénéji, jako ,vedeni vdlky“. Val&eni je
stfetem protichldnych vili, cilem je potlacit vali neptitele vzdorovat a primét jej, aby
se podrobil vili toho druhého.

Valéeni je zplsob, kterym ozbrojené sily vedou operace v rdmci svéfeného prostoru
k dosazeni vojensko-strategickych cil(i. Zakladem valceni je schopnost velitell
planovat, fidit, integrovat, koordinovat a synchronizovat Cinnosti sil a dovedné
uplatiiovat spole¢né funkce napti¢ vSsemi doménami a dimenzemi operacniho
prostiedi. Vysledna synergie veskerych aktivit a ucink( vytvari vojenskou vyhodu
a maximalizuje bojové schopnosti.

Valceni je komplexni Usili vojenskych sil co do rozmanitosti aktivit, jejich tempa,
rozsahu a doby trvani. Potencidlni nepratelé mohou vyuZivat konvencni
i nekonvencni sily, klamani, natlak, nepravidelné taktiky, teror, kriminalni ¢innost
a sofistikované pUsobit ve vSech doméndch a dimenzich. Ve svété, kde se kiehkd
kriticka infrastruktura Siroce propojuje prostrednictvim kyberprostoru, kdy sabotaze,
kriminalita a terorismus maji hluboké dopady, mohou nepratelé snadno eskalovat
konflikt.

Diskuse nad problematikou vdlky a valéeni je pro vojenské profesionaly trvale
vyznamna, a to nejen z hlediska historického, politiky ¢i etiky, ale i v oblasti
informativni, edukacni a znalostni. Vzhledem k trvalému vyvoji bezpecnostniho
prostredi je potfeba pozorné vnimat a chdpat projevy a dopady valceni na spolecnost
a ozbrojené sily, hledat cesty a mozné zplisoby vzajemné interakce s potencidlnim
nepfritelem a eliminovat jeho moznosti a schopnosti vést operace. Pochopeni povahy
a charakteru valky a vél¢eni a poznani jejich dynamiky bylo a vidy bude dulezZité.
Pouze na zakladé tohoto poznani si Ize uvédomit vyznam, roli a zplsob valceni, jak
mUZe probihat v budoucnosti.

1.2 Povaha valky

Valka a valceni jsou prostfedim projevl vile, chaosu, nejistoty, nahody, Sance,
nebezpedi, trvalé pritomnosti smrti, zranéni a dalSich aspektl, souvisejicich

2 Warfare. Dostupné z: http://www.dictionary.com/browse/warfare
3 Department of Defense. Joint Publication 1, Doctrine for the Armed Forces of the United
States. Washington, DC, July 2017, s. I-4.
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s pouZzitim nasili. Lze fict, Ze valky z hlediska hodnot nemaji vitéze, pouze porazené,
a to jak v kratkodobém, tak i v dlouhodobém horizontu. Trpi zejména civilisté,
rozpada se mezindrodni pravo a vznikaji extrémni skody na Zivotnim prostredi, jejichz
naprava casto trva i nékolik desetileti.

Carl von Clausewitz definoval valku jako , pokracovani politiky jinymi prostfedky”.
Tyto prostfedky mohou mit mnoho podob, véetné usili v zapojeni diplomatickych,
informacnich, vojenskych a ekonomickych aktér(i a cinnosti. Aby bylo moiné
analyzovat a pochopit valku jako politickou zdleZitost, velitelé se snazi porozumét
strategickym zajm0m a vuli, kterd Zene nepfitele k naplnéni strategickych zajmu.
Zatimco nové technologie, uméla inteligence, doktriny, struktura sil, techniky, taktiky
a zplsob nasazeni jednotek a zbrani méni charakter valky a operaci, jejich trvald
povaha zlstava nezménénd. K faktorlim ovliviiujicim vysledky valky, vojenskych
taZeni a operaci nalezi fada atributd, o kterych pojednaval Clausewitz v knize O vdice.

Konstantni povaha valky

Valka je v podstaté lidské usili; jeji povaha je neoddélitelné spjata s neménnou
lidskou povahou. Ve vilce je pouzZivano nasili k dosazeni cil(i. To ji dava zakladni
a konstantni vlastnosti, které ji definuji jako zretelny spoleCensky fenomén. Pouziti
nasili proti jinym lidskym bytostem vzbuzuje u vojaku i civilist mnohem vétsi Uroven
emoci a vasni nez jakakoli jina spolecenska interakce. Tato vasen neustdle podkopava
a deformuje kritickou analyzu a jasné rozhodovani, potfebné k vedeni valky
zpUsobem ucinné dosahujicim strategickych cil(.

Stejné jako ve vsech socidlnich interakcich prostupuje valkou nejistota,
nepredvidatelnost, nahoda a lidska omylnost. Nebezpeci a fyzicky stres spojeny
s valkou navic dramaticky zesiluji Ucinky téchto element(. Tyto prvky mlhy valky
a tfeni mohou zhorsit schopnost aktérl predvidat, prizplisobovat se a Cinit v€asna
a optimalni rozhodnuti. Navic valka ma pfirozenou tendenci eskalovat, protoze kazda
strana se snazi dosahnout fyzické a psychologické nadvlady. A konecné, valka ma
tendenci nabirat prekvapivé zvraty, a to i v pribéhu jediného stfetu. Jen malo valek
ma nevyhnutelné a predvidatelné vysledky, i kdyz uz probihaji.

Aby bylo zajisténo, Ze valka podporuje Zivotné dllezité narodni zajmy, velitelé usiluji
o stanoveni jasnych cil(, které Fidi rozsah, intenzitu a charakter vojenskych tazeni
a operaci. Clausewitz v Uvodu své knihy O valce shrnul zdkladni povahu valky jako
vrtoSivou trojici slozenou z prvotni nasilnosti, nenavisti a nepratelstvi, dale hry
pravdépodobnosti a ndhody, a nakonec z podfizené povahy politického nastroje,
ktera ji podrobuje rozumu. V kazdém daném okamziku valky mizZe jeden z téchto
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prvkl dominovat, zatimco ostatni dva vidy existuji. Je dulezité, aby vojensti
profesiondlové tuto dynamiku uzndvali, porozuméli ji a chapali jeji dusledky pro
vedeni valky. Povaha valky je abstraktni, teoreticky ramec, ktery plati pro vSechny
valky bez ohledu na dobu nebo misto jejich konani.

Lidské aspekty

Valka je strfet protichldnych vili; proto jsou lidské aspekty, které jsou ve vilce
ustredni, kombinaci feci, socialnich, nabozenskych, kulturnich, psychologickych
a fyzickych vlastnosti formujicich chovani jednotlived a skupin. Lidské aspekty
napliuji valku svymi nehmotnymi skutecnostmi, vcéetné intuice, strachu,
intelektudlnich a moralnich faktorl. ProtoZe valka zahrnuje akty stadtem fizeného
nasili, vlivy zahrnuji lidské emoce, pozndni, a nakonec i chovani. Vdlka je navic
extrémni zkouskou fyzické a moralni sily a testuje instituciondlni i individualni
vytrvalost a odolnost.

Vile je v tomto kontextu aktem volby a odhodldanim dosahnout cil(i souvisejicich se
strategickymi zdjmy. Ve vdlce muZe dosazeni strategického cile zaviset na
prostifedcich nepfitele a jeho vili je pouZit. Prostfedky jsou schopnosti a zdroje, které
mUZe nepfitel vyuZit k dosazeni svych pozadovanych strategickych cill. Valc¢eni se
véak nikdy neomezuje na Cisté vojenské prostredky. Vile se muaze znacné lisit
v zavislosti na cilech, a proto je obtizné ji méfit. Obecné plati, Ze cile souvisejici se
Zivotnimi zajmy vyvolavaji nejvétsi mnozstvi vile, zatimco cile spojené s perifernimi
zajmy ji vyvoldvaji nejméné.

Chaos

ProtoZe se jedna o lidskou cinnost, jsou valka a ozbrojeny konflikt ¢astokrat
chaotickymi jevy. Nelplné, nepresné nebo rozporné informace vytvareji
neprehlednou situaci, ktera omezuje vnimani a zplsobuje zmatek. Nepfitel se mlze
umysiné pokouset klamat a znemoznovat zjiSténi svych zamérd a cCinnosti, a tim
mUzZe znacné zvysit chaos na bojisti. Velitel by mél naopak vyvolat chaos u nepfitele
a u svych sil dosahnout lepsi organizovanosti a vétSiho poradku, nez ma nepfitel.
Nezbytnou podminkou pro ziskani vyhody na bojisti je pochopeni charakteru
nepfritele, jeho zamysll, zplUsobu mysleni, jedndni a chovani. ProtoZe valka
a ozbrojeny konflikt jsou chaotickymi jevy, jejich presny vysledek je nejisty i v témér
nejjednodussich pripadech.
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Treni

Souhru lidskych aspektli, nezndmych nahodilosti a ndhody Clausewitz oznacil jako
tfeni. Interaktivni povaha valky, dualita dvou (nebo vice) nezavislych a Zivych sil
usilujicich o vyhodu vytvari kontext pro nejlepsi pochopeni existence treni jako
ustfedniho prvku ve valce. Tento druh tfeni odkazuje na vSechny faktory a prekazky,
které dohromady Cini i ty nejmensi vdlecné akce obtizné, ne-li nemozné. Kazidy
velitel, ktery se pokusil v€as zahdjit pési pochod, nalodéni nebo vysadkovou operaci,
celii mnoha tfenim v podobé zpoZdéni, problém0 v logistice, ochrané sil,
iraciondlniho mysleni nebo predsudkd v rozhodovani. Treni mlze také zahrnovat
nejasnost v cilech nebo slozité vztahy veleni. To muUzZe branit rozpoznani zmén
vznikajicich ve strategickém nebo operacnim prostredi, a tim zplsobovat paralyzu
v planovani a naslednou nerozhodnost v jednani.

Treni mUzZe mit povahu fyzické sily, at uz pfirodni, jako je geografie a pocasi, nebo
vznikne uméle jako produkt operacniho klamani. Tfeni mUze zmafit akce nepfitele,
stejné jako brzdit vlastni sily. Velitelé se musi snazit o vytvoreni co nejvétsiho treni
pro nepfritele; nemohou jej ve valce zcela odstranit, ale mohou minimalizovat jeho
dopady prostfednictvim organizovaného vycviku, doktrin, kvalitné procvicenymi
procesy planovani, hodnocenim, rozhodovanim iduaslednym rozvojem lidr.
Dllezitym pozndnim je, Ze velitelé a jejich sily funguji v mnoha operacnich
prostiedich, z nichZ kazdé ma své vlastni jedinecné tfeni. Ve valce mize byt obtizné
rozpoznat vSechny druhy tfeni a vyuZit pfilezitosti k jejich eliminaci. Jednim ze
zpUsobll této eliminace je vyuZiti decentralizovaného rozhodovani (mission
command?), posilené iniciativou a aktivitou podfizenych veliteld.

Nebezpeci

Nebezpedi ve valce jsou mnohostranna a zahrnuiji fyzické, psychologické a socialni
aspekty. Fyzické nebezpeci zahrnuje pfimé ohroZeni Zivota a zdravi vojaku i civilist(,
zpUsobené bojovymi akcemi, stfelbou, bombardovdnim, minami a dalSimi zbranémi.
Psychologické nebezpeli se projevuje stresem, traumatem a posttraumatickou
stresovou poruchou (Post-traumatic Stress Disorder, PTSD), které mohou mit
dlouhodobé dopady na jednotlivce. Socidlni nebezpeli zahrnuje rozpad rodin,

4 Pro pojem ,,mission command” pouzivdme v narodnim prostfedi termin tkolové veleni (viz
Doktrina ACR 2019).
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komunit a spolecenskych struktur, coZz mlze vést k destabilizaci regiond a zvyseni
kriminality. Valka také prinasi ekonomické nebezpedi, jako je zniceni infrastruktury,
ztrata pracovnich mist a pokles Zivotni Urovné. Existence nebezpeci prindsi strach.
Vsichni pfrislusnici ozbrojenych sil pocituji strach ve vétsi nebo mensi mire. Velitel
musi svym podrizenym pomoci ziskat nezbytnou odvahu k prekonani strachu a tim
podporit dosazeni Uspéchu. Celkové vzato, valka ma devastujici dopady na vSechny
aspekty lidského Zivota a vyZaduje komplexni pfistup k feseni existujicich nebezpeci.

Nenavist

Podle Clausewitzova zasadniho dila O valce hraje nenavist zasadni roli pri formovani
podstaty valky. Je soucasti konceptu ,vrtosivé trojice” (nebo ,paradoxni trojice”),
v némi Clausewitz vysvétluje sily pohanéjici valku. Vedle prvotniho nasili
a nepratelstvi je nenadvist soucdsti lidského rozméru a je zakofenéna v lidech.
Clausewitz nepovazuje valku pouze za racionalni nastroj politiky, nybrz také za
komplexni souhru emoci, nahody a rozumu. Nendvist je soucdsti emocionalniho
a iracionalniho rozméru vdlky a projevuje se v nékolika aspektech. Je pfirozené
spojena s mobilizaci mas, kdy ve vdalkach zahrnujicich celé populace (zejména ve
zdUraznovani nacionalismu) muazZe nenavist vUcéi nepfiteli podnécovat verejnou
podporu a udrZovat vale¢né Usili. Nendvist mUZe eskalovat nasili valky, ucinit ji
ni¢ivéjSi a méné zdrzenlivou. Objektivné pak narlistd intenzita valecného usili
a brutalita mezi valcicimi stranami, ¢asto bez ohledu na normy mezinarodniho prava.
Témér zakonité dochazi ke ztraté racionalni kontroly; zatimco valka ma slouzit
politickym cilim, nendvist muze tyto cile zkreslit a vést k prodlouzené nebo totalni
valce presahujici plvodni cile. Clausewitz zd(raznuje, Ze valka neni statickym ani
Cisté logickym Usilim. Emocni energie — zejména nendvist — tak pfispiva
k nepredvidatelnosti a zufivosti konfliktu.

Nenavist je podle Clausewitze zakladni emocionalni silou. Je to jeden ze tfi zakladnich
prvkl v jeho trojici a pomaha vysvétlit, pro€ se valky mohou stat nasilnéjsimi a méné
raciondlnimi, nez bylo zamysleno. Pochopeni této skutec¢nosti pomaha porozumét
dlvodu, proc¢ Clausewitz véril, Ze valku nelze nikdy pIné kontrolovat ani predvidat.

Lidsky stres

Lidsky stres ve valce je extrémné intenzivni a mlze mit dlouhodobé nasledky. Boj je
stresujici ¢innost, ktera vystavuje jednotlivce neustalému nebezpedi, nejistoté
a fyzickému vycerpani. Vojaci Celi nejen pfimému ohroZeni Zivota, ale také ztraté
blizkych ¢i svédectvi ndsili a destrukce, coz mlze vést k hlubokému psychickému
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traumatu. Tento stres se ¢asto projevuje akutnimi reakcemi, jako je zvySena uUzkost,
strach a panika, a mlzZe prerlist v PTSD. Dlouhodobé vystaveni vadlenému stresu
muze ovlivnit schopnost jednotlivce fungovat v bézném Zivoté, narusit mezilidské
vztahy a vést k problémam, jako jsou deprese, zdvislosti nebo sebevrazedné
myslenky. Porozuméni témto psychologickym dopadim je klicové pro poskytovani
adekvatni podpory a péce vdleénym veteranlm a obétem valek a konfliktd.

Nejistota, Sance a treni

Nejistota, Sance a tfeni byly ve valce vidy charakteristickym jevem. Jsou inherentnimi
aspekty valky, které ovliviiuji rozhodovani a pribéh vélky. Nejistota se projevuje
v nepredvidatelnosti akci nepfitele, neznamych podminkach na bojisti a nejasnych
informacich, které mohou vést kchybnym rozhodnutim. Sance hraje roli
v nahodnych udalostech, majicich schopnost zasadné zménit vysledek bitvy, jako je
nahlé zhorseni pocasi nebo necekané technické selhani. Treni, jak jej definoval
Clausewitz, zahrnuje vSechny malé problémy a prekazky, které komplikuji realizaci
vojenskych planl, od logistickych potizi po lidské chyby. Realita neznamych
a pravdépodobné nepoznatelnych prvkl je vsudypritomnym aspektem lidského
konfliktu. SloZitost situace ovliviiuje fada faktor(, ke kterym patfi nepftiznivé pocasi,
chaos a zmatek v boji, komplexnost, nedostatek presnych zpravodajskych informaci,
chyby v planovani a pochopeni situace, osud, neporozuméni si se spojenci,
prizpUsobivy nepfitel, obtizny terén, spory mezi jednotlivci, ¢innost mistniho
obyvatelstva a pripadné dalsi.

Soucasné existuji faktory, jez pomdhaji snizovat nejistotu, Sanci a tfeni zpisobené
uvedenymi skutecnostmi. Dobré vedeni, pruzna organizace a spolehlivé technologie
mohou nejistotu zmirnit. Jednoduchy plan, kombinovany s pribéZznou koordinaci,
muzZe tlumit Ucinky tfeni. OvSem iv pripadé, Ze operace se vyviji pfiznivé, velitelé
pfijimaji rozhodnuti zaloZend na neudplnych, nepfesnych a protichidnych
informacich pod vlivem nepfiznivych podminek. Odhodlani stejné jako zkuSenost
patfi k vyznamnym prostfedkiim ke zdolani tfeni. Vysokd mordlka, organizovanost,
ucinny systém veleni a fizeni a osvojené postupy a techniky cinnosti pomahaji
pfislusnikim ozbrojenych sil prekonavat tuto nepfizen.

Nejistota, Sance a tfeni rovnéz ovliviuji nepfitele, takze velitelé by méli vyhledavat
a vyuzivat vSechny dostupné moznosti. Velitelé se musi ucit bojovat v prostredi
nejistoty vytvarenim jednoduchych a flexibilnich pland, zaloZznich pland a plant pro
nepredvidané udalosti, zdokonalovat se ve stalych operacénich postupech, trvale se
snazit predvidat a pochopit zdmér nepfitele a podporovat iniciativu podfizenych.
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Pochopeni operacniho prostredi, i¢inna rozhodnuti a flexibilita navzdory existujicim
nepriznivym okolnostem jsou pro dosazeni Uspéch v operacich rozhoduijici.

Mlha valky

Mlha valky jak v linearnim, tak nelinedarnim pojeti pfedstavuje valku jako slozity
a nepredvidatelny systém. V linearnim pojeti se vdlka muzZe zdat jako sled pficin
a nasledkdl, kde kazda akce ma primy dopad na vysledek. Nicméné i v tomto ramci
existuje mnoho proménnych, které mohou ovlivnit pribéh konfliktu, jako jsou
rozhodnuti velitelQ, reakce nepftitele a vnéjsi podminky.

V nelinedrnim pojeti je valka vnimana jako dynamicky a chaoticky systém, kde malé
zmény mohou mit nepredvidatelné a dalekosahlé dUsledky. Tento pfistup
zdlraznuje, ze valka neni jen souborem izolovanych uddlosti, ale komplexnim
propletencem faktord, které se vzajemné ovliviiuji. Nejistota a ndhoda hraji klicovou
roli, protoZe i nejlepsi plany mohou byt zmareny necekanymi uddlostmi nebo
chybami.

Riziko a nebezpedi jsou neoddélitelnou soucdsti valky, kde kazdy krok mize mit
fatalni nasledky. Odvaha a Stésti jsou Casto rozhodujicimi faktory, které mohou
zménit pribéh bitvy. Pravdépodobnost a odhadovani moznych scénari jsou dllezité
pro strategické planovani a rozhodovani, ale jak poznamenal Clausewitz, ,takzvané
matematické faktory nikdy nenachazeji pevny zaklad ve vojenskych vypoctech.”
Valka je ve své podstaté nepredvidatelna a podoba se karetni hre, kde nahoda
a intuice mohou byt stejné dileZité jako strategie a planovani. Tento komplexni
pohled na valku zdlrazruje potrebu flexibility, adaptace a neustalého
prehodnocovani situace na bojisti.

Napéti

Napéti je sila, ktera mafri ¢innost a ktera jednoduché Cini slozitym a slozité zdanlivé
nemoznym. Tento fenomén se projevuje v rdznych formach a mdze mit mnoho
pricin. Mentalni napéti ¢asto vznika z nerozhodnosti o dalSim postupu, kdy velitelé
a vojaci Celi dilematlim a musi rychle rozhodovat pod tlakem. Fyzické napéti je
zplsobeno pfimymi ucinky valky, jako je intenzivni nepratelska palba, kterd
vyCerpava fyzické sily a zvySuje stres. Vnéjsi vlivy, jako je Cinnost nepfitele nebo
nepriznivé pocasi, mohou také pfispivat k napéti. Nepfitel mlze provadét necekané
utoky nebo manévry, které narusuji planované operace. Pocasi, napriklad silny dést,
mraziva zima nebo naopak extrémni teploty, mize komplikovat logistiku a pohyb
jednotek.
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Napéti mize byt vyvolané i internimi faktory, jako je Spatné pldnovani nebo
osobnostni rozpory mezi ¢leny tymu. Nedostatecna pfiprava nebo chyby v organizaci
mohou vést k chaosu a neefektivnosti. Osobnostni konflikty mohou narusovat
spolupraci a komunikaci, coz dale zvysuje stres.

Je dlleZité si uvédomit, Ze napéti mlZe existovat i pfi absenci pfimého nepfitele.
| v klidnych obdobich mohou vojaci a velitelé pocitovat tlak z o¢ekavani budoucich
akci nebo z odpovédnosti za Uspéch operace. Napéti je hlavnim rozdilem mezi
pldnem na papite a jeho skutecnou realizaci, protoZe v praxi se vidy objevi necekané
prekazky a komplikace, které je tfeba prekonat. Porozuméni a zvladani napéti je
klicové pro uspésné vedeni vojenskych operaci.

1.3 Charakter valky

Charakter valky je proménlivy. Je fascinujicim fenoménem, ktery ukazuje, jak se valka
prizpGsobuje ménicim se podminkam, prostfedim a kontextim. Zatimco zakladni
povaha vdlky ve vSech svych rysech zlstdvd konstantni, jeji charakter se muize
dramaticky ménit v zavislosti na rGznych faktorech. Ve svém vyznamu charakter
valky poukazuje na skutecnost, jak vdlka vypada. Vyjadfuje jeji konkrétni formu
vdaném kontextu — jaké jsou pouzité prostredky, strategie, cile, ucastnici, typ
konfliktu, kultura, technologie, vile nepfitele apod. Samotny Clausewitz konstatuje,
Ze charakter valky je uréen okolnostmi, které ji formuiji.

Politicka dynamika a jeji cile ovliviiuji, kdo se do valky zapoji a pro€. Politické
ideologie, aliance a rivality mohou vést k rdznym typim konflikt(, od regionalnich
obcanskych vdlek po rozsahlé mezinarodni konflikty. Cile stanovené vlddami nebo
skupinami (napf. zména rezimu, Uzemni zisk, ideologicka dominance) utvareji rozsah,
intenzitu a trvani konfliktu. Vojenska dynamika nasledné zahrnuje zmény ve
vojenskych strategiich, taktikach a technologiich, které mohou dramaticky ovlivnit
pribéh a vysledek valky.

Ekonomické faktory také hraji klicovou roli. Zatimco ekonomické zajmy mohou byt
motivaci pro zahajeni valky, ekonomicka sila nebo slabost statu muizZe schopnost vést
valku ovlivnit. Socialni a kulturni dynamika ovliviiuje, jak spole¢nost vnima valku, kdo
je ochoten bojovat a jaké jsou moradlni a etické normy spojené s valcenim.

Technologicky pokrok je jednim z nejvyznamnéjsich faktor(i, které méni charakter
valky. Nové zbrané, komunikacni technologie a informacni systémy mohou zménit
zpUsob, jakym se valka vede, a mohou mit zdsadni dopad na jeji vysledek.
Nezastupitelna je role informaci a médii ve zpUsobu propagandy valky. Kontrola
narativi mUZe byt stejné dllezitd jako vitézstvi na bojisti.
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Pro politické a vojenské lidry je klicové predvidat, jaky charakter maze vélka mit, aby
mohli prijimat informovand rozhodnuti. Tento Usudek by mél formovat politické
strategie a rozhodnuti, zda vstoupit do valky, jakym zplUsobem ji vést, nebo jaké
kroky podniknout k jeji prevenci. Pfedvidani charakteru valky je tedy zasadni pro jeji
efektivni a odpovédné vedeni.

S charakterem vdélky jsou spojeny rovnéz pravni a etické normy, zplsob dodrzovani
mezindrodniho prava (napf. Zenevské Umluvy) a pravidla zapojeni. Tyto normy
ovliviuji, jak valcici strany zachazeji s civilisty, zajatci a vézni.

Role velitel

Valéeni mazZe zahrnovat nékolik vzajemné se prekryvajicich typl operaci, vedenych
v rliznych prostorech, riznymi silami a rGznymi veliteli, ktefi musi spolupracovat, aby
porazili vali, strategii a schopnosti nepfitele. BEhem téchto operaci ma kazdé
uskupeni sil jedinecné a ¢asto odlisné schopnosti. Proto ¢im komplexnéjsi je hrozba,
tim sloZitéjsi mohou byt vztahy mezi veliteli, coz vyzaduje, aby se pftizpusobili
a organizovali své sily zplUsobem odpovidajicim poZzadavkim jejich konkrétniho
operacniho prostredi.

Valéeni vyZaduje, aby velitelé umné integrovali své sily vdaném prostoru
odpovédnosti, zahrnujicim vSechny domény a dimenze, a dokdzali vytvofrit vyhodné
postaveni vic¢i nepfiteli. Velitelé vedou operace s vyuZitim spolecnych taktickych
postupt, sdileného situaéniho povédomi a interoperability ve zbranich a vybaveni.
Integrace ¢innosti jim umoziuje vytvaret kombinované Ucinky napfic¢ jednotlivymi
druhy sil.

Velitelé se vyhybaji silnym strankam nepfitele a vyuzivaji jeho slabych stranek.
Koordinuji a synchronizuji pouziti vSech vhodnych a dostupnych schopnosti. Jsou si
veédomi skutecnosti, Ze i detailné vyladéné plany se zfidkakdy vyvijeji tak, jak byly
navrzeny, a toho, Ze Uuspéch vyzaduje, aby byly neustale pfizpisobovany na zdkladé
vyvoje situace a prileZitosti nabizenych nepfitelem a dalSich faktor(i v dynamickém
operacnim prostredi. Velitelé Celi prekvapeni a neuspéchu a snasi je, ale vyhybaiji se
bezvyslednym akcim nebo patové situaci. Valka pokracuje, dokud se jedna strana
nezacne pfizplsobovat podminkam operacniho prostredi rychleji nez druha strana.
Ptizplsobovanim mohou velitelé rychleji dosahnout vyrazné vyhody a snazit se ji
vyuzit k ziskdni a udrZeni iniciativy, rozsifeni volnosti jednani, operacniho tempa
a dosahu.

Valéeni vyzaduje odolnost. Velitelé ji dosahuji vycvikem, rozvojem schopnosti,
multidisciplinaritou, interoperabilitou, udrZzovanim moralky a dalSimi opatfenimi,
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které maji zarucit, Ze jediny utok jejich sily nezneschopni. K naplnéni svého poslani
ozbrojené sily buduji a rozvijeji schopnosti, které spole¢né se spojenci a partnery
pouzivaji k dosazeni strategickych cilG. Velitelé vyuzivaji doktrinu, ktera jim umozni
prizpUsobit se rychlym zméndm ve valéeni. Doktrina implikuje rlizné zdroje znalosti
— zkuSenosti/lekce ziskané z boju i cvi¢eni, experimentl a valecnych her, ¢imz nabizi
komplexnéjsi pohled na smérovani vojenskych zmén a velitellim soucasné poskytuje
intelektudlni nastroje potiebné k vyuziti ve vSech vojenskych ¢innostech.

1.4 Strategické pouziti vojenskeé sily

Stat vyuziva své diplomatické, informacni, vojenské a ekonomické nastroje moci
k prosazovani svych narodnich zdjmu. Vojensky nastroj posiluje tradi¢ni prostredky
a poskytuje schopnosti, které maji zajistit, aby predstavitelé stdtu mohli uplatiovat
politiku statu, pripadné ji prosazovat z pozice sily. V dobé miru vojensky nastroj
sehrava podplrnou roli. V situaci, kdy se ostatni nastroje statni moci ukazou jako
nedostatecné, ozbrojené sily se mohou stat primarnim prostfedkem. V obou
pfipadech je vojensky prispévek zdsadni, protoZze umozZnuje a posiluje Einnost
ostatnich nastroji moci. At uz v primarni nebo podplrné roli, strategicka role
vojenského nastroje spocivd ve Ctyfech zplsobech pouziti vojenské sily — ujisténi
(assurence), natlak (coercion) ve formach odstrasovani (deterrence) a pfinuceni
(compellence) a nasilnou akci (forcible action) (Department of Defense 2023).

Ujigténi

UjiSténi je pouZiti ndstroju statni moci k demonstraci zdvazku a podpory spojenciim
a partneriim. Vojenské ujisténi ma casto podobu bezpeénostni spoluprace,
spole¢nych cviceni a predsunuté pritomnosti vojenskych sil. Cvi¢eni a predsunuta
pritomnost vojenskych sil zajistuji a podporuji bezpecnost, zlepsuji interoperabilitu

sV

se spojenci a dalSimi partnery a vytvafi prilezitosti pro strategickou odezvu,
souvisejici s bezpecnosti operacniho prostredi, partnerstvim a reakci na krize.
Ujisténi je navic zakladnim faktorem, ktery statu umoznuje pouzivat natlak; stat dava
potencialnimu nepfiteli jasné najevo, jaké chovani je Zddouci a jaké nezadouci. Tim,
Ze stat ucinné signalizuje své zaméry, zdlraziuje, Ze se zdrzi vlastni rozhodné reakce,
pokud druhad strana vyhovi predloZzenym pozadavkim. Nepfitel, ktery uvaZzuje o tom,
ze podlehne donucovacim opatifenim nebo se zdrzi jednani, asto mliZze potiebovat

konkrétni a spolehlivé ujisténi, Ze stat splni svou ¢ast dohody.
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Natlak

Natlak je SirSi pojem, zahrnujici dvé odliSné formy presvédcovani — odstrasovani
a prinuceni. Odstrasovani se snazi udrzet status quo predtim, nez nepfritel zméni
politiku nebo podnikne nezadouci akce. Pfinuceni je odhodlani a pokus zménit
necinnost nebo probihajici chovani nepfitele. Odstrasujici chovani vyZaduje
signalizaci prostfednictvim pasivnich hrozeb a Cinnosti, které presvédci nepfitele,
aby nezasahoval, zatimco pfinucujici chovani vyzaduje aktivni opatfeni spolu se
specifickymi pozadavky, které maji nepfritele dotlacit k novému chovani.

Odstrasovani a pfinuceni vyzaduje spojeni ucink( vice nastrojl statni moci. Analyza
moznosti natlaku vyZaduje peclivou znalost hodnotového systému nepfitele.
Natlakové chovani funguje tak, Ze manipuluje s hodnotou, kterou nepfitel klade vici
objektu a ovliviiuje jeho vnimani ndkladd na akci nebo nedinnost, tykajici se
prosazeni jeho zajmu.

Odstraseni

Odstraseni je konkrétni praxe odrazovani aktéra od nechténé akce. Velitelé uplatiuji
rGzné varianty poutZiti sil, aby signalizovali a prokazali existenci vérohodné hrozby
nepfrijatelné protiakce nebo presvédcili nepfritele, Ze ndklady na jeho budouci akci
prevazuji nad vnimanymi prinosy. Odstraseni odpiranim vzbuzuje dojem, Ze Uspéch
je nepravdépodobny, zatimco hrozba trestu vytvari dojem, Ze ndklady jsou pfilis
vysoké. Velitelé odrazuji nepfitele tim, Ze udrzuji pripravenost, uplatiuji schopnost
promitat moc globalné a prokazuji dostatecnou schopnost posilit vnimani. Velitelé
primarné vyuZivaji ¢innosti pod prahem ozbrojeného konfliktu, véetné boje proti
nepratelskym aktivitam, neletdInimi akcemi, posilovanim narativll, mezinarodni
bezpecnostni spolupraci a vycvikem se spojenci.

Pfinuceni

Pfinuceni je pouZiti vojenské sily k ovlivnéni nepfitele, aby zménil nebo upustil od
probihajiciho chovani nebo nedélal to, co déla. Pfinuceni se lisi od odstraseni v tom,
Ze cilem je zménit stavajici chovani nepfitele. Plsobivé prinuceni obvykle vyZzaduje
vice nez jen rétoriku. Spoléha se na pochopeni perspektivy nepfitelem a nese s sebou
vyssi riziko eskalace neZ odstraseni. Aktér, ktery nuti ke zméné chovani, musi obvykle
jednat; pouhad signalizace hrozby je €asto neucinna. Na rozdil od nasilné akce je
smyslem pfinuceni to, Ze volba vyhovéni z(istava na nepfiteli. Tato volba se nepfiteli
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nemusi libit, ale stat (aliance) mlzZe na néj uvalit opatreni, které jej omezi. Nepfiteli
to ponechavd volbu, zda bude nadale nést naklady, nebo se podvoli pozadavkim.

Nasilna akce

Nasilnd akce (donuceni) je ndsilné pouziti vojenské sily (k projekci vile statu) na
nepfritele k eliminaci jeho odporu. Pokud si nepfitel ceni cile, kterym ohrozuje
bezpecnost statu, pak je nezbytné pouzit vojenskou silu ke zni¢eni toho, co dava
nepfiteli schopnost a vili vzdorovat. Nasilnd akce vyZaduje vuli statu zvitézit
a dostatek prostredk(, které jsou k tomu rozhodujici. Pro vitézstvi v ozbrojeném
konfliktu nad nepfitelem lze pouzit nékolik zakladnich metod. Doktriny zminuji
vyCerpani, opotrebeni a zniceni. Vylerpani je eroze vile nepfitele, opotiebovani je
proces postupného sniZzovani jeho sily nebo efektivity a znic¢eni je niceni prostredku
(schopnosti) neptitele. Ozbrojené sily zfidka vyuZivaji jednu z téchto metod izolované
od ostatnich. DulezZitd je komplementarita vSech metod k omezeni jeho schopnosti,
snizeni jeho moralky a odhodlani bojovat. Proti schopnému a rozhodnému nepfiteli
nelze predpokladat, Ze tyto metody budou snadné, rychlé nebo levné, ani o¢ekavat,
Ze vojenské vitézstvi bude predem dané.

1.5 Valceni a jeho formy

Valceni ve svych zakladnich formach rozeznava urcitou pravidelnost — konvencnost,
symetricnost, tedy jakousi tradi¢nost, a soucasné i nepravidelnost ve smyslu
nekonvencnosti, asymetricnosti i netradi¢nosti. Protoze valceni obecné ma
odjakziva tradi¢ni i netradi¢ni dimenzi a své Uutocné a obranné aspekty, jeho formy
se témér nikdy neuplatiuji jako ,jedna z moznosti“ ¢i ,bud anebo”, ale existuji
a méni se v rliznych kombinacich, které vyhovuiji strategii, cildm, G¢elu, moznostem
nebo schopnostem valcicich stran.

Vhodnou dichotomii pfi uvaziovani o valCeni je rozdil mezi jeho pravidelnymi
(konvencénimi) a nepravidelnymi (nekonvencnimi) formami. Kazda z nich slouzi
zdsadné jinému strategickému ucelu, kdy jsou vyuzivany rzné pristupy k jeho
naplnéni. Je nutné si uvédomit, Ze skutecné valceni je zfidka uhledné sefazeno do
téchto subjektivnich kategorii. Val¢eni je jednotnym celkem, je kreativni,
dynamickou a synergistickou kombinaci vsech jeho spole¢nych aspektli, konvencnich
i nekonvencnich, které jsou prizplsobeny konkrétnimu operaénimu prostredi.

V nékterych pripadech nepratelské akce nuti velitele k vybéru specifickych zplsobl
a prostredkd. Valceni ne vidy presné zapadd do jedné z kategorii valceni, ale
zahrnuje vsechny aspekty konvencniho a nepravidelného viéléeni, které muze
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probihat postupné nebo soubé&ing. Ulelem valky je vnutit svou vali nepfiteli
a vyhnout se vnucovani jeho vlle. Zvitézit ve valce vyZaduje kreativni, dynamickou
a synergickou kombinaci vSech moZnosti a schopnosti statu. DosaZeni strategickych
cilG vSak casto zavisi na tom, zda populace obyvaijici specifické operacni prostredi
prijme vnuceny, arbitrazni nebo vyjednany vysledek.

Konvencni valceni

Konvencni vdlceni (rovnéz je pouzivan pojem konvencni valka) predstavuje soucdst
ozbrojeného konfliktu, kdy jednotlivé strany pouZivaji konvencni zbrané, tedy
vSechny zbrané kromé zbrani hromadného niceni, pficemz oteviené bojuji na zemi,
ve vzduchu ¢i na mofi. V konvencnim valéeni bojuji staty mezi sebou, aby chranily
nebo prosazovaly své strategické zajmy. Sily obou stran jsou jasné definovatelné,
organizované, oznacené a pouZzivaji zpravidla konvencni zbrané k boji proti nepfiteli.
V konvencnim valCeni se nepratelé zapojuji do vzajemného boje a vyuzivaji radu
podobnych funkci a schopnosti v celém operacnim prostfedi. Hlavni cil valceni
sméruje k porazce (oslabeni) nebo znieni nepratelskych ozbrojenych sil, obsazeni
Uzemi, resp. naruseni schopnosti nepfitele dale vést konvencni valku. S blizZici se
kapitulaci se vSak m(zZe jedna nebo druha strana uchylit k nekonvenénimu valcéeni.

Pro konvencni valceni jsou priznacné konvencni schopnosti, jeZ jsou ¢asto spojovany
s vojenskymi schopnostmi statu - napfiklad velka uskupeni armad nebo armadnich
sbord, flotil, svazll letectva - uskutecriujicich rozsahlé manévry spolecnych smisenych
uskupeni, a dale aspekty, jako napf. intenzivni palebnd sila, rozsahlé presuny,
manévry, definovani a eliminovani tézisté apod. Typickym prikladem pouziti
obdobnych komplexnich schopnosti bylo nasazeni koali¢nich sil ve valce v Zalivu
v roce 1991.

Konvencni valéeni ma zpravidla stanoveny pevny pravni ramec a zuc¢astnéné strany
respektuji domluvend pravidla, definovand Haagskymi Umluvami, Zenevskymi
konvencemi a fadou dalSich dokument(. Jasné je stanoven zpuUsob zachdazeni se
zajatci, typ pouzivanych zbrani, oznaceni valCicich stran, vymezeni role civilniho
obyvatelstva apod. Nepratelé v soucasnosti vSak zpochybnuji tradi¢ni pohledy na
valceni, stiraji obvyklé hranice specifickou rétorikou i doktrinou a vedou komplexni
operace, v nichz se nevyhybaji nepravidelnému valéeni ani hrozbé pouziti jadernych

zbrani.

Konvencni valéeni mlze zahrnovat Ucast entit podobnych statnim aktérim, které
vlastni konvencni vojenské schopnosti a ovladaji zplsoby i metody k dosazeni
vojenského vitézstvi. Kratkodobé vysledky konvencniho valceni jsou Casto ziejmé,
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pricemz konflikt konéi vojenskym vitézstvim jedné strany a vojenskou porazkou
strany druhé, pripadné vede k patové situaci.

Nekonvencni valceni

Opakem konvencnosti je nekonvenénost — asymetrie i nepravidelnost. K pochopeni
vyznamu téchto synonym je dllezité definovat jejich obsah. Neznamena to vsak, ze
Ize presné oddélit nebo odlisit jednotlivé Cinnosti obsazené vtom nebo onom
yvaleni”. | kdyz jsou doktrinalné definované, ¢asto mohou splyvat, podobat se nebo
se prekryvat. Lze vSak konstatovat, Ze s prihlédnutim k jejich obsahu jsou veskeré

e

aktivity ,nekonvencnosti“ soucdasti hybridniho valceni, komplexniho vyrazu
zahrnujiciho jak konvencni, tak zejména nekonvenéni ,jednani, organizovani
a mysleni” jedné nebo druhé valcici strany. Nekonvencni valéeni (Unconventional
Warfare), nékdy oznacované rovnéz nekonvencni vdlka, je popisovdno jako Siroké
spektrum vojenskych a polovojenskych operaci, obvykle dlouhého trvani, které jsou
prevdiné provadény prostfednictvim nebo s mistnimi ¢i podplrnymi silami, které
jsou organizovany, vyskoleny, vybaveny, podporovany a fizeny v rlizném rozsahu
externim leaderem. Zahrnuje, avSak neni omezeno na partyzanskou valku,
podvratnou c¢innost, sabotdze, zpravodajskou c¢innost a nekonvencni asistovanou
zadchranu, napf. zachranu vojenskych zajatcl nebo uréenych civilnich osob ze zajeti
nebo drzeni (Department of Defense 2016.).

Asymetrické valceni

Asymetrické val¢eni je charakterizovdano jako uplatnéni rozdilnych strategii,
schopnosti, taktik a zplsob( k eliminaci nebo rozvraceni silnych stranek nepfitele pfi
soucasném vyuziti jeho slabych stranek. Obecny koncept asymetrie ve vojenstvi
popsali napf.S. Metz a D. Johnson (2001) ve smyslu . jedndni, organizovdni a mysleni,
které je odlisné od nepritele, s cilem maximalizovat vlastni vyhody, vyuZit slabych mist
nepfritele, ziskat iniciativu, pripadné vétsi volnost jedndni.”

V asymetrickém valéeni obvykle dochazi ke stfetlm mezi stalou, profesionalni
armadou a povstalci (bojovniky z hnuti odporu), ktefi ¢asto maji status bojovnik
porusujicich ustanoveni valecného prava. Pojem asymetrické valceni je obvykle
pouzivan v souvislosti s terminy ,partyzanska/gerilova valka“, ,povstani“, ,boj proti
povstalclim®, , terorismus”, ,boj proti teroristim*“ apod., jde tedy v podstaté nasilny
konflikt mezi formalni armddou a neformalnim, hdfe vybavenym, ale odolnym
a motivovanym nepritelem. Asymetrické valceni je formou/soucasti nepravidelného

valcéeni.
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Nepravidelné valceni

Termin nepravidelné val¢eni se vyvinul ze snahy vymezit konflikty, které jsou
projevem nasilnych i nendsilnych ¢inl nepftitele, ale postradaji tradi¢ni konfrontaci
sila vs. sila. Klicovym rozdilem mezi nepravidelnym a konvenénim (tradi¢nim)
valcenim je kontext a zpUsob vedeni konfliktu, zejména s ohledem na obyvatelstvo.
Nepravidelné véleni se zaméfuje na populaci, ovlivnéni aktér(, chovani, vztah(
a stability v prostoru nebo oblasti zdjmu. Slabsi strana se snaZi uplné vyhnout
pfimému kontaktu se silnéjsSim nepritelem tim, Ze utoCi na nevojenské cile, aby
ovlivnila nebo kontrolovala mistni obyvatelstvo.

Nepravidelné sily nepfitele mohou zahrnovat povstalce, bojovniky za svobodu,
zradikalizované jedince a dalsi formy nepratel. Pouzivaji taktiku vyhybani se pfimému
stfetu, ovSem mohou vést i rozsahlé operace na vicero mistech soucasné, byt jen
malymi uskupenimi sil s cilem zvysit svou legitimitu a vliv na pfisluSnou populaci.
Nepritel, ktery pouZivda nepravidelné metody vdleni, se obvykle snazZi vést
dlouhotrvajici konflikt ve snaze vycerpat v(ili svého nepfitele a jeho populace. Casto
pouziva sofistikovanych zbrani, systému veleni a fizeni a dalsi podp(rné sité, které
jsou typické pro tradi¢ni vojenské sily. Aktéfi nepravidelného valéeni ¢erpaji z vyhod
odvozenych ze znalosti mistnich podminek a schopnosti ovlivnit mistni obyvatelstvo.

Nepravidelné véléeni mliZze pouZivat hrozbu nebo organizované ozbrojené nasili
k jinym ucellm, neZ je fyzickd dominance nad nepfitelem. Staty a nestatni aktéfi
mohou valcit timto zplsobem, kdyzZ se jim nedafi dosahnout svych strategickych cild
nevojenskymi aktivitami nebo konvencnim valéenim.

Dulezitym aspektem tohoto druhu véléeni je integrace fyzickych akci a informaci.
Fyzické akce, vojenské i nevojenské, letdlni i neletdlni jsou neoddélitelné od svého
psychologického efektu, ktery pfimo ¢i nepfimo ovliviiuje vnimani a chovani
nepfritele. Klicovou roli sehravaji média. Poskytuji dilezité informace o aktualnich
udalostech, coz je zasadni pro planovani operaci a rozhodovani v boji. Média mohou
zvyraznit urcité udalosti nebo problémy, a tim ovlivnit vefejné minéni i politické
rozhodovani. Zverejnénim zprdv a pribéhl mohou posilit nebo naopak podkopat
moralku jak vojenskych sil, tak i verejnosti. Mohou slouzit jako nastroj pro kontrolu
a zajisténi transparentnosti vojenskych operaci, coz je dllezité pro ziskani a udrzeni
davéry verejnosti. VSechny tyto faktory mohou zasadné ovlivnit vali bojovat,
regulovat podporu populace V¢ bojujicim stranam, pripadné zasadné
delegitimizovat akce nepfitele.
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Jak bylo v Uvodu zminéno, jednotlivé souvislosti valky a valéeni jsou ve svych
dlsledcich uzce propojeny s aplikaci operacniho uméni v teoretické i praktické
roviné. Lze fict, Ze vytvareji urcitou nadstavbu obecného pojeti dané problematiky,
jez ddle vstupuje do vSech oblasti a kategorii opera¢niho uméni. Objasnéni téchto
prvotnich teoretickych vychodisek k problematice valky a valéeni proto autofi
povazuji za velmi zasadni.
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2. OPERACNiI UMENI

Operacni uméni je vyznamnou soucasti vojenského uméni, které zahrnuje dalsi dvé
kategorie — vojenskou strategii a taktiku. VSechny tyto kategorie jsou vzajemné
provdzané, zavislé, ale svou podstatou a poslanim odliSné. Obecnd definice
operacniho uméni jej popisuje ve smyslu teorie a praxe pripravy a vedeni
ozbrojeného zdpasu.

2.1 Charakteristika operacniho uméni

Soudobé operacni uméni je primarné charakterizovano jeho doktrinalni definici,
ktera prosla urcitym historickym vyvojem podle toho, jak se vyvijelo operacni
prostfedi i pristup jednotlivych alianci, koalici ¢i stath k planovani a vedeni
vojenskych operaci.

Stavajici definice popisuje operacni uméni ve smyslu , pouZiti sil za ucelem dosazeni
strategickych a/nebo operacnich cili prostrednictvim pldnovdni, organizace,
integrace a provddéni strategii, taZeni, hlavnich operaci a bitev” (Ufad pro obrannou
standardizaci 2023). Operacni uméni ve svém obsahu zahrnuje Sirokou skalu rliznych
oblasti, kategorii, principli a prvkd, Uzce se prolinajicich s taktikou i se strategii
v teoretické i praktické roviné. Patfi sem napfiklad planovani a vedeni vojenskych
taZeni, operaci a bitev, rozhodovani v boji nebo vyuzivani spole¢nych funkci. Nelze
opomenout ani otdzky systému veleni a fizeni, ziskdvani a Sifeni informaci, stejné
jako zpravodajstvi, klamani a dalsi. To vse je soucdsti operacniho uméni, popsaného
v teorii a aplikovaného v praxi.

Operacni uméni je souborem raznych atributl, které komplexnéji popisuji jeho
vyznam a obsah:

e Operacni uméni pomaha porozumeét slozitostem operacniho prostredi, coz
umoznuje zvolit nejucelnéjsi a nejucinnéjsi metody k ovlivnéni podminek
v jeho jednotlivych doménach a dimenzich, s ohledem na cas, prostor, sily
a rizika;

e Operaéni uméni preklenuje kontinuitu strategického rozhodovani
s konkrétnimi taktickymi ¢innostmi. Pfemosténi této kontinuity vyzaduje
tvorivého ducha velitele a do urcité miry i jeho ,vizionarstvi“. Jiz v davnych
dobach zrodu teorie opera¢niho uméni bylo zdlraziovano, Ze bez
operacniho umeéni by se taktické Cinnosti staly pouze sérii neprovazanych
akci, kde kritériem uspéchu by mohla byt pouze mira niceni nebo
vzajemného vyCerpani sil nepfitele;
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e Operacni uméni je zaloZzeno na detailnim a komplexnim porozuméni dané
situace, v niz se odrazi politicka dynamika, strategie, hrozby, podminky
existujici v daném prosttedi, zajmy a zdméry jednotlivych aktérd apod.;

e Operacni uméni zahrnuje fadu myslenek a faktord, které musi odrazet vice
neZ pouhou znalost doktrin a predpist a jejich mechanickou transformaci do
pldnu operace. Mélo by byt aplikovdano s komplexnim pochopenim vztah(
vSech aktérl pritomnych v operacnim prostfedi, ovliviujicich planovani
a vedeni operaci;

e Dulezitym ukolem velitell je osvojit si strategické a operacni mysleni,
organizaci, principy, taktiku a postupy vlastnich sil, jez jsou nutné
k provedeni pldnovanych vojenskych aktivit. Zaroven by si méli byt védomi
a méli by rozpoznat, Ze i jejich nepratelé budou praktikovat urcitou formu
operacniho uméni;

e Zaklady opera¢niho uméni je nutno pochopit a znat i veliteli na taktické
urovni, protoZze poskytuji nezbytny zdroj informaci a inspirace potfebné pro
tvorbu zdmeéru jejich cinnosti i podpory Cinnosti nadfizenych. Operacni
umeéni poskytuje uzite€ny ramec pro porozumeéni vseho, co vstupuje do
planovani a vedeni vojenskych Cinnosti na vSech urovnich.

Ddkladnad znalost a dovedna aplikace operacniho uméni umozniuje velitelim
a StabUm predstavit si a vyjadrit svou vizi o zpUsobu vedeni operace a s tvofivym
vyuzitim obecnych principl valceni ji realizovat v praxi. Operacni uméni skrz
kombinaci usudku a pracovniho Usili velitell a $tab(, uméni a védy, analyzy a intuice,
prendsi strategické zadani do Uspéchl na bojisti, a tak transformuje strategickou vizi
do konkrétnich taktickych Cinnosti. Jeho prostfednictvim jsou v soucinnosti s dalSimi
(vladnimi, nevlddnimi a jinymi) aktéry pripravovany a vedeny strategie, vojenska
tazeni, operace a bitvy k tomu, aby bylo dosazeno pozadovaného kone¢ného stavu.

Operacni uméni ve svém zakladu zdlraznuje jedinecnost a potrfebu vzajemného
logického vztahu, integrace a synchronizace tfech hlavnich aspektl — poZzadovaného
konecného stavu, zplsob( a prostredkl (zdrojd), potfebnych pro jeho dosazZeni,
a soucasneé rizik, ovliviujicich tyto aspekty. Toto vzajemné propojeni probiha napfic
vsemi urovnémi, na kterych jsou vedeny vojenské Cinnosti. V praxi je operacni umeéni
uskute¢iovano kombinaci znalosti, védomosti a schopnosti velitele, jako
i zkuSenostmi, dovednostmi a kompetencemi pfislusnik(i Stabu, ktefi proces

planovani a fizeni operaci spolecné realizuiji.
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Obdobné jako strategie a taktika je operac¢ni uméni uménim i védou. Kazda slozka
vojenského uméni vyzaduje reflexi, studium a praktickou aplikaci. Umélecky aspekt
znamena, Ze operacni uméni je, obdobné jako dalsi dvé slozky, ve svych specifikach
nejednoznacné a nepresné a vyzaduje kreativni a vysoce inovativni pfistup k jeho
aplikaci. Teorie operacniho uméni je univerzalni, protoze je zaloZena na historickych
zkuSenostech armdd vsech civilizaci a narodd, které jsou vesmés velmi podobné.
Aplikace této teorie vSak zavisi i na ndrodnim kontextu a zpUsobu vedeni valky, nebo
dokonce na osobnostech a vedeni jednotlivych vojevidcu ¢i veliteld.

Teorie a praxe operacniho uméni jsou neoddélitelné spjaty. Praxe by méla vidy
dominovat teorii. Kdykoli se teorie dostane do konfliktu s praxi, musi se ustoupit
praxi. Dobrd teorie by méla zajistit, aby nebyla oddélena od operacni reality, jinak
nemuze poskytnout zaklad pro uspésnou aplikaci principld valéeni. Zaroven by se
neméla precenovat ani teorie, ani praxe, protoZze to by mohlo vést k obecnému
oslabeni znalosti a porozuméni obéma. Teorie je kliCova pro zdokonalovani
a zlepSovani stavajicich doktrindlnich zasad aplikace valCeni. Teorie by se méla
zabyvat kazdou valkou a kazdou érou valéeni podle jejich vlastnich podminek a méla
by se vZidy pFizplsobovat pfichazejicim zménam. Ukolem teorie je, s plnym vyuZitim
nejnovéjsich technologickych poznatku, pokrok(i a odpovidajicich zmén v charakteru
val€eni, analyzovat, zdokonalovat a dale rozvijet slozky valceni a jejich jednotlivé
Casti.

Oblast teoretického studia a praktické aplikace opera¢niho uméni je pfilis rozsahla
a prilis rozmanita na to, aby se dala Uhledné usporadat do ,,systému” mysleni. Navic
neexistuje zadné konkrétni poradi ani posloupnost, ve které by se tyto slozky mély
aplikovat. Rzné prvky, které tvori obsah i ¢asti operacniho uméni, jsou seskupeny
v doktrinach spiSe volné nez rigidné, protozZe spolu souviseji, coz usnadnuje jejich
praktické vyuziti, diskusi i nasledny rozvoj teorie.

Teorie opera¢niho uméni poskytuje rdmec i smér pro rozvoj druh sil, vojsk, sluzeb
a prislusnych doktrin i operacnich koncepci. Teoretické znalosti a pochopeni daného
aspektu valéeni mimo jiné usnadnujiimprovizaci v dobé valky, kdy je nedostatek ¢asu
i zdroji. Teorie také vyrazné zlepsSuje presnost pouzivani rdznych klicovych
operacnich termint, ¢imzZ usnadnuje komunikaci mezi teoretiky a praktiky (Vego
2017).

2.2 Pavod a vyvoj operacniho uméni

Mezi vojenskymi historiky existuje mnoho kontroverzi ohledné plavodu operacniho
umeéni. Pro pochopeni, co je operacni uméni a jak by mélo byt aplikovano

31



v soudobém valceni, je vhodné ve stru¢nosti zminit, jak opera¢ni uméni vzniklo a jak
se vyvijelo az do soucasné doktrinalni podoby. Na rozdil od strategie a taktiky dlouho
panoval zmatek ohledné toho, co tvofi treti slozku vojenského uméni (mimo
strategie a taktiky), tedy operaéniho uméni. V minulosti se k pfimému ¢i nepfimému
oznaceni operacniho uméni pouzivalo mnoho rlznych termind. Problém byl
umocnén nedostatkem shody ohledné skuteéného ucelu operac¢niho umeéni.
V minulosti terminy ,,mala strategie”, , velka taktika“ nebo ,,operace” mély oznacovat
to, co je dnes znamé jako operacni umeéni.

Za prvniho, kdo se podrobnéji zabyval pojmem taktika, je povaZovan francouzsky
general a vojensky myslitel, hrabé Jacques Antoine Hippolyte de Guibert. RozliSoval
dva hlavni pojmy, , Tactique élémentaire”, tedy klasickou taktiku, kam radil manévry
a bojové nasazeni jednotlivych jednotek — péchoty, jizdy, délostfelectva, vycvik
s ostrou munici pro zlepsSeni streleckych dovednosti a psychické sily pfi srazenich,
véetné bayonetovych Utok(. Druhym pojmem, ktery Guibert pouzival, byla ,,Grande
tactique”, tedy velka taktika, do které i ze sou¢asného pohledu lze fadit urcité prvky
strategie nebo dokonce operaci. Guibert velkou taktiku definoval jako ,,uméni
seskupovat razné slozky (jednotky) a koordinovat je pro velké vojenské manévry“.
Zahrnovala zpUsoby, jak sestavit, rozmistit a pouzit divize v SirSim ramci stfetu, coz
dnes c¢astecné odpovida fizeni operaci na operaéni Urovni (Guibert 2004).

Pro generdla Antoina-Henriho de Jominiho se uméni valky skladalo z péti odliSnych
Casti v€etné velké a malé taktiky. Velkou taktiku definoval jako ,,uméni vytvdret dobré
kombinace pred bitvami i béhem jejich pribéhu. Hlavni zdsadou taktickych
kombinaci, stejné jako strategickych, je pfivést masu sil proti cdsti nepratelské
armady, a to v tom bodé, jehoZ ovlddnuti slibuje nejdileZitéjsi vysledky” (Jomini
2015). Jomini pouZzival termin mald taktika pro to, co se dnes bézné chape jako
taktika.

Britsky generdl J.F.C. Fuller psal hojné o teorii operac¢niho valceni. Stejné jako Guibert
a Jomini pouzival termin velka taktika k oznaceni oblasti studia a praxe mezi strategii
a taktikou. Fuller zminil, Ze jakmile velky stratég koreluje a pfizpUsobi své sily
politickému cili, dalsSim krokem je vybavit je strukturou, aby mohly byt ovladany, coz
je povinnosti velkého taktika. Velky taktik prebira kontrolu nad silami, jak jsou
rozmistény, a usporadava je podle odporu, s nimz se pravdépodobné setkaji. Toto
usporadani predstavuje plan valky nebo tazZeni, a pokud je duch planu politickym
cilem, pak je jadrem planu cil vojensky (Fuller 1925).

Polni marsal Helmuth von Moltke starsi, nacelnik prusko-némeckého generalniho
Stdbu, pouzival pojem operace (ném. Operation) k oznaceni stale se rozvijejici urovné
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vojenského uméni mezi strategii a taktikou. Tento pojem pouzival témér vyhradné
k oznaceni presunu velkych sil pred velkou bitvou (English 1996). Operace se tykaly
nasazeni armady mezi pocatecnim nasazenim a ukoly zamérenymi na vyreseni velké
bitvy. Podle jeho ndzoru byla velka bitva otazkou strategie. Moltke také zavedl do
némecké vojenské teorie termin ,,operativ” (volné prelozeno jako operacni), ktery se
vztahuje koperaci. Moltke, jako nacelnik generalniho Stabu, byl vyhradné
zodpovédny za vedeni operaci, tj. za provadéni planu taZeni avale¢ného planu.
Koncem 19. stoleti se operace v némecké armadé staly prechodnou oblasti studia
a praxe (Vego 2017).

Colmar von der Goltz, prusky generdl a vojensky teoretik plsobici na prelomu
19. a 20. stoleti, pouzival pojem , operace” ve vojensko-strategickém a taktickém
smyslu, a to vsouvislosti s modernim pojetim vedeni vdlky, které reflektovalo
promény armad, technologii a spolecnosti v éfe primyslové revoluce. Goltz vnimal
»operaci“ jako meziclanek mezi strategii a taktikou. Zatimco strategie urcovala
celkovy cil valky ataktika se tykala konkrétniho boje, operace znamenala
koordinovany pohyb a nasazeni vétSich celkl (napf. armdadnich sbord) s cilem
dosahnout strategickych cil( v konkrétnim tazeni. Ve svém dile ,,Das Volk in Waffen“
— ,Narod ve zbrani“ se zabyval tim, jak moderni vdlka vyZaduje celospolecenskou
mobilizaci a slozZitéjsi vedeni ozbrojenych sil. Operace v tomto smyslu predstavovala
soubor vojenskych ¢innosti, které vyzadovaly planovani, logistiku a pohyb vojsk
v prostoru a ¢ase. Goltz navazoval na Clausewitze, ale reflektoval promény valky
v dlisledku masovych armad, vlivu Zeleznic, telegrafu a novych zbrani. Operace pro
néj nebyla jen otazkou pohybu jednotek, ale soucasti SirSiho vojenského uméni, tedy
schopnosti planovat a vést bojové akce v rdmci tazeni (Goltz 1883).

Sovétska teorie operacniho uméni

Sohledem na SirSi ukotveni problematiky operaéniho umeéni jsou obecné
prezentovany dveé hlavni Skoly, které uddvaly smér jejiho teoretického, doktrindlniho
i praktického rozvoje. Jedna se o pojeti podané vojenskymi teoretiky a vojevidci
Sovétského svazu (s vyraznym prispénim byvalych distojnikd carského Ruska), a na
druhé strané je to pohled na problematiku operacniho umeéni v anglosaském svété,
jmenovité z pozice vojenskych odbornik( Spojenych statl. ProtoZe se jednd o znacné
obsahlou problematiku, ktera je obsirné popsana ve stovkach odbornych publikaci,
nelze ji v této knize prezentovat detailné. Informace dulezité pro utvoreni obecného
prehledu jsou uvedeny dale.
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Vznik opera¢niho uméni v Sovétském svazu jako osobité oblasti studia vojenstvi
uvnitf Rudé armady se ¢asové shodoval s koncem obcanské valky, zavedenim nové
domaci hospodarské politiky a uzndnim docasné stabilizace kapitalistického
systému. Vedeni armady se muselo vyporadat s naléhavym problémem povalecné
demobilizace a vytvorenim vojenského systému, ktery by zajistil stalé sily
i mobilizacni potencial. V poloviné dvacatych let, soubézné sLeninovou smrti
a odstranénim Trockého z postu komisare valky, byly tyto reformy schvaleny novym
vedenim strany.

Vyvoj sovétské operacni teorie po roce 1917 byl nazvan ,nejkreativnéjsim
teoretickym dobrodruZstvim ve vojenské historii dvacdtého stoleti” (Naveh 1997).
Sovéti zacali od roku 1922 postupné zaplfovat mezeru ve vojenském umeéni entitou,
kterou nazvali ,operaéni uméni“ (Operativnoe isskustvo). V prabéhu dvacatych
a tricatych let 20. stoleti vénovali mnoho ¢asu a Usili ke komplexnéjsimu chapani
tohoto pojmu a jeho souvislosti a k preklenuti propasti mezi strategii a taktikou.

Skupina sovétskych vojenskych teoretikd, zejména Michail Nikolajevi¢ Tuchacevsky,
Alexander Andrejevi¢ Svecin, Nikolaj Jefimovi¢ Varfolomejev, Georgij Samoilovic
Isserson, Vladimir Kiriakovi¢ Triandafillov a dalsi, kodifikovali teoreticky zaklad pro
rozvoj operacni Urovné a pro koncepci operacniho uméni, tedy obou kategorii, které
meély predefinovat ucel vedeni valky v podminkach industrializace. Tyto teoretiky
sjednocovala spole¢na vira v zanik jediného rozhodujiciho ozbrojeného stretu,
rozhodujici bitvy neboli strategie jediného bodu, jak byla vesmés vyhradné
prezentovana bitvami po dlouhd staleti. V ndvaznosti na pouceni z prvni svétové
valky sovétsti myslitelé tvrdili, Ze ozbrojeny konflikt je charakterizovan obdobim
masovych armad, rozmisténych na rozlehlych frontach, podporovanych zalohami
ve strategické hloubce. V takovych podminkach bylo nemozné pro jakéhokoli velitele
vést valku pouze na zakladé rozhodujicich bitev podle napoleonského vzoru vedeni
boje (Kipp, Krause a Phillips 2005).

Tuto myslenku podpofil Tuchacevsky, kdyz poznamenal: ,,Povaha modernich zbrani
a moderni bitvy je takovd, Ze je nemoZné znicit sily nepfitele jednim uderem v jediném
dni bitvy. Bitva v modernich operacich zahrnuje sérii boju nejen na fronté, ale
i v hloubce. V tomto ohledu moderni taktika na vdlCisti je vyrazné sloZitéjsi neZ ta
Napoleonova“ (Naveh 1997). Posloupnost systematickych uder( nebo po sobé
nasledujicich operaci na rozsahlych frontach vyzadovala sladéné veleni v case,
prostoru a Ucelu a propojeni vsech taktickych cinnosti k naplnéni strategickych cilG.
Ve dvacdtych letech dvacatého stoleti studium minulych taZeni, stdvajici trendy ve
vyvoji zbrani a pozadavky na strukturu ozbrojenych sil, splynuly kolem konceptu
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operacniho umeéni. Zakladnimi pilifi tohoto vyvoje byli Svecin, Frunze a Tuchacevsky.
V dané dobé byly zndmé pojmy jako strategie a taktika. Mezilehlé dimenzi se zacalo
fikat ,velka taktika” nebo ,, mald strategie” k popisu mnohem komplexnéjsich boj
prvni svétové i obcanské valky. PouZiti téchto pojmU bylo prozatim bez pevnych
zasad nebo presné definice.

Pojem operacni uméni se poprvé objevuje v dile ruského vojenského teoretika
Alexandra Andrejevice Svecina, ktery jej formuloval jako prostfedni ¢lanek mezi
taktikou a strategii. Ve své knize Strategie (1926) se snazil systematizovat vojenské
mysleni a vytvofrit rdmec, ktery by umoznil efektivni pldnovani a vedeni vojenskych
operaci na vysSsi nez taktické drovni. Argumentoval, Ze dvoji dimenze taktiky
a strategie v podminkach industrializace by méla byt intelektualné propojena
mezilehlym prvkem — operacni Urovni valky. Tvrdil, Ze pouze na této Urovni mohou
byt bojové Cinnosti propojeny do jednoho souboru a poskytnout tak tvarci takticky
materidl pro rozsahlé operace sjednocené strategii (Svechin 1992). Pouzitim slavné
metafory taktickych krokd, operacnich skoki a strategickych cest definoval operacni
umeéni jako celek bitev sjednocenych strategickou koncepci. Napsal: ,Strategie se
nezajimad pouze o urceni cile operace, ale také ddva urcité poZadavky na metody jeho
dosaZeni. VSechny oblasti uméni valky spolu uzce souvisi: taktika déld kroky, které
utvari operacni skok; strategie ukazuje cestu” (Glantz 1991).

Svecin publikoval dilo v dobé, kdy se vojenské mysleni rychle vyvijelo pod vlivem
zkuSenosti z prvni svétové valky a ruské obcanské valky. Tyto konflikty ukazaly, Ze
tradicni pojeti valky jako série bitev je nedostatecné. Vznikla potfeba planovat
komplexni operace, zahrnuijici logistiku, koordinaci rlznych druht vojsk, prizkum,
zasobovani a dalsi faktory. Svecin reagoval na tuto potrebu tim, Ze definoval operacni
umeéni jako samostatnou disciplinu, ktera umoznuje planovat a vést vice taktickych
bitev v ramci operace s jasnym cilem a v souladu se strategickym planem. Tyto se

Veev

cile, uréeného jako kone¢ného v daném obdobi tazeni.

Svecin ve svém dile poprvé psal o povaze operacniho uméni a jeho vztahu ke strategii
a taktice: ,Stejné jako je taktika rozsifenim operacniho uméni a operacni uméni
rozsifenim strategie, je strategie rozsifenim politiky” (Svechin 1992).

Nové chapani vztahu mezi tfemi slozkami vojenského uméni dalo impuls
k soustfedéni se na druhy faktor — vyvijejici se povahu operaci, s dusledky pro
budouci valku. V souladu s vySe uvedenymi diskusemi Sovéti pochopili, Ze
pramyslova revoluce zménila tvar modernich operaci. Poznali, Ze operace musi byt
védomeé odliSovany od bitev; ty trvaji kratsi dobu, jsou omezeny v rozsahu a vysledku
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a svou povahou jsou nesouvislé. Navic zkuSenosti z 1. svétové valky jednoznacné
ukazaly, Ze i jednotlivé operace jen zfidka pfinasi rozhodujici strategické dopady.
Rozhodnuti jsou vysledkem celého komplexu po sobé nasledujicich, soubéznych
a vzajemné souvisejicich operaci. Sovéti také poznali, Ze operace, které probihaly
v prvni svétové valce a ty, které vedly v dobé jejich vlastni obéanské valky, maji
mnoho spolec¢ného. V jejich studiu vojenského uméni se objevila velka vyzva — vyuzit
zkuSenosti z operaci z obdobi prvni svétové valky a obcanské valky. Zvlastni
pozornost byla vénovana letnimu tazeni proti Polsku v roce 1920, které pro novy
sovetsky stat skoncilo katastroficky. Lidrem v fizeni tohoto studia byl zejména
Varfolomejev.

Obdobné jako Svecin i Varfolomejev prezentoval vztah operacniho uméni se strategii
a taktikou, a to z hlediska prostredku a cil(. K tomu uvedl: ,Boj je tedy prostredkem
operace. Taktika je materidlem operacniho uméni. Operace je prostfedkem strategie
a operacni uméni je materidlem strategie. Takovd je podstata této tfidilné formule
(Kipp 1988).

o

Pfi rozpracovani teorie operacniho umeéni sovétskymi teoretiky byla feSena
fada otazek, jako napfiklad pronasledovani nepfitele v hloubce obrany, za uéelem
vytvoreni vhodnych podminek pro zni¢eni jeho sil, organizovdni a vedeni
houzevnatého postupu predsunutymi silami, pouziti jezdectva na kfidlech uskupeni
nepfitele a zabranéni mu organizovat obranu na vyhodnych carach, udrzovani
uzkého kontaktu mezi predsunutymi a hlavnimi silami pro zajisténi v¢asného
nasazeni Cerstvych sil do Utoku a udrzovani Zivotaschopného logistického systému
na podporu postupu. Klicovym problémem k feSeni se ukdazala potfeba spojeni
prilomu a pronasledovani do jednoho usili, ke zni¢eni nepratelskych sil v celé jejich
hloubce.

V podminkach moderni valky toho nemohlo byt dosazeno v jediné operaci;
vyzadovalo to nékolik po sobé nasledujicich operaci do hloubky sestavy nepfitele,
postupné navazujicich jedna na druhou, logicky spojenych a propojenych
prostfednictvim spole¢ného konecného cile. Dulezita byla integrace a koordinace
téchto operaci na Sirokém prostoru.

SveCinovo dilo mélo zasadni vliv na formovani sovétské vojenské doktriny
ve 30. letech 20. stoleti. Jeho myslenky byly dale rozvijeny teoretiky jako
Triandafillov, Tuchacevskij a dalSimi, ktefi se snaZili vytvofit model operace
v hloubce, tedy koordinovaného utoku v celé hloubce nepratelského uskupeni.

Triandafillov rovnéz stavél na analyzach vojenskych operaci z ob¢anské valky. Psal
o charakteru operaci modernich armad, kdy podrobné vyliCil vojenské souvislosti
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teorie postupnych operaci v hloubce. Spojoval je s pozadavkem mohutného
technologického rozvoje, ktery by umoznil rozsahlou vale¢nou masinerii, potfebnou
pro uskutecnéni vojenskych strategickych plan(. Rozvoj zbrani a zavedeni novych
struktur, jejichz soucasti jiz byla letadla, obrnénd vozidla a dalekonosné
délostrelectvo, umoznilo pocatkem tticatych let novy zplsob vedeni bitev a operaci.
Vysledkem byla sila, jejiz vlastnosti a atributy vyzadovaly novy systém mysleni
a pfipravu jesté drive, nez by mohla byt systematicky pouZivana k naplnéni
vojenskych cil{.

Dalsi osobnosti, zabyvajici se problematikou boje v hloubce, byl Isserson. Byl
vyznamnym vojenskym teoretikem a plodnym autorem publikaci o vojenské taktice
a operacich. Podrobné se zabyval aspekty hloubky operac¢niho prostoru a roli, kterou
hloubka hrala v operacich. Podle Issersona souvisla fronta, ktera se vyvinula v prvni
svétové vidlce, neumozinovala provedeni rozsdhlych manévri po kridlech, jesté
typickych v obdobi prfed rokem 1914. Isserson argumentoval, Ze fronta zcela
postrada otevienych bokUl. Vojenské uméni tak celilo nové vyzvé vyvinout metody
k proraZzeni obrany, hluboce ¢lenéné do nékolika sled(l. V této souvislosti Isserson
poznamenal: ,Jsme na prahu nové epochy vojenského uméni a musime prejit od
linedarni strategie ke strategii vyuzivajici hloubku.” Isserson poznal, Ze primarnim
Ucelem operacniho uméni bylo roz¢lenit riznorodé ucinky a operacni charakteristiky
téchto sil, a to bud simultanné, nebo postupné, napfi¢ mnohem vétsim prostorem
bojovych operaci. Tyto argumenty Isserson nasledné popsal v publikacich Vyvoj
operacniho uméni (1932 a 1937) a Zdklady hlubokych operaci (1933). Tyto impulsy se
setkaly ve 30. letech pti vypracovani koncepce operaci v hloubce. Tyto se staly klicem
k propojeni sekvencnich taktickych cinnosti v ramci jednotného planu tazeni,
uréeného k dosaZeni strategického Uspéchu. Jesté do soucasné doby je pUlvodni
koncepce operaci v hloubce povazovana za nejpokrocilejsi a nejkomplexnéjsi
operacni koncepci, vyvinutou ve 30. letech 20. stoleti.

Tuchacevsky byl dalsim vynikajicim vojenskym teoretikem, zabyvajicim se rozvojem
operacniho uméni v Sovétském svazu. Ve svych myslenkach argumentoval, Ze
k tomu, aby nové operacni uméni bylo v souladu se strategickymi pozadavky, je
nutné provést kompletni militarizaci narodniho hospodarstvi, ktera poskytne nové
nastroje pro vedeni moderni valky. Po dobu Sesti let fidil proces mechanizace Rudé
armady, kdy polozil zaklady pro vytvoreni pocetnych mechanizovanych sil, uréenych
k vedeni Utocnych operaci v hloubce. Tyto mély byt hlavnim prostfedkem k realizaci
nového operacniho uméni (Kipp 1992). Sovétska vojenska teorie se prostiednictvim
Tuchacevského zaméfila na mechanizaci masové armady jako prostfedku k vedeni
rozhodujicich operaci v totalni vélce. Zdlraznovala rozhodny utok na hlavni ose,
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ukonceny vytrvalym prondsledovdnim jako jedinou cestu k dosazeni Uplného zniceni
zivé sily a prostfedkl nepfitele. Vyzvedla obé hlavni témata Tuchacevského vize,
smisené sily a jejich mechanizaci. Tanky mély byt pouzity hromadné
a mechanizované formace, sloZené z tank(, motorizované péchoty a samohybnych
dél, mély zasadit udery hluboko do sestavy nepfitele a vyuzitim své mobility obejit
a obklicit nepratelské sily.

Vroce 1936 byl pfijat novy Polni fdd Rudé armady, ktery byl pfizplsoben
novodobému valéeni, specifickym podminkdm a situacim. Predpis kodifikoval
koncepci smisenych mechanizovanych sil pfi vedeni modernich operaci, které
prosazoval Tuchacevsky. Ustfedni myslenkou této publikace bylo uskuteénéni
taktickych prilom a jejich vyuziti mobilnimi skupinami do operacni hloubky sestavy
vojsk nepfritele, vyuZiti manévru mechanizovanych sil, postavenych kolem
dalekonosnych tankt, motorizované péchoty, délostrelectva, letectva a vysadkovych
jednotek. Zanedlouho poté, co teorie operaci v hloubce byla formulovana
a publikovana, ovlivnila vojenské mysleni daleko za hranicemi Sovétského svazu.
Nékteré z jejich principl byly testovany v roce 1936 pfi manévrech Rudé armady za
Ucasti mnoha pozorovatell ze Zapadni Evropy i Némecka. Operacni uméni se stalo
klicovym prvkem vojenského planovani béhem druhé svétové valky, kdy Ruda
armada vedla rozsahlé operace, které byly pfimo zaloZzeny na principech operacniho
uméni.

Od povalecnych let az do rozpadu Sovétského svazu v roce 1991 si Sovéti uchovavali
Svecinovo chdpani operaéniho uméni, s vyjimkou nékterych zmén v jeho formulaci.
Na konci 80. let 20. stoleti definovali operacni uméni jako oblast ,zabyvajici se
studiem pravidel, povahy a charakteru soudobych operaci; vypracovdnim prostredkt
pro pfipravu a vedeni bojovych operaci; urceni funkce velkych sil (frontd, armadd)
a formaci (sbord, divizi) ozbrojenych sil; stanoveni prostredk( a metod pro organizaci
a podporu pokracujici spoluprdce, bezpecnost a veleni a fizeni sil v boji; vymezeni
organizacnich a vybavovacich poZadavkiu velkych jednotek ozbrojenych sil;
vypracovdni povahy a metod operacniho vycviku distojnik( a orgdnt veleni a fizeni;
vypracovani doporuceni pro operacni pfipravu operacniho prostoru a zkoumdni
pohledu nepritele na vedeni vojenskych operaci na operacni turovni” (Glantz 1991).
Pres tuto jasné definovanou teorii viak jeji realné uskutecnéni v podminkach valky
vedené napf. v Afghanistanu bylo zna¢né nepravdépodobné.
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Americka teorie operacniho uméni

Na rozdil od systematického sovétského pristupu ke studiu operaéniho uméni hlavni
roli v rozvoji operacni teorie v anglosaském svété sehravaly predevsim pozemni sily
armady Spojenych statd. V mezivale¢nych letech se jejich predstavitelé soustredili
zejména na praxi planovani a vedeni valeénych her s vyuzitim velkych armadnich
formaci a flotil. V dasledku toho byla americka armada relativné dobre pfipravena
na planovani a vedeni taZzeni a hlavnich operaci na vicero valcistich béhem druhé
svétové valky. Po valce se vSak zddlo, Ze vSechna tato ponauceni byla zapomenuta.
V 50. letech 20. stoleti mély ozbrojené sily Spojenych statll tendenci zlehcovat
vyznam operacniho uméni. Korejskou valku (1950-1953) povaZovaly za anomalii
v jaderném svété. Na konci 50. a v 60. letech 20. stoleti se dlraz kladl na boj proti
povstanim. Vycvik spole¢nych sil organizované neprobihal, misto toho byl
uprednostiiovan pouze takticky vycvik v pozemnich silach, cviceni flotil
v ndmofrnictvu a strategickd studia v letectvu. Ozbrojené sily Spojenych statd si az po
valce ve Vietnamu uvédomily dlleZitost pfipravenosti spolecnych sil k boji ve vysoce
intenzivni konvencni valce, ktera by s nejvétsi pravdépodobnosti probihala na
evropském valcisti. To ndsledné vedlo k neustale rostoucimu zajmu o teorii i praxi
operacniho uméni (Vego 2017).

Otdazky puvodu a rozvoje operacéniho uméni v anglosaském svété Ize abstrahovat ve
dvou rlGznych myslenkovych proudech, prezentovanych byvalymi vojenskymi
teoretiky z instituce School of Advanced Military Studies (SAMS) ve Fort Leavenworth
v Kansasu (SAMS je vojenska Skola, kterd pfipravuje armadni dlstojniky pro
pldnovani a vedeni vojenskych operaci na operacni Urovni valky). Oba proudy jsou
zajimavé, svym obsahem osvétluji zakladni charakteristiku, plivod a nékteré prvky
operacniho uméni. Prvni teorie tvrdi, Ze moderni valceni zacalo s Napoleonem, ta
druh3, Ze jeho plivodem byla americka ob¢anska valka. Obé teorie predkladaji platné
argumenty a obé je vhodné zminit k pochopeni zakladnich souvislosti vzniku
operacniho uméni z pohledu vojenskych teoretik( Spojenych statd.

Robert M. Epstein, profesor historie na SAMS, prezentuje svou teorii v knize
s ndzvem Napoleonovo posledni vitézstvi: 1809 a vznik moderni valky. Epstein tvrdi,
ze pfi urCovani plvodu moderni valky je tfeba posoudit vice faktor( nez jen
technologické. Mezi faktory, které Epstein zvazuje, patfi strukturalni, organizacni,
intelektudlni a operacni prvky. Epstein definuje moderni valku nasledujicimi
charakteristikami: strategicky vdlecny plan, ktery efektivné integruje rizna déjisté
operaci, uplnd mobilizace zdroji statu, a vyuZiti tazeni znepratelenymi stranami
k dosazeni strategickych cil v rlznych mistech vdl¢eni. Epstein soucasné
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charakterizuje tzv. ,, operacni tazeni” (operational campaigns) citatem ze své knihy:
,Tato operacni taZeni se vyznacuji symetrickymi armddami odvedencul
organizovanymi do sbort, které manévruji rozptylené, takZe taktickd stretnuti jsou
postupnd a casto simultdnni, veleni je decentralizované, tedy velitelé mohou spolecné
porozumét operacnim metoddam. Vitézstvi je dosaZeno kumulativnimi ucinky
taktickych stretnuti a operacnich taZeni.”

Epstein tvrdi, Ze s vyuzitim jeho kritérii by moderni valka mohla zadit s bitvami
u Aspern a Wagramu, napoleonskymi valkami mezi Francii a habsburskym
Rakouskem v roce 1809. Lze souhlasit, Ze Epsteinovy operacni prvky, které tvori
moderni valku, jsou platné. Pokud Epstein zminuje, Ze vitézstvi je dosaZeno
kumulativnimi ucinky taktickych stfetnuti a operacnich tazeni, lze na tento koncept
dodnes pohlizet jako na platny i v soudobych doktrindlnich definicich operacniho
umeéni. Vitézstvi v moderni valce vyZaduje vice nez jednu bitvu, stfetnuti, taZzeni nebo
velkou operaci. Tato potfeba vice nez jedné bitvy, ktera se vyvinula jako vedlejsi
produkt setkdni aktér(, o kterych Epstein hovofi, vytvofila oblast mezi vojenskou
strategii a taktikou, ktera se nazyva operacni Uroven valky. Epstein definuje operacni
umeéni jako proces jednani a mysleni provadény na operacni Urovni valky. Na prvni
pohled se Epsteinova teorie mlZe zdat v rozporu s tim, co se o napoleonském valéeni
nejCastéji predpokladd. Vétsina dlstojnikl studovala Napoleona a jeho pfinos
k vyvoji valéeni pouze povrchné. O Napoleonovi koluje mnoho mylnych predstayv,
z nichz jednou je, Ze Napoleon velel celé své armadé prostrednictvim
centralizovaného fizeni kontroly. Epstein tvrdi, Ze vytvorenim armadnich sbor(, divizi
a Stabl sbord Napoleon provadél decentralizované fizeni. Napoleonovy strukturalni
zmény v armadé mu umoznily prostfedky k donuceni nepfitele k bitvé. Aby toho
Napoleon Uspésné dosahl, byl nucen vytvofit spojeni mezi tazenim a bitvami. Pravé
vytvorenim tohoto spojeni, tvrdi Epstein, se zrodila operacni uUroven valky.
Napoleon(v intelektualni pfistup k valce byl také revoluéni a vyznamné pfispél ke
vzniku operacniho uméni. Epsteinova teorie tvrdi, Ze Napoleon se tento pfistup
naucil studiem Pierra Bourceta. Bourcet predpovédél, Ze intelektudlni pfistup
k planovani taZzeni se bude muset pfizplsobit nové struktufe a metodé formovani
vétSich armad. Podle Epsteina Napoleon byl tim pravym muzem, ktery tuto myslenku
uskutecnil. Sva tazeni planoval na zakladé toho, co se pozdéji nazvalo operacni vizi.
Napoleon chépal, Ze diky rozptylenému manévru své armady mUZe bojovat se svymi
neprateli oddélené. Vzhledem ke znacné velikosti Napoleonovy armady a pouziti
rozptyleného manévru by zni¢eni jeho armady vyzadovalo vice nez jednu bitvu.
Rozptyleny manévr také donutil Napoleona planovat nékolik stfetnuti v ramci
jediného tazeni (Epstein 1992).
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Tato koncepce vice nez jedné bitvy k rozhodnuti o vysledku valky je zasadni pro
pochopeni opera¢niho uméni v soucasnosti. Pfes veskeré tyto skutecnosti ne
vSechna Napoleonova ponaucéeni mohli historici a teoretici plné prijmout. Mnoho
z velkych vojevidcl, ktefi Napoleona nasledovali, pfijalo Spatné ponauceni. Toto
Spatné ponauceni Napoleona spociva v tom, Ze valku Ize rozhodnout jedinou bitvou.
Tato mylnd predstava vytvofila jednotnou vizi zplsobu vedeni vojenskych operaci
a ovlivnila vojenskou teorii i praxi po dobu devatenactého a pocatku dvacatého
stoleti. Tato jedine¢na touha ukoncit valku jedinou rozhodujici bitvou dlouho
pretrvavala v myslich stratégu a branila jim v pochopeni podstaty opera¢niho uméni.
Epstein dokazuje, Ze toto zjevné Spatné ponauceni zaselo v mnoha vidcich touhu
Napoleona napodobit. V obdobi prvni svétové valky bylo typické, Ze vojensti vidci
hodlali dosahnout strategického vitézstvi jedinou rychlou rozhoduijici bitvou, ktera
by valku ukoncila, coz se pochopitelné nikdy nestalo.

Druhy vyklad o plvodu moderni vdlky a operacniho uméni prezentuje James
J. Schneider v nékolika ¢lancich, kde uvadi, Ze jednou z hlavnich pfi¢in vzniku
operacniho uméni byla primyslova revoluce. Schneider popisuje, Ze se armady
zacaly zvétSovat s naristem populace v disledku primyslové revoluce. Na ochranu
zdroji statu nebo k ziskdni dalSich zdroji mimo stat byly potieba vétsi armady.
V dusledku priimyslové revoluce se také rozvinuly technologie, coz vedlo ke zvysené
letalité vétSich armdd. Zvyseni letality vedlo k rozptyleni armad na bojisti. Toto
rozptyleni znamenalo, Ze Zddna armada nemohla bojovat s celou armadou nepfitele
soucasné. Mensi segmenty kazdé armady se proti sobé stavély napfric¢ rozptylenym
bojistém. To znamenalo, Ze jednotliva stfetnuti jako takova nebyla zcela rozhodujici,
tedy jedina bitva nevedla k Uplné kapitulaci nepfitele. Armdadu nepfitele jiz nebylo
mozné znicit jedinym taktickym uderem, takze ani valku mezi dvéma ndrodnimi staty
nebylo mozné rozhodnout jedinou bitvou.

Pro lepsSi pochopeni této teorie je zapotrebi blizSiho pohledu na nékteré klicové body.
Schneider definuje opera¢ni uméni jako nasazeni vojenskych sil k dosazeni
strategickych cill prostfednictvim designu, organizace a provadéni taZzeni a hlavnich
operaci. Schneider tvrdi, Ze operacni uméni se vyznacuje nasazenim sil v oddélenych
operacich v hloubce. Podle Schneidera je operacni uméni jedineCnym stylem
vojenského uméni. Operacni umeéni se podle Schneidera stalo planovanim, vedenim
a udrzovanim casové a prostorové oddélenych manévr( a bitev, pficemz vSechny
jsou vnimany jako organicky celek. Schneider pouzivd Grantovo tazeni z roku 1864
ve Virginii k ilustraci rozdilu mezi klasickou strategii a operacnim uménim. Grantovo
fizeni soubéznych operaci vice nez jedné armady k dosazZeni velké strategie je podle
Schneidera zrodem operacniho uméni. Teorii, kterad jde hloubéji nez jen k pavodu
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operacniho uméni, Schneider ilustruje dopad, ktery tento novy koncept soubéznosti
mél na planovani a vedeni vojenskych operaci. Svou teorii Schneider zd(razruje
nékteré dullezité faktory, které je treba zvazit pfi planovani na operacni Urovni.
Operacni uméni musi peclivé analyzovat cile, prostredky, zpUsoby a rizika vojenské
operace. Operacni uméni je proces, kterym se vybiraji metody urcujici aplikaci
a vyuZiti bojové sily jako prostfedkt k dosazeni poZzadovaného cile.

Zakladnimi prvky operacniho uméni podle Schneidera jsou treni, logistika, terén,
klicové prvky prevzaté ze Schneiderovy teorie nabizeji urcity vhled do toho, co je pro
vojenského velitele relevantni i v soucasnosti. DalSim klicovym prvkem, ktery
Schneider pouziva k popisu opera¢niho uméni, je pfidany rozmér hloubky. Hloubka
neni minéna pouze linearné nebo geograficky, ale také hloubka ve vztahu k G¢inkiim
na nepfritele. Tyto ucéinky do hloubky ovliviuji nejen fyzickou dimenzi, ale
i kybernetickou a moralni. Rozvoj technologii daval armadam schopnost ovliviiovat
vSechny tfi oblasti postupné nebo soucasné. Hlavnim bodem pro porozumeéni je, ze
taktickd sraZeni jsou navrZena tak, aby pfispéla k dosazeni operacnich ucinkd. Toho
se dosahuje praveé prostrednictvim operaci oddélenych v ¢ase a prostoru (Schneider
1988).

Z obou vyse uvedenych pohledd na operacni uméni lze odvodit, Ze jeho plivod je
spojen se skutecnosti, Ze valku jiz nebylo mozné vyhrat jedinou bitvou nebo jedinou
operaci. Tento koncept vice nez jedné bitvy je velmi zjednodusenou verzi plvodu
operacniho umeéni. Logika, kterd z toho vyplyva, je, Ze pokud valku neni mozné vyhrat
jedinou operaci, pak je samozrejmé zapotrebi vice nezZ jedné operace. To znamen3,
Ze k vitézstvi ve valce je zapotrebi vice nez jen vitézstvi na taktické a operacni Urovni.
Aby armady vyhraly valky, musi dosdhnout strategickych cild provedenim nékolika
bitev, stretnuti, operaci nebo i tazeni. Navrh neboli ,jak” toho dosahnout je
skuteCnou podstatou operacniho umeéni. Obé teorie nabizeji nékteré spolecné
klicové prvky naznacujici, jak operacni uméni dovedné aplikovat, které
i v soucasnosti musi byt posuzovany.

2.3 Doktrindlni rozvoj operacniho uméni

Zavedeni operacni Urovné valky a opera¢niho uméni do doktrin pozemnich sil
americké armady FM 100-5 probéhlo v roce 1982, resp. 1986, na zakladé pfijeti
koncepce Air Land Battle. Doktrina v pojeti amerického operacéniho uméni, kterd
predstavila tuto koncepci, posilila vyznam prvniho pravidla valky, kdyz uvedla, Ze
»Cilem vsech operaci je zni¢eni neprdtelskych sil“ (Department of the Army 1982).
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Hlavnim poslanim koncepce byla pfiprava a vedeni boje spole¢nych sil NATO ve
stfedni Evropé proti vojskiim VarSavské smlouvy. Klicovou roli v tvorbé koncepce
a zachyceni operacni urovné valky v doktriné méli generalové DePuy a ndsledné
generdl Donn A. Starry, velitelé velitelstvi vycviku a doktrin pozemnich sil (TRADOC).
Verze doktriny z roku 1982 popisovala operacni uroven valky vtom smyslu, Ze
vyuzivd dostupné vojenské zdroje k dosaZeni strategickych cild v rdmci valcisté.
Kromé téchto principl byly zakladnimi prvky koncepce na operacni drovni seskupeni
cilG a logistickd podpora, poskytovani pokynl pro pozemni a vzdusné manévry,
aplikace konvencnich a jadernych zbrani do hloubky a pouziti prvk( nekonvenéniho
valceni a psychologického pusobeni.

Termin operaéni uméni byl poprvé pouzit v americké doktriné — v polnim manualu
pozemnich sil FM 100-5 z roku 1986. Do definice byly promitnuty praktické
zkusenosti vojsk z Viethnamské c¢iJomkipurské valky a dalSich konfliktl, jakoZto
i myslenky americkych vojenskych teoretik(l na cesté k ustanoveni operacni Urovné
valky a kodifikaci operacniho uméni jako pevnych soucasti budouciho vojenstvi.
Definice operacniho uméni ,, Pouziti vojenskych sil za ucelem dosaZeni strategickych
cilt, prostfednictvim designu, organizace, integrace a vedeni boji a (vojenskych)
sraZeni pres taZeni a hlavni operace” (Department of the Army 1986) byla po
dlouhou dobu zakladem pro teorii a praxi planovani a vedeni tazeni a operaci, které
se mély podilet na politice, strategii a vojenském Usili stat(, alianci i koalici. Tato
verze se od predeslé liSila tim, Ze uvadéla, Zze zadna konkrétni Uroven veleni se
nezabyva vyhradné operacnim uménim. ZdUraznila, Ze ,,podstatou operacniho uméni
je identifikace operacniho téZisté nepfitele a koncentrace nadrazené bojové sily proti
tomuto bodu, k dosaZeni rozhodujiciho uspéchu” (Department of the Army 1986).
Soucasné zminila, Ze operacni uméni vyzaduje Siroky rozhled, schopnost predvidat,
nutnost pochopeni vztahu mezi prostfedky a cili a efektivni spolupraci v ramci
spole¢nych sil. Doktrina rovnéz zminila klicové prvky designu operace, jmenovité

v Vvev

V doktriné se poprvé objevilo vzajemné propojeni tfech drovni valky, kdy velitel pri
uvazovani o zplGsobu aplikace operacniho uméni by mél byt schopen zodpovédét tfi
zakladni otazky:

1. Jaky vojensky stav musi byt vytvoren na valcisti nebo v prostoru operaci k dosazeni
strategického cile?

2. Jaka posloupnost akci s nejvétsi pravdépodobnosti tento stav vytvori?

3. Jak by mély byt zdroje sil pouzity k dosazeni této posloupnosti akci?
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Doktrina z roku 1986 zachytila poZzadovany posun v pohledu na zplsob vedeni
vojenskych operaci, zejména na evropském valcisti. Ten byl nezbytny, pokud vojska
NATO méla v Evropé zvitézit nad vojsky Varsavské smlouvy.

Doktriny pozemnich sil armady Spojenych statl z let 1982 a 1986 byly revolucni
v tom, Ze drasticky zménily vnimani toho, jak bude americkda armada bojovat.
Institucionalizace operacni Urovné valky a operacniho umeéni ze strany Spojenych
stath a dalSich ¢lend NATO pfisla do urcité miry i jako reakce na organizacni
a doktrinalni vyzvy, predstavované armadami Sovétského svazu a statl Varsavské
smlouvy. Operacni Uroven valky méla byt propojenim rtznych narodnich doktrin,
jakozto i struktury veleni a tizeni ¢lenskych statl NATO, do jednotného a uceleného
usili. Vyznam operacniho uméni podpofril William S. Lind v roce 1988, kdyz uvedlI:
»Operacni uméni je uméni rozhodnout o tom, kdy a kde bojovat a kdy a kde ne, na
zdkladé strategie. To zahrnuje myslenku, Ze cilem je vyhrdt strategicky, s co
nejmensim moZnym poctem bitev” (Lind 1988).

Konec studené valky, operace Just Cause a operace Poustni boure a Poustni Stit
donutily pozemni sily armady Spojenych statl znovu prehodnotit svou hlavni
doktrinu pro vedeni operaci. Novelizovana doktrina z roku 1993 byla pokusem
zachytit novy zpuUsob vél¢eni formou projekce sil v nestabilnim svété. Opétovné
zdlraznila dalezitost prvniho pravidla valky a ,,rozhodujiciho vitézstvi“, i kdyz uznala,
Ze studena valka skoncila a povaha hrozby se zménila. Jak uvadéla, hlavnim dkolem
americké armady v obdobi po ukonéeni studené valky je odstrasovani a schopnost
projekce moci kdekoliv. Doktrina akceptovala znamé principy vzdusného
a pozemniho boje, ale pfejmenovala je na principy operaci a pridala vSestrannost
k jiz existujici agilité, iniciativé, hloubce a synchronizaci. Doktrina se nadale drzela
definice opera¢niho uméni z roku 1986, jakozZ i tfech otazek, na které by mél velitel
odpovédét. Rovnéz uvedla aspekty pro planovani operaci a doplnila nékteré prvky
designu operace k tém obsazenym v doktriné z roku 1986 (Department of the Army
1993).

Obdobi dalSich desetileti formovalo plynuly rozvoj operacni teorie a operacniho
umeéni nejen ve Spojenych statech, ale rovnéz ve vsech ¢lenskych statech Aliance.
Postupem casu rGzné narodni doktrinalni publikace pridavaly k plvodni definici dalsi
atributy, zdGraziujici potfebu tvorivé predstavivosti velitell a $tab(, poZadavek na
jejich znalosti, dovednosti a zkusenosti k tomu, aby byli schopni planovat a provadét
vojenské operace. Jiné publikace zminovaly tvofivost a potfebnou soudnost, stejné
jako i pozadavek kritického a tvorivého mysleni velitel( a Stabd. Dalsi doktriny pak
zdUraznovaly nutnou angaZovanost jinych, zejména nevojenskych aktérQ
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a organizaci k tomu, aby komplexni snahou bylo zaru¢eno dosazZeni pozadovanych
vysledk(. Vesmés vSechny stavajici alian¢ni i ndrodni doktrindlni publikace pfisuzuji
operacnimu umeéni stejné nebo velmi podobné charakteristiky, vyznam a obsah.
Ve stejném duchu pfistupuji k problematice operaéniho uméni i c¢eské vojenské
doktriny.

2.4 Urovné operaci (urovné valky, Grovné veleni)

Vojenské uméni rozeznava tfi nikoli striktné oddélené hierarchické uUrovné, na
kterych jsou planovany a vedeny vojenské i nevojenské aktivity, smérujici k naplnéni
cilG a dosaZzeni pozadovaného kone¢ného stavu tazeni ¢i operace. Témito Urovnémi
jsou vojensko-strategicka, operacni a takticka uroven. Alianéni doktriny uvadéji
nazvy urovni v rdznych variantach, jako napf. Urovné valky, Urovné valceni (Levels
of War, Levels of Warfare), irovné veleni (Levels of Command) nebo Urovné operaci
(Levels of Operations). Posledni pojem je v této publikaci pouzivan primarné.

RozliSovani jednotlivych drovni je uzite€né zejména pro zaramovani cinnosti
vedenych vojenskymi i nevojenskymi aktéry na valcisti nebo pridélenych prostorech
pro vedeni operace a k vytvoreni vhodné struktury sil pro tyto Ccinnosti
z hlediska ¢asu, prostoru a UucCelu. Jednotlivé udrovné umoznuji politickym
predstaviteldm a vojenskym veliteldm uréit acéinné metody k promyslenému
nacasovani a usporadani hlavnich i podpUrnych operaci, pridéleni a pouziti
nezbytnych zdrojl a provedeni specifickych Ukoll pro kazdou Uroven. Kazda uroven
je charakteristicka predpokladanym vysledkem (cile, ucinky, podminky), ale ne
velikosti nebo souborem schopnosti konkrétnich sil, které jej maji dosahnout.

Urovné do urcité miry rovnéz definuji a objasfuji vztah mezi jednotlivymi sou¢astmi
vojenského uméni, a to (vojenskou) strategii, operacnim uménim a taktikou
(taktickymi ¢innostmi). Urovné& nemaiji striktné vymezené hranice &i limity, z hlediska
odpovédnosti k planovani a vedeni operaci vzajemné souvisi a vyjadfuji spole¢né
myslenky a pristupy k reseni vzniklého problému. Mezi Urovnémi existuji pfirozené
odliSnosti, pochazejici z rGzné perspektivy, pozadavkli, odpovédnosti a omezeni,
vztahujicich se k veleni a fizeni na téchto Urovnich. Rovnéz existuji zna¢né rozdily
z hlediska planovani, pripravy a vedeni jednotlivych aktivit. Velitel na operacni drovni

7 _©

zpravidla ridi vSechny aktivity vlastnich vojenskych i zapojenych nevojenskych aktért

ve vymezeném prostoru valCisté, zatimco velitelé na taktické Urovni se zaméruiji
hlavné na pouziti sil v daném prostoru operace.
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Na obrazku 1 je zndazornéno casteCné prekryvani urovni, ¢imZ je vyjadreno, Ze
rozhodnuti a aktivity na jedné Urovni ovliviuji a jsou ovlivihiovany aktivitami na Urovni
druhé.

. . . OBLASTI VOJENSKEHO
ODPOVEDNOST U

<= Politicko-strategicka Vlada/parlament/prezident
Prvky a nastroje statni moci

// \\\
. - v # / 1 A
Vojenska Spolecny (vrchni) / Vojenska N
Strategicka opatfeni (MO) velitel ! strategie \
| o |
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ \ g \\\ i
— == Smérnice, plany tazeni g \ S LN
X peracni
Spolectné a . v 4 [
Y. P ) , Velitel spolecnych sil [N U B
Operacni mnohonarodni « e P o i N
(operacni velitel) L
operace \ s Uméni

Operace (¢innosti) Velitelé na l\ .
jednotek, taktika taktické trovni N Taktika
il 1 Taktiky, techniky, postupy | ——

Obrazek 1 — Urovné a vzajemny vztah oblasti vojenského uméni
Zdroj: Autofi (2025)

Urovné nejsou pfimo spojeny se specifickou velikosti (vojenské) organizace, ani
nejsou identické s jednotlivymi oblastmi vojenského uméni. Tak jako vojenska
strategie zasahuje do taktiky a naopak, tak i operacni uméni prostupuje vsemi
oblastmi vojenského uméni a soucasné i Urovnémi (vojensko-strategickou, operacni
a taktickou) a pfimo nebo nepfimo tyto ovliviuje. RozliSeni mezi
vojensko-strategickou, operacni a taktickou Urovni mize byt v nékterych pripadech
nejednoznacné. Je tomu tak proto, Ze i v pfipadé, kdy vojenska jednotka ma pouze
malou taktickou hodnotu, jeji ¢innost mlZe naplfiovat ¢i podporovat dosazeni
strategického cile, nebo jeji pouziti mize mit strategicko-politicky kontext v zemi,
kterd tuto jednotku poskytuje. | maly takticky incident m{ze byt pokladan za politicky
citlivy, jeho dasledky mohou byt dalekosahlé, a proto jeho provedeni by mélo byt
pod pfisnym dohledem organd na strategické uUrovni. Hlavnim délicim znakem
jednotlivych Urovni je, Ze strategicky velitel stanovuje cile, pridéluje zdroje a uklada
nutna omezeni. Velitel na operacéni Urovni planuje a fidi aktivity pfidélenych sil za
ucelem dosazeni stanovenych cild vojenského tazeni (operace). Na taktické Urovni
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velitelé pouzivaji schopnosti svych sil a prostfedkd na podporu dosazeni operacnich
cil@.

Strategicka uroven

Strategickd Uroven je takova, na které stat nebo skupina statli stanovuje cile své
narodni ¢i mezinarodni bezpecnosti a pro jejich dosazeni vyclenuje své narodni
zdroje, véetné zdrojd vojenskych (Utad pro obrannou standardizaci 2023).

Z narodni (strategické) perspektivy se pro dosazeni politickych cild a strategickych
(ndrodnich) zajmU uvazuje o pouZiti vSech nastrojl statni moci. Tato Uroven je oblasti
zajmu vlady (parlamentu) daného statu. V ramci Aliance (NATO) se jedna o pouZiti
zdroji, sil aprostfedk( Aliance k naplnéni strategickych cild, urcenych
Severoatlantickou radou (North Atlantic Council, NAC). NAC je hlavnim
rozhodovacim orgdnem NATO. Jeji rozhodnuti se vztahuji ke vSem aspektim cinnosti
organizace, navrhy jsou pfijimany jednomyslnym souhlasem. NAC sestava ze stalych
zastupcl (velvyslancd) vSech ¢lenskych zemi, schdzi se také na Urovni ministrd
obrany, ministri zahranic¢nich véci ¢i hlav statl a vlad zemi NATO.

Vrchni velitel spojeneckych sil v Evropé (SACEUR) prebird celkové veleni operace na
strategické urovni. Vyddva strategickou vojenskou smérnici podfizenym velitelim.
Odpovidd za ptipravu a vedeni vSech vojenskych operaci Aliance, véetné béznych
¢innosti v souladu srozdélenim odpovédnosti. SACEUR také koordinuje
mnohonarodni podporu a posiluje a urcuje podporované a podpurné velitele.

Na zakladé pfrislusnych politickych rozhodnuti uréi SACEUR velitelstvi na operacni
urovni. Pro operace vedené Evropskou unii (EU) mohou byt pouzity nékteré prvky
a slozky Vrchniho velitelstvi spojeneckych sil v Evropé (SHAPE), a to na zakladé
ramcové dohody NATO-EU (Berlin +). Zapojeni partnerskych zemi do usporadani
veleni je stanoveno v zasadach a modalitach politicko-vojenského ramce pro operace
pod vedenim NATO.

Na strategické udrovni jsou ozbrojené sily zasazovany a pouzivany v mezich
zastresSujiciho politického ramce. Za uUcelem dosazZeni strategickych cil( (statu,
aliance, koalice) jsou vojenské aktivity casto kombinovdny s nevojenskymi
iniciativami ostatnich nastroji statni moci — diplomatickymi, ekonomickymi,
informaénimi a rovnéz s Usilim jinych narodnich, mezindrodnich, vladnich
i nevladnich organizaci.
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Operacni uroven

Na operacni urovni jsou na zakladé strategické vojenské smérnice tazeni a hlavni
operace (operace velkého rozsahu) planovany, vedeny a udrZovény k dosazeni
operacnich a podpore strategickych cill v rdmci valcisté nebo operaéniho prostoru
(Utad pro obrannou standardizaci 2023).

Operacni Uroven se zaméruje na prevedeni strategickych cili do realizovatelnych
ukold, které propojuji strategickou a taktickou uroven. Bez tohoto spojeni je malo
pravdépodobné, Ze taktické Cinnosti povedou k dosazeni operacniho konecného
stavu. Operacni Uroven klade dlraz na koordinované pouziti vojenskych zdrojl
v SirSim ¢asovém ramci a prostoru.

Mezi klicové aspekty valceni na operacni Urovni patfi:
* Koordinace mezivice jednotkami a formacemi k dosaZeni zastresujicich
cill;
* Nezbytnost alokace zdrojl a fizeni logistiky k zajisténi udrzitelnosti operaci;
* Nacasovani a synchronizace pro optimalizaci dopadu vojenskych akci.

Na operacni Urovni a v ramci ureného spolecného operacniho prostoru (Joint
Operations Area, JOA) se ozbrojené sily pouZzivaji v souladu se stanovenymi cili pro
celé taZeni. To zpravidla znamena vedeni udrZitelnych, soubéinych a/nebo
postupnych aktivit vyclenénych sil a prostfedkd a pouziti pridélenych zdroju
k zajiSténi Uspéchu celého taZeni nebo operace. Tyto aktivity jsou zpravidla
v odpovédnosti velitele spolecnych sil (Joint Force Commander, JFC) v prostoru, kde
vojenské aktivity probihaiji.

Hlavni operace nejsou zdlezitosti Cisté vojenskych sil, obvykle jsou vedeny
v soucinnosti s jinymi nastroji statni moci. Aktivity na operacni Urovni zpravidla
zahrnuji SirSi dimenzi ¢asu a prostoru nez Cinnosti na taktické drovni. Operacni
velitelé musi proto pochopit veskeré souvislosti a komplexnosti operacniho
prostredi, vidét za hranice stdvajici situace a zvazovat nasledky svého pfristupu,
jakoZzto i aktivit podfizenych nebo spolupracujicich velitel(. Operacni velitelé se musi
snazit vytvaret co nejvhodnéjsi podminky pro podrizené velitele, aby tito co nejlépe
prispéli k dosazeni operacnich cild.

Takticka uroven

Na taktické Urovni jsou aktivity vojsk, boje a bojové akce planovany a vedeny za
ucelem splnéni vojenskych cilli, stanovenych pro utvary a jednotky této Urovné.
Vojenské jednotky mohou plsobit v narodnim nebo spoleéném uskupeni
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samostatné nebo v soucinnosti s ostatnimi vojenskymi i nevojenskymi organizacemi.
Jejich integrace pfispiva ke splnéni cil( a vytvari predpoklady pro dosazeni Uspéchu
na operacni a strategické Urovni. Na taktické drovni zpravidla nejcastéji dochazi
k primému kontaktu s nepritelem pfi vedeni Sirokého spektra bojovych i nebojovych
aktivit. Ve spole¢nych operacich takticka uroven zahrnuje uUroven jednotlivych
taktickych komponentl a jejich velitelstvi (Component Command, CC), nékteré

aktivity se ovsem mohou prekryvat s operacni Urovni.
Rozdil mezi irovnémi operaci

Pochopeni rozdilll mezi Urovnémi operaci je zasadni pro porozuméni vojenské
strategie. Strategicka Uroven se zaméruje na celkové cile a dlouhodobé planovani,

v

formovani sméru valéeni a zajistovani narodnich cild. Tato uUroven zahrnuje
rozhodovani na nejvyssi Urovni ze strany politickych a vojenskych predstavitel(.
Naproti tomu operacni Uroven transformuje strategické cile do konkrétnich tazeni
a hlavnich operaci. Zabyva se planovanim a vedenim vojenskych operaci s dirazem
na koordinaci sil a zdroji v konkrétnim konfliktnim prostoru. Planovani operaci je
klicové pro dosazZeni strategickych cili prostfednictvim efektivni alokace zdroju
a spravného nacasovani aktivit. Takticka Uroven se naopak zabyva provadénim
manévra v bitvach a stietnutich. Je spojena s okamzitym pouZitim sily, rozmisténim
a pfimou interakci mezi bojovymi jednotkami. Uspéch na této Urovni je zasadni pro
dosazeni operacnich cild. Uvédoméni si téchto rozdild prohlubuje pochopeni cill
vojenské strategie a objasnuje, jak kazda droven interaguje a prispiva k celkovému
uspéchu.

Strategicka vs. operacni Uroven

Strategicka uroven odpovida za celkové cile vojenskych operaci a sladéni vojenskych
cil s ndrodnimi zajmy. Zahrnuje rozhodovani prostfednictvim vysoce postavenych
jedincu, formujicich smér a politiku celého tazeni, vidy s ohledem na politické,
ekonomickeé, socialni i jiné aspekty.

Operacni uroven preklenuje propast mezi strategickymi cili a taktickym provedenim.
Zabyva se planovanim a vedenim konkrétnich taZeni a hlavnich operaci a zajistuje
efektivni pridélovani zdroju k dosaZeni strategickych cilll. Tato Uroven vyzaduje
koordinaci mezi rdznymi vojenskymi silami k plnéni definovanych misi v rdmci
specifickych ¢asovych ramca.

Rozdil mezi strategickou a operacni Urovni valéeni je zasadni. Zatimco strategicka

M

uroven se zabyva otdzkami ,co“ a ,proc¢“ z hlediska cild a politik, operacni Uroven
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zdUraznuje, ,jak” bude téchto cilll dosazeno prostiednictvim detailniho planovani
a fizeni zdroju. Obé Urovné musi byt pro vojensky Uspéch sladény.

Pochopenivzajemného plsobeni strategické a operacni Urovné zajistuje, Ze vojenské
akce jsou soudrzné, synchronizované, koordinované a efektivni. Uspé$né kampané
se opiraji o jasné pochopeni toho, jak operacni rozhodnuti pfispivaji k SirSim
strategickym ciliim, a tim zvysuji celkovou vojenskou efektivitu.

Operacni vs. takticka uroven

Operacni Uroven propojuje taktiku a strategii. Zahrnuje planovani a vedeni tazeni
a hlavnich operaci a zajistuje efektivni koordinaci zdroji za ucelem vytvoreni
pfiznivych podminek na bojisti.

Naproti tomu takticka uroven klade diraz na specifické manévry a akce jednotek ve
specifickém prostoru, aby se pfimo zapojily do boje s nepfitelem. Taktickd
rozhodnuti se ¢asto zabyvaji okamzitymi vyzvami, jako je rozmisténi vojsk a jejich
zasazeni v mensim méritku. Pochopeni rozdilu mezi operacni a taktickou Urovni je
zdsadni pro vojensky uUspéch. Zatimco operacni Uroven pfipravuji padu pro Sirsi
strategie, taktické akce urcuji vysledky bojl a stretnuti. Efektivni koordinace mezi
témito urovnémi je zasadni pro dosazeni uspéchu.
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Obrazek 2 — VVztah Urovni z hlediska Fizeni a dosahovani ucinkt
Zdroj: Autofi (2025)

Urovné operaci — strategickd, operaéni a takticka — jsou vzajemné sloZité propojeny
a kazda z nich ovliviiuje ostatni v kontextu celkové strategie. Vzajemny vztah mezi
témito urovnémi je nezbytny pro vojensky Uspéch, protoze kazda uroven musi byt
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synchronizovana, aby efektivné vyuzivala silné stranky a zmirfiovala slabiny. Vztah
urovni z hlediska fizeni a vytvareni Gcinkl je zndzornén na obrazku 2.

2.5 Operacni domény

Operacni domény predstavuji pét specifickych sfér vojenské cinnosti v ramci
prostoru vedeni operaci a poskytuji rdmec pro poutziti vojenského nastroje. Domény
Ize oznacit jako ,sféry vlivu, ve kterych jsou ¢innosti, funkce a operace podnikany za
ucelem splnéni misi a dosazeni kontroly nad nepfitelem za ucelem dosazeni
pozadovanych Ucink(.” Pojem ,,operacni“ neodrdzi operacni Uroven, ale vztahuje se
k operacim a cinnostem. Operacni domény poskytuji strukturalni rdmec pro
seskupovani a analyzu schopnosti, které nejsou dotéeny udvahami o statech,
aktérech, politice, vojenskych sluzbach nebo civilnim vlastnictvi. Ackoli jsou
schopnosti odlisSné, nékteré mohou slouzit jako platforma pro schopnosti jinych
domén. Hlavni charakteristiky opera¢nich domén jsou nasledujici:

Pozemni doména

Pozemni doména zahrnuje schopnosti a ¢innosti primarné souvisejici s operacemi na
a primo nad pevninou Zemé, koncici na hranici pfilivu a prekryvajici se s namorni
doménou v pozemnim segmentu litorald.

Pozemni doména ve vojenskych operacich je definovana fyzickym terénem, kde
pozemni sily operuji a zapojuji se do boje. Je to nejtradi¢néjsi a na ¢lovéka zamérena
oblast valéeni. Pozemni doména ma nékolik hlavnich charakteristik:

Prostfedi zamérené na ¢loveéka

e Pozemni operace jsou vyrazné ovlivnény lidskym faktorem — civilnim
obyvatelstvem, kulturami a strukturami spravy a fizeni;

e Vojenské akce €asto zahrnuji pfimou interakci s mistnim obyvatelstvem, coz
Cini napf. stabiliza¢ni operace a vztahy mezi civilnim a vojenskym sektorem
kritickymi.

SlozZitost terénu

e Pozemni doména zahrnuje méstské, venkovské, horské, poustni, zalesnéné
a arktické prostredi;

e Terén ovlivhuje mobilitu, viditelnost, logistiku a taktickda rozhodnuti
a vyZaduje prizplsobivost v manévru, rozmisténi a strukture sil.

51



SmiSené operace

Integrace druh sil a druh( vojsk k dosazeni taktickych a operaénich cilQ;
Dlraz je kladen na synchronizované vyuziti palebné sily a manévru
k ovladnuti bojisté.

Ramec rozhoduijicich akci

Pozemni sily vedou utocné (prevzeti, udrZeni a vyuZiti iniciativy), obranné
(zamezeni nepfiteli v dosazeni jeho cil(l a zachovani bojové sily) a stabilizacni
(podpora spravy véci verejnych a bezpecnosti v postkonfliktnim prostredi)
operace, Casto soubézing;
Soucasné mlze probihat podpora civilnich autorit - pomoc pfi domacich
mimoradnych udalostech.

Multidoménova integrace

Pozemni sily operuji jako soucast spolecnych sil a integruji schopnosti ze
vzdus$né, namorni, vesmirné a kybernetické domény;

Multidoménové operace si kladou za cil proniknout, rozlozZit a neutralizovat
systémy nepfritele napfi¢ doménami.

Namorni doména

Namorni doména zahrnuje schopnosti a Cinnosti primarné souvisejici s operacemi

pod, na a nad hladinou oceant, moti, zatok, Usti fek, ostrovi, pobreznich oblasti

a na hranici pfilivu, prekryvajici se s pozemni doménou v pozemnim segmentu

litordld (Department of Defense 2007)

V kontextu vojenskych operaci ma ndmofni doména nékolik vyznamnych

charakteristik, které ji cini strategicky a operacné jedinecnou v nasledujicich

oblastech:

Strategicka mobilita a globalni dosah

Volnost plavby umoznuje ndmornim silam pohybovat se v mezinarodnich
vodach bez omezeni;

Rychlé nasazeni sil a vybaveni do globalnich ohnisek;

Projekce sily prostfednictvim letadlovych lodi, ponorek a obojzZivelnych
utocénych lodi.

Multidoménové bojisté

Hladina: Valecné lodé, letadlové lodé a hlidkové lodé;
Pod hladinou: Ponorky a podvodni drony pro prizkum se schopnosti stealth;
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e Vzdusny prostor nad hladinou: Namorni letectvo a raketové systémy;
e Kybernetické a elektronické plsobeni— stdle vice integrované do namotrnich
operaci.

Povédomi o namorni doméné

e Neustalé monitorovani namorni dopravy, hrozeb a podminek prostredi;

e VyuZivani satelitll, radaru, sonaru a dron( pro sledovani;

e Shromazdovani zpravodajskych informaci a situacni povédomi jsou pro
rozhodovani zasadni.

Logistika a udrzitelnost

e Namorni operace vyZaduji robustni dodavatelské retézce pro pohonné
hmoty, munici, potraviny a nahradni dily;

e Dopliovani zasob na mofi umoznuje udrzitelné operace daleko od
domovskych pfistav(;

e Pristavy a ndmorni zakladny slouZi jako strategickd centra.

Pravni a politickd omezeni

e Operace musi respektovat mezinarodni namorni pravo;

e Pravidla nasazeni se liSi v zavislosti na teritoridlnich voddach, vyhradnich
ekonomickych zénach a mezinarodnich vodach;

e Pfitomnost ndmornich sil mulZe byt odstrasujicim prostfedkem
i diplomatickym signalem.

Environmentalni problémy

e Drsné pocasi, stav mofi, oceanu a viditelnost ovliviiuji operace;
e Koroze (dopad slané vody) ovliviuje vybaveni a udrzbu;
e Akustické podminky pod vodou ovliviiuji detekci sonar( a ponorek.

Technologicka integrace

e Pokrocilé zbrarfiové systémy: rakety, torpéda, lasery apod.;
e Autonomni systémy: Bezpilotni hladinova a podvodni plavidla;
e Zasitované valcisté: Sdileni dat v realném case napfic platformami.

Vzdusna doména

Vzdusna doména zahrnuje schopnosti a ¢innosti primarné souvisejici s provozem ve
vzdusném prostoru, ktery zacind na zemském povrchu (prekryva se s ndmorni
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a pozemni doménou) a rozsifuje se do nadmorské vysky, kde se vlivy atmosféry na
vzdus$né objekty stavaji zanedbatelnymi (Department of the Air Force 2021).

VzduSna doména ve vojenskych operacich je definovana vyuzitim atmosféry
k projekci sily, provadéni sledovani a umoznéni rychlé mobility. Vzdusnd doména ma
nékolik hlavnich charakteristik (Department of the Air Force 2015):

Rychlost, dosah a flexibilita

e Vzdusna sila umoznuje rychlou reakci na velké vzdalenosti;

e Dokdze obchazet terénni prekdzky a nepratelskou obranu k zasaZzeni
strategickych cil(;

e Nabizi flexibilitu v jednotlivych typech operaci — bojové, prizkumné,
podplrné a prepravni.

Vzdusnd nadvlada

e Kontrola nad vzduchem je nezbytna pro svobodu jednani v jinych doménach;

e Dosahuje se ji prostfednictvim stihacich letadel, integrovanych systém
protivzdusné obrany a elektronického boje;

e Zabranuje nepratelskému vyuziti vzdusné domény a zaroven umoznuje
vlastni operace.

Globalni pfesny utok®

e Vzdusné sily mohou na nepratelské cile poskytnout presné a v€asné ucinky;
e Zahrnuje strategické bombardovani, pfimou leteckou podporu a potlaceni
nepratelské protivzdusné obrany;
e Presnost snizuje vedlejsi Skody a zvysuje strategicky dopad.
Rychla globalni mobilita
e Schopnosti letecké prepravy umoznuji rychlé nasazeni vojsk, vybaveni
a humanitdrni pomoci;

e Strategicka a takticka mobilita podporuje spole¢né, alian¢ni a koali¢ni
operace po celém svété.

> ,Globalni pfesny Gtok” je zakladni funkci amerického letectva a odkazuje na schopnost drzet
cile vohroZeni nebo je aktivné zasdhnout a vytvofit tak presné efekty napti¢ vice doménami.
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Zpravodajstvi, sledovani a prizkum

o Letecké platformy (napf. drony, AWACS, satelity) poskytuji situacni
povédomi v realném case;

e Podporuji targeting, detekci hrozeb a planovani operaci.

’

Veleni a Fizeni

e Vzdusné operace se spoléhaji na centralizované veleni a decentralizované
provadéni;

e Umoznuji dynamické uUkolovani a prizpdsobivost misi v narocnych
prostredich;

e Jsou integrovany do ramci Spolecného veleni a fizeni vSech domén.

Integrace vice domén

e Vzdusna sila je klicovym prvkem multidoménovych operaci;

e Pracuje v synergii s pozemni, namorni, vesmirnou, kybernetickou doménou,
véetné elektromagnetického spektra;

e Shihajicimi se ucinky napti¢ doménami vytvari pro nepfitele soubéina
dilemata.

Vesmirna doména

Vesmirna doména ve vojenskych operacich je definovana aktivitami provadénymi
v oblasti nad zemskou atmosférou, kde jsou vlivy atmosféry na vzdusné objekty
zanedbatelné. Hraje klicovou roli v moderni vdlce tim, Ze umozZnuje globalni

komunikaci, sledovani, navigaci a strategické odstrasovani. Vesmirnd doména ma
nékolik hlavnich charakteristik:

Globalni dosah a trvalost

e Vesmirné prostredky (napf. satelity) poskytuji nepretrzité pokryti rozsahlych
oblasti Zemé;

e Umoznuji zpravodajské informace, sledovani a prlzkum v redlném case;

e Podporuji globalni veleni a fizeni, varovani pfed raketami a prfesnou navigaci.

Vesmirnd prevaha

e Schopnost zajistit svobodu jednani ve vesmiru a zaroven ji upfit neprateliim;
e Zahrnuje uUtocnou a obrannou kontrolu vesmiru, jako je ochrana satelit(
a narusovani nepratelskych vesmirnych schopnosti.
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Vesmirné operace zahrnuji tfi segmenty:

e OrbitdIni segment: Satelity a kosmické lodé na rlznych obéznych drahach;

e Pozemni segment: Pozemni stanice, odpalovaci zafizeni a fidici centra;

e Spojovaci segment: Komunikacni cesty mezi vesmirnymi a pozemnimi
prostredky.

Integrace s dalSimi doménami

e Vesmirné operace jsou vzajemné zavislé na pozemni, vzdusné, namorni
a kybernetické doméné;

e Vesmirné schopnosti posiluji multidoménové operace tim, Ze umoznuji
koordinaci, zamérovani a situacni povédomi.

Povédomi o vesmirné doméné

e Zahrnuje sledovani a porozuméni objektim a aktivitdm ve vesmiru;
e Dulezité pro predchazeni srazkam, detekci hrozeb a planovani operaci.

Strategické odstrasovani a odolnost

e Vesmirné prostfedky podporuji veleni a Fizeni jadernych zbrani
a komunikaci;
e Dilraz na odolné architektury, které odolavaji utokim nebo narusenim.

Kyberneticka doména

Je globdlni doménou tvofenou vsemi vzajemné propojenymi komunikacnimi
a informacnimi systémy a dalSimi elektronickymi systémy, sitémi a jejich daty, véetné
téch, které jsou oddélené nebo nezavislé, které zpracovavaji, ukladaji nebo prenaseji
data. Kybernetickd doména zahrnuje schopnosti a Cinnosti primarné souvisejici
s provozem v ramci vzajemné zavislych siti informaci, technologickych infrastruktur
a rezidentnich dat, véetné internetu, telekomunikaci, siti, pocitatovych systému
a vestavénych procesor(. Cinnosti v kyberprostoru mohou prostfednictvim peclivé
kontrolovanych kaskadovych efektd umozZnit svobodu jednani pro aktivity ve
fyzickych oblastech (Department of Defense 2018).

Kyberneticka doména ve vojenskych operacich je definovana vyuzitim kyberprostoru
k provadéni utocnych, obrannych a podpurnych cinnosti na podporu narodni
bezpeénosti a vojenskych cild. Kybernetickd doména ma nékolik hlavnich
charakteristik:
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Nefyzicka a bezhranicni

e Kyberprostor je umeéle vytvorena doména charakterizovana vyuzitim
elektromagnetického spektra k ukladani, dpravé a vyméné dat
prostfednictvim sitovych systém;

e Je globalni, propojenda a postradd fyzické hranice, coz ztéZuje atribuci
a jurisdikci.

Trvalé a sporné prostredi

e Kybernetickd doména je trvale aktivni, statni i nestatni aktéri se zapojuji do
Spionaznich, sabotaznich a vlivovych operaci;

e Je napaddna akcemi pod prahem ozbrojeného konfliktu, coz vyzaduje
neustalé monitorovani a zapojeni.

Utocné a obranné operace

e Ofenzivni kybernetické operace maji za cil narusit, oslabit nebo znicit
nepratelské schopnosti;
e Ofenzivni kybernetické operace chrani sité, systémy a data pred narusenim
a utokem;
e Zahrnuje proaktivni narusovani hrozeb drive, nez se dostanou k vlastnim
sitim.
Strategicka integrace

e Kybernetické schopnosti jsou integrovany do spolecnych
a multidoménovych operaci na podporu SirSich vojenskych cil(;

e Kybernetické operace se pouzivaji k odstrasovani, ovliviiovani a formovani
operacniho prostredi.

Zalozenad na zpravodajskych informacich a zavisla na technologiich
e Kybernetické operace se silné spoléhaji na zpravodajstvi, sledovani
a prizkum;

e Uspéch zavisi na pokrotilych technologiich, véetné& umélé inteligence,
strojového uceni a kvantovych vypocta.

Integrované odstrasovani a vedeni kampani

e Kybernetické operace jsou soucasti integrovaného odstrasovani a funguji
spolecné s diplomatickymi, ekonomickymi a vojenskymi nastroji;

e Pouzivaji se pro vedeni tazeni — trvala angazovanost s nepfitelem s cilem
formovat jeho chovani a odepfit vyhody.
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Schopnosti a aktivity v operacnich doménach vytvareji fyzické, virtualni a kognitivni
ucinky v prostoru vedeni operaci. Pochopeni této interakce umoziuje veliteldm
koordinovat dostupné schopnosti v rdmci flexibilnich, agilnich a integrovanych akci
a zaroven zUstat odolny vici rusivym nebo nepratelskym akcim.

2.6 Operacni faktory — cas, prostor, sily a informace

Operacni uméni prostupuje vSemi uUrovnémi valky, nicméné lze konstatovat, Ze
z hlediska své komplexnosti se primarné jevi nejvic uplatnitelné na operacni urovni,
slouzZici jako pfemosténi mezi strategickou a taktickou Urovni. Jeho hlavni doménou
je planovani a vedeni taZeni a operaci, ¢asto probihajicich ve slozitych a dynamickych
prostredich, kdy jsou rozhodujici koordinace, synchronizace a integrace jednotlivych
¢innosti, jakoZ i prizplsobivost a schopnost zvladat vznikla rizika.

Spravna aplikace operaéniho uméni vyzaduje u veliteld a $tabd potfebnou miru
kreativity a schopnost predstavit si poZzadované zmény v operacnim prostredi az za
hranice fyzického boje a predjimat, co bude, nebo mizZe nastat ,aZz poté”. Velitelé
musi predvidat vznik novych podminek, coz mlze byt divodem a impulzem ke
zméné dosavadnich zplsobl Cinnosti vojenskych i nevojenskych aktérli smérem
k dosazeni kone¢ného stavu. Tento proces vyZzaduje schopnost veliteld rozeznat
podminky nutné pro uspéch jesté dfive, nez budou zasazeny vojenské sily,
a schopnost rychlé adaptace, pokud operace jiz zacala.

Charakteristickym znakem dovedné aplikace opera¢niho uméni je schopnost velitelQ
vyvazené koordinovat a vzdjemné balancovat aktivity ve vazbé na faktory casu,
prostoru a sily ve spojeni se ctvrtym faktorem, informacemi. SlozZitost této
vyvazenosti je charakteristicka predevsim na operacni Urovni. Oproti taktické Urovni
je zde situace mnohem komplexnéjsi, dominuje fada nevojenskych aspekt(
a nehmatatelné ¢i tézko kvantifikovatelné prvky jsou mnohem viditelnéjsi. Je témér
pravidlem, Ze do hry vstupuji rGizné aspekty mlhy valky. Cim je rdmec strategického
konecného stavu obsahlejsi, tim je situace, které je operacni velitel nucen celit,
nejasnéjsi, nejistéjsi a slozitejsi.

Vyvazit spravné prvni tfi faktory ke stanoveni vojenskych podminek pro dosazeni
uspéchu vyzaduje zna¢nou dovednost. Informace maji atributy, které je odlisuji od
ostatnich tfi faktor(; obecné lze objem pfijimanych informaci jen stézi regulovat.
Informace byly vidy zdrojem moci, ale v informacnim véku nese jejich samotné
mnozstvi obecné riziko zmatku nebo pretizeni. Obecné neni zapotrebi vétsi mnozstvi
informaci, ale spiSe lepsi orientace prostfednictvim definovani informacnich
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pozadavk(, kvality, ovérovani, v€asnosti, sprdvné miry podrobnosti, hodnoceni
a korelace.

Spravné vyhodnoceni faktor( ¢asu, prostoru a sil jednoduse nelze provést bez
presnych informaci o rliznych aspektech operacni situace. Kromé ziskavani informaci
a zpravodajskych informaci jako predpokladu pro rozhodovani ovliviauji informace
také mordlku a soudrznost sil. Informace jsou operacnim faktorem, ktery je treba
trvale zohlednovat v celém procesu planovani.

Pti posuzovani vyvazenosti faktort ¢asu, prostoru a sil a k vytvoreni podminek pro
uspéch operace velitel analyzuje a optimalizuje vztahy:

a. Cas-prostor se vztahuje k relativni rychlosti, s jakou mohou sily propatravat,
ziskavat, obsazovat, zajistovat a stabilizovat nebo kontrolovat danou oblast. Velitelé
a jejich staby by méli vyhodnotit operacni prostor z hlediska jeho rozlohy a ¢asu
potifebného k dosazZeni cill vtomto prostoru. Velitel mGze harmonizovat faktory
casu a prostoru vybérem cill, které lezi v kratkych vzddlenostech, zkracenim
primérnych vzddlenosti plsobenim z vyhodnych postaveni, kdy zvysi rychlost
provedeni operace nebo zménou tras. Pro utocici sily je cilem ziskat prostor co
nejrychleji, zatimco obranné sily se snazi udrzet kontrolu nad prostorem a zpozdit
nebo znemoznit Utoclicim sildm dosazZeni cile. Jakykoli zisk ¢asu je vyhodou pro
aktéra, ktery chce zachovat status quo. Pokud obranné sily nejsou rozhodné
porazeny, mohou si ponechat dostatek prostoru a ¢asu, aby odolaly Gtoku. Cim méné
¢asu maji obranné sily k dispozici, tim je pravdépodobnéjsi, Ze utocici sily zastihnou
obranné sily nepfipravené. To je kliCcové pro dosazeni prekvapeni.

b. Cas-sily se vztahuje k relativni pfipravenosti a dostupnosti sil a jejich nezbytné
logistické podpory v prabéhu ¢asu. Rychlost znasobuje celkovy uderny potencial sil.
Mezi atributy, které ovliviiuji v€éasnou dostupnost sil, patfi typ a velikost sil a jejich
organizace, vzdalenost k prostoru nasazeni, zpUsob prepravy a infrastruktura
v oblasti nasazeni.

c. Prostor-sily se vztahuje k relativni schopnosti kontrolovat vyznamné prostory,
koncentraci a rozptyleni sil v rdmci prostoru a schopnosti jej opustit, aby se zabranilo
rozhodnému stfetu s nepfitelem. Prekonani faktoru prostoru zahrnuje presun sil,
dopad paleb a prenos zprav. Pohyb sil mize byt ovlivnén omezenymi dostupnymi
dopravnimi prostfedky, neefektivni infrastrukturou, obecnym poZadavkem na
presun velkého mnoizstvi persondlu a materidlu a ¢asovou ndroc¢nosti presunl na
delsSi vzdalenosti. Obecné plati, Zze ¢im vzdalenéjsi je fyzicky cil v prostoru, tim vétsi
jsou zdroje potrfebné k jeho dosazeni. Optimalni pomeér sil k prostoru je jednim
z nejdulezitéjsich faktorl pri planovani operace. Obecné plati, Ze ¢im vétsi je rozloha
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prostoru, tim ptisnéjsi budou omezeni zdrojl. Pokud je prostor pfilis velky na to, aby
byl kontrolovan dispozi¢nimi silami, z(stavaji v ném oblasti, jez mohou byt nasledné
obsazeny nepfitelem. Kdyz je naopak pfrili§ maly k tomu, aby v ném byly bezpecné
rozmistény jednotky, vystavuji se napr. hrozbé zniceni.

d. Cas-prostor-sily se vztahuje ke schopnosti projekce sil do regionu a k relativni
rychlosti, s jakou mohou v dané oblasti vybudovat rozhodujici schopnosti. Cim vétsi
jsou vzdalenosti potfebné k pfesunu a nasazeni sil, tim dUlezitéjsi bude faktor c¢asu.
Cim vétdi je navic potencidlni operaéni prostor, tim vét$i sily budou potfeba
k dosazeni cild.

e. Informace a prostor. Soucasné informacni technologie umoZnuji podrobné
a presné informace o vsech aspektech fyzické dimenze. Nicméné vytvareni siti
v oblasti informaci a komunikace neni bez omezeni; geograficka poloha a vzdalenost
vyznamné ovliviauji budovani, kontrolu a vyuZivani ,,informacnich dalnic”, protoze ty
jsou silné zavislé na Sifce pasma sitovych uzl( a napajeni pripojenych ,,serverovych
farem“ (vzajemné propojeni vicerych vykonnych serverd). Sitka pasma i dodavky
energie mohou byt nakladné, napriklad kdyz je nutné zfidit satelitni spojeni nebo
instalovat zdroje energie v odlehlych a opusténych oblastech. Skupina pro planovani
operaci si musi byt téchto vztahl védoma, kdyz se snazi vyvazit faktor prostoru
s informacemi.

f. Informace a c¢as. V soucasnosti mize mit kazdd akce globdlni dosah témér
v redlném case. Tato realita Cini aktivni, transparentni a dlvéryhodné informace
nezbytnymi. Moderni informacni technologie navic umoznuji dramatické zkraceni
¢asu potrebného k rozhodovani a ¢asu potrebného k planovani. Efektivni sit senzord,
platforem, veleni a fizeni (C2) a logistickych center dnes umozZnuje rychlejsi
a presnéjsi plnéni vice ukolud. V zasadé sily, které jsou schopny generovat informacni
vyhodu a umoznuji rychlejsi reakci, jsou v pozici, kdy mohou nepfitele prekvapit
a prevzit iniciativu.

g. Informace a sily. Pfesné a v¢asné informace mohou umoznit rozumna rozhodnuti
o silach potrebnych pro operace. Zlepsené informacni schopnosti zvysuji schopnost
velitele znat polohu a pohyb nepfitele a dalSich aktér(l. Zejména efektivné;jsi
informace mohou zlepsit fazovani, nasazeni a poutziti sil.

Vojensky konflikt je zasadné lidskym usilim, charakteristicky nasilim, nejistotou, Sanci
a frikci. VSechny operace jsou neodmyslitelné svazany s lidskou dimenzi, propojenim
vztahu aktérd Clausewitzovy trojice vlady, populace a ozbrojenych sil. Nemohou
proto byt popsany, naplanovany a provedeny dle jednoduchého vzorce ¢i seznamu
pozadovanych ukolll. Dovednd aplikace opera¢niho uméni vzhledem k faktorim
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Casu, prostoru, sil a informaci pomaha velitellim integrovat rozdilné schopnosti,
dovednosti i doktrindlni moudro. To je dulezité zejména v pripadech, kdy do operace
jsou zapojeni i nevojensti aktéri, organy a organizace. Operacni uméni je tvorivym
hnacim motorem, jenz pohdani schopnosti, dovednosti a iniciativu veliteld k vyuzZiti
Sance a dosaZeni pozadovanych vysledkd.

2.7 Planovani operaci

Zvladani soudobych hrozeb a vyzev klade narocné pozadavky na schopnosti
a dovednosti velitell a Stabu v oblasti pfipravy a vedeni vojenskych operaci. K tomu
vypracovavaji operacni plany, které berou v Uvahu vsechny vyznamné faktory, nutné
pro Uspésné vedeni a udrZovani operaci. Tvorba operacnich pland je spojena
s procesem planovani operaci. Tento proces probihd na vSech urovnich veleni.

Proces planovani operaci je systematicky, analyticky planovaci proces, ktery je
¢lenén do jednotlivych fazi. Jeho ucelem je vyresit ,problém®, vznikly nebo existujici
v operacnim prostredi, zménit stdvajici prostiedi (stdvajici systém) na budouci
prostfedi (budouci systém) a zménit nepfijatelné podminky na podminky pfijatelné
— zadouci dosazenim operacniho nebo strategického konecného stavu.

K zakladnim cildm procesu planovani operaci patfi:

e  Zkvalitnéni strategickych vojenskych doporuceni urcenych
politicko-vojenskym organim;

e Posileni interoperability a soucinnosti mezi strategickou, operacni
a taktickou urovni;

e Zajisténi logického postupu pro analyzu poZadavk( vyssi Urovné veleni,
tvorba proveditelnych variant ¢innosti k dosazeni poZzadovaného vojenského
konec¢ného stavu;

e Zvyseni schopnosti velitell fidit a usmérnovat tvorbu operacéniho planu;

e Maximalizace logického, kritického a tvlrciho mysleni velitelG a stabl ke
zlepsSeni rozhodovaciho procesu v podminkach nejistoty, nejednoznaénosti
a pri nedostatku ¢asu a informaci;

e UmozZnéni velitelim koordinovat a sjednocovat usili rznorodych narodnich
sil a velitelstvi béhem procesu planovani i pfi vedeni operace.

Proces planovani operaci obecné resi alian¢ni doktrina pro planovani operaci AJP-5
a Smérnice pro komplexni planovani operaci (Comprehensive Operations Planning
Directive, COPD), detailné popisujici proces planovani na strategické a operacni
urovni. Proces planovani operaci obsahuje rfadu logickych krok( — fazi, jez jsou
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obsahem a rozsahem specifické, vhledem k Urovni, na které planovani probiha. Na
operacni Urovni proces planovani zahrnuje nasledujici faze: pocatecni hodnoceni
krize, operacni hodnoceni strategického prostredi, operacni hodnoceni (analyzu), ve
které probihda analyza operacniho uUkolu, a zpracovani variant cCinnosti, jejich
analyzovani, porovnani, vybér optimalni varianty a zpracovani operacniho planu
nebo rozkazu. DalSi fazi procesu je samotné provedeni operace a nasledné jeji
ukonceni nebo prechod na jiné aktivity. V ramci procesu planovani operace jsou
vyvozeny pozadavky na vytvareni potfebnych uGcink( vici nepfiteli a je stanoven
zpUsob dosahovani cild a poZzadovaného konecného stavu. Proces zahrnuje rovnéz
generovani sil a pozadavky na jejich schopnosti k provedeni operace. U¢inné vyuziti
procesu planovani operaci je zaloZzeno na sprdvném pochopeni zasad prislusnych
publikaci doktrinalniho charakteru, které tento proces popisuji a objasnuiji.

Vyse uvedené faze ndlezi procesu pldnovani na operacni Urovni, specifika procesu na
strategické Urovni nejsou dale feSena (proces na této Urovni uvadi detailné COPD).

2.8 Operacni hodnoceni (operacni analyzy)

V procesu pldnovani operace jsou vyuzivany rtzné druhy operaéniho hodnoceni
(operacnich analyz). Obecné se ve vojenské terminologii rozumi pod pojmem
hodnoceni (estimation, appreciation) situace ,logicky proces, pri kterém velitel
zvazuje veskeré okolnosti majici vliv na vojenskou situaci a ktery vyustuje
v rozhodnuti o &innostech nezbytnych pro spinéni stanoveného ukolu” (U¥ad pro
obrannou standardizaci 2024). Pojem operacni hodnoceni je vztazen k hodnoceni
mise/operace a je soucasti procesu planovani operaci na vSech urovnich veleni.

V rdmci operaéniho hodnoceni probihd analyza mise (ukolu), jejimz cilem je stanovit
podminky nezbytné pro Uspésné splnéni mise (Ukolu). Jednd se o analyzu krizové
situace, vymezeni operacniho problému, ktery je tfeba vyresit v operacénim prostredi,
identifikaci pozadavk( na kritické informace ¢i omezeni volnosti jedndni nepfitele
a mozna rizika a pfrileZitosti. V ramci opera¢niho hodnoceni jsou analyzovana
relevantni fakta vztahujici se ke strategickému kontextu a opera¢nimu prostredi,
formulaci problému a vyvozenych dedukci tykajicich se dopadl na plnéni ukol(
a zaveéru tykajicich se pozadavka, které je treba resit v ramci planovani a/nebo dalsi
analyzy.

Nasledujici text uvadi (jako mozny vzor) popis vybranych analyz v rdmci operacniho
hodnoceni, probihajicich na operacni urovni, které fesi Skupina pro planovani
spole¢nych operaci (Joint Operations Planning Group, JOPG) v procesu planovani
operace.
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Pocatecni situacni povédomi o potencialni/aktualni krizi

Cilem tohoto procesu je analyzovat a zhodnotit podstatu hrozeb, vyzev a vyvojovych
trendu véetné jejich rozsahu a identifikovat hlavni aktéry v zdjmovém prostoru (Area
of Interest, AOI), véetné hodnoceni jejich vzdjemnych vazeb. Vysledkem je vytvoreni
souhrnné znalosti situace, zaloZzené na hodnoceni operacniho prostredi jako
komplexniho systému dle oblasti PMESII (PT)®. Vysledkem procesu je dosaZeni
uceleného a jednotného pochopeni krize.

V ramci systémové analyzy jsou komplexné zkoumani potencialni nepfitel, pratelsti
a neutralni aktéfri a fyzické prostredi jako slozité adaptivni systémy (viz obr. 3) s cilem
pochopit jejich chovani, schopnosti a interakce v ramci operacniho prostredi.

Zakladni kroky systémové analyzy jsou:

e Identifikace a hodnoceni hlavnich aktér(i krize cestou analyzy systému
systéma (System of Systems Analysis, SoSA);

e Analyza vzajemnych vztahu a aktivit hlavnich aktér( (Mapa konfliktu);

e Identifikace moznych pficin, dasledkd a klicového problému krize (Strom
problému);

e Komplexni hodnoceni systému dle oblasti (PMESII (PT).

Analyza PMESII (PT) predstavuje nastroj, jak vysvétlit vzajemné souvisejici prvky
nebo oblasti komplexniho operacniho prostredi. Poskytuje vyznamny zaklad pro
budovani a rozvoj znalosti situace a porozuméni dynamice problémovych vazeb
véech zucastnénych aktérli, stanoveni zndmych predpokladd a rizik, identifikaci
mezer ve zpravodajskych informacich ¢i popis dopadd, které operacni prostredi
mUZe mit na vedeni vlastni operace.

6 Za systémy stdtu jsou povazovany systémy: politicky, vojensky, ekonomicky, socidlni,
informacéni a systém infrastruktury - Political, Military, Economic, Social, Information,
Infrastructure, Physical Environment, Time and Space — PMESII (PT).
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Operacni prosttedi = SYSTEM

Zranjt€lnost

Uplatfiovani nastroju
statni moci (DIME)

Obrazek 3: Systémovad analyza

Zdroj: Autofi (2025)
Identifikace a hodnoceni hlavnich aktéru krize

Cilem tohoto procesu je popsat a zhodnotit klicové aktéry zapojené do
potencidlni/aktudlni krize prostfednictvim analyzy systému systémua. Na tyto aktéry
Ize pohliZet jako na systémy sloZzené z rliznych prvk( (entit) a vazeb, které interaguiji
s jinymi systémy, aby ovlivnily jejich jednani a chovani pfi prosazovani jejich zajm.
Akce téchto aktér( také vytvari ucinky (efekty), které mohou mit disledky na dalsi
aktéry nebo systémy.

Kazdy aktér ma své vlastni zajmy a jednd v souladu se svymi moZnostmi, schopnostmi
a motivaci v prosazovani téchto zajm(. Jednani a vliv jednotlivych zainteresovanych
stran mUZe pfispivat, zhorSovat nebo zmirfiovat potencidlni rizika nebo hrozby.
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Aktéry mohou byt:

e Narodni staty a nestatni subjekty;

e Organizace véetné vladnich organizaci (Governmental Organizations, GO),
bezpecnostni sily, mezindrodni organizace (International Organizations, 10),
nevladni organizace (Non-Governmental Organizations, NGO), soukromé
dobrovolnické organizace (Private Voluntary Organization, PVO), stejné jako
zloCinecké a kriminalni organizace, teroristické skupiny a dalsi pridruzené ¢i
inspirované organizace, skupiny nebo sité, komercéni podniky a nadnarodni
korporace;

e Skupiny véetné politickych zajmovych skupin, socidlni mocenské a vlivové
skupiny, socidlni média vcetné influencerl, stejné jako rdzné etnické,
nabozZenské, kmenové nebo klanové skupiny;

e Jednotlivci véetné osob s rozhodovaci pravomoci, vidci, tvarci verejného
minéni a zprostredkovatelé moci.

Mozny priklad hodnoceni aktéra v ramci SoSA je uveden v tabulce €. 1.

Tabulka 1: Analyza systému hypotetického statu X — priklad

Aktér Stat X
Stat X zaloZeny na autoritarském rezimu se silnou armadou

. . usilujici o dosahnuti nadvlady etnika K v regionu, Uzké vazby se
Soucasny stav

stadtem Y, pod mezindrodnimi sankcemi na vyvoz ropy.

Autoritarsky systém disponujici silnou armadou. Kontrola

o ropnych nalezist, véetné vysokych pfijmu z vyvozu ropy.
Esencialni prvky X ) o o L
systému Dominantni postaveni majority K, efektivni podpora etnického
narativu nejen na Uzemi statu X, ale i statu Z vSemi prostredky.

Kooperace se statem Y a ziskani jeho podpory na mezinarodnim
o poli (ndboZenské a ekonomické vazby). Rozhodnost

Silné stranky e . ] o
autoritarského rezimu (bezohledné formy poutZiti sily), podpora

rezimu od etnickych a ndboZenskych skupin.

Zavislost na omezenych sladkovodnich zdrojich. Omezeni
Slabé stranky | obchodu v dlsledku sankci a blokady namofrnich cest. Proxy
skupiny etnika M pUsobici proti statu X a etniku K.

Zranitelnost Ekonomicka zavislost na ropé a jeho hlavnim odbérateli statu Y.
Jedina LOC je Rudé more. Omezeni pritoku Modrého Nilu.
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Strategicky rozdilné cile stati X a Y (etnicka vs. naboZzenska
jednota).

Pokud stat X bude dale vyvazet ropu, zachova si podporu
vnéjsich i vnitinich partnerq, ziska a udrzi si dominantni
postaveni v regionu. V dlouhodobém horizontu to spolu

Zaver s podporou statu Y a ropnych firem rezim m(ze v dlouhodobém
horizontu legitimizovat. Toto postaveni miZe narusit ztrata zisk(
z ropy a frikce mezi ndbozZenskymi

a etnickymi cili.

Vysledky hodnoceni jednotlivych aktérd jsou vyuzivany v navazujicich krocich
procesu hodnoceni, zejména pfi hodnoceni vazeb mezi nimi a analyzou PMESII (PT).

Identifikace pFicin, diisledkt a klicového problému (Strom problému)

Cilem procesu identifikace moznych pficin, dasledk( a klicového problému krize je
formulovat klicovy problém charakterizujici krizi a identifikovat jeho mozné pficiny
(Root of Causes) a dusledky (Effects, Symptoms). JOPG v ramci procesu mUze vyuzit
naptiklad metodu Strom problému. Analyzou vybranych aktér( prostrfednictvim
analyzy systému systému (SoSA) by mély byt zodpovézeny nasledujici otazky:

e Jaky je kli¢ovy problém?

e Co stoji za konfliktem a kdo jsou dlleziti klicovi aktéfri?

e Jaké jsou kofenové priciny konfliktu (problému)?

o Jaké dlsledky (dopady) bude mit konflikt na operacni prostredi?

o Jaké klicové otazky je tfeba resit?

Metoda strom problému

Hlavnim cilem pouzZiti metody stromu problému je identifikovat klicovy problém
v komplexni problémové oblasti, tématu ¢i konfliktu na zdkladé negativnich vyrokd,
vztahujicich se k problémové situaci, a jejich rozdéleni do pri¢in a dlsledki
vztazenych k identifikovanému problému.

Vysledkem metody tvorby stromu problému je (Vesely, Nekola 2007):
e Formulace negativnich vyroku, které se tykaji dané oblasti ¢i problematiky;
e Seskupeni tvrzeni, které se zdaji byt podobné anebo pribuzné a jejich
prevedeni na pfiblizné podobnou Uroven obecnosti;
e Identifikace klicového problému;
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e Zhodnoceni vSech ostatnich vyrok a jejich rozclenéni na pficiny a dUsledky
problému;
e PokracCovani v usporadani dasledkd a pricin a jejich vzdjemné porovnani;
e Zhodnoceni, zda nechybi néjaka tvrzeni a jejich doplnéni.
Ke ziskani tvrzeni (vyrokt) je vhodné vyuzit metodu Brainstorming nebo Brainwriting,

jejichz vysledky lze v prvnim kroku vyuzit ke tvorbé myslenkové mapy. V ramci
myslenkové mapy lze hodnotit rliznou skalu aktérl, vazeb, jednani a chovani, jak je

ilustrovdno na obrazku €. 4 (Prochazka 2023).

Etnicky a
naboZensky
konflikt

namofrnich
tras

Hegemonie ~

Humanitarni

T~— krize ’
\ Autoritafst ‘s ......

Obrazek 4: Myslenkova mapa pro strom problému

Nadnarodni
zajmy

Selhavajici
stat

Zdroj: Autofi (2025)

Strom problému predstavuje metodu praktického pristupu k reseni problém, pro
které neni znam algoritmus nebo presnéjsi zplsob rfeSeni. Toto Ffeseni je vétSinou jen
priblizné a zaloZené na zkuSenostech, odhadu, intuitivnim dsudku a zdravém
rozumu. Vyhodou této metody je fakt, Ze je jednoduchd, rychla a univerzalné
pouzitelna. Priklad vyuziti metody strom problému je uveden na obrdazku €. 5.
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Obrazek 5: Priklad vyuZiti metody stromu problému
Zdroj: Autofi (2025)

Vyse uvedeny priklad klicového problému vychazi z kontextu hodnocené hypotetické
situace a predbézné identifikovanych oblasti mozné asistence statu (aliance, koalice)
pfi feseni krizové situace. Jedna se predevSim o ochranu humanitarnich operaci
a civilisti ohroZzenych ozbrojenym nésilim, bezpecnost, Uzemni celistvost
a svrchovanost aktéra Z, véetné odzbrojeni a demobilizace cizich a mistnich
ozbrojenych skupin plsobicich na jeho Uzemi.

Pro analyzu problému nebo situace lze vyuzit také dalsi metody uréené pro analyzu
problému, jako je napf. Diagram pficin a dUsledku (tzv. Ishikava diagram), Sestislovny
diagram apod.

vrsve

Vysledky ziskané na zakladé vyuziti metody strom problému, zejm. pticiny a dusledky
krize, jsou dale vyuzivany v nasledujicim kroku procesu pfi mapovani konfliktu pro
vyjadreni vzajemnych vazeb mezi jednotlivymi aktéry. Tyto nasledné mohou byt
vyuzity pfi zpracovani analyzy klicovych faktora.

Analyza vzajemnych vztaht a aktivit hlavnich aktéru

Hlavnim ucelem tohoto kroku je v rdmci tzv. mapovani konfliktu (Conflict Mapping)
vytvofit diagram vzdjemného ovliviiovani zainteresovanych aktéru.
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Tato metoda umoznuje vizualizaci vzajemnych vztah( zaloZenou pfedevsim na:

e Deskripci povahy vzajemného vztahu aktér(, jeji kvantifikace (intenzity),
véetné urceni pficin a vymezeni dlsledk(l téchto vazeb;

e Urcéeni vazby mezi aktéry zhlediska jejich moZiné spoluprace, rivality,
konfrontace Ci nepratelskych akci /konfliktu (NATO Standardization Office
2022, 7);

e Rozdéleni hlavnich aktér(i na pratelské, nepratelské a neutrdlni z pohledu

vlastni perspektivy (pohledu hodnotitele).
V ramci hodnoceni komplexniho systému je vzdy nezbytné si klast otazky:

e Kdo plisobi v zajmovém prostoru;
e Coajak tam dél3;
e Procto déla.

MozZny postup tvorby diagramu:

e Identifikovat statni klicové aktéry krize (vysledek hodnoceni aktér(i - SoSA)

a vymezit a popsat vzdjemné vazby;
e Popsat dalsi statni aktéry a vzajemné vazby v€. vazeb na kli¢ové statni aktéry;
e |dentifikovat dalSi nestatni aktéry a vazby.

Mozné priklady vysledného diagramu ovliviiovani jsou ilustrovdny na obrazcich

¢.6a7.
patelskyakter D
Nepfatelsky aktér  GEID
Neutralni aktér )

Vztahy

o XdestabilizujeZ

o X poruiuje usneseni
Mezinér. spol.

o Y nedodriuje usneseni
Mezinar. spol.

o P destabilizuje 2

Pozitivni vztah —
\ Negativnivztah =~ —8ou,

NESEIG
ozbroj.
aktér F

nestatni
- aktér N
Priciny
o Spory o pfirodni zdroje
o Kloridsky nacionalismus
o Etnické a nabozenské nestatni
rozdily ozbroj.

Kli€ové strategické faktory aktér KR

nestatni
nestatni ozbroj.

aktér aktér B

o Nakup zbrani financovany z ropnych zisku

o Spory o vodni zdroje nestatni nestatni nestatni
o Nabozensky fundamentalismus ozbroj. ozbroj. ozbroj.
o Kmenové neshody aktér K aktér L aktérF

Obrazek 6: Diagram vzdjemnych vztah( — mapa konfliktu, pfiklad 1
Zdroj: Autofi (2025)
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Ve vySe uvedeném prikladu jsou vyznacené vzajemné vazby definovany pouze
z pohledu pozitivity, resp. negativity vztahu vzhledem k hodnotiteli, tedy k tymu,
ktery se podili na planovani. Deskripce vzajemnych vazeb je poté vyjadiena syntézou
vysledkd ziskanych ze SoSA a Stromu problému, kde jsou obecné formulovany
vztahy, pficiny konfliktu a kliCcové strategické faktory. Zcela chybi presnéjsi popis
zkoumanych vazeb.

I Neutralni aktér ey NeUtralni vztah
[ Nepftelsky aktér 3 Pozitivnivztah(podpora)
=3  Negativni vztah (opozice)
\

| ) nestatni
J . St -
-,!_5 My, aktér N
ol ] -
$F .. < nestani
& g , eparatismus akter B

Dodavky zbrani, finanéni 25 . - nestatni
podpora K

[ Piatelsky aktér

nestatni

Mezinarodni aktér F

spolecenstvi

Sankce na vyvoz ropy

PFipravenost k intervenci

Obrazek 7: Diagram vzdjemnych vztahl — mapa konfliktu, pfiklad 2
Zdroj: Autofri (2025)

Naproti tomu, na obrazku €. 7 jsou podrobnéji popsany identifikované vazby mezi
zainteresovanymi stranami. Vysledky ziskané z mapovani konfliktu budou vyuzity
spolecné s ostatnimi analyzami ke tvorbé PMESII (PT).

Komplexni hodnoceni systému dle oblasti (PMESII; PT)

Vypracovani celkové analyzy krizové situace podle oblasti PMESII (PT) pfedstavuje
komplexni hodnoceni systému ve vsech identifikovanych oblastech, vcetné
hodnoceni zapojeni nastroja statni moci (DIME’) aktérd krize. Hodnoceni PMESII (PT)

’ Diplomatic, Information, Military, Economic (dfive PMEC).
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vychazi z predchazejicich dil¢ich analyz, popsanych v pfedchozim textu. K hodnoceni
situace lze vyuZit i dalich metod analyzy vnéjsiho prostfedi jako jsou PESTLEMS,
ASCOPE®, STEEPLEM?™ apod., nebo tyto dalsi analyzy vyuZit v rdmci tvorby PMESII
(PT) pti deskripci jednotlivych oblasti. Jeden z moZnych zplsob( vyuZitelnych pfi
tvorbé PMESII (PT) je jeji zpracovani s vyuzitim matice ASCOPE (prunik matic PMESII
(PT) a ASCOPE), uvedeny v tabulce ¢. 2.

Struktura PMESII (PT) je struktura obvykld u stat( (statnich aktér(), kromé statd se
Ize setkat i s aktéry nestatnimi, ktefi pro svoji existenci a fungovani nezbytné
nepotrebuji stejné systémy jako stat. Prikladem mohou byt komeréni organizace
nebo napfiklad organizace typu Al-Kaida nebo tzv. Islamsky stat (Melichar 2021).
Analyza PMESII (PT) se zpracovava jako komplexni analyza vzdjemné interagujicich
systém{, které funguji ve vzajemném propojeni (SoSA). Témito systémy rozumime
predevsim zainteresované aktéry, ktefi byli identifikovani a popsani v rdmci dil¢ich
analyz. V tabulce €. 2 jsou charakterizovany popisy jednotlivych systémi (oblasti)
v ramci komplexni charakteristiky operacniho prostredi.

Tabulka 2: Priklad analyzy PMESII (PT)

Politické rezimy jsou v regionu zastoupeny od demokratickych (staty L a Z) pres
autoritarské (staty X a Y) aZ po zhrouceny stat P. Destabilizovany stat

Z Celi bezprecedentnimu tlaku zejména ze strany statu X. Staty X a Y prosazuji
etnicky fundamentalismus K. Stat P slouZi jako zakladna pro teroristické skupiny.
V regionu pusobi mnozstvi riznych extremistickych skupin podporovanych
statnimi aktéry regionu k prosazeni jejich zajma.

V regionu pusobi mezinarodni spolecenstvi a Unie za ucelem vyjednavani ke
stabilizaci situace v regionu.

Stat L podporuje mezindrodni Usili a stabilizaci situace. Autoritarské staty jsou
proti plsobeni zapadnich statl a mezinarodniho spoleéenstvi v regionu.

OS statu X jsou kvantitativné i kvalitativné na vyssi urovni nez OS statu Z.
Stat Y OS disponujici ZHN, schopné kontroly GZiny BM. Na Uzemi statu

M | Z pUsobi nestéatni ozbrojeni aktéfi (militantni skupiny) B, E a N.

Stat P nema organizované OS. Mezinarodni spolecenstvi disponuje 4x MotBn
(3500 PAX).

8 political, Economic, Social, Technological, Legal, Environmental, Military.
° Areas, Structures, Capabilities, Organization, People, Events.
10 Social, Technological, Economic, Environmental, Political, Legal, Ethical, Military.
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OS statu Z jsou neschopné zajistit hranice a bezpecnost vlastnich obyvatel.
Neefektivni zajisténi vnitini bezpecnosti. Neschopné omezit etnické nasili
a teroristické Utoky a zabranit povstani vedeném nestatnim aktérem

B podporované statem Y.

Hrozby blokace zasobovacich a obchodnich tras UZiny ze strany statu

Y (ohrozeni mezinarodniho a regiondlniho obchodu). Zavislost stati Y a X na
téZbé ropy a uranu. LoZiska ropy v oblasti TR. Embargo na vyvoz ropy ze statu X.
PasSovani, piratstvi a loupeze tvofri nelegalni pfijmy teroristickych skupin.

Stat Z je zavisly na zahrani¢ni pomoci a investicich. Spatny hospodatsky rozvoj
hydroelektrického projektu — mozna rizika. NevyuZita ropna pole — potencial.
Spor statd Z a X ohledné vystavby prehrady na Nilu.

Kromé statu L dochazi k poruSovani lidskych prav v celém regionu, etnické
konflikty a nasili, vznikajici uprchlicka krize v regionu a pfitomnost uprchlickych
tdborl zvysuji potencial pro rekrutaci do militantnich skupin. Korupéni prostredi
v celém regionu. Velice nizka Zivotni uroven ve statu Z.

Etnické problémy mezi etniky M a K a Sifeni radikalniho fundamentalismu

z dlvodu nespokojenosti obyvatelstva. Ve statu Z dochazi k etnickému nasili,
migraci - humanitarni krize (hladomor), 37% obyvatelstva v extrémni chudobé -
nutna vnéjsi podpora.

Kontrola médii ve statech X a'Y, STRATCOM vici mezinarodnim organizacim,
informacni podpora fundamentalniho kominismu.

Informacni podpora teroristickych skupin ze statl | a A. Sdileni informaci pres
internet. Pfedpoklad — predavani informaci pres socialni média.

Propaganda fundamentalismu (internet, socidlni média, radio, hudba, oficialni
web Q — zrusen). Ovlivnéni minéni mladych lidi.

Ve statu Z nedostatecna infrastruktura k zajisténi velkokapacitni pozemni
dopravy a podpore uprchlickych tabortd (8x uprchlické centrum), limitovana
kapacita letist, nedostatek pitné vody, stavba vodni prehrady, vhodna dislokace
pristavl (3x SPOD) s dostate¢nou kapacitou, ale SLOC v ohroZeni.

Ropovod ve statu X zakoncen terminalem. Pfeprava ropy po mofi mezi staty X a
Y. Robustni dopravni infrastruktura ve statu L.

Uzina BM je kritickd pro ndmorni pfepravu a ma omezenou kapacitu piistava.
Horsky terén. Existujici Zeleznicni sit a letisté.

Zahrnuje popis geografie, terénu véetné jeho ¢lenitosti, pocasi ¢i klimatu.

Obsahuje popis hlavnich uddlosti véetné ¢asové osy.
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Komplexni hodnoceni krizové situace dle oblasti PMESII (PT) by mélo poskytnout
potencionalni vystupy pro navazujici analyzu klicovych faktord (NATO
Standardization Office 2019).

Analyza klicovych faktort

Analyza klicovych faktord je jednim z nejdulezitéjSich krok( v rdmci procesu
analyzy faktor( identifikovat poZadované zmény v operacnim prostiedi, nezbytné
k dosazeni konecného stavu (pfijatelnd situace). Analyza faktorld musi primarné
identifikovat podminky a souvisejici spole¢né ucinky, kterych ma byt dosazeno.
Analyza klicovych faktord navic pomUze pfi vytvareni planu operace identifikaci celé
rady dalSich pozadavka.

Hlavnim zdrojem informaci pro analyzu klicovych faktorl na operacni urovni je
smérnice pro strategické planovani (Strategic Planning Directive, SPD), ktera
popisuje, jak vypada , nepfrijatelné”, a uvadi, jak ,pfijatelné” vypada, tj. stanovi hlavni
atributy pro potencidlni operaci, jako je konecny stav (End State), omezeni
(Limitations) a stanoveny ukol (Mission Statement) atd. DalSim zdrojem informaci je
hodnoceni situace (operacniho prosttedi) podle PMESII (PT). Hlavnim cilem analyzy
klicovych faktord je nalézt podminky/podobna tvrzeni, ktera lze na operacni Grovni
kategorizovat jako nepfrijatelna. Pro ucely faktorové analyzy je pouzivan format tfi
sloupcd, jak je znazornéno v tabulce €. 3.

Tabulka 3: Analyza kli¢ovych faktort — faktor/dedukce/zavér

Faktor (Factor) Dedukce (Deduction) Zavér (Conclusion)

Vyznamné faktické | DUsledky, problémy nebo | DosaZzeny vysledek nebo
prohlaseni o informacich, | dvahy  odvozené ze | vysledek, ktery vyzaduje
0 nichZ je znamo, Ze jsou | skutecnosti, které maji | akci pfi planovani nebo
pravdivé, které maji | pro operacni Uroven | dalsianalyze.

dopady na  operacni | vyznam.
uroven.

Jaky je aktudlni stav véci | Jaky je tedy vyznam | Co tedy lze nebo je treba
nebo trendy? faktoru? udélat?

Prvni sloupec (faktor) uvadi pouze nepfijatelnou podminku jako prostou skute¢nost
(prosté konstatovani existujici skutecnosti). Druhy sloupec (dedukce) musi indikovat
dopad této skutecnosti na operacni prostiedi (mizZe byt negativni, ale i pozitivni).
Kazdy faktor mize mit nékolik souvisejicich dedukci, které Ize kategorizovat dle
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oblasti PMESII (PT). Pocet dedukci bude zaviset na konkrétnim faktoru a do jaké miry
budou odvozené dedukce zapadat do jednotlivych oblasti PMESII (PT). Treti sloupec
(zaveér) je nejdllezitéjsi. Kazda z dedukci musi byt doprovazena alespon jednim
zavérem, ktery je v této fazi formulovan jako konstatovani.

Tabulka €. 4 uvadi konkrétni mozny ptiklad zpracované analyzy klicovych faktord pro
jeden faktor.

Tabulka 4: Priklad analyzy klicovych faktor(

Faktor Dedukce Zavéry
1. Kmen X je sympatizuje s | Military 1.1.1. Identifikovat
milici Y 1.1. Poskytovana podpora kmenovou pfislusnost
k milici Y (PIR)
ze strany kmene X
umoznuje milicim Y 1.1.2. Identifikovat
opakované provadét zpUsoby a prostiedky
ozbrojené akce podpory (PIR)

1.1.3. Identifikovat
kmenové pozadavky X na
zlepseni zivotnich
podminek (OE)

1.1.4. Vytvorit narativ

Infrastructure ovliviujici volbu podpory

kmene X (SC)
1.2. Existence podplrnych

siti, véetn& skrytych 1.1.5. Identifikovat
skladigt zbrani a munice zastance tvrdeé linie

v kmenovych oblastech X | v kmeni X (PIR)

1.2.1. Izolovat podpurné

sité (OA)
Pozn: vysSe jsou uvedeny

dopady do oblastiM a I dle | 1-2-2. ZniCit mezisklad
PMESI| zbrani a skladisté munice

v kmenové oblasti (OA)

1.2.3. zolovat  milice
Y (DC)

Vramci této analyzy byl mél byt dlraz kladen na vojenskou oblast, pficemz by
nemély byt ignorovany ostatni oblasti, které mohou pfispét pfi identifikaci
pozadavk(, které musi splnovat jiné nastroje statni moci (DIME).
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Zaveéry ziskané z analyzy jsou rozhodujici pro utvareni zbytku procesu planovani.
Musi byt relevantni a uzZitecné pti urCovani vojenskych (a dalSich) poZadavki
a konkrétnich operacnich podminek, které musi byt stanoveny s ohledem na
sily/aktéry, ¢as, prostor a informace. Rada vysledkd (zavérd) analyzy kli¢ovych
faktorl bude dale uplatnéna pftiidentifikaci rizik, analyze tézisté a zejména pfi tvorbé
operacniho schématu. Nékteré zavéry mohou byt pfimo vyuzity v Zaméru operace
(Concept of Operation, CONOPS) a/nebo operacnim planu (Operation Plan, OPLAN),
dalsi jako pozadavky na nadrizené velitelstvi.

Zavéry z analyzy faktort by mély byt oznaceny ptislusnym Stitkem (label):

A Assumption / predpoklad

cC Critical Capability / kriticka/rozhodujici schopnost

CCIR Commander’s Critical IR / poZadavky velitele na kritické informace
CE Condition to be Established / podminky, kterych ma byt dosazeno
CNMA Complementary Non-Military Action / doplrikové nevojenské akce
CR Critical Requirement / kriticky/rozhodujici pozadavek

CRM Crisis Response Measure / opatfeni jako reakce na krize

cv Critical Vulnerability / kriticka/rozhodujici zranitelnost

C2R  C2 Requirement / pozadavek na C2

DC Decisive Condition / rozhodujici podminka

DP Decision Point / bod rozhodnuti

FC Force Capability / schopnosti sil

IR Information Requirement / pozadavek na informace
OA Operational Actions / operacni akce

OE Operational Effect / operacni ucinek

oL Operational Limitation / operacni omezeni

OR Operational Risk / operacni riziko

PIR Priority Information Requirement / poZadavek na prioritni informace
PS Precondition for Success / predpoklad Uspéchu

ROE Rules of Engagement / pravidla pouZiti sily

SC Strategic Communication / strategicka komunikace

V ptipadé, Ze nelze v prlibéhu tvorby analyzy klicovych faktor( stanovit konkrétni
Stitek, doporucuje se pouZit oznaceni CE, coz umozni, aby proces pokracoval s tim,
ze konecné oznaceni muze byt upifesnéno pozdé;ji.

Potencialni dopady na operacni prostiedi lze zkoumat i z hlediska hlavnich ciniteld
a prvk(l, které utvareji a mohou ovliviiovat charakter operacniho prostredi. Jejich
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mira vlivu na operacni prostredi je ddna jejich vzajemnym pusobenim (Univerzita
obrany 2018). Hlavni Cinitelé a prvky, véetné jejich charakteristik, jsou ilustrovany
v tabulce €. 5.

Tabulka 5: Charakteristiky hlavnich ¢initell a prvk(

Hlavni Cinitelé a Charakteristika
prvky
Nepritel Pravidelnost ozbrojenych sil, organizacni struktura,

doktrinalni zasady a pravidla plisobeni, schopnost a mira
respektovani norem mezinarodniho prava.

Polovojenska uskupeni, véetné soukromych subjekt(
(kontraktofi), jejich charakteristika, vyzbroj, respektovani
vSeobecné uznavanych pravnich norem.

Guerillové (partyzanské) jednotky plsobici proti domaci
vladé a jejim pripadnym spojenciim, uroven jejich
pfipravenosti a vyzbrojenosti.

Teroristické a zloCinecké organizace Ci drogové kartely
pusobici na narodni a nadnarodni ¢i globalni Urovni.

Druhy a mira zlo€inu, uroven nasili, organizacni droven
zlo¢ineckych skupin, jejich propojeni, napojeni na
teroristické Ci dalSi nepratelské subjekty.

Terén a klimatické Clenitost a komplexnost terénu, klimatické podminky,
podminky hustota a sloZitost infrastruktury, mira urbanizace.

Prekazky, pohyb/mobilita, klicové terénni prvky, pobrezni
oblasti, zUZzené body, mezinarodni namofrni trasy.

MozZné pfistupy, operacni oblasti, zakladny a vzdalenosti,
komunikacni sité, globalni navigace atd.

Civilni obyvatelstvo Lidsky rozvoj, pohyb populace, vysidlené populace /
uprchlici, zavislost na humanitarni pomoci, rizikové
populace, nezaméstnanost, oblasti s vysokou koncentraci
populace.

VIadni i nevladni organizace, spole¢nosti a média, jejich
schopnost ovliviiovat populaci.
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Potencial mistniho obyvatelstva pro civilné-vojenskou
spoluprdci, ke ziskavani informaci a jeho nachylnost
k psychologickému pulsobeni.

Nutnost zabezpeceni ochrany a obrany mistniho
obyvatelstva.

Zivotni a kulturni
prostredi

Socialni soudrznost / konflikty, dominantni skupiny,
extremismus, genderové vztahy, prispévek k ochrané
zranitelnych skupin v disledku sexualniho a genderového
nasili.

Rozsah kulturniho dédictvi v prostoru vedeni operaci

a nutnost opatreni k vylouceni ¢i minimalizaci vedlejsich
Skod a ztrat (zniceni historickych pamatek, zamoreni
prostoru).

Vyspélé technologie

Operacni schopnosti ozbrojenych sil zalozené na vyuziti
nejmodernéjsich technologii, véetné informacnich

a komunikacnich technologii propojujicich zbrariové
systémy.

Rozvoj a pouziti bezpilotnich, robotickych
a bezobsluznych autonomnich zbranovych
i nezbranovych systémd, neletalnich zbrani
a nanotechnologii.

Informace
a informacni
prostiedi

Kontrola / zkresleni / manipulace s médii, pfistup verejnosti
k informacim, pouzivani propagandy, robustnost
komunikace, pouzivané narativy.

3

Urover systémi zodpovédnych za sbér, zpracovani, uzivani,
ochranu a fizeni informaci a jejich vyuziti.

Kvalita a rychlost sbéru, zpracovani a Sifeni informaci
a zpravodajskych produktt z hlediska jejich mnozstvi, jejich
ochrany proti zneuziti.
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Informacni propojenost systému veleni a fizeni se systémy
navadéni vysoce presnych zbrani v rdmci konceptu
Federated Mission Networking (FMN)*! .

Nejdulezitéjsi faktory (obvykle 3 aZ 4) budou vybrany, aby byly zahrnuty do briefingu
k analyze mise (Mission Analysis Briefing, MAB; NATO School Oberammergau 2021).

vvew

Planovani operaci je komplexni intelektualni ¢innosti velitelstvi a Stabu, sestavajici ze
souboru logickych, na sebe navazujicich fazi a krokd. StéZzejnim obsahem tohoto
procesu je obdobi, kdy prostfednictvim designu operace je formulovana zakladni
predstava (vize) velitele o zplsobu provedeni operace. K vytvoreni této predstavy
jsou vyuzivany prvky designu operace, slouzici k pochopeni, vizualizaci
a popsani slozitych, Spatné strukturovanych problém a rozvijeni moznych ptistupt
k jejich reSeni. Do Siroké $kaly téchto dulezitych prvk( designu patii zejména tézisté
(Centre of Gravity, COG), jehoZi analyza je obecné povazovdna za jednu
z nejvyznamnéjsich v celém procesu planovani operaci.

Analyzu tézisté Ize popsat jako proces, v jehoZ priibéhu planovaci Stab na strategické
nebo operacni Urovni identifikuje a popisuje rozhodujici faktory, jez maji zasadni vliv
na schopnosti a ¢innost jednotlivych aktér(i v operaci. V ramci analyzy dochazi
k identifikaci prvkl, které jsou u téchto aktérl (nepfitele, vlastnich sil a dalSich
zUcastnénych aktérh) dulezité; tim je mozno lépe zaméfit prabéh a vyvoj budouci
operace a soucasné zabranit plytvani vynaloZzenymi zdroji. Smyslem analyzy je
podpofit a usnadnit tvorbu planu operace, prostfednictvim kterého lze Uspésné
pusobit na zranitelnd (slabd) mista nepfitele a soucasné chranit zranitelna mista
vlastnich sil, jejichz zniceni ¢i eliminace (v dUsledku nedostatec¢né ochrany) by pro
nasazené sily predstavovala zvysené riziko ztrat personalu, materialnich a financnich
prostfedk(l a v koneéném dlsledku neuspéch operace samotné.

1 EMN je schopnost zaméFend k podpofe procesu veleni, fizeni a rozhodovani v budoucich
operacich prostrednictvim sdileni informaci. To poskytuje vlastnosti (agilita, flexibilita
a rozsirena kapacita siti) potfebné ke splnéni pozadavk( kladenych na operace pod velenim
NATO v budoucim prostiedi. Pozadavek na schopnost FMN je obsazen v CT 5204N Deployable
Networks. Joint Operating Environment 2010, s. 60.
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Analyza tézisté je provadéna jako soucast komplexniho porozuméni operacniho
prostiedi’?, coz do znaéné miry usnadriuje prdaci $tab(. Postup analyzy popisuje
publikace AJP-5. Zplsob analyzy tézisté se bude liSit v zavislosti na urovni veleni
a fizeni a na typu operace.

Je nutno si uvédomit, Ze tézisté, ktera vzejdou z analyzy, nebudou nebo nemusi byt
hned napoprvé témi spravnymi. Plati zasada, Ze tézisté se mohou ménit v pribéhu
Casu nebo vlivem rlznych podminek; tézisté analyzovana a stanovena pred
zahajenim operace jiz nemusi byt v jejim pribéhu dale relevantni.

Analyza tézisté pomaha planovaclim porozumét operacnimu prostredi ve vztahu
k jednotlivym aktérlm, jejich cilim a ukolim a utvaret usudek o tom, jaké jsou
priority pro pusobeni na nepfitele. Kdyz po urcité dobé zjisti, Ze tézisté, které drive
urcili, jiz neni tim spravnym, nebudou muset zacinat analyzu od samého zacatku.
Pokud budou postupovat podle doktrindlné popsaného postupu (viz AJP-5), postaci,
kdyz svoji predchozi rozvahu doplni nebo pozméni s ohledem na nové skutecnosti,
informace a podminky vzniklé v operacnim prostredi.

V mnoha pfipadech se mlzZe v ramci posuzovaného operacniho prostiredi vyskytovat
vice nepratelskych, vlastnich, neutralnich a dalsich aktérd/entit, kdy kazda z nich ma
své vlastni tézisté, které je nutno analyzovat. Proces urceni tézisté nepfitele
a identifikace jeho rozhodujicich faktor( ptispiva k detailnimu porozuméni daného
operacniho prostredi (proto je provadéno jako prvni), coz do zna¢né miry usnadnuje

v Vvev

naslednou identifikaci tézisté vlastnich sil a tézisté dalsich aktéru.

Analyza tézisté umoznuje nasledné vypracovani odpovidajiciho souboru Cinnosti,
ucinkG a rozhodujicich podminek k jeho eliminaci vlastnimi letdlnimi nebo
neletadlnimi prostredky (popfipadé jejich kombinaci) a soucasné k pfijeti
odpovidajicich opatfeni v rdmci ochrany sil, ktera jsou dllezZita k vytvareni podminek
pro Uspésné splnéni cill dané operace.

V souvislosti s analyzou tézisté je nutné si uvédomit, Ze se jedna spiSe o uméni nez
o védu. Obzvlast to plati v procesu planovani operace, kdy velitelé a jejich Staby musi
vyuzit svych védomosti, znalosti, zkuSenosti, dovednosti, zapojit své kritické
a kreativni mysleni a nékdy i urcité ,vizionarstvi“. Toto jsou vSechno aspekty spojené
s uménim jednotlivce ¢i skupiny premyslet, tvofit a vidét obrazy budoucnosti.

12 Comprehensive Understanding of the Operating Environment (CUOE)
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v vev

Analyzu tézisté je nutno pouzit na vSechny aktéry v ramci daného prostredi (prostoru
vedeni operaci), ktefi mohou ovlivnit schopnost vlastnich sil splnit Ukol. Neni
dostacujici provést pouze analyzu ,nepfitele”, ackoli je nejdllezitéjsi. Konkrétni
aplikaci analyzy tézisté je nutno uzpusobit dané operaci. Ackoli doktrinalné popsand
metoda stanovuje obecny postup, jak analyzu provést, pfi planovani operaci
neexistuji Zadna ustalena dokonala pravidla k uréeni tézist, ktera by planovaci mohli
pouzit pokazdé bez vyjimky. Je nebo muzZe byt zaleZitosti Stabu, jaky postup analyza
schopnosti, které aktér potrebuje k dosazeni svych (predpokldadanych) cilli, a poté
ur€i primarni entitu, ktera vlastni vétSinu z téchto schopnosti. Jini mohou nejprve
identifikovat tézisté jako soucast procesu, ktery urluje, jak aktér predpoklada
dosahnout svych cil(. Nasledné budou analyzovat rozhodujici schopnosti, poZzadavky
a zranitelnosti.

Na zavér analyzy Stab identifikuje slabiny, mezery nebo nedostatky v klicovych
systémovych prvcich a zdkladnich podminkach, vlastnostech, schopnostech
a vlivech, které by mohly byt vyuzity v plsobeni na nepfitele a chranény u vlastnich
sil ke zméné schopnosti, vztah( a chovani, které by vedly ke zlepSeni podminek
v prostoru operace. Zakladni matice, kterd slouZi k analyzovani tézisté aktéru, je
uvedena v tabulce €. 6.

Tabulka 6: Matice analyzy tézisté

AKTER
KONECNY STAV, ODDUVODNENY CiL A ZADOUCI VYSLEDEK
Co je hlavnim cilem aktéra a jaké podminky se snazi svym jednanim vytvorit?

TEZISTE ROZHODUJICi SCHOPNOSTI

...je hlavnim zdrojem moci k dosazeni ...je primarni schopnost (schopnosti),
cile. ktera dava tézisti jeho silu. Jaké jsou
Jaky je primarni prvek moci, na kterém primarni zplsoby, které umoznuji tézisti
aktér zavisi pfi dosahovéni operaénich ziskat a udrzet si dominantni vliv na
cila? nepritele nebo situaci, jako je hrozba

nebo natlak na nepfitele nebo ovladani
oy wvevex ” . opulace, rozdélovani bohatstvi nebo
Ovliviiuji tézisté nepritele a chrdnim P Ip ) P; ,
L vvivsx olitického systémur
vlastni tézisté. P y
Podstatné jméno, fyzickd entita,
komplexni systém, véc.
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Ovlivnény/odepreny nepfriteli a vyuZity u
vlastniho.

Klicovym slovesem je sloveso, schopnost
néco délat...

ROZHODUJICi ZRANITELNOSTI

...existuji, kdyZ rozhodujici pozadavek je
nedostatecny, degradovany nebo chybi a
vystavuje rozhodujici schopnost
poskozeni nebo ztraté.

Jaké jsou slabiny, mezery nebo
nedostatky v klicovych prvcich systému
a zakladnich podminkach, vlastnostech,
schopnostech, vztazich

vvev

ovlivhéno nebo neutralizovano?

Ovlivnéno/odepreno nepriteli
a chrdnéno vlastni.
Podstatné jméno s modifikdtory.

ROZHODUJICi POZADAVKY

...jsou specifické podminky, soucasti
nebo zdroje, které jsou nezbytné pro
udrZeni téchto schopnosti.

Jakeé jsou klicové systémové prvky

a zakladni podminky, charakteristiky,
schopnosti, vztahy a vlivy potifebné

k vytvoreni a udrzeni kritickych
schopnosti tézisté, jako jsou konkrétni
aktiva, fyzické zdroje a vztahy s ostatnimi

aktéry?

Odeprit u nepfritele a poskytnout
vlastnim.
Podstatnd jména, véci.

ZAVERY

Které slabiny, mezery nebo

nedostatky v klicovych

systémovych prvcich

a zékladnich podminkach, vlastnostech, schopnostech a vlivech by mohly byt vyuzity

v plisobeni na nepfitele a chrdnény u vlastnich ke zméné schopnosti, vztaht a chovani,

které by vedly ke zlepSeni podminek v prostoru operace?

Zdroj: Autofi (2025)
Postup analyzy tézZisté je rozloZen do nasledujicich Sesti krokd.

1. Identifikace pozadovaného konecného stavu (¢eho chce nepfitel dosahnout

a jaké jsou jeho cile?) - priklady:
e Dosazeni vojenské nadvlady v regionu Y;
e Nahrazeni demokratické vlady zemé represivnim systémem;
e Osvobozeni zemé X od vojenskych sil agresora;

Ovladnuti ropnych poli v oblasti X;
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Identifikace zptisobti nebo Cinnosti, kterymi Ize tohoto kone¢ného stavu (a cild)
dosahnout a vybér téch cinnosti, které nepfitel nejpravdépodobnéji pouzije.
Tyto pak pfedstavuji jeho ROZHODUJICI SCHOPNOSTI. K takovym mize naleZet:

Vytvoreni seznamu takovych prostiredk, zdroji nebo podminek, které jsou pro
nepritele potrebné k realizaci identifikovanych rozhodujicich schopnosti — kdo
nebo co muZe tyto schopnosti vlastnit a provadét pozadované cinnosti.

Anexe Casti Uzemi;

,Vypuzeni“invaznich sil z regionu Z.

Vést operace konvencnimi vojenskymi silami;
Manévrovat, zabrat a udrzet Uzemi;
Vést masivni informacni a psychologické operace;

Vést organizovanou diverzni ¢innost.

K takovym muUzZe ndlezet:

Vojenské uskupeni velkého rozsahu;

Efektivni vedeni;

Sofistikované technologie, UAV, zbrané, munice;

Ochrana sil;

Dosazeni vzdusné nadvlady;

Volnost a bezpecnost komunikacnich a zasobovacich tras;
Dostatek zaloznich sil k ovladnuti tzemi;

Nastroje strachu / brutality;

Technologicka infrastruktura;

Funkéni sily pro psychologické (PsyOps) a informacni operace (InfoOps);
Ovladani narativu;

Uskupeni zahranicnich bojovnikd;

Vyclenéné sily specidlnich operaci;

SaP podpory a zabezpeceni;

Dalsi.
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Vybér takové jedinecné hmotné entity (pfipadné kombinace vice entit)
z uvedeného seznamu, ktera rozhodujicimi schopnostmi (pfipadné vétsinou
z nich) pfimo disponuje. Ta bude, s nejvétsi pravdépodobnosti, hledanym
TEZISTEM; prvkem schopnym dosdhnout poZadovaného koneéného stavu

v vev

vojenské uskupeni velkého rozsahu (obrnény sbor).

Ze zbyvajicich prostredkt (zdrojd, podminek) z uvedeného seznamu (které jsou
pro nepfitele dostupné nebo potrebné krealizaci identifikovanych
rozhodujicich schopnosti) vybér takovych, které jsou zasadni pro uplatnéni
rozhodujicich schopnosti. Tyto predstavuji ROZHODUJICi POZADAVKY:; to, co je
nezbytné pro tézisté k naplnéni jeho rozhodujicich schopnosti. K takovym muze
patfit (ne vsechny prostfedky musi nalezet k rozhodujicim pozZadavkim)
efektivni vedeni; sofistikované technologie; ochrana sil ¢i dosaZzeni vzdusné

nadvlady.

Identifikace rozhodujicich pozadavki, jeZ jsou (mohou byt) zranitelné vnéjsim
pusobenim (s cilem urcit ty, proti kterym bude nutno zaméfit vlastni usili
k dosazeni potfebného ucinku). Tyto pozadavky (nebo jejich komponenty) pak
pfedstavuji ROZHODUJICi ZRANITELNOSTI.

Pro nazornost jsou analyzovany vSechny vyse uvedené rozhodujici pozadavky, které

mohou predstavovat zranitelné stranky v rlizné mife jejich vyznamu, na které se pfi

planovani musi/mohou planovaci zaméfit. Pfiklad analyzy nepfitele s moznymi

rozhodujicimi faktory je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 7: Analyza tézisté a rozhodujicich faktord — priklad

AKTER: Stat agresora (jiné alternativy)

Konecny stav (odlivodnény cil a Zadouci vysledek)

Dosazeni vojenské nadvlady v regionu Y

TEZISTE ROZHODUJICi SCHOPNOSTI
1. Vést operace konvencnimi
Obrnény sbor vojenskymi silami

2. Manévrovat, zabrat a udrzet
uzemi

3. Vést masivni informacni a
psychologické operace
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4. Vést organizovanou diverzni
cinnost.

ROZHODUJICI ZRANITELNOSTI

1.1.1 Zavislost na klicovych osobach

1.1.2 Systém VaR, komunikaéni kandly

1.1.3 Decentralizace vs. Centralizace

1.2.1 Kybernetické atoky

1.2.2 Zavislost na GPS a satelitech

1.2.3 Logisticka naro¢nost

1.2.4 Ztrdta kontroly, zdvislost na datovych
spojenich

1.3.1 Predvidatelnost,
kapacit

1.3.2 Moralni a psychologicka zranitelnost

pretizeni obrannych

1.4.1 Zavislost na letecké infrastrukture

1.4.2 Ruseni a kybernetické utoky

1.4.3 Protiopatteni vlastnich sil

2.1.1 Zavislost na infrastrukture

2.1.2 Ruseni komunikace

2.1.3 Pretizeni nebo naruseni logistiky

2.1.4 Zranitelnost vici asymetrickym hrozbam
2.2.1 Logistickd naro¢nost

2.2.2 Moralni a fyzicky odpor obyvatelstva
2.2.3
a informacnimu pasobeni

Zranitelnost  v0¢i  psychologickému
2.3.1 Mezinarodni odsouzeni a pravni disledky
2.3.2 Vnitini rozklad

3.1.1 Kybernetické utoky

3.1.2 Zavislost na konektivité

3.1.3 Fyzicka zranitelnost

3.1.4 Ztrata dlvéry v systémy

3.2.1 Kontraproduktivni téinky

3.2.2 Dezinformace a zpétny efekt

3.2.3 Ztrata kontroly nad tokem informaci
3.3.1 Konflikt s realitou

3.3.2 Protinarativy

3.3.3 Interni nesoulad

4.1.1 - zranitelnosti k poZadavku 4.1

4.1.2 - zranitelnosti k poZadavku 4.1

ROZHODUJICI POZADAVKY

1.1 Efektivni vedeni

1.2 Sofistikované technologie, UAV,
zbrané, munice

1.3 Ochranasil

1.4 Dosazeni vzdusné nadvlady
2.1Volnost a bezpeénost
komunikacnich a zasobovacich tras
2.2 Dostatek zaloZnich sil k ovladnuti
uzemi

2.3 Nastroje strachu / brutality

3.1 Technologicka infrastruktura
3.2 Funkéni sily PsyOps, InfoOps
3.3 Ovladani narativu

4.1 - poZadavky k naplnéni
schopnosti ¢.4

4.2 — poZadavky k naplnéni
schopnosti ¢.4
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4.2.1 - zranitelnosti k poZadavku 4.2

4.2.2 - zranitelnosti k poZadavku 4.2

ZAVERY
Které slabiny, mezery nebo nedostatky v klicovych systémovych prvcich a zdkladnich
podminkach, vlastnostech, schopnostech a vlivech by mohly byt vyuzity v plisobeni na

nepfitele a chrdnény u vlastnich ke zméné schopnosti, vztahl a chovani, které by vedly
ke zlepSeni podminek v prostoru operace?

V tomto pripadé musi pldnovaci hledat uzkou vazbu mezi schopnostmi, poZadavky
a zejména zranitelnostmi, prostrednictvim kterych mohou pldnovat akce a ucinky pri
plsobeni na nepfitele (schopnosti, systémy, platformy apod.)

Zdroj: Autofi (2025)

Spojitost mezi definovanim rozhodujicich pozadavku a rozhodujicich zranitelnosti.

v vev

rozhodujicimi pozadavky a rozhodujicimi zranitelnostmi — tomu, jak jednotlivé
skupiny rozhodujicich pozadavki se mohou u nepfitele projevovat v podobé
podskupin rozhodujicich zranitelnosti (slabych stranek). Na zakladé jejich definovani
pak mohou planovat pfislusné akce a ucinky na jednotlivych smérech operaci. Mozné
odlvodnéni vyse popsanych rozhodujicich zranitelnosti (lze jej planovaci vyuZzit pfi
redlné analyze tézisté) mize mit nasledujici podobu:

7

1.1.1 Zavislost na klicovych osobach — ztrata velitele a dulezitych funkcionaii muize
vést k chaosu.

1.1.2 Systém VaR, komunikaéni kanaly — rudeni, odposlech nebo kybernetické ttoky
mohou narusit veleni.

1.1.3 Decentralizace vs. Centralizace — pf¥iliSna centralizace mutize zpomalit reakce,
decentralizace mize vést k nekoordinovanym akcim.

1.2.1 Kybernetické utoky — hacknuti systému, naruseni dat, manipulace s Al.

1.2.2 Zavislost na GPS a satelitech — ruseni nebo zni¢eni satelitd muzZe ochromit
navigaci a komunikaci.

1.2.3 Logisticka naro¢nost — slozité systémy vyzaduji udrzbu, nahradni dily, Skoleni.

1.2.4 Ztrata kontroly, zavislost na datovych spojenich — autonomni systémy mohou
selhat nebo byt zneuzity. Bez spojeni s operatorem nebo serverem jsou drony
neucinné.
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1.3.1 Pfedvidatelnost — pevné zakladny, opakované trasy konvoji nebo rutinni
chovani muze byt snadno sledovano a napadeno.

1.3.2 Moralni a psychologicka zranitelnost — dlouhodobé nasazeni, izolace nebo
ztraty mohou ovlivnit moralku jednotek.

1.4.1 Zavislost na letecké infrastrukture — letisté, tankovaci letadla, radarové
systémy jsou klicové a mohou byt cilem utoku.

1.4.2 Ruseni a kybernetické utoky — moderni letouny jsou zavislé na elektronice,
GPS, datovych spojenich — to vSe muZe byt naruseno.

1.4.3 Protiopatreni vlastnich sil — nasazeni pokroCilych systémut protivzdusné
obrany (nap¥. laserové zbrané) mohou omezit volnost operaci nepfitele.

2.1.1 Zavislost na infrastruktufe — mosty, silnice, Zeleznice, satelity, kabely — vse
muZe byt cilem utoku.

2.1.2 RuSeni komunikace - elektronicky boj, kybernetické utoky,
elektromagnetické zbrané mohou narusit spojeni.

2.1.3 Pretizeni nebo naruseni logistiky — utoky na konvoje, sklady, nebo preruseni
dodavatelskych fetézcti mohou ochromit udrzitelnost operace.

2.1.4 Zranitelnost v0i¢i asymetrickym hrozbam - partyzanské uatoky, miny,
improvizované vybusné zarizeni, sabotaze.

2.2.1 Logisticka naro¢nost — pfesun, zasobovani a ubytovani velkého poctu vojaku
je narocné.
2.2.2 Moralni a fyzicky odpor obyvatelstva — zalozni sily mohou celit nepratelstvi,

coZz komplikuje stabilizaci.

2.2.3 Zranitelnost vici psychologickému a informacnimu pUsobeni — druha strana

vrve

muZe Sifit dezinformace, které plsobi na akceschopnost zaloznich sil nepfritele.

2.3.1 Mezinarodni odsouzeni a pravni disledky — pouZiti brutalnich metod miuze
vést k naslednym sankcim, izolaci nebo stihani za valecné zlociny.

2.3.2 Vnitfni rozklad — demoralizace vlastnich sil, odpor uvniti armady nebo
spolec¢nosti aktéra.

3.1.1 Kybernetické uatoky — hacknuti systémd veleni a Fizeni miZe vést
k dezorganizaci nebo prevzeti kontroly. Uniky dat — ztrata citlivych informaci, pland
nebo identit.
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3.1.2 Zavislost na konektivité — ruseni signalu miZe ochromit komunikaci, GPS,
drony i senzory. Zniceni satelitli nebo pozemnich stanic — naruseni navigace,
komunikace a zpravodajstvi, sledovani, prizkum.

3.1.3 Fyzickd zranitelnost — znic¢eni klicovych uzli — datova centra, prenosové
stanice, antény, kabely.

3.1.4 Ztrata davéry v systémy — psychologicky dopad vypadkd — ztrata dlvéry
vojaku v technologie mtize ovlivnit moralku.

3.2.1 Kontraproduktivni ucéinky — Spatné cilené nebo p¥riliS agresivni PsyOps mohou
vyvolat odpor nebo posilit nepfitele.

3.2.2 Dezinformace a zpétny efekt — Sifeni nepravdivych informaci se mize obratit
proti vlastnim silam, pokud jsou odhaleny.

3.2.3 Ztrata kontroly nad tokem informaci — v digitalnim prostredi je tézké udrzet
kontrolu nad tim, jak se informace Sifi.

3.3.1 Konflikt s realitou — pokud narativ neodpovida skutecnosti, mtiZze byt rychle
zpochybnén nebo zesmésnén.

3.3.2 Protinarativy — druha strana muze vytvaret silné alternativni pfibéhy, které
oslabi ptivodni sdéleni.

3.3.3 Interni nesoulad — pokud se narativy liSi mezi rGznymi slozkami armady nebo
statni spravy, muiZe to vést k zmatku a nedlvére.

Definovani vySe uvedenych rozhodujici zranitelnosti s patficnym oddvodnénim je
uvedeno jako mozny priklad alternativ, které by mél kriticky odvodit tym planovacq,
zabyvajicich se analyzou tézZisté. Ndsledné v zdvéru analyzy (viz tabulka 7) uvést,
které slabiny, mezery nebo nedostatky v klicovych systémovych prvcich a zakladnich
podminkach, vlastnostech, schopnostech a vlivech by mohly byt vyuZity v plsobeni
na nepfritele a chranény u vlastnich ke zméné schopnosti, vztah( a chovani, které by

vedly ke zlepSeni podminek v prostoru operace.

a dalsi vybrané pfislusniky stabu k identifikovani tézisté a jeho rozhodujicich faktor(
u nepfitele, vlastnich sil a dalSich aktér(, ucastnicich se operace. Analyza samotna
soucasné napomaha prislusnikim Stabl dikladné porozumét operacnimu prostredi,
v ramci kterého ma byt operace provedena.

Podrobnéjsi souvislosti k problematice tézisté jsou dale rozepsany v kapitole 2.10.
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Rizeni rizik

Rizeni rizik je nedilnou soudasti rozhodovaciho procesu velitele pfi planovani a Fizeni
operaci. Jedna se o proces identifikace, hodnoceni a kontroly rizik vyplyvajicich
z definovanych faktor( operace a pfijimani rozhodnuti, ktera vyvazuji mozné riziko
s prinosy v dosazeni cil(l operace. Vlastnikem rizik je operacni velitel, feSitelem pak
stab (JOPG).

V ramci operacniho hodnoceni mohou byt rizika identifikovana zejména pfi tvorbé
analyzy klicovych faktor( vyplyvajicich z formulovanych zdvérd. DalSim zdrojem
mohou byt zavéry z hodnoceni krizové situace/operacniho prostredi. Operacni rizika
se typicky vztahuji k vlastnim silam a stanovenému ukolu, ktera v procesu fizeni rizik
predstavuji aktiva.

K moznym zdrojam rizika patfi:
e Rozpor mezi cili a prostredky;
e Precenovani vlastnich schopnosti;
e Podcenovani schopnosti nepfitele;
e Chybné strategické predpoklady.
Rizika Ize identifikovat v nasledujicich oblastech:

e Strategicka rizika s dopadem na operacni Uroven vyplyvajici ze strategickych
dokument( (strategické hodnoceni, Military Response Options);

e Strategicka rizika, pro kterd jsou vyZadovana opatfeni z operacni Urovné
k jejich zmirnéni (prevzato ze strategickych dokumentu);

e Operacnirizika zdiraznénd v pokynech velitele;
e Operacnirizika vyplyvajici z analyzy operace (mission analysis).

Cilem hodnoceni rizik je pomoci pti rozhodovani na zdkladé vysledkd analyzy rizik
o tom, kterad rizika je tfeba resit (zvladat) a s jakou prioritou. Hodnoceni zahrnuje
porovnani Urovné rizika zjisténé béhem procesu analyzy s kritérii rizik stanovenych
pfi posuzovani souvislosti, z néhoz vyplyne potieba rfeseni.

Na obr. ¢. 8 je uveden priklad matice pro stanoveni urovné rizika na zakladé
pravdépodobnosti a dopadu (NATO Standardization Office 2019).
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Pravdépodobnost
Velmi Velmi
| Vysoka | Stfedni | Nizka .
vysoka nizka
Velmi
. Vv M M
vysoky
Vysoky Vv M M N
=
oy Stredni A\ M M N N
(]
Nizky M M N N N
Velmi
— M N N N N
nizky
= Hranice tolerance rizika (pfriklad)
E Extrémné vysoké riziko
V  Vysoké riziko
M  Mirné riziko
N Nizkeé riziko

Obrazek 8: Stanoveni Urovné rizika
Zdroj: NATO Standardization Office (2019)

K eliminaci rizika jsou v rdmci jeho oSetreni (risk treatment) aplikovdna proaktivni
opatfeni nebo akce ke sniZeni pravdépodobnosti vyskytu rizika a ke sniZeni jeho
dopadu, pokud k nému dojde. Jedna se o tato opatreni:

e Vyhnuti se riziku na zakladé rozhodnuti nezacinat nebo nepokracovat
v ¢innosti, ktera riziko vyvolava;

e Podstupovani nebo zvySovani rizika pfi hledani ptileZitosti;
e (Qdstranéni zdroje hrozby/rizika;

e Zména pravdépodobnosti;

e Zmeéna dusledkd/dopady;

e Sdileni rizika s jinym aktérem:;

e Zachovani rizika na zakladé rozhodnuti nadfizeného.

Pro hodnoceni jednotlivého rizika Ize vyuZzit matici hodnoceni rizik (obrazek ¢. 9).
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Nazev hrozby - Poutziti chemickych zbrani
Riziko — sniZeni bojeschopnosti z diivodu vysokych ztrat
Zavainost dusledkd
(Grove rizika)
Stiedni-—

Pfi vystaveni vlastnichsil
pouZiti ZHN by mohlo mit
za nasledek vysoké ztraty.

Omezené schopnosti
protivnika v oblasti pouZiti
ZHN bude mit dopad
pouze na malé taktické
jednotky po omezenou
dobu.

Zdroj hrozby Dopady na (aktivum) Pravdépodobnost vyskytu

Reakce protivnika na

. e soka
ztratu vlastniiniciativy W

Vlastnisily

Rizeni rizik
1. Identifikace prostor( skladovani chemickych latek a souradnic pro navedeni s naslednym
provedenim destrukce.
2. VEasné poufZiti prostfedkd OPZHN a vyuZiti schopnosti dekontaminacnich jednotek.
3. Zfizeni/aktivace varovného systému.
4. Provedeni PsyOps aktivit vici potencialnim aktérdm disponujicim chemickymi zbranémi.
Zavér
= Podminéné pfijatelné - riziko lze sniZit na pfijatelnou troven pfijetim opatfeni z oblasti fizeni.
® Pro zvySeni podpory a informovanosti mistniho obyvatelstva a zapojeni ostatnich aktért do vytvareni
zmirnujicich opatreni jsou vyzadovany dalsi akce CIMIC.

Obrazek 9: Matice hodnoceni rizika
Zdroj: Autofi, upraveno z NATO School Oberammergau (2021)

Uc&elem Fizeni rizik je sniZit riziko na Grovni pFijatelnosti pro velitele. Budou existovat
rizika, unichZz nebudou nutnd zmirfujici opatfeni z divodu jejich nizké Urovné
ohroZeni (pfijatelna rizika). Ostatni rizika spadaji do Urovné akceptované velitelem
po zmirnéni opatreni (podminéné pfijatelné). Posledni kategorie rizik zlistane na
vysoké urovni nepfijatelnosti navzdory jakymkoli zmirfujicim opatfenim z divodu
jejich stale vnimané vysoké Urovné pravdépodobnosti a/nebo zavaznosti jejich
nasledk. Vramci operacniho hodnoceni jsou adresovana identifikovana rizika
a zpUsoby jejich oSetfeni vramci MAB. Za nejdllezZitéjSi je povaiovan zavér,
respektive doporucéeni ke snizeni rizika na akceptovatelnou uroven. Obrazek
¢. 10 ilustruje mozny priklad oSetreni zjisténych operacnich rizik.

Rizika, kterd zlstavaji na nepfijatelné urovni, musi byt zdlraznéna na strategické
urovni ke zvazeni a k podpore jejich fizeni dalSimi prostredky. Je béZznou praxi
pripojovat kriticky informacni pozadavek velitele (Commander’s Critical Information
Requirement, CCIR) k identifikovanym rizikim jako soucast jejich monitorovaciho
procesu.
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. Zbytkova 4
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) prostiedi
Ztrata podpory (Operational prostiednictvim Riziko je sniZeno,
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¢innosti snizen -
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teritoridlnich sil
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na objekty Stiedni | Vysoka dition) Nizka Stiedni _ L
kritické conaition, Zajistit pfijetim opatreni
: Obrana OKl | stdlou/doéasnou (DG, OE, OA..),
infrastruktury . , s e
zabezpefena pohotovost k je/neni nutné dalsi
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Preskupit sily a
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P Zabezpegeni HNS|  bezpecnosti nutné rozhodnuti
presunovanych velitele...
spojeneckych sil

Obrazek 10: Rizeni rizik

Zdroj: Autofi (2025)
2.9 Design operace

Desigh operace®® (Operations design) je analytickym rdmcem podporujicim
pldnovani operace (Department of Defense 2025). Je tvlréim procesem, v jehoz
prabéhu je vytvarena pocatecni vize velitele o zplUsobu provedeni operace k vyreseni
vzniklého nebo pretrvavajiciho problému v operacnim prostfedi. Design operace

13 Design Ize vyjadfit jako ndvrh nebo navrhovani, mdzZe tedy oznadovat jak ¢innost ndvrhéfe,
tak vysledny produkt jeho cinnosti. Zde je design pfisuzovan procesu, tedy ,procesu
navrhovani operace”.

91



umoziuje velitelim vidét stavajici situaci z mnoha perspektiv, pficemz vyuziva rlzné
informacni a znalostni zdroje domacich i cizich expertd k poznani a pochopeni
charakteru prostredi. Pfispiva k podrobné analyze operacniho prostfedi a reseni
existujicich komplexnich, Spatné strukturovanych problémd. UmoZiiuje pfipravit
podklady pro provedeni zmén stavajiciho stavu a vytvoreni podminek ke stavu
novému, cilovému a poZadovanému. Téchto zmén je zpravidla dosazeno
prostfednictvim vojenské operace.

Desigh operace — Metodologie pro uplatfiovdni kritického'* a tviréiho mysleni
k pochopeni, vizualizaci a popsdni sloZitych, spatné strukturovanych problémdu
a rozvijeni moZnych pristupu k jejich reseni.

Design operace formuluje zakladni predstavy velitele o zplsobu provedeni operace;
jaké vojenské podminky musi byt vytvoreny v operacnim prostoru k dosazeni Ci
podpore strategickych (vojensko-strategickych) cill, jak maji byt usporadany aktivity
v Case a prostoru k dosazeni téchto podminek a jaké vojenské schopnosti a zdroje
mohou byt vyuZity k jejich vytvoreni. Design operace je opakovatelnou metodologii

0
/

uvazovani nad zménou systému, ,ktery existuje nyni“, k takovému, ,ktery bude
lepsi“. Slouzi k rozvoji predstavy velitele, ,jak prekonat tuto mezeru“. Ve své
nejjednodussi formé se jednd o proces kritického a tvorivého mysleni, na jehoz
zdkladé dochazi k porozuméni vzajemnych vztaht jednotlivych aktérl v operacnim

prostredi a vytvoreni mozného zpUsobu feseni problému.

Vystupem designu operace coby procesu je operacni schéma. V grafickém
znazornéni se jedna o tzv. pocdtecni design operace, jenz se stava vstupni branou
k nasledné tvorbé detailnich a proveditelnych plan( a rozkazl, dle nichz bude
operace fizena. Design operace probiha nejen v pocatku planovani operace (obdobi
koncepcniho planovani), ale formou iterace pokracuje i v prilbéhu vedeni operace.
V pfipadé, kdy v operacnim prostiedi dojde k vyznamnym zméndm majicim zasadni
vliv na pribéh operace, je nutné plvodni operacni schéma prehodnotit, prizplsobit
danému stavu nebo jej prepracovat. Design operace je tedy prabéznym
a pokracujicim procesem s ohledem na vzajemné akce, reakce a nevyhnutelné
dlisledky aktivit vSech aktér(i zapojenych do operace. Vyznam designu operace
narastd, pokud jsou do operace vtazeni nevojensti aktéfi. Jejich Ucast vynucuje

14 Kritické mysleni Ize chapat jako schopnost jedince nebo skupiny posoudit nové informace,
dikladné a kriticky je zkoumat z vice perspektiv, vytvofit si vlastni Usudky o jejich
vérohodnosti, objektivnosti a hodnoté, posoudit vyznam novych myslenek a informaci pro
potieby fesené problematiky.
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vnimat krizi Casto zjiné perspektivy, kdy vzdjemnou spolupraci lze dosahnout
rychlejSiho porozuméni opera¢nimu prostredi a problému.

Operacni schéma ma podpofit tcinnost a Ucelnost aktivit vsech aktérd, zlepsit jejich
soudrznost, integraci a koordinaci (zejména v prlibéhu prechodu do ndsledujicich

fazi operace), omezit nezadouci nasledky provadénych aktivit a zajistit moznost
prizpUsobeni se, jestliZe situace v operaci se neplanované zméni.

2.10 Prvky designu operace

Design operace je zaloZen na pouZiti riznych koncepcnich nastrojli operacniho
umeéni, oznacovanych pojmem prvky designu operace. Tyto slouZi pro analyzu
strategickych a operacnich faktord a pochopeni operaénich pozadavkl, nutnych
k provedeni vojenské operace. Jsou oznacovany za stavebni kameny operacniho
uméni. Prvky designu operace jsou souborem dil¢ich teorii, riznych operacnich
faktord nebo uvah, kterymi se velitel se svym Stabem musi zabyvat po celou dobu
planovani a vedeni operace. Jsou nastroji, jimiz velitel a stdb vytvari grafickou
predstavu o zpUsobu vedeni vojenské operace v podobé operacniho schématu. Kdyz
pomineme jejich rozhodujici roli v tvorbé operaéniho schématu na strategické
a operacni Urovni, jsou rovnéz uzite¢né pfi tvorbé, vizualizaci a objasnéni pland i na
taktické urovni.

Prvky designu operace jsou podrobnéji popsany v doktrinalnich publikacich,
zamérenych zejména na oblast planovani. Znalost a schopnost aplikovat tyto prvky
v procesu planovani operace je pro velitele a prislusniky $tab0 obzvlast dalezita.
Jejich vyznam spociva v tom, Ze velitellm pomahaji vytvaret predstavu o moziném
zpUsobu prabéhu operace v daném case, prostoru a ucelu. UmozZnuji popsat
a schematicky zobrazit jednotlivé ¢innosti ozbrojenych sil i dalSich aktérd v operaci
a zdlvodnit jejich vzdjemny vztah. Pfispivaji k poznani a pochopeni charakteru
operacniho prostredi, definovani v ném vzniklych problém( a rozhodovani
o zpusobu jejich feseni.

Aplikace kazidého z prvkd designu operace zdavisi na specifickych podminkach
operacniho prostredi, identifikovaném problému, stanovenych cilech, typu i
charakteru operace a okolnostech jeji pfipravy a pribéhu. Nelze jednoznacné
stanovit, zda néktery z prvk( designu operace je vice nebo méné dullezity nez jiny
prvek. Kazdy z nich ma v operacnim schématu své opodstatnéni a zalezi spiSe na
okolnostech a podminkach v operacnim prostiedi, do jaké miry bude ten, ktery
uplatnén. Prvky designu operace Ize kategorizovat nasledovné:
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e ZastreSujici prvky designu operace — prvky, jez definuji problém a formuluji

v vev

e Prvky designu operace, vytvérejici predstavu o zplsobu pribéhu operace
svazbou na operacni prostfedi (sméry operace, sméry Uusili, rozhodujici
podminky, pfimy a nepfimy pfistup (k tézisti), operacni dosah);

e Prvky designu operace, souvisejici s casem, do jaké miry operaci zpomaluji nebo
naopak urychluji (usporadani operaci, soubéznost, faze, zdlozni plany, operacni
prestdvky, ukonceni operace).

Konecny stav

Kone¢nym stavem se rozumi politickd a/nebo vojenskd situace, které ma byt
dosaZzeno na konci operace, a kterd naznacuje rozsah (podil) aktivit poZzadovanych od
veliteld a jejich vojsk. Zterminologického hlediska konecny stav predstavuje
politickou a/nebo vojenskou situaci, jiz ma byt dosazeno na konci operace, a kterd
svéd¢i o dosazZeni cile operace. Je politicko-strategickym vyjadienim podminek
definujicich pfijatelnou konecnou situaci, které ma byt dosazeno na konci
strategického usili (Ufad pro obrannou standardizaci 2023).

Konecny stav, jehoz mda byt dosazeno, musi byt jasné stanoven pred vojenskym
zasahem. To plati na strategické i operacni Urovni. Konecny stav popisuje podminky
a vysledky taZeni nebo operace, pozadované napfriklad Severoatlantickou radou,
prezidentem nebo velitelem spolecnych sil v daném prostoru valcisté nebo operace.

Na prikladu hypotetického scénare, kdy nepratelsky stdt X ohroZuje stabilitu
v regionu a vede vojenskou operaci vici svym sousedim, bude na pocatku procesu
pldnovani operace pfislusSnym (napf. alianénim) velitelem stanoven poZadovany
konecny stav. Ten by mohl byt definovan nasledovné: ...bude dosazZeno situace, kdy
»politicky stabilni stdt X jiZ nebude schopen ohroZovat své sousedy”. Na zakladé takto
stanoveného stavu bude velitel smérovat planovaci usili a ¢innost vojsk k jeho
dosazeni. To bude vyZadovat zasadni zménu v operacnim prostfedi, aby se z agresora
X stal demokraticky smyslejici aktér, jenz nadale nebude fesit vzniklé problémy
ozbrojenym ndsilim.

Historické zkuSenosti z vedeni operaci ukazuji, Ze dosaZzeni politického nebo
vojenského kone¢ného stavu mize byt obtizné kvili nékolika faktorim:

e Slozitost «cilG: Politické a vojenské cile mohou byt nesourodé
a mnohostranné, takze je obtizné dosahnout pozadovaného konecného
stavu;
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e Meénici se podminky: Dynamicka povaha konfliktu znamena, Zze podminky
v operacnim prostfedi se mohou objektivné rychle ménit, coz vyznamné
ovliviiuje proveditelnost operace i zplisob dosaZzeni poZadovaného
konecného stavu;

e Politickd omezeni: Vojenské operace jsou Casto ovliviiovany politickymi
rozhodnutimi, coZz vede ke kompromisiim, které mohou branit dosazeni
vojenskych cil(;

e Kulturni a socialni faktory: Kultura, socidlni struktura, postoje mistni
populace iozbrojenych slozek ovliviuji Uspéch vojenskych operaci
a schopnost dosahnout pozadovaného kone¢ného stavu.

Zminéné faktory byly velmi zfetelné ve valkach v Afghanistanu i Iraku, kdy navzdory
znacnému vojenskému Usili se dosazeni stabilniho a bezpecného konecného stavu
ukdzalo jako narocné kvili dynamické povaze konfliktu, a nakonec i nemoiné
vzhledem k ménicim se podminkdm, politickym omezenim i vlivu mistni populace,
kulturnich a socialnich faktoru.

Stanoveni kone¢ného stavu neni pro velitele jednoduchou zaleZitosti. VyZaduje
dikladné premysleni a zvazovani alternativ, jakd volba zvolenych zplsobl
a pouzitych prostredkll (schopnosti), zejména v SirSim mezinarodnim kontextu,
povede k jeho dosazeni. Castym problémem v definovani kone¢ného stavu byva
rozpor mezi politickym/diplomatickym (vagnim) stanoviskem k pfijatelnému reseni
a vojenskym pozZadavkdm na ,Cistotu“ provedeni vojenského zasahu.

V praxi mize byt obtizné méfitelné, zda konecny stav byl dosaZzen, protoze situace
od zahdjeni vojenskych operaci se béhem ¢asu méni, jakozto i podminky existujici
v operacnim prostredi. K zamysleni je rovnéz otazka, zda do vojenské operace lze
efektivné integrovat nevojenské nastroje statni moci, pokud je operacni velitel nema
pod kontrolou. Nakonec, jak demonstruje fada pfiklad( a zkusenosti, ve valce nebo
operaci jiz nestaci jenom ,,zvitézit”. Vidy bude nutné ptat se, co bude s domorodou
populaci, kulturou, hodnotami, prostfedim a podobné, a zda provedena operace
spiSe nezpusobila mnohem vétsi problémy nez ty, které zde existovaly dfive.

Kdyz vedes vdlku nebo taZeni, mysli za obzor okamZitych ndsledk( svych akci, mysli
ddl nez ,vitézim“, mysli na to, co pfichdzi po , vitézim”.

John Frederick Charles Fuller
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Cile

Cil operace je jednim z ustfednich prvk( designu operace vyuzivanych pfti tvorbé
operacniho schématu. Predstavuje dosazeni pozadovaného vysledku, vyjadreného
souborem nékolika rozhodujicich podminek, které maji byt dosazeny pro naplnéni
stanoveného zaméru na cesté ke kone¢nému stavu. Z doktrinalniho hlediska se jedna
o jednoznacné definovany a dosazitelny cil vojenské operace, napfiklad obsazeni
terénniho tvaru, vyrazeni sil nepritele ¢i schopnosti a/nebo dosaZeni jiného
pozadovaného vysledku, ktery je dileZity pro plan velitele a k némuz je operace
vedena (Utad pro obrannou standardizaci 2023).

Vojenské strategické cile. Tyto cile definuji roli vojenskych sil v SirSim kontextu
strategickych cild Aliance. Jsou jasnym popisem vojenskych cill nezbytnych pro
splnéni mise a popisuji, co musi sily sledovat, v ¢em musi postupovat a udrZovat.
Vojenské strategické cile poskytuji zaméreni pro planovani na operacni uUrovni,
a proto musi jasné stanovit ty vojenské podminky, které pfispivaji k dosazeni
vojensko-strategickych cild k dosazeni kone¢ného stavu. Musi byt dosazitelné
s ohledem na dostupné zplsoby a prostfedky, silné a slabé stranky nepfitele nebo
jiné faktory v operacnim prostredi.

Operacni cile. Operacni cile definuji roli spole¢nych sil v kontextu
vojensko-strategickych cild. Jsou jasnym shrnutim vojenskych cili na operacni Urovni
nezbytnych pro dosaZeni vojensko-strategickych cilG a popisuji, co musi velitel na
operacni Urovni sledovat, v ¢em musi postupovat a udrzovat. Operacni cile poskytuji
zaméreni pro planovani v podplrnych a podfizenych prvcich, a proto musi jasné
stanovit ty vojenské podminky, které pfispivaji k jejich dosazeni.

Operacni velitel vychazi zcild nadfizeného, které transformuje a nasledné
implementuje do svych operacnich cill. V nékterych pripadech Ize operacni cile
stanovit a v operacnich planech popsat rovnéz ze specifickych nebo odvozenych
ukoll nadfizeného velitele.

Operacni cile c¢asto predstavuji soubor dosazenych rozhodujicich podminek
na jednotlivych smérech usili/smérech operace z hlediska plsobeni na nepfitele
(omezit, vytladit, porazit, znicit, obklicit, zajistit, umlCet, izolovat apod.), z hlediska
aktivit v prostoru (zmocnit se, ovladnout, branit, kontrolovat nebo zamezit vstup
do prostoru) anebo z hlediska ¢asu (napft. ziskat ¢as pro soustfed'ovani vlastnich sil).
Pokud charakter operace vyzaduje vedeni aktivit spiSe nevojenského charakteru,
typickych napf. pfi vedeni humanitarnich nebo mirovych operaci, cilem muze byt
dosazeni urcitych podminek, jez budou rozhodujici pro dalsi prlibéh operace (zajistit
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humanitarni pomoc, stabilizovat situaci, vytvofit koridor uprchlikim apod.). Na
zdkladé takto stanovenych cili podtizeni mohou lépe stanovovat své ukoly, které
maji byt splnény.

Cil musi byt ve svém vyjadreni normativni a jednoznacny. Priklady
vojensko-strategickych cill mohou byt nasledujici:

e Obnovit hranice mezi statem X a stdtem Y v podobé pred nepratelstvim;

*  Snizit ofenzivni vojenské schopnosti statu Y jako prevenci opétovného utoku
na Uzemi sousedicich staty;

*  Zajistit, aby stat Y dale nepodporoval regionalni povstalecké a/nebo
teroristické skupiny, které ohroZzuji stabilitu v sousednich statech;

*  Zajistit, aby stat Y vlastnil pouze obranné schopnosti a byl zaclenén do
regiondlnich obrannych iniciativ.

Cile, stejné jako konecny stav, musi byt jasné stanoveny pred zahdjenim operace.
Stanoveni cill je podfizeno kone¢nému stavu, cile musi dosaZeni tohoto stavu
podpofit.

vvew

vVvev

popisoval jeho vitézna taZzeni a objasfioval, co bylo pri¢inou porazky nepfitele, pfipsal
tuto roli tézisti. Tézisté ve vojenstvi predstavuje dominantni prvek vojenského
umeéni, vyuzivany pfi planovani a vedeni vojenskych operaci. Tézisté je klicovym
konceptem s bezprostfedni vazbou na dosazeni rozhodujicich podminek, cild
a konec¢ného stavu operace. Jeho spravna aplikace v procesu planovani je rozhodujici
pro pochopeni zdmérl, schopnosti, silnych a slabych strdnek kazdého aktéra
a nasledné pro vytvoreni efektivniho planu operace. Doktrina definuje tézisté jako
hlavni zdroj moci, ktery aktérovi poskytuje jeho silu, svobodu jednani a/nebo vl
bojovat (UFad pro obrannou standardizaci 2023).

»Koncept tézisté je moZnd nejkritictéjsim prvkem operacniho a strategického vdlceni.
Zddny pldn taZeni nebo velké operace nelze provést rychle a rozhodné bez identifikace

vvvvv
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charakteristiky, specifikaci a pfiklady moralnich a fyzickych tézist a naznacuje
metodu/zpUsob jejich analyzy na strategické a operacni Urovni. Vysledek analyzy

v Vvev
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jednotlivych aktérl vramci operace a k zajisténi logického propojeni mezi
jednotlivymi irovnémi veleni. Doktrina souc¢asné konstatuje, Ze koncept je uzitecny
nejen v klasickém bipoldrnim mezistatnim vojenském konfliktu, ale také
v konfliktech, kdy nepfitelem je nestatni aktér (povstalci, etnické skupiny) nebo
v mirovych misich bez zjevného nepfitele (NATO Standardization Office 2019).

v Vvev

Strange (1996), jez je prezentovdn samotnym téziStém a skupinou tfi ,,rozhodujicich”
oblasti, dotvarejicich komplexni obraz tézisté. Jedna se o rozhodujici schopnosti:
zdkladni schopnosti (moZnosti), které umoznuji tézisti fungovat v kontextu daného
scénare, situace nebo mise; rozhodujici pozadavky — podminky, zdroje a prostredky,
nezbytné pro udrZeni (operativnost) rozhodujicich schopnosti; a rozhodujici
zranitelnosti — rozhodujici pozadavky nebo jejich diléi komponenty, které jsou
nedostatecné ¢i nachylné k neutralizaci, eliminaci, izolaci nebo napadeni (NATO
Standardization Office 2019).

Na politicko-strategické urovni je vidy uvazovano o dvou kategoriich téziste, a to
primarni entita, vlastnici ze své podstaty vétSinu z rozhodujicich schopnosti, jimiz
muUzZe urcovat a ménit politiku a strategii, fidit zdroje a prostfedky potrebné
k dosazeni strategickych cilll, inspirovat a poskytovat mordlni soudrznost a vili k boji.
K prikladdm této skupiny moralné strategickych tézist nalezi silny politicky vidce,
naboZensky vidce nebo organizace disponujici rozhodujici politickou moci,
vladnouci elita, populace (nebo jeji ¢ast) se silnou vuli odhodlanou zvitézit.

Fyzickym strategickym tézistém je oznacCovana entita predstavujici primarni fyzickou
moc/silu, na které je aktér zavisly a jeji schopnosti jsou dostatecné k tomu, aby
uskutecnil svij (predpokladany) zamér a dosahl svych (predpokladanych) cild na
dané urovni veleni. Do této skupiny fyzickych strategickych tézist jsou prifazovany
koali¢ni nebo alian¢ni vojenské uUkolové uskupeni, konkrétni silny prvek narodni
vojenské sily, narodni ozbrojené/bezpecnostni sily, pfipadné vojenska slozka
politické skupiny nebo silny nevojensky subjekt v pfipadé, Ze hlavni strategické usili
neni vojenské.

Na operacni urovni existuje tézisté zasadné fyzického charakteru, jenz zpravidla byva
ustfednim prvkem nebo zakladni ¢asti fyzického strategického tézisté, tj. je vnofeno

v vev
v vev
Vv Vvev

v vev

dosahlo cilll na dané (operacni) Urovni veleni. K prikladdm fyzickych tézist doktrina
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uvadi obrnény sbor, uskupeni vzdusnych sil, namorni ukolové uskupeni, narodni
policejni sbor a regionalni sit povstaleckych bunék.

Zpusob samotné analyzy tézisté Ize vnimat jako proces hledani vzdjemnych vztah,
vazeb a zavislosti jednotlivych prvk( konceptu rozhodujicich faktor(, tedy vazeb
mezi tézistém, schopnostmi, které vlastni, pozadavky a zranitelnostmi, které
ovliviiuji jeho roli v dosahovéni stanovenych cill. Podle doktriny je analyza tézisté
soucasti analyzy mise, nemusi vsak zasadné souviset s konkrétni planovaci ¢innosti
(nebo na ni byt omezena). SpisSe se jedna o nepretriity, iterativni proces, ktery
pokracuje béhem planovani a vedeni operace jako soucdst kolaborativniho planovani
na vice urovnich veleni.

Proces analyzy tézisté je podrobné popsan v doktriné pro planovani operaci. V ramci
analyzy i po ni musi planovaci vénovat pozornost nékolika zasadnim otazkam. Prvni
okruh otdzek se tyka uvah, jak s tézistém nalozit, tzn. vytvofit takovy sled akci, ucink
a podminek, které udélaji tézisté bezvyznamnym, zbavit jej podpory, kterou
potfebuje, aby mohlo plnit svou roli, a nasledné jej znicit/eliminovat vyuZitim jeho
vlastni zranitelnosti, pfipadné vytvorenim podminek, kdy se stava zranitelnym.
Druhy okruh je tvofen ,testovymi“ otdzkami, které si planovaci musi prlibézné klast
v procesu planovani i vedeni operace. K tém nalezi otazky, zda znic¢eni/eliminace
tézisté povede k porazice nepritele, zda tato eliminace podporuje dosazeni vlastnich
cil(, zda tézisté Ize nalézt a porazit/eliminovat vojenskou silou, a nakonec, zda je to
vlbec pfijatelné a proveditelné. Pfemysleni a zodpovézeni téchto otazek je dilezité
k tomu, aby byl vytvoren funkéni pldn operace.

Pro velitele a planovace je dulezZité poznat obecnou charakteristiku tézisté (obrazek
11) a v procesu jeho analyzy ji vyuZit k popisu rozhodujicich faktoru.

Tézisté na operacni Urovni s urcCitym omezenim predstavuje uzitecny analyticky
nastroj i v operacich, jejichz primarni charakter neni bojovy. Napfiklad v operacich
na podporu miru, ve stabilizaénich operacich, pripadné v situacich, kdy je
vyzadovano odstranovani nasledkl katastrof a humanitarni pomoc spise nez kontakt
s realnym nepfitelem, je tézisté spojeno s aspekty, jako je napr. hladomor, zajisténi
zakladnich potfeb nebo ochrana Zivotniho prostfedi. Nebude se tedy jednat o uréeni
tézisté, které je potfeba eliminovat, spiSe bude nutné, aby velitel a jeho stab
pochopili roli vojenskych sil ve vztahu k celkovému Usili nevojenskych prvk( statni
moci, pouzitych k feseni existujiciho nezadouciho stavu.
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obsahuje mnoZstvi
nehmotnych prvka

Na strategické urovni

a operacni Urovni

Casto zavisi na
faktorech prostoru a
tasu

MuzZe se pfesouvat
v ¢ase mezi jednotlivymi
fazemi operace

V uréitych nahodilych
operacich nemusi byt

Na operaéni Urovni
bude zpravidla fyzické
povahy

Je zdroj plsobeni -
moci a vlivu

Umozriuje nebo
zvysuje volnost
jednani

MuzZe byt tam, kde sila
protivnika je nejhustéji

zjevné _ J koncentrovédna
Je spojeno s MuZe mit Ma schopnost ohrozit
dosaZenim cile pomijivy tézisté protivnika
operace charakter

Obrazek 11 — Charakteristika tézisté
Zdroj: Autofi (2025)

Po urceni tézisté planovaci musi planovat a pfipravovat takova vojenska i nevojenska
opatieni (akce, podminky a ucinky), které vkonetném dUsledku budou mit
vyznamny dopad na tézisté: Cinit jej bezvyznamnym, zbavovat jej podpory, kterou
potfebuje pro svou funkénost, vyuzivat jeho vlastnich zranitelnych nebo slabych
stranek, pripadné vytvaret takové podminky, které jej délaji zranitelnym. Po celou
dobu pfipravy a vedeni operace planova¢i musi tézisté pribéiné posuzovat
a hodnotit, zda jeho zni¢eni nebo jind eliminace povede k pordice nepfitele
a dosazeni konecného stavu, zda je realné jej nalézt a porazit vojenskou silou, zda

jeho eliminace viibec podporuje dosazeni nasich vlastnich nebo vyssich (politickych)
cilCi, popfipadé zda je to prijatelné a proveditelné.

Bez urceni tézisté nepfritele i tézisté vlastniho nelze realizovat Zzadny plan vojenského
taZeni Ci operace, nelze dosdhnout stanovenych cild ani poZzadovaného konec¢ného
stavu. Uplatnéni tohoto prvku designu na taktické uUrovni je zaloZeno spiSe na
porozuméni jeho vyznamu nez na jeho aplikaci svazbou na operaéni nebo
strategickou Uroven. Pfi analyzovani tézisté je treba zvazit, zda totdlni kolaps
nepfitele zplisobeny eliminaci tézisté je zddouci a Umérny cilim a kone¢nému stavu.
Uder na té7isté by mohl vést k eskalaci napéti nebo vyznamnému naruseni systému,
coz nasledné muze vystavit velitele a pldnovaci Stab cetnym nepredvidatelnym

vvzs .

dlsledklim, vedoucim ke sloZitosti a vysSim rizikim mise.

100



v vev

vyhnout uc¢inkim druhého a tretiho radu, nebo kdyz celkovym cilem je zajistit
stabilitu v prostredi, prostoru ¢i systému. Planovaci musi vzit v ivahu, Ze se zménou

Vv Vvev

celého systému se mlzZe ménit i téZisté ve vztahu ke zbyvajicimu celku (systému).
Ucinky

U¢inek Ize definovat jako rozpoznatelnou zménu (v chovani, podminkidch nebo
fyzickém stavu systému), ktera je vysledkem nebo disledkem akce, souboru akci
nebo jiného ucinku. Velitel si v prlbéhu tvorby operacniho schématu musi umét
predstavit, jaky vliv mohou mit tyto ucinky v ¢ase a prostoru na celkovy vysledek
operace. Na zdkladé rozhodujicich podminek pro kazdy cil a pfedchozi systémové
analyzy kazdého aktéra urcuje skupina pro planovani operaci zmény potfebné
v systému/prvcich systému konkrétniho aktéra mimo NATO a identifikuje relevantni
akce napfic spole¢nymi funkcemi k vytvoreni téchto zmén.

U¢inky preklenuji prostor mezi cili a akcemi popisem podminek potfebnych
k dosazeni cil(. Velitelim a $tdblim to pomaha vizualizovat zplsob vedeni operace,
takZze mohou akce naplanovat a provést. Z podfizeného velitelstvi pfijimajiciho ukoly
Ize na Gcinky pohlizet jako na poskytovani ,ucelu” tkol@im. Uginky lze vyjadfit dvéma
zpusoby:

e PoZadované ucinky: Jaky je pozadavek na chovani prostfedi po dosazeni
kone¢ného stavu nebo v urcitych fazich taZeni/operace na cesté ke
kone¢nému stavu?

e NezZadouci ucinky: Jaké existuje chovani a podminky v operacnim prostredi,
kterym je nutno béhem tazeni/operace se vyhnout?

Jini aktéfi a partnefi mohou vyuZit poZzadovanych ucinkd k tomu, aby jim pomohli
vizualizovat své aktivity na podporu vojenskych aktivit, pokud je to primarni
prostfedek k dosazeni cild, nebo jak budou podporovany vojenskymi aktivitami,
pokud poskytnou kli¢ové prostfedky k dosazeni narodnich strategickych cil@l. U€inky
tedy mohou byt hlavnim prostfedkem k propojeni vojenského a nevojenského usili
tim, Ze popisSou, jak by se mélo operacni prostredi chovat.

PFi planovani ucinkd existuji ¢tyfi zakladni avahy:
e Mély by pfimo navazovat na jeden nebo vice cil(;

e Meély by byt uvedeny jako podminky prostfedi, nikoli jako dalsi cil nebo ukol;
e Meély by byt méfritelné;
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e Popis ucinkli by nemél specifikovat zplsoby a prostfedky pro jejich
vytvoreni.

Jakmile velitel a $tab pochopi hlavni cile a ucinky, jeZ charakterizuji tazeni/operaci,
naplanuji vhodné akce k vytvoreni pozadovanych ucink( a zabranéni nezadoucich
ucink. Ne vSechny ukoly jsou spojeny s ucinky, napfr. podplrné akce souvisejici
s logistikou nebo komunikaci.

Nasledujici priklad ukazuje vzajemny vztah jednotlivych prvkd designu operace:

Konecny stav: Regiondlni stabilita, uzemni celistvost a ekonomickad prosperita stdtu
X jsou obnoveny na uroven pred konfliktem. Stat Y jiZ neohroZuje stat X ani region
plsobenim ozbrojenych sil nebo statem podporovanym terorismem.

Cil 1: Obnovit a chrdnit vychodni hranici statu X (nds klicovy partner a soused stdtu
Y) na zdkladé dohody se statem Y z roku 2020.

»  Ucinek 1: Ozbrojené sily a sloZky stdtu X jsou schopny zajistit vnitini obranu
proti agresi, povstalectvi a terorismu.
s Ucinek 2: Armdda stdtu X je aktivnim ucastnikem regiondinich
bezpecnostnich struktur.
o Akce/Ukol 1: Vybudovat a implementovat robustni program
bezpecnostni spoluprdce se statem X.
o Akce/Ukol 2: Zajistit u¢ast armddy stdtu X na kaZdorocnich cvicenich
Active Defense a Strong Warrior.

Kulminace

Kulminace je takovy okamzik operace, kdy sily jiz nemohou Uspésné pokracovat ve
svém usili. Planovani poradi Cinnosti a fazi operace by mélo zajistit, Ze nepfitel bude
kulminovat jeSté pred dosazenim svych cild a cill operace vlastnich sil bude
dosazeno pred kulminaci. | kdyZz kulminacni bod nemUzie byt prfedem presné
stanoven, velitel a jeho Stab by o ném méli uvazovat jiz pfi tvorbé operacniho
schématu. Méli by stanovit zplsoby, jak urychlit kulminaci nepfitele, a soucasné jak
zabranit kulminaci vlastnich sil. To Ize realizovat pfipravou a spusténim zaloznich
pland.

»Presto existuje hranice, za kterou je kazdé dalsi setrvdvdni v bitvé moZno nazvat jen
zoufalou posetilosti, kterou kritika tedy nikdy nemdZe schvdlit. V bitvé ze vsech
nejslavnéjsi, v bitvé u Belle-Alliance, vynaloZil Bonaparte své posledni sily, aby docilil
obratu v bitve, kdyZ uZ Zadny obrat nebyl moZny, vydal vsechno do halife a potom
utekl jako Zebrdk z bojisté i z rise” (Clausewitz 1996).
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Kulminace ma vyuziti jak v Utoku, tak v obrané. Snahou utocnika je postupovat co
nejdéle do nejvétsi hloubky prostoru obrany obrance, uchovat si bojovou silu
a schopnosti k jejimu vyuZiti. Bojova sila Utoc¢nika vsak klesa Umérné s aktivni ¢innosti
obrance. Jeho primdarnim cilem z hlediska ¢asu je zastavit Utocnika co nejdrive,
zpUsobit mu co nejvétsi ztraty a vytvofrit predpoklady k provedeni protiztece nebo
protiutoku. Sily utoc¢nika dosahuji kulminacniho bodu v obdobi, kdyz ztraci tempo,
utrpéli nadmérné ztraty a jiz nemohou dale Uspésné rozvijet utok. Pokud neprejdou
do obrany, pfipadné nezvoli jiny zplsob manévru, mohou pokracovat v Utoku
s nejasnym koncem, kdy riskuji jasnou porazku.

Obdobnym zplsobem mizZe dojit ke kulminaci obrance, pokud brénici sily jsou
v defenzivnich ¢innostech neuspésné, mohou celit vlastni kulminaci a dosazZeni
kulminaéniho bodu. V okamziku, kdy jiz nemaji schopnost udriet se v zaujatych
postavenich nebo nevyuziji pfilezitosti k rozhodnému protidtoku a tim promrhaji
moznost zvratu v operaci, jsou nuceny se odpoutat, stahnout nebo Ccelit
nevyhnutelné porazce.

Sméry operace

Smér operace ve vseobecném pojeti predstavuje zndzornéni urcité cesty nebo
sméru, kterym vojska postupuji ke vzdalenému cili. V minulosti byl smér operace
chapan vétsSinou z hlediska geografického, ve smyslu prostorové linie nebo pasma,
po kterém vojska postupovala smérem ke stanovenym ciliim.

Teorie smérU operace je pGvodné spjata se jménem a dilem Henryho Lloyda.?®
Ve druhé &asti knihy ,, The History of the Late War in Germany, Between the King
of Prussia and the Empress of Germany and Her Allies“ Lloyd pojednava
o vSeobecnych principech valky a v souvislosti s teorii smérl operace uvadi:
,Stanovili jsme body (mista) pro uloZeni nasich zdsob a proviantu, odkud jsou
prepravovdny vojsku, které musi postupovat z téchto danych bodi k dalsim
stanovenym a uréenym bodiim v zemi nepfitele... Cdra (smér), kterd spojuje tyto
body, po kterych musi postupovat kaZdé vojsko, je nazyvdna sméry operace a ze

vvvvvv

15 Henry Humphrey Evans Lloyd (1718-1783) byl vel$sky armadni dustojnik a vojensky
spisovatel, slouzil ve francouzské, pruské, rakouské i ruské armadé v pribéhu sedmileté
valky.
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Lloyd prisuzoval spravnému uréeni sméru operace znac¢ny vyznam. Podle néj zavisel
konecny vysledek valky zejména na jeho dobré nebo Spatné volbé. Jeho pojeti sméru
operace se vztahovalo k uspofdadani vojenskych formaci (orientaci) na bojisti.
Lloydovo organizovani jednotek bylo zaméreno na jediny princip, kdy nerozdélené
vojsko, pohybuijici se na jednom co mozna nejkratSim a nejbezpecnéjsSim operacnim
sméru muZe doufat, Ze se vyhne pordice. Navzdory Lloydovu zd(raznéni, Ze
problematika smér( operace zapadd spiSe do vétsi sady pevnych, neménnych
principy, jez vlddnou vélce, objevilo se nové pojeti, obsazené v dile Jominiho.

Jeho prvotni diskuse o smérech operace byla zpocédtku svym pojetim podobna
Uvaham Lloyda. Uvadél, Zze kaZdé valcisté musi vidy mit svou viastni zékladnu, svij
cilovy bod, své zony a sméry operace spojujici cilové body se zdkladnou. Zduraznoval
linedrnost bojisté, které je idealné geometrické a samostatné. Jomini ve svém dile
»umeéni valky” vyzdvihuje vyznam smérd operace ndsledovné: ,Urceni (stanoveni)
sméru operace je (vzhledem k vlastni zékladné a k postupim vojska) velkym uménim,
co se tyce zmocnéni se komunikaci nepfitele, aniz by byly ohroZeny vlastni.
Ve strategii to mélo predstavovat nejduleZitéjsi a nejobtiznéjsi problém* (Jomini
2015, 120).

Jomini ve svém dile obsahle pojedndva o smérech operace pfi rozpravé o prostoru
valcisté, operacnich pasmech a smérech operace. Jednotlivé sméry operace Jomini
definuje a déli do rlznych tfid podle vyznamu, ktery maji v daném prostoru operace
¢i valcisté. Za rozhodujici povazoval jejich vztah vici rozlicnému postaveni nepfitele,
komunikaci na vale€ném poli a iniciativu velitele. Jednotlivé ndzvy smér(i operace
tak, jak je definoval Jomini (jednoduché, dvojité, vnitini, vnéjsi, sbihajici se
a odchylujici se sméry operace), se do soucasné doby prakticky nezménily. Pfestoze
Jominiho teorie byla pouZitelnd jen v (Cisté geografickém kontextu,
charakterizovaném konvencénim bojistém 18. a 19. stoleti, kdy charakteristickym
znakem valéeni bylo manévrovani armad k rozhodujicimu setkani ,jednoho
okamziku“, stala se impulzem pro rozvoj soudobé doktrindlni teorie, vyuZitelné
v procesu planovani operace.

Pro urcéeni zplsobu, jakym bude operace organizovana, jsou vyuZivdny sméry
operace (lines of operation), pfipadné sméry Usili (lines of effort). Sméry operace
jsou taky nazyvany fyzickymi sméry, zatimco sméry Usili jsou oznacovany jako logické
sméry. Smér operace/smér usili je definovan jako (pomyslnd) ¢dra, spojujici pri
vojenském taZeni nebo operaci akce, rozhodujici podminky a ucinky v ¢ase a prostoru
ve sméru tézisté a stanoveného cile. Zobrazeni jednotlivych smér( je graficky
vyjadreno na operacnim schématu.
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,Stanovili jsme body (mista) pro uloZeni nasich zdsob a proviantu, odkud jsou
prepravovdny vojsku, které musi postupovat z téchto danych bodu k dalsim
stanovenym a urcenym bodum v zemi nepfitele, jestlize se spoléhds na ofenzivni
vdlku... Cdra (smér), kterd spojuje tyto body, po kterych musi postupovat kaZdé
vojsko, je nazyvdna operacnimi sméry a ze vsech, o nichZ jsme se zminili, je
nejduleZitéjsi.”

Jomini, Art of War

Smér operace definuje vnitfni nebo vnéjsi orientaci (postupu) sil ve sméru k tézisti
nepfitele, spojujici akce a rozhodujici podminky v ¢ase a prostoru ke specifickému
cili. Sméry operace vyznamové charakterizuji a spojuji fadu rozhodujicich akci,
vedoucich napf. ke kontrole/ovladnuti urcitého geografického prostoru/oblasti
a dosazeni cile vy¢lenénymi silami. Operace muze byt planovana na jednom sméru
se sérii akci provadénych sekvencné, zpravidla jsou vsak akce planovany na nékolika
smérech operace, kde aktivity probihaji sekvenéné i soucasné (paralelni operace).
Pomoci smérli operace jsou planovany predevsim bojové (kinetické) operace. Tyto
sméry spojuji utocné, obranné a stabiliza¢ni aktivity, které jsou pfimo svazany
s geografickymi oblastmi v daném prostoru operace. Mohou byt planovany
i dopliikové sméry operace; vtomto pripadé je nutnd synchronizace usili a aktivit,
aby byl dosaZzen pozadovany vojensky konec¢ny stav.

v

Smér Usili spojuje vice ukoll a akci pomoci logiky uUcelu — pfi¢iny a nésledku
— k zaméreni usili na dosazeni cild na operacni Urovni, vedoucim ke strategickym
cilim. Velitel vyuziva (logické) sméry usili k vizualizaci a popsani operace, jestlize
ukoly, které jsou plnény, nejsou pfimo svazany s fyzickym/geografickym prostorem,
coz je charakteristické napfiklad u stabilizacnich Cinnosti. V operacich zahrnujicich
mnoho nevojenskych faktor(i to mize byt jedinym zplUsobem, jak propojit ukoly,
ucinky, podminky a pozadovany konecny stav. Sméry Usili a plnéné ukoly jsou casto
nezbytné k tomu, aby pomohly velitellm predstavit si, jak mohou vojenské
schopnosti podporovat ostatni nastroje statni moci. Jsou cennym nastrojem zejména
v pfipadech, kdy v operaci je zainteresovano vice aktér( a civilnich organizaci.

Pro stabilizacni Cinnosti mohou velitelé zvazit propojeni primarnich stabilizacnich
ukoll s pfislusnymi nevojenskymi organizacemi nebo technickymi sektory napfic
jednotlivymi rovnémi valceni. Kompletni Skala smér( Usili mGzZe zahrnovat zapojeni
utocnych a obrannych dcinnosti, cinnosti znazoriujicich verejné zalezitosti,

informacni, finan¢ni a dalsi aktivity. VSechny obvykle vytvareji ucinky napfi¢ vicero
sméry usili.
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Sméry usili by mély zahrnovat povédomi a podporu pro dalsi nastroje statni moci,
pokud jsou relevantni, zejména pokud tyto ndastroje s vétsi pravdépodobnosti
dosahnou strategickych cild, které vojensky nastroj podporuje. Prolinajici se sméry
usili, jako je napf. ,zfizeni zdkladnich sluzeb” nebo ,nastaveni civilni bezpecnosti“,
vytvareji tendenci k dynamictéjsi a otevrenéjsi meziagenturni koordinaci, protoze
vyZzaduji synchronizaci Usili vice zainteresovanych aktérd, statnich organ(
a organizaci. Planovaci by si méli byt védomi toho, Ze ostatni aktéri postradaji
vojenské schopnosti, a proto musi aktivné hledat spolutcast jinych organizaci
a ve spravny Cas jednat o zastresujicich otazkach a kritickych specifikach feSeného
problému.

Kombinace sméri operace a sméru usili. Velitelé mohou pouZivat oboje sméry
k propojeni cili, rozhodujicich podminek a tézisté k dosazeni konecného stavu.
Kombinace smérd v designu operace pomdhd velitellm zahrnout netradicni
vojenské cinnosti, transformované do pfrispévkld nevojenskych subjektl. Tato
kombinace pomaha velitelim zaclenit stabilizacni i jiné ¢innosti, nezbytné k dosazeni
konecného stavu, do jejich opera¢niho schématu a umoznit jim zvazit méné
hmatatelné aspekty operacniho prostredi, kde mohou dominovat Cinnosti a Usili
dalsich ndstrojl statni moci.

Na obrazku 12 jsou zobrazeny priklady obecnych smérl operace (sméra usili), které
by se hypoteticky mohly objevit na operacnim schématu. Jsou k nim pfifazeny
rozhodujici podminky, jejichz charakteristika je identicka s povahou jednotlivych
smérll a zamérem cinnosti vojenskych i nevojenskych nastroji. Jednotlivé
rozhodujici podminky predstavuji ukoly, kritéria a pozadavky, jeZ jsou typické pro
jednotlivé nastroje statni moci. Jejich posloupné usporadani vytvari podminky
nezbytné ke splnéni cild a dosaZeni koneéného stavu. Zadné aktivity konané na
jednom sméru operace nebo v systému nemohou byt bez ovlivnéni dalSich oblasti.

Aktivity jednotlivych nastrojli moci nebo sektor( v post-konfliktnim obdobi oznacuji
komplexnost vyznamnych Ukoll nevojenskych, civilnich organizaci a zdUraznuji jejich
vzajemny vztah. Jejich pouZiti jako smérd usili pomahd ozbrojenym silam ve
spole¢ném mezirezortnim pldnovani a dialogu. Jednotlivé resorty ¢i sektory
samostatné nejsou sméry Usili a ani neposkytuji standardni fesSeni pro kaZzdou
operaci.
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Obrazek 12 — Zobrazeni smér(i operace (Usili) s rozhodujicimi podminkami
Zdroj: Autofi (2025)

Napfriklad v operaci vedené na podporu civilniho obyvatelstva sméry Usili mohou
spiSe zobrazovat podparné aktivity po vzniku prirodni katastrofy, podporu
k posileni prava a podobné; podstatna je jejich vzdjemnd integrace s ucinky
vojenskych operaci.

Rozhodujici podminky

V priibéhu procesu planovani (faze operacniho hodnoceni na operacni Urovni) velitel
a Stab vytvafi vizi pro transformaci nepfijatelnych podminek na zacatku operace do
souboru pfijatelnych operacnich podminek na jejim konci. Aby byla operace Uspésna,
je nutné urcit specifické podminky, potrebné k dosaZeni jednoho nebo vice
operacnich cild. Podminky rozhodujici pro ziskani nebo udrZeni volnosti jednani,
iniciativy, dosazZeni cile nebo jinych faktor( Uspésnosti operace se stavaji zasadnimi.
Jsou udrzitelnymi a samoregulacnimi podminkami, které musi existovat ve stavech
systému, aby bylo dosazeno cile. Kdyz planovaci urcuji rozhodujici podminky, rozlisuji
mezi podminkami poskytujicimi ,,vyraznou vyhodu“, tj. Zadoucimi, a témi, které jsou
nechténé, a snazi se jim vyhnout. Zpravidla jsou to podminky, o jejichZ dosazZeni se

s

snazi nepritel a které ,podstatné pfispivaji“ k dosaZeni jeho cill. Jakmile jsou

107



rozhodujici podminky identifikovany, je nutné urcit posloupnost/pofadi, v némz musi
byt dosahovany.

Rozhodujici podminka v doktrindlnim pojeti predstavuje (vyjadfuje) kombinaci
okolnosti, uc¢ink( nebo urcitou klicovou uddlost, rozhodujici faktor nebo funkce, které,
kdyz nastanou, umoznuji velitelim ziskat vyraznou vyhodu nad nepritelem nebo
podstatné pfispivaji k dosaZeni cile (Ufad pro obrannou standardizaci 2023).
Rozhodujici podminky véetné ucink( a akci potfebnych k dosazeni podminek jsou
vysledkem analyzy tézisté. Vramci hodnoceni rizik na operacni Urovni jsou
rozhodujici podminky vazany na akce nepfitele, vlastnich sil, nebo na existujici
faktory operacniho prostfedi. Na operacni Urovni jsou povazovany za nezbytné
k dosazeni operacnich cild.

Rozhodujici podminky vyjadfuji nutnost plsobeni vojenskych (pozemnich,
namornich, vzdusnych, kosmickych a kybernetickych sil) a nevojenskych nastroju
moci na prislusnych smérech operace ¢i smérech usili. Ziskat vyraznou vyhodu nad
nepfitelem nebo podstatné prispét k dosaZzeni cile muize pro velitele znamenat
pusobeni sil ve fyzickém prostiedi, tj. obsazeni a drZeni pfistav(i, namornich cest,
mést, leteckych zakladen, velitelskych stanovist, udrzovani nadvlady ve vzdusném
prostoru, vyznamnych komunikacnich uzlech apod. Rozhodujicimi podminkami
mohou byt situace, kdy je nepfitel drzen v pro néj nevyhodném prostredi, je mu
omezena moznost zasazeni operacni zalohy, znemoinén prfesun nebo zahajeni
dllezitych logistickych ¢innosti v hloubce jeho sestavy.

(

Rozhodujici podminky zminény vySe jsou podminkami , geografického charakteru’
majici veliteli umoznit ,zmocnit se, dobyt, udrzet nebo znovu ziskat” prostor, ziskat
iniciativu. Jejich kontrola pomaha ziskat volnost operacniho manévru, udrzuje tempo
¢innosti a iniciativu. Obdobné to plati i z pozice nepfitele. Jestlize tento je schopen je
ovladnout, pripadné zabranit jejich ziskani, mUzZe vycerpat svého oponenta,
dosahnout naplnéni uUkoll a cilll operace, donutit jej k predcasné kulminaci nebo
v pfipadé obrany prejit do protiutoku. U bojovych (kinetickych) operaci mulze
v daném prostoru operace existovat mnozstvi rozhodujicich podminek, jichz musi
velitel dosahnout, a tim postupovat k naplnéni stanovenych cild.

U vojenského ndstroje moci rovnéz plati, Ze rozhodujici podminky nemusi vyZadovat
pfimé vedeni bojové Cinnosti nebo fyzické stfetnuti, nemusi byt ani geograficky
vyznamné, pokud jsou svazany s dosazenim urcitého stavu, predpokladl, kritérii
nebo ucinkd, které primarné nevyZzaduji pouziti kinetické sily. V pfipadé nebojovych
operaci, kam lze fadit zejména mirové, humanitarni nebo stabiliza¢ni ¢innosti, bude
charakteristika rozhodujicich podminek odlisna. Vychazi to z povahy ,logickych”
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smérl operace, resp. smérU usili, na nichZz je funkcionalita téchto podminek
oCekdvana. Tyto sméry jsou blize spojeny s udalostmi a podminkami castéji
nevojenského charakteru, vztahujici se k lidské, tzv. ,nehmatatelné” dimenzi
problému. Charakterem téchto rozhodujicich podminek bude predevsim vytvareni
situace smérujici ke stavu, kdy odpovédnost za vedeni statu bude predana do rukou
civilnich autorit. Pijde o stanoveni nefyzickych rozhodujicich podminek, vztazenych
k aktivitdm a Usili ostatnich nastrojl statni moci (diplomatickym, ekonomickym nebo
napt. informacnim aktivitdm). Moinym obsahem takovych podminek bude
napr. vystavba Ci znovuotevreni vzdélavacich zafizeni, nemocnic, zajisténi vycviku
bezpecnostnich sil, usporadani mistnich voleb a podobné.

Posuzovani, jaké rozhodujici podminky urcit pro zdarny priibéh operace, je zalezitosti
komplexni, systémové analyzy operacniho prostredi v prabéhu designu operace.
To zahrnuje analyzovdni a hodnoceni vSech faktor( prostfedi a vSech atribut(
nepritele jako samostatného systému. Na obrazku 13 je uveden priklad zobrazeni
rozhodujicich podminek, které jsou potfebné pro postupné planovité naplhovani
jednotlivych cilG operace na daném sméru.

Pomoc pri

ustanoveni P°°.|Pv°fa a

zastupitelstev zajisteni

v sektorech voleb

é {E A A ( ) ﬁ | N
LA LA

Uréeni a Pomoc pfi XY
posileni ustanoveni Strategicke i Koneins
mistnich zastupitelstevv teziste operace stay v
vidch obvodnich radach

Obrazek 13 — Stanoveni rozhodujicich podminek na logickém sméru operace
Zdroj: Autofi (2025)

U rozhodujicich podminek plati obecné pravidlo stanovujici, ze aby ,, rozhodujici
podminka” byla ,,rozhodujici“, musi mit potencidl rozhodovat anebo ovlivriovat
vysledek tazeni ¢i operace. P¥i tvorbé operacniho schématu muze velitel hypoteticky
stanovit desitky az stovky rozhodujicich podminek, které v kone¢ném dusledku maji
mechanismy pro cinnost vlastnich sil, majicich udrzovat iniciativu. Spravnou
identifikaci a naslednym dosahovanim rozhodujicich podminek je velitel schopen

v vev

charakteristikou vsech rozhodujicich podminek je jejich role a koncepcni spojeni
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s tézistém (nékteré rozhodujici podminky jsou natolik dllezité, ze mohou pfimo
ovliviiovat jeho existenci a funkénost). Velitel si proto musi byt védom, Ze trvalou
snahou nepfitele bude chranit své tézisté a vyhnout se/zamezit dosaZeni
rozhodujicich podminek nepfritele. Identifikace rozhodujicich podminek je pro
celkovy design zasadni z hlediska:

e Stanoveni povahy a sledu spolecnych operaci podél kazdého sméru
operace/usili;

e Stanoveni a fizeni priority Usili a priority ucinkd, které maji byt vytvoreny;

e Stanoveni pozadavkl na sily/schopnosti pro kazdy smér operace v pribéhu
casu;

e Synchronizace a koordinace operaci na rliznych smérech operace;

e Schopnosti zhodnotit progres nebo zpozdéni operace, vedouci pfipadné
k rozhodnutim souvisejicim s prechodem na jiné aktivity a/nebo ukonéenim
operace.

Je midlo pravdépodobné, Ze velitel bude schopen vytvofit a udrZovat vSechny
rozhodujici podminky nezbytné pro dosazeni uspéchu bez podpory ostatnich aktéra.
Navic on sdm muze byt zavisly na ostatnich v tom, jak tyto podminky ucinné vyuzit.
V kazdém pripadé, pokud sam nemuze tyto podminky vytvofit nebo zajistit, aby
prispély k pozadovanému konec¢nému stavu, mél by spolupracovat s ostatnimi
aktéry, koordinovat Cinnosti, pripadné situaci resit s nadrizenym velitelem.

Pfimy a nepfimy pfistup

Vyznamnym krokem pfi tvorbé zaméru operace je uréeni optimalniho pfistupu
vzhledem k tézisti nepfritele, jehoz zniceni nebo eliminace je nejpfiméjsi cestou
k Uspéchu. Pfi tvorbé zaméru jsou zvazovany dva pristupy — pfimy a nepfimy. Pfimy
pristup zahrnuje linearni, neprerusovany sled ¢innosti sil vici tézisti nepritele, ¢asto
prostfednictvim dosaZzeni rozhodujicich podminek nebo ucink({. Pfimy pfistup je
vhodny tehdy, kdyz vlastni sily jsou v prevaze a sily nepfitele jsou vice zranitelné.
Jestlize by primé plsobeni znamenalo konfrontaci se silnym nepfitelem
a predstavovalo znacné riziko, velitel by se mél snazit o nepfimy pfistup.

Neprimy pfistup predstavuje schéma, podle kterého sily pisobi na tézZisté nepfitele
a jeho jednotlivé komponenty (schopnosti, poZzadavky, zranitelnosti) neuniformnim
¢i neocekdvanym zplsobem, z ne¢ekanych smért nebo v necekané dobé. Nepfimym
pristupem se vlastni sily snazi vyhledat a plsobit pfedevsim na slabd a zranitelna
mista v systémech nepfitele a vyhnout se pfimé konfrontaci s jeho silnymi strankami.
Velitel by mél usilovat o plsobeni do bok( a nechranéna kfidla sestavy, utocit na
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jednotky v hloubce, plsobit na schopnosti systému veleni a fizeni, prvky ochrany
nebo sily a prostfedky logistiky. Grafické vyjadieni obou druhl pfistupld byva
zpravidla zobrazeno na schématu manévru, je vyjadfeno variantami cinnosti,
pripadné je popsano v operacnim rozkaze.

Faze

Vsechny (spolecné) operace jsou obvykle ¢lenény do nékolika logicky uspotradanych
fazi. Cilem rozvrzeni operace do fazi musi byt udrzovani jeji kontinuity a tempa
a zamezeni zbytecnych operacnich prestdvek. VSechny faze vyzaduji pribéznou
koordinaci jednotlivych aktivit, na nichz se podileji i dalsi aktéri; sou¢asné maji zajistit
hladky prechod mezi jednotlivymi fazemi navzajem.

Faze predstavuje vymezené obdobi tazeni nebo operace, béhem kterého je velka
¢ast sil aschopnosti zapojena do podobnych nebo vzajemné se podporujicich
¢innosti se spolecnym Ucelem. Znazornuje ¢asovy interval operace, charakterizovany
prevlddajicim typem vojenské cinnosti nebo souborem rozhodujicich podminek.
Fazovani (operace) pomaha k rozélenéni uddlosti z hlediska ¢asu, prostoru, ucelu
a ucinkl a pochopeni posloupnosti jednotlivych cinnosti, vztahujicich se
k rozhodujicim podminkam. Fazovani pomaha urcit, kdy jedna faze operace konci
a dalsi zacina. Faze by mély na sebe navazovat, ovSsem v nékterych pripadech se
velitel nevyhne situaci, kdy je nucen prejit na dalsi fazi, aniz predes|a je vyhlasena za
ukoncenou. Nesmi se vsak jednat o aktivity, které by zasadnim zplsobem ovlivnily
zdmér nadfizeného, nebo aby bylo ohroZeno plnéni stanovenych cil{.

Faze mohou byt charakteristické i z hlediska zapojeni a miry Usili jednotlivych druh(
sil, jejichz ¢innost je v dané fazi dominantni (pozemni Uto¢né nebo obranné operace,
operace namornich sil k vytvorfeni podminek pro vylodéni pozemnich sil, dosazeni
vzdusné nadvlady v daném prostoru, nez budou zahajeny hlavni pozemni operace,
¢innosti vedouci ke stabilizaci prostfedi apod.).

Prabéh plnéni operacnich ukoll v dané fazi by mél byt pribéziné prehodnocovan az
do doby, kdy bude tato ukonéena. Pokud to operacni situace vyZzaduje a je potreba
pozménit nebo prizpusobit pivodni plan novym podminkam, velitel m{ze jesté pred
ukoncenim dané faze iniciovat zahajeni ,, vylepseni” predem naplanovaného pribéhu
nasledujici faze. To lze provést napfiklad aktivaci zdlozniho planu. Tim mlzZe byt
prechod do této faze snazsi a plynulejsi. Samotné fazovani operace a posloupnost
jednotlivych vojenskych cinnosti by ovSem nemély byt pouhym metodickym
schématem bez mozZnosti zasadni zmény. Jakmile to podminky v operacnim prostoru
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dovoli, velitel se snazi plsobit na nepftitele v celé jeho hloubce, a tak jej donutit
pristoupit na podminky, jez jsou pro néj z hlediska jeho cilt nevyhodné.

Faze musi byt planovany tak, aby na sebe navazovaly. V nékterych pripadech
se velitel nevyhne situaci, kdy je nucen prejit na dalsi fazi, aniz predesla je vyhlasena
za ukoncenou. Faze by mély predstavovat prirozeny priibéh a roz¢lenéni operace do
jednotlivych obdobi. Faze mohou byt charakteristické i z hlediska zapojeni a miry Usili
jednotlivych druhu sil, jejichz ¢innost je v dané fazi dominantni (pozemni Uto¢né
nebo obranné operace, operace namornich sil k vytvoreni podminek pro vylodéni
pozemnich sil, dosazeni vzdusné nadvlady v daném prostoru, nez budou zahajeny
hlavni pozemni operace, ¢innosti vedouci ke stabilizaci prostfedi apod.).

Faze je soucasti retézce logicky usporadanych a souvisejicich planovanych ¢innosti
vojenskych i nevojenskych sil, které obvykle vrcholi dosazenim definovaného cile
nebo soubord cild. Na obrazku 14 jsou pomysiné vyznaceny jednotlivé faze F1-F5,
v jejichZ prlbéhu jsou napliovany rozhodujici podminky (RP). Jejich dosazenim jsou
nasledné vytvareny predpoklady pro splnéni cil( jednotlivé faze. Vyznaceni tézisté
na obrazku je pouze pomyslné. Jeho eliminace, zni¢eni nebo ziskani (v zavislosti na
jeho charakteru) mize byt dosazeno i v jinych fazich.

F1 F2 F3 F4 F5

O
ADR A AO

RP
J F o I
- — = L = = OPERACE "= = = = = -_— -l
D D+10 D+30 D+80 D+300 D+350-

A RP — rozhodujici podminka O T —tézisté Cil, soubor cill

Obrazek 14 — Faze jako retézec usporadanych a planovanych ¢innosti

Zdroj: Autofi (2025)

Kazda faze by méla mit stanoven soubor vychozich podminek (definujicich zahdjeni
faze) akonecnych podminek (definujicich ukoncéeni faze). Ukonceni faze je
charakteristické dosazenim duleZitych mezilehlych cil(i. Faze m{ze byt ohranicena
¢asem vymezenym pro jeji provedeni, nebo je casem predbézné neomezena a je
definovana pouze dosaZzenim cile(ll). Konecné podminky jedné faze by mély byt
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vychozimi podminkami faze nasledujici. Fazovani mlzZe byt pouZito v jakékoliv
operaci bez ohledu na jeji charakter, velikost, druh a ucel. Veliteli sil umoziiuje
organizovat a fidit operaci, usnadnuje integraci, koordinaci a synchronizaci
jednotlivych cinnosti v prostoru a case, jakozto i sladéni Usili v probihajicich nebo
planovanych operacich.

Fazovani pomaha vizualizovat, navrhovat a planovat operaci, stanovit pozadavky
z hlediska sil, zdroju, ¢asu, prostoru a ucelu. Umoznuje systematickou a logickou
posloupnost v plnéni jednotlivych aktivit a pomaha zmirfiovat rizika v obtiznych
obdobich operace. Sled a obsah jednotlivych fazi velitel vyjadfuje pisemné nebo
graficky, pripadné kombinaci obojiho, v takovych detailech, aby podfizeni
a podporujici velitelé pochopili své poslani, ukoly, poZzadavky a vytvofili své vlastni
plany. Béhem tohoto procesu velitel stanovuje takové usporadani jednotlivych
(soubéZnych a postupnych) aktivit, aby splnil pridéleny ukol v souladu s pokyny
nadrizeného.

Aplikace fazovani

Vize velitele o tom, jak by se operace méla odvijet, fidi jeho nasledna rozhodnuti.
Uspordadanim operace do fazi velitel muUZe l|épe integrovat, koordinovat
a synchronizovat Cinnosti podfizenych v ¢ase, prostoru a ucelu. Spravné fazovani
musi v operaci umozZnit plynuly pribéh a soubéh rozhodujicich Cinnosti s cilem
zamezit dosazeni kulminace. Pokud vy¢lenéné prostiedky a zdroje nejsou dostatecné
k pozadovanému pribéhu téchto Ccinnosti, pfipadné nepostacuji k udrzeni
predpokldadaného tempa operace nebo hrozi nutnost operacni prestavky, planovaci
mohou nebo jsou nuceni realizovat zalozni plany. To umozZni, Ze charakter faze
nebude nutno zasadné ménit nebo regulovat. V nékterych pripadech mohou vzejit
razné diplomatické, politické, vojenské ¢i jiné pozadavky, které spolu s jinymi faktory
budou ménit Ucel a charakter jednotlivych fazi, stejné jako jejich sled. Napriklad aby
bylo zachovdno tempo operace, mlze dojit k presunu hlavniho usili na jiny
komponent sil nebo jiny ndstroj moci, zatimco puvodni prvek regeneruje bojovou silu
a obnovuje své schopnosti.

Posloupnost, uroven usili a prekryvani fazi

Faze jsou navrzeny tak, aby probihaly postupné, nékteré aktivity dané faze vsak
mohou zacit jiz v pfedchozi fazi a pokraCovat do nasledujicich fazi. Na strategické
arovni pfi zapojeni vSech ndstroji statni moci mohou jednotlivé faze probihat
i nékolik let, ale predem nelze nikdy presné stanovit délku trvani jednotlivych fazi.
Intenzita vynaloZeného vojenského Usili bude pfizplsobena charakteru faze

a predpokladanym (mezilehlym) cildm, které maji byt na jejim ukonceni dosazeny.
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Velitel s ohledem na situaci nepfitele i vlastnich vojsk v dané fazi ¢innost upravuje,
aby vyuzil moznosti (vlastni iniciativy nebo neoéekdvaného progresu), nebo aby mohl
reagovat na vzniklé nepredvidatelné situace, které mohou jeho Usili zkomplikovat.
Na rozdil od obecného pojeti fadzovani se skutecné faze budou lisit (mohou byt
zUzené, rozsirené, nebo budou Uplné vynechany) v zavislosti na cilech, charakteru
a povaze operace nebo rozhodnuti velitele. Ten béhem planovani stanovi podminky,
cile nebo akce pro prechod z jedné faze do druhé a vypracovava zalozni plany
(branches a sequels) pro pfipadné nenadalé udalosti.

Pfechod mezi fazemi

Pfechod oznacCuje zménu v zaméreni Cinnosti sil a prostfedkl mezi jednotlivymi
fazemi. Prechody jsou navrzeny tak, aby byly zfetelné rozdily v zaméreni operaci.
Tyto mohou byt doprovazeny zménami napfriklad ve veleni, podpore aktéri nebo
priorité usili. Pfechody vyZaduji planovani a pfipravu s dostatecnym predstihem pred
jejich provedenim. Potreba prejit do dalsi faze se obvykle rozezna posouzenim
(zhodnocenim), zda byl dosazen soubor stanovenych cild, kritérii, nebo Ze nepfitel
jednal zplisobem (dosahl pfiznivych vysledkll) vyZadujicim zasadni zménu v zaméreni
¢innosti vlastnich sil. Znamena to, Ze prechod do dalsi faze je obvykle fizen spisSe
udalostmi nez ¢asem. Prikladem muze byt zména v pfechodu z bojovych operaci ve
fazi dominance do stabiliza¢ni faze s prevahou stabiliza¢nich ¢innosti a nasledné
umoznéni éinnosti civilnim autoritdm. Stab pribéZné hodnoti vyvoj operace smérem
k planovanym prechodim tak, aby se na né vojska mohla pripravit a provést je.

V nékterych ptipadech muize dojit k neocekavané zméné v podminkach, které nemusi
byt nutné spojeny s planovanym prechodem (nejsou pldnovany), ale mohou
vyzadovat, aby velitel nafidil nahly obrat v cinnosti vojsk. Takova zména
v podminkdch muiZe predstavovat kritické obdobi v prlibéhu operace. Velitel musi
byt schopen tuto transformaci rozpoznat a provést nutnd opatfeni, jimiz se
pfizplUsobi novym podminkdm. Pokud tak neudini, mQze dojit ke ztraté tempa
operace, schopnosti, mizZe nastat kulminace, nebo dokonce m{zZe dojit k nelspéchu
celé operace. Naopak Uspésny piechod mezi fazemi mlize umoznit sildm, aby se
chopily iniciativy a rozvijely pfiznivé vysledky. Velitel se proto musi snazit predvidat
potencialni situacni zmény, stejné jako na né reagovat v pribéhu operace.

Fazovy model

Velitel urcuje pocet a zaméreni jednotlivych fazi operace. Faze popsané na obrazku
15 zndzornuji pomyslny doktrinalni model pro usporadani operaci. V ramci téchto
obecnych fazi, jejichi ndzev a zaméreni velitel pfizplsobi charakteru planované
operace, mohou byt stanoveny dalsi dil¢i faze (podfaze), odpovidajici celkovému
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zaméru nadrfizeného. Velitelé mohou vyuzivat fazovy model za ucelem provazani
vojenskych (bezpecénostnich) aktivit s aktivitami nevojenskych aktérd, ale vidy musi
mit na védomi, Ze realita val¢eni nemusi byt v souladu s timto Cisté doktrinalnim
paradigmatem, zasadné implikujicim linearni pribéh konfliktu.

Charakteristické faze operace
4 - . . T - . . T ;
Faze 0 | Fazel | Fazell | Faze lll | FazelV | FazeV | Faze 0
Formovani :Odstraéem' : Dosaiem’: Dominance : Stabilizace : Umoznéni : Formovani
| | iniciativy | | ¢innosti |
| | | 1 ¢, | eivilni |
| | | | .,b°<>“ | cwllnu_:h |
— | | t‘q,,./ 09‘,',_ autorit |
3 o SO
< s )

3 i i K N |
=} [ | 7 re [
o [ | [ e"cz,. \l |
§ ) N\
: : A\
S I i |
2z | 1 !
o | Do | |
> | |
o | |
= | Odstra 3 |

\3 \

Formo!vaciaktivit ' ! 1I I

Formovani : I I l I 1
valcisté | I I | I |
] | | ] | ]

Obrazek 15 — Fazovy model operaci
Zdroj: Autofi (2025)

Linearni prlbéh predpoklada, Ze kritickym faktorem je faze dominance, ve nizZ je
hlavni pozornost vojakud soustifedéna na zajisténi zdrojl, modernizaci, vycvik, alokaci
rizik apod., aby to vSe bylo vyuZito v rdmci dané faze. Zatimco vojska na jedné strané
se mohou pfipravovat na rozhodujici boj, jejich nepratelé mohou pracovat na
dosazeni svych specifickych cild, aniz by doslo k otevienému konfliktu.

Toto paradigma je zrejmé, kdyz aktéri vedou aktivity v tzv. ,,Sedé z6né“ s ohledem na
vyuziti kybernetickych a informacnich operaci nebo operaci s vyuzitim vesmirnych
schopnosti. Tyto jiz davno nesouvisi pouze s tim, co Ize nazvat fazi formovani ¢i fazi
nula. V soucasnosti, v dobé vedeni konfliktu na Ukrajiné, vzorovy fazovy model
v mnoha ohledech ztraci na své domnélé univerzalnosti. DllezZité je proto premysleni
o konfliktu, jeho pochopeni a navrZeni takového zpUsobu pouZiti vojsk, ktery bude
pro danou fazi optimalni.
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V obecném (vzorovém) fazovém modelu jsou charakteristické tyto faze operace:

Formovat. Cinnosti faze formovdani se musi pFizplsobit konkrétnimu prostredi
valcisté nebo prostoru operace. Mohou byt pfitom provedeny v jednom prostredi
s cilem vytvofit poZzadované ucinky, anebo dosahnout kyzenych cil v dalSim.
Formovaci cinnosti jsou provadény pribéiné s umyslem posileni mezinarodni
legitimity a ziskani nadndrodni spoluprdce, ovliviiovani chovani nepfitele a spojencd,
rozvijeni spojeneckych a narodnich vojenskych schopnosti pro ochranu a obranu,
ziskani, vyménu a sdileni zpravodajskych informaci, zmirnéni podminek, které by
mohly vést ke krizi apod. Ukoly této faze se provadéji zpravidla jiz v dobé& miru v ramci
aktivit bezpecnostni spoluprace. Planovani, které podporuje vétSinu poZadavkl
,formovani“, se déje obvykle v souvislosti s béZznou denni bezpecnostni agendou
a (strategicky, operacni) velitel zanese Cinnosti a Ukoly faze do svého planu tazeni
nebo operace.

Planovaci vytvarejici predbézné plany musi identifikovat pozadavky, jez mohou byt
uskute¢nény v ramci stalych aktivit. Do planu mohou také zahrnout specifické
pozadavky ,formovacich aktivit“, které by byly implementovany pouze v pfipadé
krize. Béhem této fdze mohou probihat mezindrodni cviceni, spolecné operace
s nevojenskymi organizacemi nebo dalsi aktivity. Napfiklad z hlediska casu
a vzdalenosti mohou byt pfijimana takova opatfeni a byt vytvareny takové
podminky, aby v pripadé, kdy se pouziti vojenskych sil stane nezbytnym, byly
prostfedky a zdroje logistiky jiz k dispozici. V zavislosti na podminkdch a stavu
bezpecnostniho prostfedi mohou byt ¢innosti jiz v této fazi zaméreny na odstraseni
a ujisténi obyvatelstva zemé a spojencll o dodrzeni zavazk( a dohod ke spolecné
obrané, pfipadné mohou byt stanoveny podminky pro realizaci pfedbéznych plan(.

Odstradit. Ucelem faze odstradeni je odradit nepfitele od nezadoucich akci
na zakladé existence a demonstrace vlastnich schopnosti a odhodlani je pouZit.
Odstraseni je obecné smérovdno k bezpecnostnim aktivitdm charakterizovanym
pfipravnymi akcemi na obranu a ochranu Zivotnich a strategickych zajmu a hodnot,
obyvatelstva a vlastnich sil. Odstraseni jiz mize naznacit zamér provedeni nasledné
faze operace. Béhem této fadze mlze byt pouZita fada flexibilnich odrazujicich
moznosti zahrnujicich mobilizaci, vystavbu sil, po¢atecni nasazeni do predsunutych
prostorli pro vedeni operace, aktivni pouZiti prostfedkl ISR, ucelovy rozvoj
a nasazeni prostredkd veleni a fizeni (C2), prostiedkd zpravodajstvi, rozmisténi
raketovych obrannych sil, prvk( ochrany, realizaci logistickych pozadavk( a dalsi
opatreni. Velitelé se mohou dale angaZovat ve spoluprdci s nadnarodnimi partnery
a nevojenskymi vladnimi ¢i nevladnimi organizacemi, a tim vytvaret zaklad pro dalsi
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reakci na krizovou situaci. Sty¢né tymy provadi koordinaci pro nastaveni podminek
k provedeni nasledné faze taZeni nebo operace. Rada aktivit této faze mlze byt
zalozena na cinnostech z predchozi faze a je provadéna jako soucdst Sirsi
bezpecnostni spoluprace. Aktivity této faze mohou byt také soucasti samostatné
operace.

Zmocnit se iniciativy. Zmocnit se iniciativy ve vojenstvi znamena prevzit kontrolu nad
situaci a diktovat tempo a smér operaci. To zahrnuje aktivni a rozhodné jednani,
které nuti nepfitele reagovat na ¢innost oponenta, misto aby mél moznost planovat
a provadét vlastni strategie a operace. Ziskani iniciativy mlze byt klicové pro Uspéch
v bitvé nebo operaci, protoze umoznuje vyuzit slabin nepfitele a maximalizovat
vlastni vyhody. Velitel usiluje o ziskani a prevzetiiniciativy za vSech okolnosti. K tomu
vyuziva schopnosti vlastnich sil, spojencll a dalSich partner(. V nejkratSim mozném
case muzZe planovat a vést utocné a obranné operace k tomu, aby pfinutil nepfitele
co nejdfive kulminovat a odstoupit od svych zdmérU a vytvofil si podminky pro dalsi
obdobi. V¢asnym pouzitim schopnosti svych vojsk mlze zpozdit, zabranit nebo
zastavit pocatecni agresi nepftitele a odepfit mu dosazeni jeho plvodnich cilt. Pokud
nepfitel jiz dosahl svych plvodnich cill, v€asné a rychlé pouZiti Utocné bojové sily jej
mUze vytlacit z dosaZenych pozic, a tak vytvorit podminky pro pronasledovani
a konecnou porazku jeho sil a odhodlani pokracovat v boji. V pribéhu této faze
mohou byt vedeny informacni, kybernetické a psychologické operace nebo operace
s cilem ziskat pFistup k zarizenim kritické infrastruktury, dosahnout a rozsirit volnost
v jednani nebo degradovat schopnosti nepfitele a tim vyresit krizi v nejkratsi mozné
dobé.

Dominovat. Fize dominance se zaméruje na zlomeni vile a odhodlani nepfitele vést
organizovany odpor, nebo v nebojové situaci (operaci nizsi intenzity, bez nutnosti
primarné vést kinetické c¢innosti) kontrolovat ¢i ovlddat prislusny prostor operace.
Uspéch v této fazi zavisi na prevaze vlastnich schopnosti a pfemozeni (zdoldni)
schopnosti nepfitele v rozhodujicim ¢ase a prostoru. Tato faze zahrnuje plné vyuziti
schopnosti sil ve vSech doménach a jejich vhodné sekvenéni nebo soubéiné
zasazovani tak rychle, jak je to jen mozné. Kdyz tazeni nebo operace je primarné
zameérena na konvencni sily nepfitele, faze dominance je obvykle ukoncena
rozhodujicimi bojovymi operacemi, které nuti nepfitele kulminovat a vedou
k dosaZeni operacnich cilG. Rozhodujici operace proti nepravidelnym sildm mohou
byt méné letdlni a jsou charakterizovdany kombinaci tradi¢niho ,pravidelného”
i ,nepravidelného” val¢eni (protipovstalecké, stabilizacni a protiteroristické operace
jako podmnoziny vojenskych cinnosti). Operace v této fazi se mohou pohybovat

v Siroké skale cinnosti v zavislosti na povaze pUsobeni nepfitele. Jiz v této fazi lze

117



provadét stabilizacni operace, aby byl zajistén plynuly prechod do dalsi faze a bylo
zmirnéno utrpeni civilniho obyvatelstva. Aktivity této faze mohou nastavit podminky
pro v€asné a priznivé ukonceni operaci, nebo nastavit podminky pro prechod do dalsi
faze.

Stabilizovat. Faze stabilizace probiha poté, kdy byly ukonéeny hlavni aktivity faze
dominance a zacind prechod z bojovych operaci na stabiliza¢ni operace. Jedna se
o situaci, kdy prozatim neni zajistén vykon fidicich, plné funkénich a legitimnich
¢innosti civilnich orgdnG. U&elem faze je pomoci hostitelské zemi v prechodu
z nestability na sniZzeni nasili. Stabilizacnimi operacemi je zajistovano, ze aktivni
hrozba a nasili (vojenské a/nebo politické) jsou redukovany na udrzitelnou Uroven,
kterd maze byt primarné zvladana civilnim orgdnem. Neznamena to vsak, Ze se zcela
vytrati podil a ucast vojenskych organizaci. Tyto operace maji zajistit klidné
a bezpecné prostredi, umoznit organlm statni spravy obnovit zakladni sluzby, zah3jit
rekonstrukci infrastruktury a poskytnout humanitarni pomoc. To miZe zahrnovat
komplexni Usili jednotlivych stat( a jejich spojenc( stabilizovat zhroucené staty nebo
staty v krizi a budovat jejich kapacity. Zdmérem je obnovit mistni politické,
ekonomické a hospodarské vazby a stabilitu infrastruktury. V pribéhu celé faze nebo
jeji c¢asti mohou byt vedeny rizné operace za fizeni civilnich predstaviteld za
soucasné podpory a spoluprdce vojenskych sil. MzZe byt poZzadovano, aby vojaci
docasné zajistili omezeny vykon mistni sprdvy a integrovali své Usili s partnery,
podpUlrnymi subjekty a dalSimi organizacemi az do doby, nez toho budou schopni
mistni legitimni organy. Béhem této faze by mély co nejdrive zalit operace ke stazeni
sil. Velitelé ve stabiliza¢ni fazi pribézné vyhodnocuji dopad probihajicich operaci na
schopnost prenaset autoritu na legitimni civilni orgdny. DosaZzeni téchto podminek
zpravidla oznacuje konec faze.

Umoznit (¢innost) civilni autority. Tato faze je charakteristicka Sirokym spektrem
rGznych aktivit vojenskych sil (pfevdiné neletalnich), podporujicich akceschopnost
a fungovani legitimni vlady nebo civilni spravy. Podpora je poskytovana zpravidla pod
fizenim civilnich organl hostitelské zemé s cilem pomoci jim znovu ziskat schopnost
a reagovat na jeho pozadavky. To zahrnuje koordinaci Cinnosti vojenskych sil
s podporujicimi nebo podporovanymi narodnimi, mezinarodnimi, vladnimi
i nevladnimi organizacemi, materialni a finanéni pomoc, jakozto i bezpecnostni
spolupraci k ovlivnéni postoji obyvatelstva ve prospéch vojenskych cild i mistnich
organu. Strategii je podpora osob nebo skupin hostitelské zemé prosazujicich
svobodu, pravni stat, rozvoj ekonomiky a bojujicich proti extremismu a genocidé
civilist(l. Vojenské sily budou v celé této fazi sehravat vedlejsi roli, cozZ je pro uchopeni
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moci mistnimi organy dulezité. V pribéhu faze bude/muze pokracovat nebo byt
zahdjen odsun zejména bojovych jednotek, pfipadné rotace a nasazeni dalSich sil,
uréenych k podpore Cinnosti mistnich civilnich organ(. V této fazi je dosazen vojensky
konecny stav, coz signalizuje konec operaci spole¢nych sil (pokud dosavadni operace
probihaly v odpovédnosti velitele spoleénych sil). U¢ast vojenskych sil ve spole¢ném
usili s jingymi narody, vladnimi ¢i nevladnimi organizacemi a agenturami, pfipadné
dalSimi aktéry, mize byt vyZzadovana az do doby dosaZeni narodniho strategického
konecného stavu.

Faze a sub faze

V ramci obecnych (vySe popsanych) fazi mohou byt planovany a organizovany rGzné
Utocné, obranné, podplrné, zajistovaci a jiné aktivity, které mohou byt
samostatnymi operacemi. Pokud se v ramci faze dominance (F3) predpoklada vedeni
utocné operace, lze tuto (operaci) ddle Clenit na nékolik samostatnych sub fazi.
V daném pripadé se mUze jednat o dilci faze tak, jak je ilustrovano na obrdzku 16.

V ramci stabilizaci budou/mohou cinnosti v tomto obdobi byt charakteristické
podminkam této samostatné faze. V zavislosti na podminkach operacniho prostredi
a akci a interakci s jednotlivymi aktéry se ndpln jednotlivych sub fazi, charakteristika,
intenzita a planované cile budou/mohou lisit.

I F3 1 F4
1 1
i i
E Faze vedeni (operace) E
i * subfize poéateéniho i
! bojového zasazeni sil !
i * subfaze prilomu do hloubky i
i sestavy nepiitele
, 4
i / Faze vyuiiti (iniciativy, Uspéchu) /
! * pokraCovaci (podplrnd) subfaze
Faze pfipravy * subfaze prondsledovani Stabilizace
* subfaze shromazdovani + subfize zaji§téni dosaZenych cild
zpravodajskych informaci * subfaze pozicni konsolidace /
+ subfaze planovani operace
*+ subfaze fizeni logistickych opatieni Obranna faze
. '.iubféze klamani a kontrarozvédné + subféze reorganizace (stfidani,
cinnosti vystfidani, doplnéni, odchod...)
+ subfaze shromaidéni sil a prostiedk « Klid v boji {obvykle neplanované)

Obrazek 16 — Priklad dilcich fazi v utocné operaci v priibéhu fdze dominance

Zdroj: Autofri (2025)
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Operacni tempo

Vojenské sily musi usilovat o vyuZiti vlastnich operacnich schopnosti k Fizeni
nacasovani a tempa operaci. Cilem by mélo byt predstihnout nepfitele v ziskani
a rozvijeni iniciativy. Tempo predstavuje udrzovani rychlosti nebo rytmu Cinnosti ve
vztahu k nepfiteli. Zahrnuje schopnost vojenskych sil prechazet z jednoho
operacniho postaveni do dalSiho bez omezeni volnosti jednani. To vyZaduje
od velitell predvidani cinnosti nepfitele a realizaci pfiprav s dostateCnym
predstihem. Nepfiteli se nesmi dovolit, aby soucasné predvidal Cinnosti svého
oponenta. DodrZzovanim operacni bezpecnosti a klamanim je nutno zastirat vlastni
skute¢né zaméry. Schopnost diktovat operaéni tempo zajistuje volnost jednani a je
klicem k donuceni nepfitele k jeho kulminaci.

Usporadani a casové sladéni (synchronizace)

Usporadanim a sladénim se rozumi logické setrazeni ¢innosti a jejich ucink( v case,
prostoru a Ucelu k dosazeni maximalni vyhody a nejpfiznivéjsi situace v rozhodujicich
podminkach. Roli velitele je toto sladéni ¢innosti ovéfit v priibéhu soucinnosti nebo
pri vedeni valec¢né hry.

Posloupnost, soubéznost a hloubka

Posloupnost, soubéZznost a hloubka operaci, ve smyslu prvku designu operace, jsou
vzdjemné souvisejici stranky, které musi byt v operacnim schématu zohlednény.
Velitel na operacni Urovni propojuje strategické a operacni cile s taktickymi cinnostmi
tim, Ze ucelné organizuje poradi jednotlivych operaci a bitev v pribéhu vymezeného
Casu. Zplsob veleni a fizeni vojsk a dodrzovani planovaného tempa operace rovnéz
souvisi s efektivni posloupnosti (fazenim) jednotlivych udalosti a aktivit,
provadénych vojsky v daném prostoru. DodrZeni posloupnosti je pro naplnéni
nezbytnych podminek a dosazeni konecného stavu velice duleZité. Bez této vazby by
se operace mohla stat pouze sérii nesouvislych akci, které by pravdépodobné
nemusely vést k dosazeni konec¢ného stavu. Posloupnost aktivit v operaci je Uzce
spojena s pusobenim na tézisté nepfitele a ochranu tézisté vlastniho, predvidanim
kulminacniho bodu, pfipadné i stanovenim mozného bodu zvratu.

Pti zvazovani, jakym zplUsobem bude operace rozdélena do fazi, velitel musi vzit
v Uvahu otdzku nasazeni sil a zajistit, aby tyto byly na stanoveném misté ve stanoveny
¢as. Z divodll omezenych zdrojli, vzdalenosti moznych prostor(i operacni ¢innosti
i systému tvorby sil je pravdépodobné, Zze budouci operace v obecném pojeti budou
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charakteristické svou posloupnosti a rozdélenim do jednotlivych fazi. Typickou fazi
ve strategickém meéfritku zlstane mobilizace sil a prostredkd, jejich rozmisténi
a postupné nasazovani. Vyznamnym cinitelem omezujicim zpUsob nasazeni budou
dostupné zdroje.

Na operacni Urovni mlze byt posloupnost operaci vidéna vice z hlediska nasazeni
a udrZovani sil, které jsou pro dosahovani stanovenych cill rozhodujicim
predpokladem. Navic pfiprava a vedeni operace jsou zavislé i na takovych aspektech,
jako je zadavani verejnych zakazek, rozdélovani narodnich zdrojli a udrzovani
operacnich zdkladen. Musi byt zfizovany predsunuté zakladny, vytvoreny
a udrzovany operacni sméry, pripadné musi byt vytvareny dalsi zakladny za ucelem
udrZovani tempa operace a plynulého pfechodu operacnich ¢innosti do dalSich fazi.

Bez ohledu na tento postupny charakter probihajicich operaci z hlediska jejich vyvoje
mulze dojit k tomu, Ze spiSe neZ posloupnost cinnosti, bude prevladat jejich
soubéznost. To bude typické predevsim v poslednich fazich operace, napr. v pfipadé
vedeni ¢innosti v hloubce sestavy nepfitele, pokud charakter operace bude mit rysy
konvencniho konfliktu.

Zalozni plany

Pfredbéiné planovani je proces, v jehoz prabéhu jsou vytvareny zalozni plany pro
predvidani zmén situace nebo mozZnosti vyvoje, feSeni/eliminace hypotetickych,
nahlych nebo vzniklych krizovych situaci ¢i katastrofickych udalosti, ohroZujicich
plnéni Ukoll, které mohou nastat v prlbéhu jednotlivych fazi operace. Kazda
operacni ¢innost mUZe mit za nasledek urcity rozsah moznych vysledkd, jez mohou
nebo nemusi odpovidat poZzadovanému stavu nebo chténym ucinklim. Vysledky
priznivéjsi, nez otekdvané mohou skytat pfilezitosti, které mohou byt vojenskymi
silami progresivné vyuzity. Na zakladé toho bude mozné ukoncit ¢innost v dané fazi
drive, nez bylo plvodné planovdno. Podminkou ovSsem je dosaZeni stanovenych cil(
v dané fazi. Naopak, vysledky horsi nez ocekavané mohou predstavovat rizika, ktera
je nutno eliminovat. Velitel k tomu vyuZije pfipraveny zalozni plan.

Existuji dva obecné zpUsoby feseni nenadalych uddlosti. Prvnim zplsobem je pouZiti
zalozniho planu pro danou fazi operace (branch). Tento plan predstavuje varianty
¢innosti v ramci probihajici faze operace, jez jsou planované a provadéné jako reakce
na ocekdvané pfileZitosti nebo zvraty (neuspéchy) dané faze. Ucelem je zajistit
pruzné rozhodovani podle vyvoje operacni situace k udrZeni iniciativy a k dosazeni
pavodné stanoveného cile pro danou fazi. Na obrazku 17 tuto variantu predstavuje
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pouziti  zadloiniho planu (branch), kdy zdOvodu vyskytu prekazky
znemoznujici realizaci rozhodujici podminky RP 6 je nutné pouZit zalozni plan.

Faze 1 Faze 2 Faze 3
Odstraseni Dosazeni iniciativy Dominance
|
: Branch |
Smér operace 2 —P| CiL1
Opotfebeni RP 3
Vlastni Pista Namoni uskupeni /f | Operacni N
schapnosti nepritele nepiitele | / Koneény stav
demonstrovény neutralizovany : 1BRtS Kapitulace
I vojenske
I ; fif idk
| nepiitele posadky
I nepritele na
| I\Iémufni'yskupeni INAMORNI ostrové B
| nepfitele ]
I porazeng USKUPENI/
' Vojenskd posadka
Smér operace 4 I neprltj{fporazena
£ +—/ RP 4 \—= " ciLa
lzolovani ' RP 8 0l |
I pozempisily L,
| nepritele Vojenska posadka
izolovany nepritele kapitulovala

[
+ Pekaika, zvrat, problém, vyvoldvajicf aktivaci zdloZniho plénu...

Obrazek 17 — Zobrazeni zaloZnich planu (branch, sequel)
Zdroj: Autofi, upraveno dle Joint Doctrine Publication 3-00 (2009)

Zalozni plan v tomto pripadé predstavuje uskutecnéni rozhodujici podminky RP 5a,
realizované napriklad zasazenim druhého sledu, pouzitim zalohy, nasazenim zbrani
s presnym ucinkem, nebo pouziti jinych zplsobU ¢i schopnosti k preklenuti vzniklého
problému. Zalozni plan na obrazku je realizovan v ramci faze 2.

Druhou moiZnosti je pouZiti zaloZzniho plan pro nasledné operace (sequel). Tato
skupina zalozZnich pland se planuje a realizuje na zakladé pravdépodobného vysledku
probihajici faze za ucelem zajisténi pruzného rozhodovani a Uspésného prechodu do
faze ndésledujici. Cilem muZe byt udrZeni iniciativy, zvySeni operacniho tempa,
dosazZeni stanovenych cil(l apod. Na obrazku 17 je zaloZni plan pro nésledné operace
predstavovan realizaci rozhodujici podminky RP 8a. Opatfeni zajistujici prechod
z faze 2 do faze 3 mohou byt obdobna jako v predchazejicim pFipadé. Casto mize
dochazet k zapojeni i jinych nez vojenskych nastroji moci. Oba typy zaloZnich plan(
se zpracovavaji jiz v prlibéhu planovani operace, aktualizuji se a realizuji v celém
jejim prabéhu.
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Bod zvratu

Bod zvratu (pakovy efekt) je moment v operaci (tazeni), kdy rovnovaha sil je
porusena a tim je umoznéno, Ze jedna strana zacina vitézit a druha zacina ztracet,
nebo se napfiklad ziskdvda nebo zacinad ztracet podpora mistni populace, nebo
vojenska sila za¢ind kulminovat a ztraci svého ofenzivniho ducha. Na taktické drovni
jde o porozuméni tomuto konceptu. Jeho aplikace se tyka zejména strategické,
pfipadné operacni Urovné veleni.

Operacni prestavka

Operacni prestavka znamend docasné zastaveni urcitych ¢innosti v pribéhu operace
s cilem vyvarovat se rizika kulminace a ziskat moZnost obnoveni bojové sily, coz je
nutné pro prechod k nasledujici fazi operace. Pokud d¢innosti nemohou byt
provadény soucasné, mliZze nastat potieba periodickych prestavek, zatimco iniciativa
je udrzovana jinymi zplsoby. Operacni prestavka by méla byt vyuZivana pro obnovu
bojeschopnosti, znovuziskdni, posileni a udrzeni operacniho tempa a iniciativy.

Body rozhodnuti

Body rozhodnuti jsou udalosti definované v ¢ase nebo prostoru, na jejichz zakladé se
ocekava, Ze velitel ucini rozhodnuti k véasnému provedeni (akce) a synchronizaci
zdrojh. Body rozhodnuti mohou byt propojeny s predpoklady a pozadavky velitele na
kritické informace a mély by vést k pozadavku na zdlozni plany. Zaméruji se na
monitorovaci Cinnosti Stabu a pomahaji stanovit priority Usili ke shromazdovani
informaci. Na podporu velitele by skupina pro planovani operace méla zvazit
vytvoreni matice pro podporu rozhodovani k propojeni bod( rozhodnuti s nejblizsSim
a nejpozdéjsim casem, kdy je rozhodnuti vyzadovano, s pozadavky na zpravodajské
informace (nepfitele nebo vlastni) a poZzadavky na informace spratelenych sil. Kazdy
zalozni plan vychazejici z bodu rozhodnuti vyZaduje rlizné akce a kazda akce vyZaduje
rizné ndsledné akce, jako jsou spusténi jinych potencidlnich zdloznich pland
(sequels).

Ukonceni (konfliktu)

Ukonceni konfliktu (taZeni, operace) lze charakterizovat jako proces, zahrnuijici
obdobi vyreseni konfliktu, jakoZ i dobu, v jejimz pribéhu panuje mezi valcicimi
stranami vzajemna shoda na podminkach a okolnostech ukonceni nepratelstvi
a zajisténi docasného priméri, ukonceni palby nebo trvalého usmireni. Ukonceni
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konfliktu vyZaduje diplomatickd jednani a projev dobré vile ukondit nepratelstvi,
zejména kdyz byly pouZity ozbrojené sily. MlzZe také vyZzadovat zapojeni a pouziti
ekonomickych, informacnich a dalSich nastrojd statni moci. Tento proces muze
pokracovat rQizné dlouho pred nebo po ukonceni nepratelstvi mezi valCicimi
stranami. Velitelé musi jasné chapat pozadovany konecny stav a kritéria pro
ukonceni operace (taZzeni). Podminky ukonceni jsou hlavnim faktorem jiz pfi tvorbé
zaméru operace a musi byt zaclenény do procesu planovani operace. Velitel a jeho
Stab musi posoudit pozadovany koneény stav a zhodnotit, zda je mozné odstranit
nebo dostate¢né omezit podminky a zdroje pro vznik dalSiho konfliktu. Na tomto
zakladé musi byt stanoveno, co bude predstavovat pfijatelny vojensky konecny stav,
tj. jaké musi existovat vojenské podminky pro opodstatnénost zastavit vojenské
operace.

2.11 Operacni myslenky

Podstatou operac¢niho uméni je pfedem stanovit, co bude rozhodujici pro zptsobeni
porazky neptitele, kterd muze byt pouze jednim z hlavnich cili operace, ale také, jak
prispét k dosazeni vojenského nebo politického konecného stavu. Velitel se Stabem
v procesu tvorby operacniho schématu se kromé prvk( designu operace zabyvaji tzv.
operacnimi myslenkami. Tyto usnadnuji definovani a feSeni vzniklych operacnich
problému. Doktriny formuluji dvé zakladni operaéni myslenky, kterymi jsou analyza

v vev

Analyza tézisté nepfitele vyZzaduje hlubokou znalost jeho pravdépodobnych cilt
a zdméru, podrobnou znalost jeho schopnosti, fyzickych a psychickych prednosti,
silnych i slabych stranek, pouzivanych prostredk(l a zplsob( vedeni boje. Vize
konecného stavu z pohledu nepfritele bude pravdépodobné v rozporu se zajmy,
hodnotami a idedly zapadni kultury. Dusledky rozdild v cilech, prostfedcich
a zplisobech vedeni aktivit nepfitele jsou a budou pfi¢inou vedeni asymetrickych
(hybridnich) operaci nebo konvencnich vojenskych operaci s vyraznymi prvky
asymetrie. Jestlize planovac je v procesu tvorby operacniho schématu zapojen do
i voperacich, kde nepfitel disponuje znaénymi finanénimi prostfedky,
sofistikovanymi zbranémi, modernimi technologiemi a prostfedky komunikace
znal co mozna nejvic dostupnych informaci o svém nepfiteli a dokazal je vyuzit ve
svlij prospéch.
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v Vvev

Clausewitze predstavuje myslenku jediné rozhodujici bitvy, jak Ize ziskat vyhodu
prevahy ve fyzické sile nebo materidlu v rozhodujicim bodé (v soucasnosti je
doktrindlné uvaZovdno o rozhodujici podmince). Prestoze myslenka jediné
rozhodujici bitvy jiZz neni relevantni, je dulezZité nalézt ¢i stanovit moment nebo urcity
sled udalosti v operaci, ktery bude pro dosazeni Uspéchu rozhodujici a bude/muze
znamenat definitivni ztratu iniciativy nepfitele. Rozhodujici akt je takowvy, ktery,
jestlize je uspésny, by mél nevyhnutelné vést k Uspéchu operace nebo celé mise.
V operacnim planu je rozhodujicim aktem ten, jez velitel zvoli za nejdalezitéjsi pro
dosazeni uspéchu v operaci. Volba tohoto aktu a ukoly poZzadované na jeho podporu
definuji jedinecnost planu. Jestlize velitel zjisti, Ze vybral vic nez jeden rozhodujici
akt, mél by bud' zlepsit analyzu nebo seskupit ukoly, které povazuje za rozhoduijici,
do jednoho. V nékterych typech operaci muize byt mozny pouze jediny rozhodujici
akt, naptiklad fyzické zni¢eni formace nepratelského uskupeni. Doktriny popisuji
dosazZeni rozhodujiciho aktu dvéma zpUsoby:

Zasazeni. Rozhoduijici zasazeni (sil, prostfedk(, zdroju, ucinku) je takové, které podle
velitele znamena zdsadni prispévek pro dosazeni (operacnich nebo taktickych) cild,
napriklad provedeni rozhodujiciho uderu ke zniceni nepfitele. To vyzaduje ziskani
iniciativy a udrzeni operac¢niho tempa. Okolnosti ovsem ne vzdy tento pozadavek
dovoluji. V nékterych situacich mize byt vétSich Uspéchli dosazeno postupnym
a opakovanym jednanim pfi pouziti i neptimych pristupl (napf. za ic¢elem ovlivnéni),
spiSe nez rozhodnymi akcemi. Tak lze ovlivnit chovani nepfitele v dlouhodobém
horizontu spiSe nez jednorazoveé snizit jeho schopnosti.

Vyuziti. Vyuziti (informaci, iniciativy, pfevahy, zdroj(, bojové sily, ucink(, prekvapeni,
ochrany) samotné muze byt rozhodujici. VytéZzeni maxima prileZitosti, at jiz
vytvorenych Uspésnym zasazenim nebo vzniklych na zakladé Sance, spociva ve
schopnosti nejen poznat je predem, ale také ve schopnosti generovat prostredky pro
jejich vyuziti. Rozpoznat, kdy se iniciativa na operacni a taktické urovni ztraci, mize
byt zvlasté obtizné. Pro velitele mlze byt pfilis snadné se domnivat, Ze iniciativa je
v jeho rukou, az do momentu, kdy jeji nepfitomnost za¢ind byt citelnd. Proto je
dllezité, aby rozpoznal, kdy toto vyuZiti bude rozhodujici spiSe, nez aby rozhodl
o okamzitém zasazeni sil.

Vyuziti lze dosahnout napriklad rozbitim soudrinosti nepritele. Bude to
pravdépodobné lokalni a docasny vysledek a bude dosazitelny zejména na taktické
urovni. Schopny nepfitel se pfesto bude snazit vzpamatovat a hledat cesty, jak znovu
ziskat iniciativu. Proto by mélo byt vyuZzito k rozsifeni a prohloubeni vzniklych ucinka.

125



VyuZziti mUZe byt planované nebo pfileZitostné. Pldnované vyuZiti je tvofeno iumysiné
predem, kdy je ocekavany uspéch; mlze napriklad vyZzadovat zasazeni Cerstvych sil
zaloh nebo druhého sledu. PrileZitostné vyuZiti je zpUsob dosazeni mistniho Uspéchu.
Mélo by byt provedeno s dostupnymi prostredky a mélo by byt zahajeno co nejdrive,
kdyz je prilezitost rozpoznana. Vyuziti vyZzaduje decentralizované veleni, rozhodnost,
odhodlanost a iniciativu, spravné pochopeni a pouziti silnych prizkumnych sil.
Nezbytné je vyuziti mobilnich a pruznych zaloh nebo druhych sledd, které mohou byt
rychle nasazeny.

2.12 Operacni schéma

Velitel aplikuje operacni uméni zejména v procesu planovani operace, v bodé, kdy
ma pochopit a porozumét slozité situaci ¢i problému, ktery je nutné fesit
prostfednictvim vojenského ndstroje moci. Jeho predstava o zplsobu dosazeni
konecného stavu je vytvarena postupné, s vyuzitim kritického a kreativniho mysleni.
Podstatou tohoto procesu je tvarci a uvazlivé pouZziti prvk( designu operace. Jejich
prostfednictvim velitel se svym stdbem vypracovava a graficky ¢i pisemné zndzornuje
svou vizi o zpUsobu provedeni operace na dané urovni. ZpUsob vyjadreni vize velitele
predstavuje tzv. operacni schéma. Tvorba operacniho schématu je povaZovdana za
vrchol tvaréiho operacniho mysleni, odraz znalosti, védomosti a zkuSenosti velitel(
a planovacl, jejich intelektu, intuice, predstavivosti, tvofivosti i zdravé drzosti
riskovat, a soucasné jejich dovednosti aplikovat teorii prvka designu operace v praxi.

Operacni schéma je vysledkem designu operace. Znazorfiuje obecny rdmec aktivit
vlastnich vojenskych sil a dalSich aktérd, kterymi veliteli zobrazuje svou predstavu
o prubéhu operace. Operacni schéma slouzi nasledné k tvorbé detailnich
a proveditelnych pland. ProtoZe situace na bojisti (v operacnim prostredi) se neustale
méni, aktualizace operacniho schématu by méla byt pribéinym a pokracujicim
procesem s ohledem na vzdjemné akce a reakce vSech aktérl a nevyhnutelné
dasledky jejich ¢innosti v operaci. V ramci tohoto procesu je potreba nejdfive vznikly
problém definovat a poté zahajit jeho reSeni. KdyzZ se krize objevi, velitelé potrebuji
pojmout myslenky, které definuji vzniklé problémy a nasledné, v soucinnosti
s ostatnimi aktéry, vytvorit funkéni a komplexni pristup pro jejich feseni.

Tvorba operacniho schématu je zavisla na zodpovézeni nékolika zakladnich otazek:
e Co ma vykonat (dosdhnout) vojenska sila (ends)?
e Jaké vojenské podminky (kdyZ jsou nastoleny) budou predstavovat dosazeni
konecného stavu (ends)?
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e Jak by mély byt Cinnosti v Case a prostoru usporadany, aby vedly ke splnéni
vojenskych podminek (ways)? Je vesmés nepravdépodobné, Ze strategicky cil
bude dosaZen jedinou samostatnou operaci, proto je potfebné zvaZovat
a pldnovat postupné i soubézné aktivity vojenskych sil.

e Jaké vojenské zdroje jsou vyzadovany a jak by mély byt pouzity v ramci
stanovenych omezeni k udrzeni potadi pldnovanych Cinnosti (means)?

e Jakd jsou rizika spojend s poradim téchto cinnosti, jaka je mira jejich
prijatelnosti a jak mohou byt zmirnéna?

Tato integrace podminek konecného stavu (ends), zplsobl poufZiti sil (ways),
prostfedkl (means) a mozZnych rizik s predvidavou kombinaci operacnich faktor(
a prvkl ve vsech typech operaci a napfi¢ vSemi Urovnémi valky tvofi zakladni rdmec
operacniho schématu. Velitel by si mél byt védom, Ze i kdyZz nasazeni jeho vojsk
v operaci tvori pouze dil¢i ¢ast celkového taZeni, je nezbytné, aby jeho ,bojovy
prispévek” byl v celkovém kontextu co nejhodnotnéjsi. Nemélo by to byt vsak na
Ukor zdsadniho pretvoreni plvodniho operaéniho schématu nebo zdsadni zmény
planovanych taktickych ¢innosti.

Proces tvorby operacniho schématu je souborem analytickych a planovacich
Cinnosti, kdy planovaci selektivné vybiraji a ucelné pouzivaji prvky designu operace
pro dané schéma aktualni. Tvorba operacniho schématu je tvofivou ¢innosti velitelQ
a prislusnikd $tabl (planovacu), pti které se postupuje metodou od analyzovani stavu
a podminek v operacénim prostredi, definovani existujiciho ¢i rozrustajiciho se
problému, prfes posuzovani a stanoveni konecného stavu a cill operace
k podminkam, které jsou nezbytné pro jejich dosazeni. Nasledné jsou specifikovany
jednotlivé uc€inky a cinnosti, nutné k vytvoreni podminek. Obdobné jako na
strategické Urovni je posuzovan konecny vojensky stav na operacni Urovni, prislusné
cile, podminky a cinnosti potfebné k jejich dosazeni. Jakmile je konecny stav
definovan, planovaci mohou zahgjit tvorbu operacniho schématu. Jejich styl prace
vyZaduje uvazovani , pozpatku®.

Proces planovani ,pozpatku“ spojuje konecny (pozadovany) stav se stavajicim
k momentu, kdy jsou pfipraveny podminky k zahajeni prvnich operaci. Operacni
schéma zohlediuje moznosti jednotlivych aktér(, jejich silné a slabé stranky
a hodnotu vojenskych sil v operacnim prostredi. Urcuje potencial a dopady chténych
i nechténych ucinkl na jednotlivych smérech operace nebo smérech Usili. Ty se pak
mohou stat zdkladem pro tvorbu zaloZznich pland. Planovaci vytvari zaloini plany,
posuzuji jejich ucel a moznost realizace z hlediska probihajicich operaci, stejné jako
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operaci budoucich. Na zadkladé dosaZenych Uspéch(i ptipadné neuspéchd i
nenadalych zmén v operacnim prostredi prizplsobuji a upravuji operacni schéma.
Mohou byt uplatnény i dalsi prvky designu operace (napf. kulminace), pokud jsou
relevantni.

Operacni schéma je zpravidla pfipravovano v kombinaci grafické a textové podoby
s popisem moznych hlavnich aktivit vojenskych i nevojenskych aktér( v case,
prostoru a ucelu, v zavislosti na osobnich preferencich velitele. Naslednou tvorbou
variant jsou stanovovany konkrétnéjsi cile a ukoly, které se stavaji soucasti zaméru
a posléze operacniho planu. Pribézna revize operacniho schématu pokracuje i po
zahdjeni operace. Velitelé a Staby hodnoti pribéh operace vzhledem ke stanovenym
podminkam a cilim. Hodnoceni pomaha zajistit, Ze operacni schéma, zamér operace
a ukoly podfizenych a podporujicich velitel( zUstavaji uskutecnitelné a v kontextu
smérnic a rozkaz(i nadfizeného prijatelné. Jestlize stdvajici operacni schéma
nenapliuje tato kritéria, podminky operacniho prostfedi se vyrazné méni, nebo
vyvoj operace je neoCekdvané pfiznivy, velitel mlze rozhodnout
o pretvoreni stavajictho operac¢niho schématu. Vysledkem jsou pak dil¢i nebo
i vyznamnéjsi zmény, vedouci k preformulovani cild nebo doposud platnych
organizacnich vztahd mezi jednotlivymi aktéry.
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7 on I X '
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Obrazek 18 — Operacni schéma (hypotetické znazorneéni)

Zdroj: Autofi, upraveno dle Joint Doctrine Publication 3-00 (2009)
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Na obrazku 18 je ilustrovano hypotetické znazornéni operacniho schématu
s detailnéji rozpracovanym smérem operace.

Operacni uméni je tvarcim aspektem operaci. Jeho podstata je nadc¢asova. Dlkladna
znalost a schopnost aplikovat prvky operacniho umeéni jako vyznamné soucdsti
vojenského umeéni vychazi z jeho komplexniho pochopeni. K tomu, aby velitel
(ptislusnik Stabu, planovac) jej mohl Uspésné pouZivat, je potieba znat narodni
a alian¢ni doktriny, umét pouzivat doktrindlni zasady pripravy a pouziti vlastnich sil,
jakoZto i spojencu. Prinosné je studium tematicky zamérenych publikaci, historickych
studii, pojednani a ¢lank( vojenskych védeckych a vzdélavacich domacich
i zahranicnich instituci. Nezastupitelnou roli pfi zvySovani dovednosti a kompetenci
personalu v oblasti opera¢niho uméni maji vojenska cviceni, stabni nacviky a dalsi
formy pfipravy velitell a staba.
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3. VOJENSKE OPERACE

Vojenské operace v pribéhu historie slouZi jako neocenitelné pripadové studie pro
pochopeni strategické efektivity, vyznamu koordinace, synchronizace a integrace
vojenskych aktivit na operacni Urovni a role taktickych pristupd. Vyvoj vojenskych
operaci odrdzi vyznamné zmény ovlivnéné technologickym pokrokem, geopolitickou
dynamikou a poucenim z minulych konflikt(. Historicky se vojenské operace
posunuly od tradi¢ni valecné taktiky ke sloZitéjSim strategiim, zahrnujicim Sirokou
Skalu metod a zplsobu boje.

Ve 20. stoleti zpUsobilo zacleriovani mechanizovanych a vzdusnych sil do spolecnych
operaci revoluci v pfipravé a vedeni bojovych operacich. Druha svétova valka byla
prikladem tohoto posunu a ukazala, jak koordinované akce téchto sil mohou
rozhodujicim zplsobem zménit vysledky bojd. Jednim z prominentnich prikladl je
spojenecka invaze v Normandii béhem druhé svétové valky, béZné oznacovana jako
Den D. Tato operace demonstrovala rozsdhlé planovani a koordinaci mezi
spojeneckymi silami, coZ drasticky zménilo pribéh valky. Zavedeni sledovacich
technologii dale zvysilo operacni efektivitu a umoznilo velitellm vyhodnocovat
bojisté v redlném case.

Valka ve Vietnamu poskytuje zdsadni pouceni o vojenskych operacich, zejména
pokud jde o sloZitost partyzanské valky a vyzvy konvencnich vojenskych strategii
v asymetrickych bojovych scéndfich. Tento konflikt zd(lrazriuje potiebu
prizpUsobivosti a pochopeni mistni dynamiky ve vojenskych operacich. Nasledné
konflikty probihajici na rlznych kontinentech rozsitily koncepty protipovstaleckého
boje, boje s nepravidelnymi silami a expanzi mirovych operaci, coz zduraznilo
dlleZitost spoluprace mezi riznymi vojenskymi i nevojenskymi aktéry. Tyto strategie
souCasné zdlrazriovaly nutnost pfizpasobivosti a dovedného planovani
v komplexnim prostredi, coZ se odrazilo ve formovani modernich vojenskych doktrin.

Vyznamnym prikladem je valka v Perském zalivu na pocatku 90. let, kterd predvedla
vyuziti pokrocilé vojenské technologie, jako je presné bombardovani a nasazeni
stealth technologii u vzdusnych sil. Operace soucasné zdUraznila dileZitost
zpravodajstvi, bezpecnosti, ochrany, manévru, udrzitelnosti a rychlého zasazeni sil
pti dosahovani vojenskych cil(, véetné minimalizace obéti.

Soudobé vojenské operace se neustale vyvijeji, masové integruji prvky
kybernetického valceni a zapojeni sofistikovanych bezpilotnich systému. Rostouci
vliv informacniho pUsobeni na utvareni vefejného vnimani a strategickych vysledk
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podtrhuje nezbytnost neustdlého ptizplsobovani se novym vyzvdm v neustdle se
meénicim globalnim kontextu.

RGzné typy vojenskych operaci ilustruji sloZitost a prizpUsobivost modernich
ozbrojenych sil. Kazdd operace je prizplsobena specifickym cillm, od bojovych
a protipovstaleckych operaci az po humanitarni Usili a spole€ny vycvik. Integrace
rznych typl operaci se stava prvoradou. Vojenské operace zahrnuji rozmanitou
Skalu aktivit rozhodujicich pro narodni obranu a globalni bezpecnost. Pochopeni
raznych typl vojenskych operaci je nezbytné pro pochopeni toho, jak ozbrojené sily
funguji v rznych scénafich.

3.1 Vychodiska pripravy a vedeni vojenskych operaci

Uspé3na pfiprava a vedeni vojenskych operaci vyZaduje jasné pochopeni vojenskych
doktrin, schopnost planovat, fidit a udrZzovat vojenské operace napfi¢ kontinuity
soupereni. To je obzvlast dlleZité v pripadech, kdy operace jsou vedeny spole¢nymi
alian¢nimi nebo koali¢nimi silami. Alianéni doktrina Allied Joint Publication AJP-3 (C)
JAllied Joint Doctrine for the Conduct of Operations” je pro velitele a Staby na vSech
urovnich veleni primarnim zdrojem informaci k vedeni spolecnych vojenskych
operaci. Operace je definovana jako sled koordinovanych akci s definovanym
ucelem, ktery je vojensky a pfispiva k SirSimu pfistupu véetné nevojenskych akci.
Operace se vedou prostrednictvim uméni fizeni, koordinace, kontroly
a prizplsobovani akci sil k dosazeni konkrétnich cilll. Tyto operace obvykle zahrnuji
schopnosti poskytované namornimi, pozemnimi, vzdusnymi, vesmirnymi,
kybernetickymi, specialnimi a dalSimi funkénimi silami.

Aliance v soucasnosti ma pro operace hlavni doktrinu, kterou je AJP-01(D). Bez
ohledu na mandat nebo typ operace neexistuje v této doktriné zadny rozdil co do
podstaty a principl. Tyto rozdily jsou sice vidét na nizSich doktrinalnich Urovnich
metod a postup, ty jsou vSak pod urovni AJP-01(D). Doktrina poskytuje rdmec pro
pochopeni pfistupu ke vSem spojeneckym operacim, proto, pokud to neni nezbytné
nutné, jeji text necini Zadny rozdil mezi jednotlivymi druhy operaci.

Operace jsou svou povahou komplexni. Zahrnuji mnozstvi rozlicnych ukol( a aktivit,
od humanitarni pomoci, podpory a posileni miru pres stabiliza¢ni ¢innosti az po
bojové operace. Operace mohou probihat soubézné ¢i postupné v jedné nebo vice
doménach, existujicich ve fyzické, informacni nebo kognitivni dimenzi.

Vojenské operace probihaji s rozvinutim sil, a to jak v prostoru zemi NATO, tak i mimo
néj. Z hlediska jednotlivych ¢lenskych zemi neni zadny rozdil mezi rozvinutim sil
NATO na okraj uzemi statd NATO a vné tohoto Uzemi. Faktem zUstavd, Ze sily
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Clenskych zemi NATO jsou rozvijeny a vyzaduji logistickou podporu. Proto je jejich
vyznamnou vlastnosti schopnost nasazeni (deployability). Pouze vyjimecné nemusi
Clensky stat rozvijet své sily na podporu operaci NATO.

Operace jsou operace. Na vSechny operace muze byt nahlizeno stejnym zplsobem,
protoze sily NATO musi pocitat s vedenim mnozstvi soubéznych ¢innosti od bojové
¢innosti po humanitarni pomoc v kratkém ¢asovém rozpéti a v tésné blizkosti. Rozdily
budou v mandatu, omezenich a faktorech ovliviujicich analyzu bojového ukolu,
tvorbu planu operace, vybér variant ¢innosti a proces tvorby sil, ve kterém se ¢lenské
zemé mohou rozhodnout pro ucast v operacich mimo €l. 5 Washingtonské smlouvy.

Operacni prostiedi je slozité. Veskeré vojenské planovani musi byt v souladu
s ostatnimi nevojenskymi, mnohonarodnimi a nevladnimi iniciativami, uréenymi ke
stabilizaci a vytvoreni udrzitelného bezpecnostniho prostfedi. Jakakoliv vojenska
reakce NATO musi proto byt zaclenéna do SirSiho rdmce nebo kolektivni strategie.
Jsou-li brany v Uvahu tyto a jiné bezpecnostni faktory, pak neni Zadny zasadni rozdil
v planovani a vedeni jakychkoli operaci v Uplném rozsahu schopnosti NATO.

3.2 Komplexni pristup k operacim

Pritomnost nevojenskych aktér(i na valcisti mnohem castéji nez v minulosti zvysuje
komplexnost soudobych operaci. NATO se snazi dosahnout svych cili cestou
komplexniho pfistupu, tzv. ,,Comprehensive Approach”, ktery ve vSech typech
alianénich nebo koali¢nich operaci vyZzaduje u¢innou vzajemnou a trvalou koordinaci
a spolupraci narodnich vladnich a nevladnich organl a organizaci, mezinarodnich
organizaci i zastupcli soukromého sektoru. Velitelé a Staby se tak stavaji soucasti
vzajemné propletené sité, tahnouci se vertikalné od strategické az po taktickou
uroven a horizontalné zahrnujici fadu vojenskych a civilnich orgdn( a organizaci.
PfestoZze je malo pravdépodobné, Ze soubéh vojenskych a civilnich aktivit vzdy
dosahne absolutniho souladu a shody, velitelé, pokud to bude ucelné, by méli
podpofit nutnost komplexniho pfistupu. Pri jeho implementaci bude nutné aplikovat
nékteré spolecné zasady:

a) Aktivni zapojeni. Aktivni zapojeni vSech ucastnik(l, pokud moZno jesté pred
krizi, umoZnuje koordinovany pfistup a soucasné umoznuje citlivéjsi reakci
na sloZité situace. Bude to vyZzadovat spolecny pristup ke sbéru informaci
a zpuUsobu interpretace ukazatell krize, s cilem informovat verejnost
a soucasné zvysit dobu potfebnou pro planovani na odpovidajici reakci
Aliance (koalice) na vzniklou krizi.
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b)

d)

Sdilené porozuméni. Sdilené porozuméni mezi jednotlivymi stranami je
nezbytné pro prizplsobeni uUcinnosti jejich rdznych schopnosti. Kazdy
ucastnik zapojeny do operace pfispiva odliSnymi odbornymi, technickymi,
kulturnimi a jinymi vstupy, nabizi rizné perspektivy a pomaha tvofit hloubku
a odolnost celkového systému. Pokud je to mozné, sdilené porozuméni by
mélo vznikat prostfednictvim spolecnych pracovnich postupl, styka
a vzdélavani jiz v dobé miru.

Mysleni zalozené na vysledku. Pri planovani a provadéni ¢innosti ¢len(
NATO zapojenych do feSeni krize je zapotfebi, aby jejich mysleni bylo
zalozeno na pozadovaném vysledku — na tom, co je nutné pro dosazeni
prijatelné situace. K tomu je tfeba zajistit vedeni, soudrznost a provazanost
aktivit k ujisténi, Zze vsichni ¢lenové NATO pracuji smérem k dohodnutym
cilim, které jsou zaloZzeny na vysledku a jsou v souladu i s rliznymi narodnimi
strategickymi cili. Planovani a aktivity NATO by mély byt zaméreny na jediny
ucel a pokrok by mél byt posuzovan vzhledem k dosahovanym ucink(m.

Spoluprace. Znamosti vznikajici pfi osobnim kontaktu a spole¢enském styku
predstavitell jednotlivych organizaci a instituci posiluji spolupraci
a vzajemnou davéru. Integrované fizeni informaci, infrastruktura
a propojitelnost jednotlivych siti umoznuji vzajemné sdileni informaci,
budovani dlvéry a vytvareni spolecnych pracovnich postupl v ramci
zajmovych spolecenstvi, umoZiuji tvorbu spole¢nych hodnoceni a podavani
Zprav.

3.3 Faktory a ivahy v mnohonarodnich spole¢nych operacich

Faktory a uvahy v mnohonarodnich spolecnych operacich se mohou lisit podle

charakteru a typu operace. Jsou nicméné charakteristické pro kazdou operaci a jejich

identifikace pomuZe pfi jejich planovani a provedeni.

a)

Politicko-vojenské rozhrani. Vojensky vybor (MC) jako rozhrani mezi civilni
a vojenskou urovni NATO poskytuje vojenskd doporuceni vy$ssim orgdnim
a transformuje politické koncepce a smérnice do vojenskych nafizeni nizSim
stupndm veleni. To znameng3, Ze strategické politické cile jsou rozpracovany
do podplrnych strategickych vojenskych cilll s poZadovanym vojenskym
konec¢nym stavem. V kontextu NATO by tyto problémy mély byt obsazeny
v pocatecni smérnici. Ta uklada veliteli operace (mise) nebo veliteli
strategické Urovné odpovédnost za zahajeni politicko-vojenského planovani
operace s odpovidajici podporou hostitelské zemé a prislusnych organa.
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Vojenské organy by meély pfipravit predbéiny plan (Contingency Plan,
CONPLAN) a CONOPS pro pfipad moznych zmén v politické a vojensko-
strategické situaci. Vojenské ¢innosti na strategické a operacni Urovni budou
zfetelné ovlivnény a usmérnovany politickymi faktory, pocitaje v to i vyhrady
jednotlivych statl. Vojenskd ¢innost na vsech stupnich naopak mize, i kdyz
ne tak zretelné, ovlivhovat mistni nebo mezinarodni politickou situaci.
Politicky kontext je treba zvazovat pfi vSech operacich. Vzhledem
k tomu bude velitel na operacnim stupni vyZzadovat politickd doporuceni, at
uz mu je na misté poskytne uréeny poradce, nebo budou obsazena v zaslané
strategické smérnici.

Civilné-vojenské rozhrani. Spolecné sily vedou spole¢né operace obvykle
v soucinnosti s vladnimi a nevladnimi organizacemi. V nékterych pripadech
mUzZe byt vojenského Uspéchu dosazeno bez pouziti vojenské sily nebo
hrozby jejiho poutZiti tim, Ze se sladi cile a ¢innosti velitele s cili a cinnostmi
civilniho obyvatelstva a organizaci v daném prostoru, to vSe jako soucdst
kolektivni strategie. V rozsdhlych a sloZitych operacich zahrnujicich
vyznamné zapojeni civilnich soucasti a civilniho politického vedeni bude plan
vojenského tazeni nebo plan operace (OPLAN) jen jednim z nékolika plan(
v celé Skdle viceucelového planovani. SloZité krize povedou k zapojeni
velkého poctu politickych organl a civilnich organizaci. Do feSeni krizi
se obvykle zapoji mezinarodni a nevladni organizace. Aliance bude vyZadovat
koordinaci predpokladanych vojenskych ¢innosti s cinnostmi civilnich
organizaci jiz pGsobicich v prostoru spole¢nych operaci. V nepratelském
prosttedi nebo pfi konfliktu vysoké intenzity muize byt nemoziné dosdhnout
souladu mezi civilnimi pozadavky mezinarodnich a nevladnich organizaci
a pozadavky na plnéni vojenskych ukol. V téchto situacich budou kladeny
nejvétsi naroky na CIMIC pro ziskani mistnich zdrojd a usnadnéni pfipadného
prechodu k civilni vladé.

Média. Spolecné sily maji jednat s médii (hromadnymi sdélovacimi
prostfedky) na vSech Urovnich za ucelem prosazeni informacni strategie
NATO. Priznivé naklonéné zpravodajstvi médii je velmi dulezZité pro
udrZovani podpory verejnosti a k souhlasu mezinarodniho spoleéenstvi, coz
vyznamné pfispiva k udrzeni moralky a soudrznosti spoleCnych sil. Je mozné,
Ze zpravodajstvi o ¢innosti spole¢nych sil (at uz se jedna o média formalné
pridruzenad k sildm Aliance nebo o média nezavisld) mlaze mit negativni vliv
na vSeobecnou informacni strategii NATO. Média maji mocny vliv na verejné
minéni mezinarodniho spolecenstvi, nepritele a na situaci ve vlastni zemi.
Proto aktivnéjsi ptistup k médiim je dalezitym faktorem v mnohonarodnich
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f)

a spole¢nych operacich. Zajem mezinarodnich zpravodajskych médii bude
vysoky béhem vsech fazi operace. Mnozstvi novinarQ v prostoru spole¢nych
operaci bude zaviset z ¢asti na moznostech pfistupu, stupni potencidlniho
zajmu, intenzité nasili a na rlznych soubéznych zpravodajskych tématech.
Pritomnost médii vyZzaduje vytvoreni informacniho stfediska, coz je nalezité
vybudovana organizace pro fizeni, registraci, informovani, prepravu
a doprovod médii. Informacni strategie a prfistup medii nesméji ohrozit
pozadavky na operacni bezpecnost.

Strategické souvislosti. Pouziti celych sil od koncepce pres planovani az po
vedenitaZzeni a operaci se resi na operacni Urovni. Aktivity na operacni drovni
musi pfimo pfrispivat k dosazeni predem stanovenych vojenskych
strategickych cil& vychazejicich z rdmcovych politickych cilé operace. Cinnost
na taktické urovni nemuze cilevédomé probihat mimo tento kontext.
Volnost jednani. Od velitele na operacénim stupni se vyZaduje, aby
formuloval, planoval a Fidil veSkerou vojenskou cinnost, potfebnou pro
ziskani a udrzZeni iniciativy v ramci Usili na dosaZzeni vojenskych strategickych
cil(. Velitel udava charakter operaci, bitev a stfetnuti. Aby byl Gspésny a byl
schopen predvidat neocCekavané situace, musi mu byt dana dostatecna
volnost jednani k rozvinuti zaloh, stanoveni priorit a pridéleni prostfedktd na
vedeni a podporu pozemnich, namornich, vzdusnych, kosmickych
a specialnich operaci. Stupen volnosti bude zaviset na charakteru konfliktu,
na vzajemném pUsobeni vojenskych a nevojenskych ¢innosti v rdmci celkové
spolecné strategie a rozhodnuti strategického vedeni NATO a jednotlivych
pfispivajicich statl. Po rozpoznani téchto omezeni musi velitel sdélit jasny
zamysl, naznacCujici jeho zdmér operace, a stanovit cile, které maji byt
dosazeny podfizenymi veliteli, coZ umoZni volnost jednani na nizsich
stupnich.

Pouziti zdrojd. Pro plnéni operacnich cild musi byt veliteli poskytnuty
konkrétni hmotné zdroje a prostredky, jakymi jsou ndamofrni, pozemni,
vzdusné a dalsi podpurné prostiedky, nebo prostfedky nehmotné, naptiklad
predani odpovédnosti na dobu potfebnou pro dosaZeni stanovenych cild.
Prostfedky by mély byt na Urovni zajistujici jejich co nejucinnéjsi vyufziti.
Diplomaticka ¢innost by méla veliteli pomoci pro vyuZivani mistnich zdroja,
jako jsou sluzby, zafizeni a material. V prostoru zodpovédnosti NATO jsou jiz
tato opatfeni hostitelského statu schvdlena. Pro operace mimo prostor
odpovédnosti NATO jsou potrebna jednani s prislusSnymi vladami. Zasada
soustredéni sil a z toho vyplyvajici hospodarnost vyuziti ma na operacnim
stupni mimoradny vyznam. Je malo pravdépodobnég, Ze velitel bude mit
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g)

nadbytek prostfedkll. Proto bude rozhoduijici jejich hospodarné soustfedéni
do mist, kde ma byt dosazeno nejvétsiho ucinku.

Pravni aspekty. Vedeni spojeneckych vojenskych operaci se fidi podle
mezindrodniho zvykového prdva a prava statl ucastnicich se operace.
V rdmci NATO jsou vyddvana pravidla, podle kterych mohou vojenské sily
pusobit. Pravni aspekty maji rozhodujici ulohu v rozhodovacim procesu
a v prlbéhu vedeni operace. Legitimita operace a legitimita jejiho vedeni
bude zaviset na souladu operace a jejiho vedeni s prislusSnym pravem, véetné
prava mezinarodniho. Je Zadouci, aby vSechny staty ucastnici se vojenské
operace jednoznacné chapaly pravni zaklady operace a toto platilo na vSech
nizsich Urovnich. Je to dulezité zejména na operacni Urovni, kterd planuje
a ridi tazeni a operace. Mezinarodni pravo obsahuje omezeni a vymezuje
moznosti pro vedeni operace jako celku a rovnéz pro jednotlivce. Tato
mohou zahrnovat neutralitu, pouZiti zbrani, targeting, valec¢né zlociny,
sebeobranu, kombatanty a nekombatanty, imunitu a opatfeni na ochranu
Zivotniho prostredi.

Pravidla pro poutziti sil. Vojenské Cinnosti se fidi pravidly pro pouziti sil (Rules
of Engagement, ROE), schvdlenymi NAC spolu s OPLANem. Pfipadny navrh
naslednych zmén Pravidla musi velitel operacni Urovné predlozit
nadfizenému, ktery tento ndvrh dale predlozi NAC ke schvaleni. Pravidla
stanovuji stupen a zpUsoby, jakymi muizZe byt pouZita sila, a jsou urceny
k zajiSténi dusledné kontroly pouZiti sil. Soulad jakékoli ¢innosti s pravidly
jesté nezajistuje jeji legitimnost a je na odpovédnosti velitele pouZit jen
takovou silu, ktera je nezbytna a odpovidajici prevladajicim okolnostem.
Ochrana zZivotniho prostredi. Ochrana Zivotniho prostredi je aplikace
a integrace vSech aspektl souvisejicich s Zivotnim prostfedim, vztahujicim se
k vojenskym operacim. Mezi tyto faktory patfi prevence znecistovani,
naklddani s odpady, ochrana a péce o pamatky (prirodni a umélé) a ochrana
rostlin a Zivocich(.

3.4 Bojovassila

Schopnost jakéhokoli aktéra pouzit silu nebo pohrozit pouzitim sily k dosazeni
pozadovaného vysledku zavisi na jeho odhodlani, vili jednat, porozumét situaci
a jeho schopnosti rozhodné plsobit. To vSechno spole¢né urcuje vyslednou
efektivitu daného aktéra. Bojovou silu tvofi tfi vzajemné propojené slozky: moraini,
koncepéni a fyzickd. Zadna slozka neni diileZit&jsi neZ ostatni; napf. nezéleZi na tom,
jak jsou technicky vyspélé bojové systémy, zbrané a senzory, pokud osobam, které
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je maji obsluhovat, se nedostava legitimity, moralky, motivace, doktriny a vycviku
nebo odpovidajiciho leadershipu (vedeni). Slozky bojové sily jsou vzajemné
propojené, podminéné a navzajem se ovliviuji. Jejich harmonickd rovnovaha je
nutnd pro efektivni a Uspésné vedeni vojenskych operaci.

Moralni slozka: Sila vychazejici z presvédceni

Na prvnim misté stoji moralni slozka, ktera predstavuje lidsky rozmér bojové sily.
Valku vedou lidé, ne stroje — a pravé odhodlani, vira ve smysluplnost mise a legitimita
pouziti sily tvofi zdklad vnitfni koheze ozbrojenych sil. Moralni slozka neni jen
otazkou moralky ve smyslu etiky, ale zahrnuje také bojového ducha, motivaci
a pripravenost jednat i za obtiznych okolnosti. Leadership hraje v této oblasti
klicovou roli — schopnost vést, inspirovat a udrZzovat viru v Uspéch je nezbytna pro
udrZeni vysoké bojové moralky. Je-li tato slozka oslabena — napfiklad nedostatkem
podpory verejnosti, vnitfni demotivaci nebo nekompetentnim vedenim — celkova
bojova efektivita prudce klesa bez ohledu na technologickou ¢i pocetni prevahu.

Koncepcni slozka: Intelekt a strategie ve sluzbach akce

Koncepcni slozka reprezentuje intelektualni zaklad ozbrojenych sil. Je to praveé ramec
mysleni, doktrin, principl a zkusSenosti, umozniujici uc¢inné planovani, predvidani
a rozhodovani ve vojenském prostrfedi. Tato slozka zahrnuje schopnost rozumét
operacnimu kontextu, reflektovat zmény prostfedi a adaptovat se na nové vyzvy.
Je to doména planovani, vojenské teorie, vycvikovych koncepci a schopnosti
pretvaret poznatky do praxe. Z koncepcni slozky vychazi i schopnost iniciativniho
jednani, kreativity a inovace, které jsou ¢asto klicem k Uspéchu v asymetrickych nebo
nepredvidatelnych konfliktech. Tato slozka rovnéz zajistuje kontinuitu vojenské
organizace si prostfednictvim doktrin, vycviku a analyz uchovavaji institucionalni
pamét a schopnost udit se z minulosti.

Fyzicka slozka: Materialni zaklad akceschopnosti

Treti slozkou je fyzicka slozka zahrnujici hmotné a organizacni prostfedky potrebné
k vedeni bojovych operaci. Sem spadaji jak zbrané, technika a senzory, tak lidské
zdroje, jejich vycvik, pfipravenost a schopnost efektivniho nasazeni. Fyzicka slozka se
v praxi projevuje jako schopnost vést boj, presunovat jednotky, udrzet je v akci
a nasledné je regenerovat a obnovit jejich bojeschopnost. Je vysledkem
dlouhodobych investic do vyzbroje, logistiky, vycvikovych kapacit a zdravotniho
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zabezpeceni. Zaroven vSak nema smysl bez funkéni moralni a koncepcni slozky;
samotna pritomnost moderni techniky jeSté nezarucuje vyhru v konfliktu.

Vzajemna provazanost slozek

Z uvedeného vyplyva, Ze Zadna ze tfi slozek nemuze existovat v izolaci. Fyzickd sila
bez moralni motivace a koncepcniho vedeni selhdavd. Moralni odhodlani bez
fyzickych prostfedk( z(stdva nenaplnéné. Koncepéni vize bez reality na bojisti
zGstava jen ideou. Tyto slozky se prolinaji, doplfiuji a podporuji. Uspéch v ozbrojeném
konfliktu vyZaduje vyvazenou a funkéni kombinaci vSech tfi. Moderni vojenské
operace jsou naroc¢né na flexibilitu, adaptabilitu a schopnost celit komplexnim
hrozbdam — a pravé integrované pojeti bojové sily je pfedpokladem, Ze ozbrojené sily
obstoji i v dynamickém a ¢asto nepredvidatelném bezpeénostnim prostredi.

Bojova sila neni dana jen silou zbrani. Je vysledkem schopnosti lidi chapat situaci,
rozhodovat se a jednat v souladu s moralnimi hodnotami, odbornou erudici
a materidlnimi mozZnostmi. V modernich konfliktech, kde ¢asto rozhoduje vdle,
dlvéra a adaptabilita, je propojeni mordlni, koncepéni a fyzické slozky naprosto
klicové. Kazda z nich ma nezastupitelnou roli, a teprve jejich rovnovaha umoziuje
aktérim efektivné pusobit, Celit hrozbadm a dosahovat cild v neustale se ménicich
podminkach.

3.5 Operacni prostredi

Operacni prostiedi je kombinaci podminek, okolnosti a vlivli, majicich dopad na
vyuZiti schopnosti a ovliviujicich rozhodnuti velitele (Ufad pro obrannou
standardizaci 2024). Operacni prostredi je soucasti bezpecnostniho prostredi. Je
prostorem z3ajm0O vojenskych a nevojenskych, mezindrodnich, nadnarodnich,
narodnich celkd i dalSich aktérl mezinarodniho déni. Zahrnuje fyzické prostory,
kterymi jsou pozemni, vzduSny, morsky a kosmicky prostor. Rovnéz zahrnuje
informacni doménu formujici operacni prostfedi, stejné jako systémy nepfitele,
neutralniho aktéra nebo vlastni systémy, vztahujici se k plsobeni v operacnim
prostredi. Operacni prostredi pro kazdé vojenské tazeni a operaci je rozdilné a vyviji
se v zavislosti na postupu operace. To, jak tyto proménné interaguji v konkrétni
situaci, domény (pozemni, ndmofrni, vzdusné, vesmirné nebo kybernetické), prostory
operaci nebo prostory zajmu, popisuje operacni prostredi velitele, ale neomezuje ho
(Department of the Army 2019). Ozbrojené sily pouZivaji tzv. ,operacni proménné”
k pochopeni a analyzovani specifickych prvk( prostfedi, v némz vedou operace
a které ma na jejich ukol vliv.
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Vojensti planovaci popisuji operacni prostredi ve smyslu operacnich proménnych.
Témi jsou vojenské i nevojenské aspekty prostredi, které se mohou lisit od jednoho
operacniho prostoru ke druhému a mohou mit vliv na vedeni taZeni a operaci.
Operacni proménné nepopisuji pouze vojenské aspekty operacniho prostredi, ale
rovnéz vliv populace na néj. Planovaci analyzuji operacni prostfedi ve smyslu osmi
vzajemneé zavislych operacnich proménnych uvadénych jako PMESII-PT.

Proménné poskytuji pohled na operacni prostiedi, které zd(iraziiuje jeho lidské
aspekty. Od doby, kdy ozbrojené sily plsobi vtésném kontaktu s populaci, je
porozumeéni lidskym aspektiim zcela zdsadni. Velitellm pomahaji popsat souvislosti
kazdé operace, coz umoznuje pochopit misto vojenského nastroje v ramci dalSich
nastroju statni moci. Komplexni analyza vSech proménnych je zaleZitosti obvykle na
operacni urovni. Podtizeni velitelé ndsledné pokracuji v analyze za Ucelem pochopeni
vliva v jejich specifickém prostredi.

a) Politické proménné popisuji rozdéleni odpovédnosti a moci na vSech Urovnich
vlddnuti. Politické struktury a procesy zahrnuji rdzné stupné zakonnosti od
mistnich organll az po mezindrodni Uroven. Formalné, neformdlné ¢i skryté
ustanovené politické mocenské organy znacné ovliviuji béh udalosti. Politicti
vidci mohou vyuzivat ideje, viru, akce anebo nasili ke zvySeni své moci a vlivu
nad populaci, teritoriem a zdroji. Existuje celad fada zdroju politické motivace,
k nimZz muZe patfit: charismatické vedeni, domaci bezpecnostni instituce,
nabozZenské, etnické nebo ekonomické komunity. Situaci mohou ovliviovat
rovnéz strany nebo skupiny politické opozice. Kazda z nich mize svym dilem
ovliviiovat plsobeni ozbrojenych sil. Pochopit politické okolnosti pomaha
velitelim a $tabdm rozpoznat klicové organizace a urdit jejich cile a schopnosti.

Porozuméni politickym souvislostem vyZaduje analyzovani vSech odpovidajicich
spolecenstvi — politickych, ekonomickych, vojenskych, naboZenskych
i kulturnich. Tato analyza zjistuje pritomnost a vyznam externich organizaci
a skupin, skupin spojenych ve svém cili. Ktém mohou patfit soukromé
bezpecnostni agentury, nadnarodni korporace nebo nevladni organizace
poskytujici humanitarni pomoc. Politicka analyza se rovnéz zabyva vlivem vdle.
Vile je hlavnim nehmatatelnym faktorem, jenz muizZie motivovat Ucastniky
k obétovani setrvat navzdory obtizim. Pochopeni motivace klicovych skupin
(napf. vojenskych, politickych nebo povstaleckych) pomaha objasnit jejich cile
a ochotu sebeobétovani k dosazeni jejich zajm.

b) Vojenské proménné zahrnuji vojenské schopnosti celych ozbrojenych sil
v daném operacnim prostredi. V mnoha statech jsou ozbrojené sily hlavnim
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prostredkem odpovédnym za wudrZovani vnitfni a vnéjsi bezpecnosti.
Polovojenské organizace a gerilové jednotky mohou mit znacny vliv na pasobeni
vlastnich ozbrojenych sil i sil nepfitele. Ty mohou ovliviiovat i vojenské sily jinych
statll, do konfliktu pfimo nezapojenych. Ztoho divodu by analyza méla
zahrnovat vztah mistnich vojenskych sil s jinymi proménnymi. Vojenska analyza
zkouma schopnosti nepfritele, hostitelské zemé a mezinarodnich vojenskych
organizaci. Ktakovym schopnostem patfi vybaveni, pocetni naplnénost,
doktrina, Uroven vycvicenosti, zdrojové moznosti, leadership, historie, charakter
civilné-vojenskych vztah( apod. Porozuméni témto faktorim pomadha veliteldm
zhodnotit redlné schopnosti kazdého statu.

Ekonomické proménné zahrnuji chovani jednotlivell a skupin vzhledem
k produkci, distribuci a konzumaci zdrojl. Specifické faktory mohou zahrnovat
vliv priimyslovych organizaci, obchodu, rozvoje, financnictvi, ménové politiky
a podminek, institucionalnich schopnosti ¢i pravnich omezeni na ekonomiku
apod. Zatimco svétova ekonomika se stava nezavislou, mistni ekonomiky se
mohou liSit. Tyto rozdily vyznamné ovliviuji politické volby, véetné rozhodnuti
jednotlivcd k podpore nebo naopak svrzeni existujiciho systému. Mnoho faktor(
vytvari stimuly pro jednotlivce a skupiny ke zméné ekonomického statu quo.
Tyto faktory mohou zahrnovat: technické znalosti, decentralizovany tok kapitalu,
investovani, kolisani cen, zadluZenost, finan¢ni nastroje, ochrana vlastnickych
prav, existence ¢erného obchodu apod.

Socialni proménné popisuji spole¢nost v rdmci operacniho prostredi. Spoleé¢nost
je populace, jejiz ¢lenové podléhaji stejné politické autorité, zaujimaji spole¢né
teritorium, maji spole¢nou kulturu a sdileji stejny pocit identity. Spole¢nosti
ovsem nejsou monolitické. Zahrnuji rGznorodé socidlni struktury lisici se vztahem
k jednotlivedm nebo ostatnim skupinam v rdmci celého spole¢enského systému.
Zahrnuji organizace, instituce, sité a skupiny osob. Kultura obsahuje sdilenou
viru, hodnoty, artefakty, zvyky a chovani, které clenové spolecnosti projevuji
mezi sebou navzajem i vUéi jinym skupindm ve spolecnosti. Spole¢nost ma
obvykle dominantni kulturu, ovSem muze existovat rada jinych, druhotnych
kultur. Rizné spolec¢nosti mohou mit podobnou kulturu, postupem casu se viak
socialni atributy mohou ménit. Zmény mohou probihat v demografické oblasti,
nabozZenstvi, migracnich trendech, urbanizaci, Zivotnim standardu, gramotnosti
a charakteru vzdélavani, soudrinosti a aktivité kulturnich, nabozenskych nebo
etnickych skupin.
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f)

Stav spolecnosti a jeji normy, ulohy jednotlivcld a organizaci vyZzaduji peclivou
analyzu. Ta by se méla vénovat i spole€nostem mimo operacni prostor, protoze
tyto mohou ovliviovat vedeni operace. Lidé zakladaji své jednani na vnimani,
predpokladech, zvycich a hodnotach. Kulturni informovanost pomaha urcovat
mista stfetu populace a sniZzuje nedorozumeéni a spory. MuzZe zlepsit schopnost
sil plnit dkoly a proniknout do zdmér( jednotlivcl i skupin. VyZaduje to oviem
peclivou pfipravu pred nasazenim do nepratelského operaéniho prostredi
a stalou aktualizaci v prlibéhu nasazeni. Zcela zasadni vliv na Uspésnost operaci
ma blizky kontakt a osobni jedndni s mistnimi vidci a predstaviteli moci.

Informacni prostredi predstavuje seskupeni jednotlivcll, organizaci a systéma,
které shromazduji, zpracovavaji a rozesilaji informace, nebo podle nich jednaji.
Prostfedi ovliviiované informacemi zahrnuje jednotlivce a organizace. Velitelé
vyuzivaji vliv informaci k pfizpisobovani operacniho prostfedi. Predstavitelé
medii poskytuji informace, které vyznamné ovliviuji operacni prostredi.
Hromadné sdélovaci prostiedky mohou rychle rozsitovat rGzné pohledy na
probihajici vojenské aktivity v operacnim prostredi a tim pUsobit na chovani
globalni populace. Nepritel se proto bude snazZit kontrolovat, manipulovat
a vyuzivat plsobeni medii k dosazeni svych cila.

Komunikacni sité poskytuji neprateldm nebyvaly pfistup k informacim po celém
svété. Tito se Casto budou snaZit ovlivnit nazor populace poskytovanim svych
vlastnich interpretaci udalosti vSemi dostupnymi prostfedky. V méné
rozvinutych krajinach lze Sifit informace i méné rozvinutymi zplsoby, jako
napfiklad vysildanim posld nebo prostfednictvim graffiti, proto pochopeni
raznych prostfedk(i komunikace je pro velitele dlezité.

Infrastruktura zahrnuje zakladni zafizeni, sluzby a stavby potfebné pro
fungovani spolecnosti. Jejich niceni ovliviuje celé operacni prostredi.
Infrastruktura rovnéz zahrnuje technologickou sofistikaci — schopnost provadét
vyzkum a vyvoj a aplikovat jejich vysledky ve prospéch civilnich a vojenskych
ucelll. Ne vsechny prvky spolecnosti pohlizeji na infrastrukturu stejnym
zpUsobem. ZlepSeni z pohledu jednéch jako pfinosné nemusi byt vnimano
ostatnimi stejnym zplisobem. Jedna ¢ast spolecnosti mlze zlepSeni vnimat jako
prospéch pro jiné na ukor vlastnich ndklad(. Vojenské aktivity vyZaduji proto
peclivou analyzu moznych ucink( a dopadl na infrastrukturu.

Fyzické prostredi je voperacnim prostfedi tvoreno pfirodnimi a umélymi
stavbami. Kromé téchto faktord mohou fyzické prostredi ovliviiovat ¢astecné
zastavéné prostory, pocasi a klima, topografie, hydrologie, pfirodni zdroje,
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biologické faktory a rizika apod. Nepfitel se naucil poznavat, Ze otevieny a méné
zastavény prostor Casto odkryva jeho slabé stranky, proto se pro vedeni boje
bude snaZit vyuZivat zastavénych prostora.

h) Cas predstavuje vyznamny aspekt vojenskych operaci. Jeho analyza se
soustreduje na dobu trvani operace a jak tato ovliviuje jeji Uspéch nebo
neuspéch. Nepfitel s omezenymi vojenskymi schopnostmi se bude snazit
prodluZovat konflikt, coz mlZe byt pro néj vyhodné. Bude se snazit zapojit do
bojd, jen kdyZz podminky budou pro néj priznivé. To je smyslem vycerpavajici
strategie, ktera je jiz po staleti velice Uc¢innd. Neptitel se mlZe soustfedit jen na
vlastni preziti a zplsobeni co nejvétSich obéti civilnimu obyvatelstvu
i prislusnikim ozbrojenych sil. Faktor ¢asu, i kdyz nemusi mit vliv na posun
vojenské rovnovahy, mulZe vyznamné ovlivnit vnimani domadciho
i mezinarodniho obyvatelstva na pribéh konfliktu.

3.6 Prostory vedeni vojenskych operaci

V priibéhu pldnovani a vedeni vojenskych operaci musi velitel vzit v Uvahu charakter
jednotlivych cinnosti a ukoll, které budou muset vojska provést, s ohledem na
prostory a aktivity nepritele. Jejich ucel a poradi by meély byt vsouladu se
stanovenymi cili operace. Tyto cinnosti jsou vyjadfeny v tzv. operacnim nebo
taktickém ramci. Cinnost miZe byt rovné? vyjadrena tzv. geografickym rdmcem
znazornujicim prostor (prostory), v némz vojenské aktivity probihaji. Proto, aby
vSechny prvky sil zapojené do vojenské operace pochopily své pridélené prostory
a jejich hranice, jsou tyto ¢lenény na zakladé tzv. operacni geometrie.

Prostor, ve kterém budou probihat operace, je organizovan a ¢lenén zplsobem
zarucujicim, Ze velitelé vSech prvkud spolecnych sil pochopili své pridélené prostory
a jejich hranice. Realitou je, Ze operacni prostfedi se neustale rozsifuje a stava se
nelinearnim. Rozdily mezi prednim prostorem a prostorem v hloubce se stavaji méné
jasnymi. Operace s prvky asymetrie v zastavéném prostoru, aktivity terorist(
a prislusnikd neregulérnich/nepravidelnych (povstaleckych) sil se stavaji stale
Castéjsim jevem.

Hranice a prostory. Hranice prostord pro vedeni operaci NATO zavisi na stanovenych
ukolech. S vyjimkou prostoru odpovédnosti SACEURa se vSechny hranice budou
vztahovat k uUkolu a budou docasné a omezené na zakladé odsouhlasenych
definovatelnych parametr. Definovani pojmuU vychdazi z ustanoveni Slovniku
termin( a definic NATO 2024.
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Valcisté (Theatre of operations). Uréend oblast, kterd mize zahrnovat jeden nebo
vice prostorl spoleénych operaci. Val¢isté muizZe zahrnovat pozemni, vzdusny
i ndmorni prostor mimo prostor spolecnych operaci.

Valcisté (Theatre of war). Definovand prezidentem, ministrem obrany nebo
geografickym bojovym velitelem (geographic combatant commander) jako oblast
vzduchu, zemé a vody, kterd je nebo muze byt pfimo zapojena do vedeni hlavnich
operaci a tazeni zahrnujicich boj (pojem pouZzivany ozbrojenymi silami USA).

Prostor spolecnych operaci (Joint Operations Area, JOA). Prostor spole¢nych operaci
je docasny prostor v ramci valcisté, stanoveny vrchnim velitelem spojeneckych sil
v Evropé, ve kterém urceny velitel spolecnych sil planuje a plni stanoveny ukol na
operacni Urovni. Prostor spolecnych operaci a jeho definované parametry jako napfr.
Cas, rozsah mise a geograficky prostor jsou predbézné nebo specifické s ohledem na
misi a obvykle se vztahuji ke spole¢nym silam.

Prostor operaci (Area of Operations, AOO). Prostor v ramci prostoru spolecnych
operaci stanoveny velitelem spolecnych sil (JFC) pro vedeni operaci na taktické
urovni.

Prostor bojové c¢innosti/prostor angaZovanosti (Battlespace / engagement space).
Cast operagniho prostfedi, ve kterém se akce a aktivity planuji a provadéji.

Prostor odpovédnosti (Area of Responsibility, AOR). Prostor pfidéleny veliteli pro
danou uroven veleni k planovani a vedeni operaci. V ndmornich operacich pfedem
stanoveny prostor nepfitele, za jehoZ sledovani a palebné pfrikryti zjisténych nebo
nepldnovanych cil(i zodpovidaji podpUrné lodé.

Zajmovy prostor (Area of Interest, AOI). Prostor majici pro velitele pro danou Uroven
veleni vyznam vzhledem k ciliim soucasnych nebo planovanych operaci. Zahrnuje
prostory vlivu, operaci nebo odpovédnosti velitele a k nim pfilehlé prostory.

Prostor zvlastni pozornosti (Named Area of Interest, NAI). Definovany, geograficky
vymezeny prostor, ze kterého jsou shromazdovany informace za ucelem splnéni
specifickych zpravodajskych pozadavkd.

Prostor zpravodajské odpovédnosti (Area of Intelligence Responsibility, AIR).
Geograficky prostor pridéleny veliteli, v némz je velitel odpovédny za poskytovani
zpravodajskych informaci.

Prostor zpravodajského zajmu (Area of Intelligence Interest, All). Geograficky
prostor, pro ktery velitelé vyZaduji zpravodajské informace k faktorim a vyvoji, jez
mohou ovlivnit vysledek operaci.

143



Prostor operacniho zajmu (Area of Operational Interest). V PVO prostor, kde je
automaticky zajistovana vzajemna vyména informaci o dulezitych trasach mezi
sousedicimi stanovisti na zakladé stanovenych kritérii, jako je napf. prislusnost
a poloha.

Prostor vlivu (Area of Influence). Prostor, ve kterém velitel mlze pfimo ovliviiovat
operace. Toho muZe byt dosazeno manévrem, palbami a/nebo informacnimi
aktivitami.

Prostor soustredéni (Area of Concentration). Prostor, obvykle na bojisti, kde se
vojska soustreduji pfed zahdjenim aktivni ¢innosti.

Tylovy prostor (Rear Area, RA). Pro kazdé jednotlivé velitelstvi prostor rozprostirajici
se od jeho zadniho rozhrani dopredu po zadni okraj prostoru odpovédnosti dalsi nizsi
urovné veleni. Tento prostor je urcen predevsim pro provadéni funkci logistického
zabezpeceni bojové Cinnosti.

Zajmovy prostor na taktické urovni (Tactical Locality). Prostor nebo terén, ktery ma
z dlvodu svého umisténi nebo vlastnosti takticky vyznam v konkrétnich podminkach
a Case.

Oblast fizeni vzdusného prostoru (Airspace Control Area). Vzdusny prostor, ktery je
po stranach vymezen hranicemi operacniho prostoru. Oblast fizeni v tomto prostoru
mUze byt rozdélena na dil¢i oblasti fizeni vzdusného prostoru.

Naraznikova zona (Buffer Zone). Vymezena oblast kontrolovana silami pro mirové
operace, z niz byly vylouceny znesvarené nebo valéici sily. V nékterych operacich
Organizace spojenych narodu se také nazyva prostorem separace.

3.7 Témata tazeni

Pro zajisténi, Zze NATO bude pripraveno rychle a rozhodné reagovat na vyzvy a hrozby
v soucasném obdobi strategického soupereni, se Vojenska strategie NATO
a koncepce Deterrence and Defence a nasledné i spole¢na spojenecka doktrina
AJP-01 (F) zroku 2022 opétovné navraceji k pojmu témata tazeni (Campaign Themes)
za Ucelem popisu jejich vztahu ke kontinuité soupereni. Obdobné to Cini i spolecna
spojeneckd doktrina pro vedeni operaci AJP-3 (C) z roku 2019 ve smyslu
témat operaci (Operations Themes). Zamérenim na ,témata” doktriny poskytuji
komplexnéjsi pohled na zplUsob pouziti nastroji moci na jednotlivych Urovnich
operaci.
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Oba strategické dokumenty i spojenecké doktriny touto aktualizaci nuti predstavitele
NATO premyslet o zplUsobu vedeni vojenskych cinnosti v celém rozsahu kontinuity
soupereni, navadi je ke zméné mysleni pfi pfipravé a vedeni tazeni a vojenskych
operaci s agilitou, schopnostmi adaptace a odpovidajicimi schopnostmi. Soucasné
vsechny tyto dokumenty pozaduji, aby NATO bylo neustale pfipraveno smérovat
celkovou strategii na eliminaci hrozeb, spiSe nez se zamérovat na jednotlivé operace
s omezenym koncem. Rovnéz vyzyvaji NATO, aby posoudilo, zda, jak a kdy pfechazet
mezi jednotlivymi tématy tazeni (operace) a mélo schopnost soubéiné zvladat
prechody v ¢innostech, jeZ jednotliva témata zahrnuji. Témata tazeni jsou doktrinou
definovana nasledovné:

o Vojenské nasazeni v dobé miru;
o Podpora miru;

J Bezpecnost;

. Valka (valceni).

Témata jsou propojena v kontinuité soupereni, jak ukazuje obrazek 19. Témata
taZzeni pouzivaji koncept omezeni (jako je cil, prostfedky, prostor, cas, pravidla
nasazeni a dalsi politickd omezeni) a koncept intenzity (ocekavany stupen
a frekvence nasili v operacich), aby stanovily rdmec pro tazZeni.

Ozbrojeny konflikt

o

iho aktéra

ICI

s

<— Pozice reaguj

Spoluprace

A

v

Intenzita

Obrazek 19 — Kontinuita soupereni

Zdroj: Autofi, upravené z AJP — 01 (NATO 2022, 7)

145



Vybrana témata odrazeji politicky kontext a strategicky narativ, které fidi poZzadavky
na cile, zplUsoby a prostredky. Témata podporuji komplexnost operaéniho uméni pfi
vedeni operaci k dosaZeni pozadovanych strategickych cil(i. Typy operaci nejsou
pevné dané k tématlm taZzeni; jejich charakter v ramci kazdého tématu je nejasny
a nestabilni a ¢asto zavisi na opera¢nim prostredi a politickém apetitu.

Napriklad bojové operace mohou byt vedeny v konfliktu vysoké intenzity (valéeni je
znacné kinetické), stejné jako v aktivitach zajistujicich bezpecnost (stabilitu) nebo
v operacich na podporu miru. Bojové operace by vsak byly vedeny zfidka, pokud by
mély mir podporovat, ale zpravidla budou prevladat v konfliktu vysoké intenzity.
Témata taZeni jsou vzajemné propojenda a nesmi byt chapana jako udalosti
s linedrnim nebo sekvencnim postupem. K tématlm tazeni patfi:

Vojenské nasazeni v dobé miru

Je zrejmé, Ze Aliance nemlze sama cCelit vSem rizikllm, a proto rozviji vztahy
se spojenci, partnery a dalSimi zucastnénymi stranami s ohledem na své poslani.
Vojenské nasazeni v dobé miru demonstruje politickou jednotu, zachovava mistni
a regionalni bezpecnostni struktury a omezuje expanzi, nezadouci vztahy a Sifeni
nestability. Tento druh tazeni ma za cil utvaret operacéni prostredi ve stfednédobém
az dlouhodobém horizontu. Vojenska angaZovanost je pod hranici ozbrojeného
konfliktu a hraje podplrnou roli viici ostatnim mocenskym ndstrojliim. Vojenské
nasazeni v dobé miru sestdva prevazné z nasledujicich ¢innosti:

a. Trvald angaZovanost vytvari vztahy a rozviji vzajemné porozuméni, vliv
a interoperabilitu prostfednictvim budovani schopnosti partnerd, obranné
diplomacie, mezinarodnich cviceni a dalSich aktivit bezpec¢nostni spoluprace.

b. Cinnosti  humanitarni pomoci jsou vysledkem sloZitych mimoradnych
udalosti zahrnujicich pfirodni nebo lidmi zplsobené katastrofy nebo jiné endemické
podminky, jako jsou nemoci, hlad nebo stradani.

Vojenské nasazeni v dobé miru je klicové pfi premysleni o podstaté témat tazeni.
Primarni cile NATO a dalSich statl jsou zaloZzeny na obrané a prosperité. Soucasné
bezpecénostni prostiedi obsahuje fadu hrozeb pro tyto cile. Vojenské nasazeniv dobé
miru je rozhodujicim diplomatickym nastrojem NATO a jeho partnerskych zemi.
Buduje davéru, na niz diplomacie mlze zakladat komplexni vztahy s ostatnimi aktéry
bezpecnostniho prostredi. Soupefi NATO také vyuzivaji vojenské nebo ekonomické
nastroje k prosazovani svych cilG. Proto klicovym méfitkem Uspésnosti nebude jen
ytakticky uspéch” angaZovanosti, ale zejména posileni diplomatického nastroje.
Priklady mirové vojenské angazovanosti zahrnuiji Iniciativu pro budovani obrannych
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a souvisejicich bezpecnostnich kapacit (program NATO, poskytujici strategické
poradenstvi a praktickou pomoc partnerlm a pomoc pfi vystavbé schopnosti
v oblastech odbornych znalosti NATO), mise Africké unie v Somalsku, reakce na
COVID-19 Euroatlantického centra pro reakci na katastrofy, podpora pomoci pfi
zmiriovani zemétreseni v Pakistanu nebo odborna pomoc pfri vycviku africkych
pohotovostnich sil.

Podpora miru

Toto téma zabird zénu rivality v kontinuité soupereni a je zaloZzeno na ¢tyfech
principech projekce stability. Téma se snazi zachovat mir nebo véas zasahnout
v potencialnim konfliktu k zachovani stability, prosperity a pravniho statu. Cinnosti
v tématu komplexné prispivaji k fadé civilnich tkont pro zmirnéni rozpor( v konfliktu
véetné udrZovdni verejného poradku a bezpecnosti, reformy bezpecnostniho
sektoru, odzbrojeni, demobilizaci a reintegraci, prechodu k pravu a spravedInosti,
rekonstrukci infrastruktury a narodnimu usmireni.

Téma zahrnuje aktivity mékké i tvrdé sily prostfednictvim rozvojovych akci,
zamérenych na posileni ochoty a schopnosti vlady postarat se o své lidi. Natlakové
akce tvrdé sily znamenaji odepreni vyhod pro ty, ktefi se snazi marit mirové urovnani
nebo akceptovat pravidla mezinarodniho radu. Toto téma prevazné zahrnuje aktivity
na udrZovani a budovani miru.

UdrZzovani miru se opird o souhlas a nestrannost, coz umoznuje implementaci
trvalého mirového urovnani. Cinnosti tématu sahaji od dohledu nad pfimé¥im,
sledovani a podavani zprav o vyvoji v konfliktnich oblastech aZ po pusobeni jako
naraznikova sila mezi soupeficimi frakcemi. To, co v tomto pripadé separuje
udrZovani miru od valCeni, je narativ a riziko pouziti sily.

Téma usiluje o udrzeni stability a prosperity a je podloZzeno pravnim fadem. Budovani
miru usiluje o v€asné zapojeni a partnerstvi s hostitelskou zemi, aby se predeslo
konfrontaci, pripadné pokraCuje angazovanosti pfi rekonstrukci statu, aby se
pomohly upevnit zaklady udrzitelného miru. Aliance integruje aktivity s dalSimi
aktéry s cilem zmirnit problémy, zlepsit postoje a chovani, aby se zabranilo eskalaci
sporu do konfrontace a krize.

Podpora miru se vyvijela od relativniho obdobi hegemonie Aliance na pocatku
21. stoleti. Strategicka konkurence zvysuje pocet a intenzitu vnitfnich, regiondlnich
a globalnich rival(, soupeficich o udrZeni, obnoveni nebo ziskani moci, status
strategické vyhody prostfednictvim nestability nebo vytvareni novych vladnich
Ci spolecenskych instituci. V nékterych pripadech jsou predstavitelé nebo zastupci
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globalnich nebo regiondlnich aktérl nahrazovani jinymi soupeficimi aktéry,
sledujicimi rdzné cile. Proto podpora miru ¢asto pUsobi v geostrategickych ,,zonach”
strategického soupereni, v nichZ se vnimani soupereni pohledem aktér(i rozchazi.

Uspéch proto vyzaduje komplexni piistup celé Aliance, trvajici po dlouhou dobu.
Klicovou podminkou Uspéchu v tomto tématu je odhodlani diplomatického nastroje
zapojit se. Cinnosti mohou zahrnovat dohled nad p¥imé&fim, monitorovani a podavani
zprdv o vyvoji v konfliktnich oblastech, podpora boje proti terorismu, ptsobeni jako
naraznikova sila mezi soupeficimi frakcemi. Priklady aktivit na podporu miru zahrnuji
operaci Allied Protector, protipiratské operace u Afrického rohu a Stabilizacni sily
v Bosné a Hercegoviné.

Bezpecnost

Téma bezpecnosti se uplatiiuje v konfrontacni zoné kontinuity soupereni, pficemz
v povaze tématu je implicitné obsaZeno pét principl odstrasovani. Téma znamen3,
ze Aliance detekuje, odstrasuje a v pripadé potreby reaguje na operacni techniky
strategického soupereni, zejména na posun prah(. MUZe se jednat o zpochybnovani
podprahové cinnosti nebo provadéni operaci na prosazovani miru pred nebo po
valce. Demonstruje fizeni, schopnosti a odhodlani branit se a bojovat proti vice-
doménovym, dimenzionalnim a regionalnim hrozbam pro Alianci a jejim partnerim.
Vyzaduje proto agilni a adaptabilni postoj, rychlost rozpoznavani a rozhodovani,
podporenou vhodnymi politikami, opravnénimi, schopnostmi a pfipravenosti, aby
agilita mohla prejit od odstrasovani (odstrasovani na miru) k reagovani (okamzité
odstrasovani) a v pfipadé potreby k tématu valceni.

Stejné tak uspésné odstrasovani vyzaduje deeskalaéni prechod k mirovym formam
soupereni, tématlm taZeni a obecnému odstrasovani. Toto téma odrazuje od
posouvani prah(, postupnosti nebo technik fait accompli prostfednictvim
multidoménovych operaci, které trvale zesiluji dlvéryhodné zjevné vojenské
schopnosti, vrstvenou odolnost a diskrétni vyuZiti Cinnosti. Opatreni bdélosti
a pomoci v bezpecnosti jsou Ustfednimi prvky tazeni, odrazujici tim, Ze zd(razniuji
potencidlni nebo skute¢né uvaleni ndkladl nebo odepreni ptinostd eskalujiciho
zlomysiného chovani. Pokud zlovolné aktivity nepfitele nejsou potlaceny
pfizplsobenym odstrasovanim, téma bezpecnosti reaguje tim, Ze na agresora uvali
naklady a odepre mu jakykoli pfinos z jeho Skodlivych aktivit prostrfednictvim operaci
reakce na krize. PoZadovanym cilem je zajistit, aby rozhodovani nepfitele bylo zifejmé
vtom, kde lezi prdh ozbrojeného konfliktu, a Ze NATO mad pochopeni, vili
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a prostfedky reagovat a nepfitel mlze zaplatit mnohem vyssi cenu, pokud se pokusi
znovu eskalovat na prah.

Téma bezpecnosti je trvale uplatiovano v obdobich strategického soupereni s aktéry
plsobicimi kreativné v zéné konfrontace, aby ziskali vyhodu. PotiZz s odstrasovanim
jevtom, Ze je tézké dokazat, Ze vojenské operace skutecné uvalily omezeni na jiného
aktéra. Strategickym ,cilem” nepfitele mlze byt budovéni jeho vlivu nebo
podnécovani neporadku i ur¢itého stupné chaosu. Priklady ¢innosti v ramci tématu
bezpecnosti zahrnuji opatfeni zvySené bdélosti, jako je posilené predsunuté
postaveni, posileny air policing, operace Resolute Support (Afghanistan), operace
Sea Guardian (Stfredozemni more), operace Unified Protector (Libye),
protiteroristické mise, podpora sankci nebo cvié¢eni Trident Juncture.

Valceni

K val¢eni dochdzi nad prahem ozbrojeného konfliktu a zahrnuje vice nez jen reakci
podle ¢lanku 5 Washingtonské smlouvy. ValCeni probiha, kdyz konflikt dosahne
bodu, kdy jedinym zpUsobem, jak zménit chovani, postoj nebo vyresit rozpor, je
primarné pouZiti ozbrojenych sil. Aktivitou bude obvykle série vysoce intenzivnich
stretnuti v jedné nebo vice doménach s ucinky vytvorenymi ve vSsech dimenzich proti
vyznamné formeé ozbrojené agrese, pachané mezi jednim nebo vice staty nebo dobre
organizovanym a finan¢né zajisténym nestatnim aktérem. Je pravdépodobné, zZe
nepfitel zkombinuje nekonvencéni a podprahové metody se svymi bojovymi
operacemi jako soucast celkové strategie. V dusledku toho mohou byt Sirsi dopady
ozbrojeného konfliktu méné svazany tradicnimi hranicemi a mohou probihat
za hranicemi valcisté. Toto téma se bude skladat prevdiné z bojovych operaci
a operaci reakce na krize.

Bojové operace jsou charakterizovany jako boj mezi ozbrojenymi silami stat a/nebo
akce proti rozsahlym neregulérnim silam. Velikost vojenského nasazeni, intenzita
a rozsah tazeni a operacni prostfedi obecné urcuji rozsah, v némz je civilni
obyvatelstvo vystaveno nasledkim bojovych operaci. Bojové operace vyZzaduji
znacné finan¢ni a organizacni zapojeni s dusledky rehabilitace a zotaveni, které jdou
za hranice ozbrojenych sil a bezprostfedniho konfliktu.

Hlavni operace reakce na krize vyuZivaji vyznamny podil ozbrojenych sil, aby
zabrdnily eskalaci a Sifeni konfrontace. Cilem je intervenovat ozbrojenou silou
k potlaceni nestability poskytnutim bezpecnosti pro ostatni aktéry k vyfeseni rozporu
a postoju, které tvori hloubéji zakorenéné pfriciny konfliktu. DalSim aspektem reakce
na krizi je série vysoce intenzivnich ozbrojenych stfetnuti s cilem neutralizovat nebo

149



branit nepratelské akci v kyberprostoru nebo vesmiru. Pfiklady takovych operaci
reakce na krize jsou operace Allied Force (Jugoslavie), operace Deliberate Force
(Bosna) a nékteré utocné nebo obranné operace v kyberprostoru.

Valéeni neni trvalé; jeho Ulohou je nastavit podminky pro dalsi témata tazeni a typy
soupereni. V obdobich strategického soupereni, kdy nepratelé spojuji zény
ozbrojeného konfliktu a konfrontace, valéeni zfidka konci zastavenim nasili a béznym
souperenim. Destrukce vlady a spolecenskych instituci ozbrojenym konfliktem muze
vytvorit podminky pro intenzivni soupefeni a konfrontaci mezi vnitfnimi,
regiondlnimi a globalnimi aktéry, ktefi se snazi udriet, znovu nastolit nebo ziskat
moc, status nebo strategickou vyhodu v ramci nového radu. Globalni nebo regionalni
rivalové a nepratelé mohou téchto podminek vyuZzit tim, Ze podporuji proxy sily nebo
zastupné skupiny, aby pokracovaly ve svych cilech nebo je sledovaly jinymi zpUsoby.
Proto taZeni vyZaduje, aby spolecné sily byly schopné planovat prechod k jinym
formam soupereni prostfednictvim témat na podporu bezpecnosti nebo miru.

3.8 Typologie vojenskych operaci

Operace, kterych se Aliance, koalice nebo stat ucastni, jsou kategorizovany
s ohledem na zakladni charakteristiky, které se od sebe navzajem odlisuji. V souladu
se zameéry Aliance v ramci spektra konfliktu mohou byt provadény vsechny typy
operaci. Stejny typ operace mlze byt veden v celé kontinuité soupefeni (spektru
konfliktu) a mlZe souviset s odliSnym zamérenim v zavislosti na Urovni nasili, jemuz
je nutno v operacnim prostredi Celit. Podrobné informace k problematice jsou
obsaZzeny v publikaci AJP-3 (C) Spojeneckd spole¢nd doktrina pro vedeni operaci.
Doktrina definuje tyto typy operaci:

Bojové operace

Bojové operace mohou byt vedeny pro pfimou obranu Uzemi Aliance nebo ¢lenského
stadtu proti nepfiteli. Mohou zahrnovat konvencni boj proti sile rizného rozsahu,
frekvence a intenzity mezi nepratelskymi ozbrojenymi silami, kdy ozbrojené sily statu
jednaji predevsSim za ucelem realizace narodni politiky daného statu a dominuiji
ostatnim mocenskym nastrojim. Bojové operace Ize charakterizovat jako sérii bitev
a velkych srazeni, zahrnujici intenzivni bojovou cinnost se znacnymi naroky
na logistickou podporu. Zvlastni diraz je kladen na zachovéni svobody jednani
a odepreni této svobody nepfiteli, at uz pfimo nebo nepfimo. Tempo Cinnosti je
obvykle vysoké, s nutnosti uprednostfiovat zdroje a vytvaret dalsi bojovou silu.
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Bojové operace zahrnuji provadéni manévrl velkého rozsahu, vedenych v sestavé
spolecnych sil nebo i samostatné; tomu je uzplsoben systém veleni a fizeni.

Reakce na krize

Operace ke zvladani krizi, na kterych se ozbrojené sily podili, zahrnuji operace
k prevenci a reSeni konfliktu, humanitarnim ucelllm nebo ke krizovému fizeni
smérem k deklarovanym politicko-strategickym cilim. Tyto operace mohou byt
stejné ndrocné a intenzivni jako operace bojové.

a) Vojensky prispévek proti neregulérni ¢innosti. Neregulérni ¢innost (hrozby) je
Siroka kategorie nekonvencnich metod nasili pouzivanych k potlaceni tradicnich
schopnosti nepritele, ktera m(ze zahrnovat ciny vojenské, politické, socialni,
informacni nebo ekonomické povahy, at uz fyzické nebo psychologické. Mize dojit
ke konvergenci povstaleckych, teroristickych a nadndrodnich zlo¢ineckych
organizaci. Sité, které se vyvijeji kvali této konvergenci, je obtizné identifikovat
rozumély konkrétnimu charakteru konfliktu, jeho kontextu a jeho ucastnikim.
Obvykle je to obtiznéjsi v konfliktu zahrnujicim nepravidelné hrozby na rozdil
od konvencnich sil.

Efektivni strategie proti nepravidelnym Cinnostem zahrnuji pfimé a nepfimé metody.
Mohou byt pouzity jako samostatné techniky nebo soucasné k naruseni dnes
operujicich povstalct/teroristd a k ovlivnéni nebo utvareni jejich operacniho
prostredi tak, aby narusilo budouci schopnosti a vliv. Obé metody jsou integrovany
od strategické po operacni Urovert a mohou byt provadény v ramci SirSi operace
podle pokyn( velitele spolec¢nych sil (JFC) nebo velitele spole¢ného ukolového
uskupeni (JTF). Schopnost Fidit obé metody za ucelem vyuZiti jejich synergickych
ucinkd je zasadni pro dosazeni operacnich a strategickych cil(.

Prima metoda prijima opatreni k neutralizaci bezprostfedni hrozby a/nebo ke snizeni
schopnosti organizace fungovat. Cilem je porazit konkrétni hrozbu prostrednictvim
neutralizace/rozbiti sité (véetné aktér(, zdroji a podpurnych struktur) a zabranit
opétovnému vyskytu hrozby, jakmile je neutralizovdana. Odolnost teroristickych
organizaci a siti rekonstituovat své sily a reorganizovat své Usili vSak omezuje
dlouhodobou uc¢innost pfimé metody jako jediného prostredku boje proti povstani
a terorismu.

Neprfima metoda je technika, kterou se Aliance pokousi ovlivnit operacéni prostredi,
v némz plsobi neregulérni aktéfi. Jsou pouzivany konkrétni akce, které umoznuji
vedeni operace proti neregulérnim hrozbam a jejich organizacim, stejné jako akce
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pfijaté za ucelem formovani a stabilizace operacniho prostfedi jako prostfedku
k naruseni a degradaci jejich schopnosti ziskat podporu a utocisté. Nepfima metoda
kombinuje rGzné aktivity (napf. stabilizace, vyuziti kontrarozvédky a informace)
k wvytvoreni synergii navrienych tak, aby narusSila podporu organizacim
s neregulérnimi hrozbami a jejich ideologii. Vojensky pfispévek proti neregulérni
¢innosti spada do tfech kategorii:

Protipovstalecky boj. Tato Cinnost je definovana jako , Komplexni civilni a vojenské
usili vyvijené k izolaci a potlaceni povstdni, vytvoreni bezpecného a zajisténého
prostredi, reseni hlavnich pricin nespokojenosti a umoznéni legitimniho viddnuti
a prdvniho Fddu” (Ufad pro obrannou standardizaci 2023). Viechna povstani jsou
jedine¢nd ve svém politickém, socialnim, kulturnim a historickém kontextu
a vyzaduji, aby se protipovstalecky boj prizplsobil dovednostem a znalostem
a naplnil specifické spole¢ensko-politické a vojenské podminky. Uspé&sny
protipovstalecky boj vyZaduje zajisténi trvalé pritomnosti vojenskych sil mezi
populaci, aby se vytvofila divéra a usnadnilo se neustdlé usili o bezpecnost a rozvoj.
To by mélo pomaoci izolovat povstalce od obyvatelstva a pfipravit je tak o rekruty,
zdroje, informace a dlvéryhodnost. Vojensky nastroj je pouze jednim z prvk(
komplexniho pfistupu nezbytného pro uUspésny protipovstalecky boj, i kdyz
bezpecnostni situace m(iZze vyZadovat, aby nasazené vojenské uskupeni vykonavalo
ukoly, které jiné organizace nejsou schopny provadét.

Boj proti terorismu. Boj proti terorismu je definovan jako veskera preventivni,
obrannd a Utocna opatreni pfijatd za ucelem snizeni zranitelnosti sil, jednotlivcl
a majetku vGéi teroristickym ¢&inm a zotaveni po takovych ¢inech.'® Mezi takova
opatieni patti Cinnosti oprdvnéné k obrané jednotlivel a rovnéz opatreni
k zadrZovani provadéna vojenskymi silami nebo civilnimi organizacemi. Boj proti
terorismu zahrnuje obrannd opatfeni pouzivand k ochrané sil, vojenskych
prislusnik(, wvysoce rizikového persondlu, civilnich zaméstnanc(, rodinnych
prislusnik(, zafizeni, informaci a vybaveni pred teroristickymi ¢iny a zahrnuje
omezenou reakci a omezeni ze strany mistnich vojenskych sil. Boj proti terorismu
také zahrnuje opatreni osobni bezpecénosti, coZ jsou bézna pravidla chovani ve sluzbé
a mimo ni pro vedkery vojensky personal. Utoény boj proti terorismu je primarné
fizen speciadlné organizovanymi, vybavenymi a vycvi¢enymi jednotkami boje proti
terorismu, které v této Cinnosti hraji vyznamnou roli; vyjimecné jej vSak mohou

16 MC 0472/1 MC Concept for Counter-Terrorism, 2016
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podniknout i konvencni sily. Boj proti terorismu lze vést proti statem podporovanym
nebo nadnarodnim autonomnim ozbrojenym skupindm, jenZz nelze snadno
identifikovat a které nespadaji do kategorii bojovnikl definovanych v platném
mezinarodnim pravu. Jednou z hlavnich vyzev pro uskupeni spole¢nych sil je vytvofit
ucinnd ochranna opatreni ke snizeni pravdépodobnosti Uspésného teroristického
utoku proti zafizenim, silam, jednotlivedm a majetku.

Boj proti kriminalité. Tato cinnost je aktivitou vedenou s ostatnimi prvky
bezpecnostniho systému, zamérenou na znemoznéni organizovanym zlo¢ineckym
skupinam rozsifovat jejich ¢innost do takové miry, kdy se stdvd hrozbou pro stat nebo
dalsi ¢lenské staty Aliance. V dané souvislosti mohou byt zdroje vojenské policie
pridéleny k reSeni této citlivé oblasti nasazenim specializovanych prostredku
schopnych zmirnit nebo neutralizovat neregulérni/nepravidelné hrozby.

b) Vojensky prispévek na podporu miru. Operace pfispivajici k podporfe miru mohou
vyuzivat diplomatické, civilni a/nebo vojenské prostiedky pri sledovani principl
charty OSN, aby umoinily obnoveni nebo udrieni miru. Tyto operace jsou
koordinovany OSN, pfipadné i jinymi mezindarodnimi organizacemi. Zahrnuji:
Operace k predchdzeni konfliktim, operace knastoleni miru, operace
k vynuceni/prosazeni miru, operace na udrzeni miru a budovani miru.

Podpora miru muZe probihat v kontextu mezistatniho i vnitrostatniho konfliktu.
To klade dalSi odpovédnosti na urcité typy vojenského nasazeni na podporu miru,
protoZe bezpecnostni ¢innost nelze posuzovat izolované a vojenské, policejni a civilni
subjekty budou muset spolupracovat na fesSeni pficin konfliktu ve snaze zajistit
udrzitelny mir. Zakladnim rozdilem oddélujicim podporu miru od jinych typl operaci
reakce na krize je nestranné provadeni politické strategie, zamérené na prosazovani
Ucell a zasad stanovenych v Charté OSN. Velitelé a Staby se pfi vedeni operaci na
podporu miru fidi alianéni doktrinou AJP-3.4.1 Mirové operace.

c¢) Vojensky prispévek k humanitarni pomoci. Humanitdrni pomoc (NATO
Standardization Office 2022) zahrnuje ¢innosti a ukoly, které zmirAuji nebo snizuji
lidské utrpeni. Humanitarni pomoc lze poskytnout v reakci na pfirodni i ¢lovékem
zpUsobené katastrofy, vcetné ndsledkl konfliktu nebo Utéku pred politickou,
naboZenskou nebo etnickou perzekuci. Humanitarni pomoc ma omezeny rozsah
atrvani a je navriena tak, aby nahrazovala nebo doplfovala usili civilnich organt
hostitelské zemé, mezinarodnich organizaci, nevladnich organizaci a dalSich
nevojenskych subjektd, jenZ mohou mit primdrni odpovédnost za poskytovani této
pomoci. Rlzné typy vojenské podpory humanitdrni pomoci jsou pomoc pfi
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katastrofach, podpora vysidlenych civilist(, technickd pomoc a podpora, zvladani
nasledkd CBRN a bezpecnost.

V mnoha pfipadech bude hlavni podporou ze strany armady zajisténi bezpecného
prostfedi, umoznujictho humanitarnim aktérim puUsobit. V ramci operaci pod
vedenim NATO by sily Aliance mohly prevzit ukoly na podporu vétsiho
humanitarniho Usili, ale bylo by to vyhradné na Zaddost mistnich nebo statnich uradd
nebo pfisludnych mezinarodnich organizaci, jako je Ufad OSN pro koordinaci
humanitarnich zaleZitosti. Tyto operace by mély byt v souladu s pokyny ptijatymi
meziagenturnim stalym vyborem v OSN.Y” Humanitdrni pomoc mzZe byt provedena
na zadost hostitelské zemé nebo agentury vedouci humanitdrni usili; mze to byt
bud'v ramci probihajici operace, nebo jako samostatny tkol. Ukoly, které mohou byt
pozadovany po vojenskych silach na podporu humanitarni pomoci, jsou
kategorizovany jako podpora infrastruktury, nepfima pomoc a pfima pomoc.
Vojenské aktivity NATO mohou podporovat kratkodobé ukoly, napf. obnovu
komunikaci, fizeni dodavek pomoci, operace v pfistavech, provozni podporu
zakladny, patrani a zachranu, poskytovani nouzové lékarské péce, humanitarni
pomoc pfi odminovani a dodavky humanitarni pomoci s vysokou prioritou, to vse
v ramci prostiedkl a schopnosti. Mohou mit také formu poradenstvi a vybranych
Skoleni, hodnoceni a poskytovani pracovni sily a vybaveni.

d) Vojensky prispévek ke stabilizaci a rekonstrukci (NATO Standardization Office
2023). Stabilizace a rekonstrukce je obvykle proces fizeny civilnimi organy, bézné se
odehrdvajici v pribéhu krize nebo po jejim skonceni ve statech, které ztratily
schopnost efektivné vykonavat vlastni statni spravu. Jako takovy jej nejlépe
provadéji ti aktéri a organizace, které maji prislusné odborné znalosti, mandat
a pozadované kompetence. V dlsledku toho bude pocatecni vojensky prispévek
obecné zaméren na zajisténi bezpecného prostredi, aby mohla byt zahajena
rekonstrukce. Zatimco mnoho aspektu stabilizace a rekonstrukce ma byt provedeno
nevojenskymi aktéry a organizacemi, mohou nastat situace, kdy je armada povinna
prevzit do¢asnou odpovédnost za tyto oblasti. V rdmci tohoto vojenského Usili mize
dostupnost jednotek schopnych plnit Ukoly kontroly stability pfispét k Uspéchu mise
nasazenim specializovanych prostfedkd policejniho dohledu a specialistd

17 Meziagenturni staly vybor (IASC - The Inter-Agency Standing Committee) byl vytvoFen
rezoluci Valného shromazdéni OSN ¢. 46/182 v roce 1991. Je nejdéle fungujicim férem
humanitarni koordinace na nejvyssi Urovni v rdmci OSN.
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zamérenych na kontrolu a zabezpeceni prostredi, kde probiha rekonstrukce. Aktivity
stabilizace a rekonstrukce zahrnuji podporu nastoleni dlouhodobé stability a posileni
vlady, budovani mistnich kapacit a znovunastoleni pravniho statu. Stabilizace
a rekonstrukce rovnéz prispiva k vytvoreni zaklad pro ekonomicky, lidsky, zdravotni
a socialni rozvoj. Dlouhodobym cilem je podporovat procesy vedouci k trvalé stabilité
a sobéstacnému miru.

e) Vojensky prispévek k evakuacim nebojujicich (nekombatantd). Evakuacni
operace nebojujicich osob (nekombatantll) jsou narodnimi diplomatickymi
iniciativami se zapojenim ozbrojenych sil v ramci vedlejsi podplrné role. Jsou to
operace vedené za Ucelem premisténi nebojujicich osob ohrozenych v cizi zemi na
bezpecné misto. Obvykle by sily Aliance podporovaly tuto ¢innost pouze v ramci
operace pod vedenim NATO, kdy podpora by nezahrnovala evakuaci statnich
prislusnik( dané zemé, coz je narodni odpovédnost. Staty by vSak mohly provadét
evakuaCni operace pro své statni pfrislusniky na dvoustranném nebo
mnohostranném zakladé s vyuzitim doktriny NATO. Obecné by sily zapojené do
evakuacni operace mély mit schopnost poskytovat bezpecnost, pfijem a kontrolu,
pohyb a nouzovou lékarskou podporu civilistd a neozbrojeného vojenského
personadlu, ktery ma byt evakuovan.

f) StaZeni (extrakce) sil. Tyto operace Ize popsat jako mise, kde sily pod vedenim
NATO vedou nebo asistuji pfi stahovani vojenskych misi a jednotek z krizového
regionu. Sily nasazené k operaci by mély mit potfebné prostfedky pro prepravu
personalu, ktery ma byt stazen. Stazeni bude s nejvétsi pravdépodobnosti provadéno
v nejistém nebo nepratelském prostredi. V nepratelském prostredi by mohlo dojit ke
ztraté souhlasu, pfipadné vlada hostitelské zemé nemusi mit faktickou kontrolu nad
danym uzemim. Za téchto okolnosti musi planovani predvidat potencialni potfebu
extrakcnich sil NATO.

g) Vojensky prispévek k sankcim. V SirSim smyslu je vymdahani sankci navrzeno tak,
aby prinutilo stat dodrZovat mezindrodni pravo nebo vyhovét rezoluci nebo
mandatu. Sankce se obecné tykaji odepreni dodavek, diplomatickych, ekonomickych
mohou byt uvaleny proti konkrétni strané nebo v Siroké oblasti zahrnujici vSechny
strany. Tyto operace pouzivaji natlak prostifednictvim zakazu pohybu urcitych typ(
urcenych poloZek do nebo ze statu nebo urcené oblasti. Tyto operace jsou vojenské
povahy a slouZi politickym i vojenskym uceldm. Politickym cilem je pfimét zemi nebo
skupinu, aby se podfidila cilm iniciaéniho organu. Vojenskym cilem je vytvofit
bariéru, ktera umozni vstup nebo vystup pouze zboZi, na néz se nevztahuji sankce.
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V zavislosti na geografii vymahani sankci obvykle zahrnuje urcitou kombinaci
schopnosti a prostfedkl vzdusnych, pozemnich, namornich a specidlnich sil.
Prikladem jsou embarga a prosazovani zakdzanych zén a bezletovych zén.

h) Embarga. Embargo znamend zakaz nebo omezeni vstupu nebo vystupu zboZi,
osob a sluzeb do a/nebo ze statli pres more, letisté nebo pres pevninu. Dnes je tento
termin obecné spojovan se sankcemi zakazujicimi pohyb konkrétniho nakladu na
uzemi a z néj. Vymahani embarg obvykle zahrnuje namorni zakazy. Mohou také
zahrnovat embarga proti ekonomické nebo vojenské lodni dopravé. Na podporu
embarg mohou byt pouZity schopnosti a prostfedky vsech druhl sil. Embarga maji
nékolik zretelnych vyhod oproti jinym presvédcCivym opatfenim zahrnujicim
nepratelské akce a jsou provadéna za ucelem vyreseni sporl opatfenimi
nesmérujicimi k ozbrojenému konfliktu, pficemz v pripadé potfeby umoziuji pouziti
omezené a kontrolované sily. Pokud napéti vzroste, vojenska schopnost postizeného
stitu mudze byt sniZena U¢innym embargem na vojenské dodavky. Ucinnost
jakéhokoli embarga se miZe projevit ve sttednédobém az dlouhodobém horizontu.
K planovani a hodnoceni ucinnosti a dopadd jakéhokoli embarga mohou byt
zapotrebi zpravodajské a zejména ekonomické a civilni ukazatele. Kromé toho by
méla byt stanovena presnd pravidla nasazeni, aby se minimalizovala nechténad
eskalace krize, vyplyvajici z pokust prolomit embargo. Jsou vyuZivany tyto zény:

Vyloucena zéna. Vyloucend zdna je zéna, ktera zakazuje urcité ¢innosti. Vyloucené
zény mohou byt zfizeny ve vzduchu, na mofi nebo na sousi. Opatfeni obvykle uklada
OSN nebo jiné mezindrodni organy z dlivodu porusovani mezindrodnich standardd
lidskych prav nebo zjevného zneuzivani mezinarodniho prava ohledné chovani stata.
Sankce mohou vytvofit ekonomické, politické, vojenské nebo jiné podminky, jejichz
zamérem je zménit chovani provinilého statu.

Bezletova zéna. Bezletova zdna je specialni typ uzaviené zény. Bezletova zéna je
vzdus$ny prostor specifickych rozmér( vyhrazeny pro konkrétni ucel, v némz neni
povolen provoz zadnych letadel s vyjimkou povoleni od prislusného velitele a fidiciho
orgdnu. Mlze byt zfizen nad Uzemim stdtu nebo v sousedni zemi. Prosazovani
bezletové zény zfizené na zdkladé mandatu sankéniho orgdnu je unikatni misi,
zahrnujici zabranéni druhé strané létat v urcitém vzdusném prostoru. Prosazovani

7 v

bezletové z6ny mulzie zahrnovat vzdusné, ndmofni a pozemni prostredky
podporované systémy dohledu a veleni a fizeni z kombinace pratelskych
a neutralnich zemi. V zavislosti na konkrétnim scénafi a ohrozZeni sil NATO by
prosazovani bezletové zéony mohlo spocivat ve vedeni obrannych protivzdusnych

operaci véetné patrolovani ve vzduchu, pozemni protivzdusné obrany nebo utoénych
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protivzdusnych operaci, jako je potlaceni nepratelské protivzdusné obrany nebo
utocCné operace na nepratelska zafizeni. Pro u¢innou podporu vedeni téchto operaci
musi byt jasné formulovana pravidla nasazeni.

i) Svoboda namoini plavby a vzdusnych preletl. Tyto operace jsou provadény
s cilem demonstrovat mezinarodni pravo zajistujici svobodu namoftni plavby nebo
vyuzivani vzdusnych cest. Svoboda namorni plavby je suverénnim pravem a je
zajiSténa v souladu s mezinarodnim pravem. Obecné pravo jiz dlouho uznava, ze
pobreini stat mUze vykonavat jurisdikci a kontrolu ve svych teritoridlnich vodach.
Tato prava byla implementovana v Umluvé OSN o moiském pravu. Tato Umluva
udéluje pravo ,,pokojného propluti“ lodim jinych statl teritoridlnimi vodami daného
statu. Propluti je ,pokojné”, pokud neni na Ujmu miru, pofadku nebo bezpecénosti
pobrezniho statu. Mezindrodni vody jsou zdarma pro rozumné vyuZiti vSemi narody.
Mezinarodni organizace pro civilni letectvi vypracovava normy, které reguluji
narodni a mezinarodni vyuziti vzdusného prostoru. Svoboda navigace letadel
v mezinarodnim vzdusném prostoru je dobre zavedenou zasadou mezinarodniho
prava. Letadla ohroZovana staty nebo skupinami prostfednictvim rozsifeni zon fizeni
vzdusného prostoru mimo zavedené mezindrodni normy povedou k pravnim
opatfenim k napravé situace.

Operace se ustavicné vyvijeji tak, jak se vyviji zapojeni jednotlivych aktéru.
Je zfejmé, Ze operace neni vedena jen ve vojenském vakuu. Zahrnuje kombinaci
aktivit vojenskych prvk( s jinymi, nevojenskymi vliadnimi a nevladnimi aktéry (prvky)
statni moci k dosazeni kone¢ného stavu. Podle Clausewitze je vdlka pokracovdanim
politiky jinymi prostfedky, a proto je nezbytné vyuZit vSech prvk( statni moci
a spoleénym usilim dosahnout (naplanovat a provést) vyreSeni komplexnich
probléma.

Operace nejsou striktné vojenskym Usilim, a tak v celkovém kontextu mohou
zahrnovat dokonce minimum vojenskych akci. Zapojeni vojenskych sil napf. na
Balkané ¢i Blizkém Vychodu ukazalo, Ze i kdyz jednotky sehrdly rozhodujici roli pfi
pocatecnim zasazeni a dalsi intervenci, vojenské aktivity nebyly zcela samostatnym
usilim. Operace jsou casto zdlouhavym a chaotickym hazardem, jejichz zdroj
problém(, zaméreni a pribéh musi byt neustdle pfehodnocovdny. ZkusSenosti
ukazuji, Ze je nutné provadét Siroké spektrum rtznych vojenskych aktivit soucasné,
spiSe neZ soustifedit pozornost na jednotlivou aktivitu, nebo v operaci pUsobit
postupné. Uspéch operace bude tedy pravdépodobné zaviset na pochopeni
a realizaci soubéznych aktivit, jak se tyto vyviji v rdmci operace a jak to celkové
ovliviiuje jeji planovani a vedeni.
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Vojenské operace se vyskytuji v celém spektru konfliktu, avsak zadny konflikt nebude
jedinym bodem tohoto spektra. V urcitém case mlze dojit k humanitarni krizi
v jednom prostoru, vzniku povstani v dalSim, a intenzivnim bojam mezi konvencénimi
silami zase jinde. Vjednom obdobi mohou probihat boje muzZe proti muizi
v urbanizovanych prostorech, dalsi dny to muize byt sbirani forenznich duikaz(
a nasledné aktivity k obnoveni dodavky elektfiny a vody, nebo opét ndvrat do boje.
Stavy miru, napéti, konflikty a boje mohou byt mistni nebo rozsifené po celém
operacnim prostoru, mohou byt pfechodné nebo dlouhodobé.

Budouci konflikty budou charakterizovany stiranim rozdill mezi neprateli a také mezi
zpusoby jejich zapojeni. Jednotlivé typy operaci se budou prekryvat, slu¢ovat nebo
budou prechazet z jednoho typu do druhého. Tato slozZitost vytvari nelinedrni model,
se vsemi typy konfliktl existujicimi souc¢asné, kdy kazdy z nich vystupuje na povrch
v urCitém obdobi. Smésice aktérl a jejich pripadnd motivace bude sloZitd
a pravdépodobné se bude neustdle ménit. Konvencni nepratele, i kdyz jednou
porazeni, se mohou znovu objevit nebo mohou byt posileni aktivisty zrad
nepravidelnych sil. Hrozbé, kterou budou predstavovat, bude tfeba celit Casto
soucasné, aby domaci legitimni mocenské organy byly schopny obnovit poradek
a mohly vyresit zakladni priciny vnitfniho konfliktu.

Neregulérni aktéfi obvykle pusobi proti ozbrojenym silam, bezpecnostnim
agenturam, statni spravé, civilnimu obyvatelstvu a ekonomickym prostredkim statu.
Jejich existence neni v souladu s pfijatymi narodnimi nebo mezindrodnimi normami
chovani. V zajmu dosaZeni svych cili pouZivaji metody c¢asto vnimané jako
nezakonné, neetické nebo nemordlni. Identifikace aktivistl téchto sil je obtizna
vzhledem k povaze jejich organizace, sloZitosti terénu a populaci, ve které maji sklon
pusobit, a jejich rlznorodému charakteru. Napriklad povstalectvi mize mit i nékolik
neustale se ménicich forem, s bojovniky motivovanymi smésici ideologii, odcizeni
a rozhorceni, ¢asto podporenymi presvédcenim, Ze neexistuje Zadna jina alternativa
reSeni konfliktu.

Vyznam typologie vojenskych operaci ma pomoci velitelim a stdblm v pochopeni,
Ze:
e VétsSina operaci je slozena z kombinaci rGznych aktivit;
e Charakteristika operaci se méni v zavislosti na Case, prostoru, sildch a cilech
operace;
e Operace jsou vedeny nejen za Ucelem porazky vojenského nepfitele, ale také
vytvoreni prostredi pro prechod k civilni viadé. Ozbrojené sily by mély byt
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pfipraveny zastavat v tomto usili vyznamnou roli, a to i po skonceni
nepratelstvi.

3.9 Etapy pripravy a vedeni (mnohondrodnich) vojenskych operaci

Vsechny operace se obvykle skladaji z logického sledu udalosti. Postupné kroky se
mohou prekryvat a mohou probihat paralelné a na rlznych urovnich valky (veleni)
v zavislosti na situaci a misi. Rozvoj znalosti o tom, co mliZe nastat, je spolecny pro
vSechny etapy operace, zejména vSak béhem planovani, v dostatecném predstihu
pred reakci NATO na krizi, a pokracuje pfi podpore vsech nadchazejicich etap.
Typicka spolecna operace bude zahrnovat etapy:

e Analyza (zardmovani problému a prostredi);

e Tvorba planu operace (OPLAN);

e Tvorba sil a priprava, véetné vystavby, shromdazdéni a vycviku na operaci
(misi);

e Vystavba umozZnujicich schopnosti, napf. systému logistické podpory,
zdravotnického zabezpeceni, zajisténi podpory hostitelskou zemi;

e Presun arozmisténi v prostoru, kde se ma operace odehravat, nebo posileni
sil, které jsou jiz na misté;

e Provedeni operace (v€etné zabezpeceni, podpory, ochrany sil apod.);

e Posouzeni (prezkoumadni, revize) a podle potieby Uprava planu operace;

e Ukonceni operace a prechod na postoperacni aktivity;

e Stazeni sil, obnova bojeschopnosti sil, pfipadné jejich opétovné rozmisténi;

e Analyza operace — prehodnoceni doktrin, ziskdvani poznatk( a vyuzivani
zkuSenosti (ZPVZ).

Poradi by mélo velitelllm pomoci vizualizovat pribéh operace. Velitel by mél mit
v ramci omezeni uloZenych iniciacnim orgdnem co nejvétsi volnost jedndani pfi
planovani a provadéni operaci v urceném prostoru operace. Vsechny faze operace
vyZzaduji neustdlou koordinaci a kontrolu. Podrobnéjsi popis jednotlivych etap je
uveden dale.

Analyza (zaramovani problému a prostiedi)

Velitel a jeho planovaci analyzuji podminky stavajiciho (nezddouciho) operacéniho
prostredi a urcuji, jak by mélo vypadat pozadované budouci operacni prostredi.
Postupnym porozuménim prostfedi se planovaci snazi identifikovat problém
(problémy), ktery lze zmirnit nebo zvladnout, coz pomuze dosdhnout podminek
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pozadovaného konecného stavu. Jasné definovani problému je nezbytné pro jeho
feSeni. Zahrnuje pochopeni a izolaci zakladnich pri¢in problému, které jsou
podstatou slozZitého, Spatné strukturovaného problému. Definovani problému zacina
prezkoumdnim tendenci a potencidld prislusnych aktérd a identifikaci vztah(
a interakci mezi jejich pozadovanymi podminkami a cili. Definovani problému
vyjadruje, jak Ize oCekavat, Ze operacni proménné budou odolavat nebo usnadnovat

transformaci stavajicich nevyhovujicich podminek do poZzadovanych podminek.
Tvorba planu operace (OPLAN)

Zvladani hrozeb a vyzev, vyskytujicich se v operacnim prostredi, bude vyzadovat
naroéné pozadavky jednak na schopnosti veliteli, Stabl a vojenskych sil, ale
i progresivnéjsi pristup k pfipravé a vedeni operaci. Pro pfipravu a vedeni vojenskych
operaci je nezbytné mit zpracovdny operacni plany, které budou brat v dvahu
véechny podstatné faktory Uspésného vedeni operaci. Tvorba operacnich plan{ na
vSech Urovnich je soucdsti procesu planovani operace. Planovani operace je
koordinovana cinnost Staba rizena velitelem s cilem zpracovavat zaméry a plany
¢innosti ozbrojenych sil ke splnéni stanovenych ukolll. Pfedstavuje nedilnou funkci
veleni na vsSech Urovnich vojenské struktury veleni a je nezbytnou podminkou
uspésného vedeni vojenskych operaci. Obecné se vyuziva k feSeni vojenskych
i nevojenskych konflikt( a krizi jak na Uzemi NATO nebo EU, tak i mimo tato Uzemi.
Planovani operaci predstavuje usporadany analyticky proces, sestaveny z rady

)18.

logickych fazi (krokd

Planovani operaci je procesem pribéznym a cyklickym a predstavuje osvédceny
postup pro organizovani prace velitele, Stabu, podtizenych velitel( a dalsi aktérq,
podilejicich se na operaci, k vypracovani pland, podle nichZ se bude vznikly problém
resit. MnoZstvi analyz provedenych v priibéhu planovani bude prevainé zaviset na
¢ase, ktery je k dispozici. U&inné vyuZiti procesu je zaloZeno na spravném pochopeni
zasad pfrislusnych publikaci doktrinalniho charakteru, které tento proces popisuji
a objasnuji.

Pfiprava sil

Proces tvorby a pfipravy sil za¢ina pfijetim politického rozhodnuti, které v prvni fazi
nemusi predstavovat formalni vladni dokument, ale urcity signal ke spusténi procesu

18 proces planovéni operaci podrobné popisuji doktrindlni publikace AJP-5 nebo COPD.
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planovani a navrZeni variant zapojeni sil do pfislusné operace. Pro operaci NATO je
rozsah sil a prostredk( statu deklarovan v souladu s politickym rozhodnutim v rdmci
NATO tvorby/generovani sil pro operaci (NATO Force Generation Process) v pribéhu
jednotlivych konferenci.

Velitelstvi vyclenujici sily a prostfedky do operace je odpovédné za zpracovani
souhrnného planu pfipravy vycélenénych sil. V pribéhu ptipravy se vycélenéné sily
a prostredky pfipravuji pod ndrodnim velenim ke splnéni kol nadchdzejici operace.
Soucasti pripravy je i vybaveni jednotky vystroji, vyzbroji a materialem, zdravotni
prohlidky a o¢kovani, organizovani specialnich kurzd apod. V tomto obdobi se také
zpracovava veskera dokumentace, véetné tabulek poctu.

Priprava sil se zaméruje zejména na:

e Pochopeni mandatu operace;

e Pochopeni Ukolu, ktery je formulovan v opera¢nim planu (rozkaze) velitele
uskupeni;

e Zvladnuti ROE, SOP a SOlI, stanovenych pro operaci;

e Ziskdni ucelenych informaci o situaci v prostoru operace;

e Ziskani podrobnych informaci o terénu, klimatu a zejména o minovém
nebezpedi v prostoru nasazeni.

Na zavér tohoto obdobi je provedena zavérecna kontrola pfipravenosti uskupeni
a jeho predani do podrizenosti uréenému veliteli.

Vystavba umoznujicich schopnosti

Pro Uspéch operace je efektivni logisticka podpora zasadni. Od pocatku proto musi
byt nedilnou soucasti kazdého pldnu operace, protoZze muzie predstavovat bud’
omezeni rozsahu operace, nebo umoznit potfebnou volnost jednani a podporit
moradlni stav v plném rozsahu. Jednotlivé staty nesou zdkladni odpovédnost za
zajisténi potrebnych zdrojli pro podporu svych sil. Operacni velitel zajisti, aby
struktura sil logistiky byla dostate¢na pro podporu operace, a bude koordinovat
podporu pfispivajicich zemi a hostitelské zemé k zajiSténi Uspéchu operace. Velitelé
na prislusné drovni musi mit dostatecnou pravomoc nad logistickymi zdroji
nezbytnymi k tomu, aby byli schopni pouZivat a zabezpecovat své jednotky co
nejefektivnéjSim zplsobem. Vyclenénému uskupeni je v operaci poskytovdna
logistickd podpora 1. Urovné a 2. Urovné:

Logisticka podpora 1. Urovné je zajisténa organickymi jednotkami logistické podpory
zasazenych jednotek (utvar(l). Logistickd podpora je realizovdna ve prospéch
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vlastnich jednotek a jednotek primo podrizenych, které jsou logisticky nesamostatné.
Doprava a udrZovdni zdsob pro primé zabezpeceni bojové cCinnosti a ostatnich
predepsanych zdsob, doplriovdni spotfebovaného nebo uhrada posSkozeného
vojenského materidlu a ostatniho majetku jsou rfeseny na zdkladé rozhodnuti
nadrizeného velitelstvi. Provddi se udrzba, bézné opravy vojenského materidlu
a zajistuji se sluzby logistiky. Kromé predepsanych praci se zabezpecuje i metrologie
a technicky dozor.

Logisticka podpora 2. Urovné je zabezpecovana bud narodnim podplrnym prvkem
(National Support Element — NSE), nebo mnohondrodnimi integrovanymi
logistickymi jednotkami, pfipadné za vyuZiti zplsobl mnohonarodni logistické
podpory. Logistickd podpora zahrnuje prijem a presun jednotek a materidlu, rozvoj
infrastruktury, zasobovdni v prostoru ¢innosti, smluvni ¢innost, zabezpeceni sluzbami
a fizeni dopravy. Logistickd podpora operaci zavisi na jejich charakteru, vyplyvajiciho
z podminek konkrétniho operacniho prostredi. Pro logistickou podporu operaci plati
v NATO stanovené principy.

Funkce logistiky vytvareji souhrn logistické podpory. Mezi hlavni funkce patfi:

e Pofizovani majetku a zasobovani materidlem;

e Udrzba a opravy;

e Pohyb a doprava;

e Poskytovani (zajistovani) sluzeb;

e Zabezpeceni infrastruktury logistiky (ubytovaci sluzba, nemovita
infrastruktura, pozarni ochrana, ekologie);

e Zdravotnické zabezpeceni;

e  Smluvni zabezpeceni (uzavirdni smluv a dohod).

Ostatni sluzby: pravni sluzba, socialni sluzba, duchovni sluzba, organizace finan¢niho
zabezpeceni a hospodareni s financnimi prostredky, psychologicka sluzba.

Presun a rozmisténi v prostoru operace

Po schvaleni operacniho planu a vydani rozkazu k aktivaci poZadovanych sil mlize
Severoatlanticka rada vydat nafizeni k provedeni planu. SACEUR zasle vsem
zucastnénym zemim zpravu davajici podnét k uvolnéni narodnich sil, jejich presunu
do prostoru operace v souladu se zpracovanym planem rozmisténi a predani do jeho
podfizenosti stejné jako ke schvdleni (autorizaci) nasazeni velitelstvi a sil NATO
a uvolnéni nezbytnych prostfedkt financovani. Na zédkladé toho Centrum vojenské

162



dopravy zpracuje plan pfesunu vyclenénych sil do prostoru spoleé¢nych operaci a je
stanoven ¢as pohotovosti k plnéni ukolu.

Jednotlivé zemé a velitelstvi NATO maji kolektivni odpovédnost za efektivni a ucinné
provadéni presunl ozbrojenych sil. Provedeni pfesuni a preprav narodnich uskupeni
sil do mist, kde zacina strategicka preprava, je v odpovédnosti vysilajici zemé. V misté
soustredéni sil po ukonceni strategické prepravy se provadi pfijem, soustfedéni
a odeslani (Reception, Staging and Onward Movement, RSOM). Ndasledny presun do
mista nasazeni je planovan v odpovédnosti JFC a velitele narodniho uskupeni.

Pro dopravu vyclenénych sil do prostoru spoleénych operaci jsou vyuzivany
prostfedky strategické prepravy jednotlivych statl,, v pripadé nedostatku téchto
prostfedkll je nutné ji zabezpedit na komeréni bazi. Vykladaci pfistavy nebo letisté
a Casti strategickych dopravnich tras lezici uvnitf prostoru spoleé¢nych operaci je
nutno zajistit a chranit vyélenénymi silami.

Pro zabezpeceni koordinovaného nasazeni sil v prostoru operace predaji jednotlivé
staty své sily do podfizenosti velitele spole¢nych sil, odpovédného za provedeni
operace. V pripadé, ze bylo schvaleno predbézné vyslani sil k usnadnéni nasledného
prabéhu operace, je schvaleni viech téchto Cinnosti provedeno vydanim nafizeni
k aktivaci sil.

Provedeni operace

Provedeni je uvedeni operacniho planu do akce ke splnéni cili operace. Béhem
vedeni operace velitelé, staby a podfizeni velitelé pouzivaji bojovou silu, aby se
zmocnili, udrZeli a vyuZzili iniciativy k ziskani a udrZeni pozice relativni vyhody. Vlastni
vedeni operace a jeji prabéh jsou pro kazdou operaci jedinecné. Zavisi na typu
operace, mandatu, sloZeni sil, podminkach prosttredi, politické vuli, celosvétovém
verejném minéni, socidlnim charakteru prostredi, pfitomnosti a Cinnosti rlznych
organizaci a subjekt( v prostoru operace a dalSich faktorech, jejichZ vyznam a mira
zastoupeni se v pribéhu operace méni.

K hlavnim ¢innostem etapy patfi:

e Koordinace ¢innosti nezbytnych k zahajeni operace;

e Implementace operacniho planu. Koordinace a synchronizace operace, véetné
pfizpUsobeni se charakteru a tempu operace, organizace fizeni, veleni a spojeni,
identifikace a fizeni operacnich rizik a problému;

e Hodnoceni operace. Kontrola prlibéhu operace na operacni urovni;
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e Posouzeni relevance stavajicich plan( se zuc¢astnénymi stranami. V ptipadé
potreby provedeni revize planu a jeho aktualizace.

PFi vedeni operace musi velitelé a Staby zvaZovat vSechny okolnosti ve vzajemnych
souvislostech, majicich primé dopady na kvalitu plnéni Ukold, dosahovani
stanovenych cild a kone¢ného stavu operace. Velitel se osobné zapojuje do pfijeti
hlavnich rozhodnuti, tykajicich se zasazeni podfizenych a pfidélenych sil. Vysledkem
muzZe byt i rozhodnuti nevyvijet Zadnou cinnost (aktivitu vojsk). Bez ohledu na
rozhodnuti je nejdulezitéjsi, aby svlij zamysl velitel sdélil svému Stabu a podfizenym
velitelim jasné a srozumitelné tak, aby mohli pokracovat samostatné ve své ¢innosti
v kontextu se zamyslem. Nasazené sily vedou v ramci operace Sirokou Skalu
potencidlné soubéZnych aktivit. | kdyz m(ze byt pfechod z jedné aktivity na jinou
velice zfejmy (napfiklad zahajeni hlavniho Utoku po vedeni obranné ¢innosti), ménici
se rovnhovaha mezi jednotlivymi druhy aktivit v operaci bude postupné ovliviiovat
jejich charakter. Rovnéz efektivita ¢innosti nepfitele mlze v uréitém obdobi narlst
nebo se mlZe postupné snizovat Uroven nasili. V takovych pfipadech bude mnohdy
slozité vystihnout jediny moment tohoto prechodu. Posouzeni vyzaduje urcit
nejvhodnéjsi pristup, protoze v rlznych situacich mohou byt zapotrebi r(zné
pristupy. Obecné vzato mohou byt soucasné vedeny vsechny aktivity spektra
vojenskych ¢innosti bez ohledu na prevladajici charakter celé operace.

Ochrana sil predstavuje souhrn preventivnich opatfeni a prostredkd, jez maji
minimalizovat zranitelnost osob, zafizeni, materidlu, operaci a aktivit vlivem
nepratelského plsobeni. Cilem je omezit ucinky pUsobeni nepfritele a tim zachovat
volnost jedndani a operacni Ucinnost a podpofit Uspéch operace. Zadkladnim principem
je, aby viechny jednotky byly schopné samy se chranit. Jednotky pfispivajicich statd
jsou odpovédné za ochranu vlastnich i spojeneckych sil k nim pficlenénych a za
rozpracovani téchto opatieni do spolecnych plana.

Zabezpeceni cinnosti a podpora mnohondrodnich sil je souhrnem opatfeni
vytvarejicich vhodné podminky pro uspésné spinéni ukoll vojsk. Tvofi je opatreni
k zabezpeceni osob a materidlu véetné techniky, ¢innosti organd a mist veleni. Tato
opatfeni se organizuji a realizuji v ramci logistiky, zdravotnického, Zenijniho,
chemického, geografického a policejniho zabezpeceni, hydrometeorologické
a personalni podpory a klamani.

Posouzeni (pfezkoumani, revize) operace

Velitelé prabézné vyhodnocuiji situaci, aby |épe porozuméli aktudlnim podminkdm
a urcili, jak operace pokracuje. Prliibézné hodnoceni pomdaha velitelim predvidat
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a prizpGsobovat sily ménicim se okolnostem. Béhem provedeni muize nahld zména
operacni situace nebo neocekdvané vysledky hodnoceni operace vyzadovat, aby
velitel bud’ revidoval pavodni operacni hodnoceni, nebo zahdjil nové. Pokud bude
vyzadovano nové hodnoceni, velitel bude muset rozhodnout o jeho provedeni nebo
Upraveé puvodniho. V zdvislosti na ¢ase muze velitel vydat pokyny Stabu na provedeni
nového hodnoceni, nebo se mliZze rozhodnout, Ze hodnoceni provede osobné
s vybranymi kli¢ovymi pfisluSniky stabu. ZplUsob provedeni bude urcovat situace,
zkuSenosti a Usudek velitele.

Ukonceni operace a prechod na postoperacni aktivity

Mnohonarodni operace maji politické i vojenské cile. Jako takové, zejména vojenské
aktivity, nemusi vZidy dosahnout strategického kone¢ného stavu. Zatimco kazda mise
je fizena smérem k cili, v ur¢itém bodé prestavaji byt vojenské akce hlavni prioritou.
MuzZe byt potifebné ukoncit jednu misi a nahradit ji druhou, fizenou jinou autoritou
(OSN, NATO, EU). Termin ukonceni v tomto kontextu pojedndava tedy vice o prechodu
k jiné Cinnosti neZ o tradi¢nim pojmu zastaveni palby.

Postoperacni aktivity jsou aktivity, nasledujici ihned po ukonceni hlavni operace,
smeérujici ke konecnému strategickému stavu, jenz je vymezen politickym
rozhodnutim. Mnohondrodni sily pravdépodobné predaji odpovédnost jinym
vojenskym silam, vladnim organizacim, nevladnim organizacim nebo vladé
hostitelského statu. Obdobné jako pfi humanitarnich operacich musi mnohonarodni
sily peclivé planovat, koordinovat a fidit pfechod na mirové sily, orgdny nebo
hostitelskou zemi prostrednictvim jasného mechanismu spoluprace, ktery musi byt
stanoven.

Mnohonarodni sily se béhem této faze mohou setkavat s Casové a prostorové
omezenou bojovou Ccinnosti. Velitel spolecnych sil je neustdle odpovédny za
zabranéni nové eskalace krize az do doby odsunu vojsk z prostoru operace a usiluje
o dosazeni vojenského konecného stavu, kterym muize byt napt. predani
odpovédnosti mistnim orgdnim nebo mezindrodnim organizacim. Jednd se
o obdobi, kdy vojenské operace skonci a na fadu pfichazeji diplomatické, politické
a ekonomické aktivity.

Jednotky zapojené do postoperacnich aktivit budou predavat odpovédnost, ale také
musi zabranit jakémukoli nesouladu, ktery by mohl byt vyuZit ¢i zneuZit. Pfechod
mUze mit formu humanitarni operace nebo predani funkci jako zdravotni sluzby,
Zenijni sluzby, spojeni, logistiky a bezpecnosti. Operace po ukonceni bojové Cinnosti
klade specifické naroky na velitele vSech urovni, napfiklad pozadavek, aby pouzivali
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prostfedky urcené pro vedeni bojovych operaci k jinym Ukoliim, jako je humanitarni
pomoc ¢i udrZeni verejného poradku. Velitelé musi spolupracovat s civilnimi organy,
mezindrodnimi organizacemi a nevladnimi humanitarnimi organizacemi za ucelem
ukonceni nepratelstvi a usnadnéni cesty k obnové miru.

Ukonceni ozbrojeného konfliktu nelze vidy presné identifikovat v ¢ase. Pfechod od
bojovych operaci k operacim po ukonéeni konfliktu mlze byt velice pozvolny.
Dokoncovaci faze operace k ukonceni konfliktu budou souhrnem opatreni, které
v zdvislosti na typu a charakteru operace mohou predstavovat prechod k dalsi
operaci, pfeskupeni, odpoutani se od nepftitele, vy€lenénisil a prostifedku k postupné
normalizaci Zivota a radu dalSich opatreni. Vojenské operace budou zpravidla koncit
pred dosazenim konecného strategického stavu, ktery je svou povahou politicky.

Stazeni sil (kontingentu)

Ukonceni operace je obtizny a komplexni problém, pro ktery neexistuje jasna sada
pravidel nebo akceptované postupy. Je to kritickd faze, vyzadujici véasné posouzeni
a Cetné konzultace s nadfizenymi. Ukonceni operace zpravidla souvisi s ukonéenim
faze stabilizace, proto se aktivity v této etapé zaméruji na to, co ma nasledovat poté,
kdy bylo dosazeno konecného stavu, a jak trvale udrzet to, ¢eho bylo dosazeno.
Konecény operacni stav by mél byt dosazen se znaénym predstihem pred dosazenim
konecéného strategického stavu.

StazZeni sil po ukonceni operace je z politického, vojenského, ekonomického hlediska
a z hlediska operacniho prostredi velmi komplexni zaleZitost. Je to operace se svymi
vlastnimi zakonitostmi. Velitel spole¢nych sil by mél vénovat stazeni sil stejnou
pozornost jako jejich rozvijeni a nasazeni ve smyslu rozfazovani pozadovaného
poradi odchodu sil. Planovani stazeni sil sméfuje ke sporadanému a efektivnimu
pfesunu a odsunu sil z prostoru spole¢nych operaci. Nedilnou soucasti planovani
stazeni sil je také planovani obnovy bojeschopnosti stahovanych sil. Bez ohledu na
to, jak efektivné byla operace vedena, mlze nekoordinované stahovani sil pod
drobnohledem médii utvofit trvale nepfiznivy obraz operace, stejné jako ovliviiovat
moralku vlastnich sil i mistniho obyvatelstva. Odpovédné a peclivé veleni a fizeni
etapy stazeni sil je proto zasadni.

Obnoveni bojeschopnosti

Obnoveni bojeschopnosti je souhrn ¢innosti smérujicich k uhradé ztrat a obnové
bojeschopnosti vojsk, ktery se uskutecnuje ve vsech fazich pfipravy a vedeni bojové
Cinnosti véetné vyvedeni mimo boj. Ztraty osob a techniky se uhrazuji cestou
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narodniho prvku zabezpeceni (NSE) na zakladé poZadavk( velitele nasazeného
uskupeni. Uhrada ztrat vécnych prostfedkd, dodavanych z civilniho sektoru, je
feSena cestou logistiky. Obnoveni bojeschopnosti probihd ve dvou obdobich
a zahrnuje obnoveni bojeschopnosti v pribéhu vedeni operace a po jejim ukonceni
a nasledné obnoveni bojeschopnosti sil po stazeni a navratu do vlasti.

Obnoveni bojeschopnosti v pribéhu vedeni operace a po jejim ukonceni bude
zahrnovat obé faze, jak pribéznou, tak i zavérecnou. Pribéina faze obnoveni
bojeschopnosti bude prioritni jak pfi obnoveni bojeschopnosti sil, tak i prostfedkd.
Zavérecnd faze obnoveni bojeschopnosti bude v obdobi vyvedeni mimo boj nebo
ukonceni operace zahrnovat zpravidla oSetfovani techniky, jeji ¢astecné opravy,
doplnéni a pfipravu na presun zpét do vlasti, ¢asteCnou analyzu operace a jejich
vystupu.

Obnoveni bojeschopnosti sil po stazeni a navratu do vlasti navazuje na proces
obnoveni bojeschopnosti zahajeny v prostoru operace. Obnoveni bojeschopnosti sil
bude zahrnovat vSechny aktivity, jako jsou lékarské prohlidky osob, dovolené,
nahradni volna, refundace, pomoc psychologa a kaplana a dalsi. Obnoveni
bojeschopnosti prostfedk( predstavuje zadvérecnou fazi logistické podpory. Jednotky
budou vyuZivat mirové logistické systémy. Pouzity material a technika musi byt
oSetreny, opraveny, doplnény (ptipadné uloZeny) a pripraveny k plnéni dalSich ukold.
Obnova bojeschopnosti také zahrnuje nutné administrativni ukony, feseni Skod
a ztrat apod. Nasledné je dokoncovan proces analyzy operace a jejich vystup(.

Analyza operace — prehodnoceni doktrin, ZPVZ

PouZitelnost prostredk(l vojenskych sil zavisi na jejich schopnosti G¢inné fesit krizové
situace v celém spektru operaci. Rliznorodost konfliktl, operaci a operacniho
prostfedi neumoziuje navrieni a zavedeni jednotného a univerzalné pouzitelného
modelu vSech cCinnosti. Je nutné se neustdle ulit a prebirat osvédcené taktické,
technické a metodické postupy z probihajicich operaci a jejich jednotlivych fazi, které
vedou ke splnéni ukold. Identifikace zkuSenosti sil bude obtiznd zejména v situaci,
kdy nékteré operace budou narodni zaleZitosti a jiné by méla fesit Aliance. Velitelé
si musi od pocatku operace byt védomi toho, Ze je treba ucinit opatreni
k monitorovani a zaznamendvani zplsobl pUsobeni sil pro nasledné analyzy
a kritické posuzovani. Ucelem procesu ZPVZ je ucinné se poucit ze ziskanych
zkuSenosti, analyzovat, navrhnout a aplikovat zmény v doktrinach, organizaci sil,
pripravé a vycviku, vyzbroji a vystroji, veleni a fizeni, persondlni oblasti, vojenskych
zafizenich a interoperabilité. To vyZaduje, aby byly zobecnéné zkusenosti smysluplné
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a aby byly predavany k posouzeni organu, ktery je schopen je resit a je za danou
oblast odpovédny.

Velitelé vSech urovni by méli zpracovat zpravu o prvotnich poznatcich (Initial
Impression Report, IIR) a zavéreCnou zprdvu (After Action Review, AAR) podle
zavedenych standardu. Velitel narodniho uskupeni odpovida za to, Ze jeho sily berou
pozadavek na sbér zobecnénych zkusenosti v Uvahu ve vsSech etapach a fazich
operace, a ze je k tomu od pocatku vytvoren vhodny mechanismus. VSem jednotkam
musi byt ddna jasna smérnice pro ziskavani, predavani a ukladani relevantnich dat.
Tento pozadavek by mél byt zabezpecen ve spojeni s potfebou vedeni stanovené
dokumentace na pfislusnych drovnich veleni a Fizeni.

ZPVZ narodnich ozbrojenych sil je organizovdno v souladu s procesem Lessons
Learned NATO a fidi se stejnymi principy. Zaméfuje se Uzce na cinnosti pfimo
souvisejici s pfipravou a nasazenim jednotek preduréenych k plnéni udkoll ve
strukture spojeneckych sil podle predbéinych operacnich plani NATO nebo
vysilanych do operaci na narodnim Uzemi a v zahranici. Proces ZPVZ je soucasné
otevren pro dalsi poznatky a identifikované zkusenosti vSech urovni veleni a fizeni,
pokud budou mit vztah k pripravé sil nebo jejich nasazeni do operaci. Ziskavani
poznatkl a vyhodnoceni zkusenosti je soucdsti prirozeného procesu veleni a fizeni.
Hlavnimi aktéry ZPVZ jsou skutecni nositelé znalosti a zkuSenosti, tedy operacni
a takticka uroven. ZPVZ jako komunikaéni prostfedi umoznuje sdilet poznatky
a zkusenosti horizontdlné napfri¢ vertikdlnimi liniemi Ffizeni a veleni. ZPVZ je
zpfistupnéno vsem zdjemclim, ktefi mohou zkuSenosti z operaci uplatnit ve své
¢innosti.

3.10 Spolecné funkce

Spole¢né funkce predstavuji praktické vyjadreni fyzického komponentu bojové sily,
toho, co ma velitel k dispozici v kombinaci s jeho vyuZitim k dosazeni pozadovaného
efektu. Jsou vyjadrenim schopnosti a aktivit, které pomahaji veliteli udrzovat
bojovou silu, integrovat, synchronizovat a fidit spole¢né operace (Department of
Defense 2022). Pomoci spolecnych funkci velitelé v soucinnosti s nadfizenou Urovni
veleni mohou urcit pozadavky na sily. Spole¢né funkce jsou platné pro operace na
vSech Urovnich napfi¢ kontinuitou soupereni, nicméné jejich uplatnéni je specifické
v zavislosti na typu a charakteru vedené operace, taktikach, technikach a postupech.

Alian¢ni doktrina AJP-3 pro vedeni spole¢nych operaci na vSech urovnich stanovuje
nasledujici spolecné funkce:
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e Manévr (Manoeuvre);

e Palby (Fires);

e Veleni a fizeni (Command and Control);
e Zpravodajstvi (Intelligence);

e Informace (Information);

e Udrzitelnost (Sustainability);

e Ochranasil (Force protection);

e Civilné-vojenska spoluprace (CIMIC).

KaZdou spole¢nou funkci Ize definovat mnozZstvim Ukol(, souvisejicich schopnosti
a vytvarenymi ucinky, které mohou byt uplatiiovany nezavisle riznymi aktéry. Velitel
spole¢nych sil mize v jakékoli spole¢né operaci vybrat ze Siroké skaly schopnosti
takové, jez povaZuje za potfebné, a kombinovat je rlznymi zpUlsoby s ostatnimi
spole¢nymi funkcemi.

Spole¢né funkce se vzajemné posiluji a dopliuji; jejich integrace je nezbytna pro
splnéni mise. Napfriklad palby mohou zvysit ochranu prostoru operace poskozenim
nebo zni¢enim nepratelskych prostiedkd, ohrozujicich vlastni sily. ZpGsob uplatnéni
spolecnych funkci popisuje operacni plan nebo operacni rozkaz (mohou byt uvedeny
vrozkaze nebo jeho pfilohach), pfipadné mohou byt uvedeny v predbéinych
narizenich.

Manévr

Spolecné sily musi byt schopny utocit/pUsobit na nepfitele, a to bud pfimo nebo
neprimo, vytvaret zZadouci fyzické a psychické ucinky a vyhybat se tém nezadoucim.
Musi byt schopny udrZovat operaci tak dlouho, jak je to nezbytné k dosazeni
operacnich cill. To se zpravidla provadi kombinaci manévru a paleb ve spojeni
s dalSimi opera¢nimi funkcemi a fadou mechanism( a kontrolnich opatreni. Manévr
znamena koordinovanou cinnost sil a prostfedkd za ucelem ziskani pozi¢ni vyhody
vUci nepfiteli, ze které mohou byt ohrozeny jeho sily nebo jeho tézisté. Vyzaduje to
takové jejich umisténi v prostoru a case, ve kterém budou schopny vyvolat
pozadovany Ucinek. Manévr je uplatnitelny na vSech urovnich operaci, vyuZiva
prilezitosti k napadeni nepfitele z neocekdvanych smérl, k ohroZeni jeho fyzické
a moralni sily a vytvoreni Gc¢ink( a nasledk( vedoucich k naplnéni stanovenych cil(.
Rozhodnym pouzitim koncentrované sily nebo hrozby silou lze dosahnout
prekvapeni, oslabit vuli, vyvolat Sok a pfilezitost k ziskani iniciativy, zvySeni tempa
operace, prinuceni nepfitele kulminovat apod. Manévr se snazi ucinit nepfitele
neschopnym ucinné vzdorovat ve vSech dimenzich prostoru operace tim, Ze rozbije
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jejich soudrznost spiSe, nei aby zni¢il kazdou z jeho slozek postupnym
opotfebovanim. Manévr zahrnuje prostorovou a ¢asovou dimenzi, které mohou byt
vyuzity pro vyvedeni nepfitele z rovnovahy a soucasné pro vlastni ochranu. Zahrnuje
kompromisy (napf. rychlost versus cas, Sitka versus hloubka, koncentrace versus
rozptyl), a proto vyZaduje pfijeti rizika. Vyvinutim vyssiho tempa lze dosahnout vétsi
volnosti jedndni, nez ma nepfitel, takze tento je nucen (¢asto chaoticky) reagovat,
a tim je ,, pfemanévrovdn®. Manévr zvySuje potencidlni ucinky palebné sily a naopak,
palebnd sila umozni manévr. Nicméné palebna sila mize byt zfidkakdy nahrazena.
Manévr pouzity k zabezpeceni vyhodnych pozic ma trvaly ucinek nutici nepfritele
reagovat zpuUsoby, které casto nejsou jemu vlastni. Manévr zahrnuje pozemni
manévr, vzdusny manévr a podplirny manévr:

e Pozemni manévr. Pozi¢ni vyhoda ziskana velkym manévrem sil je jinymi
prostredky nenahraditelnd. Uchvaceni, drzeni a zamezeni vstupu nepfiteli do
prostoru, blokovani a pronikani, to vSechno pfimo pfispiva k dosazeni
pozadovanych rozhodujicich podminek. Uginky pozemniho manévru mohou
byt trvalé, dlouhodobé, napriklad zajisténi bezpecnosti v dané oblasti;

e Vzdusny manévr. Vzdusny manévr je vedeny vramci pfrislusného
geografického prostfedi za uUcelem dosdhnout vyhody prostiednictvim
formovacich a udrzujicich ukoll. Mlze také podpofit a zajistit rozhoduijici
akt. Letecky manévr provadi letouny, vrtulniky a bezpilotni prostredky
v soucinnosti s vysadkovymi a pozemnimi silami podle jednotného zaméru.
Toto podstatné zvySuje schopnost sil manévrovat v poZzadovaném tempu.
U&elem sil ve vzdudnych manévrech je najit, upevnit, udefit a vyuzit, pficemz
jsou obzvlast efektivni v dosaZzeni ucink( v prostorech znac¢né vzdalenych od
pozemnich sil;

e Podpora manévru. Podpora manévru, zejména Zenijni podpora, formuje
bojisté, ¢imz napomaha volnosti manévru zejména prekonavanim prekazek,
jako jsou zatarasy, minova pole, vodni prekazky apod. Rovnéz pfipravuje
prostory a zakladny pro nastup pozemnich a vzdusnych sil. Podpora by také
méla byt schopna omezit pohyb nepfitele vhodnymi opatfenimi (kladenim
min, stavénim zatarasu a prekazek).

Principy manévru

Manévr a manévrové valceni klade dlraz na rychlou a rozhodnou akci
k premanévrovani nepfitele a v predstiZzeni jej v operacni Cinnosti. Zavisi to na
schopnosti |épe jej analyzovat, znat jeho modus operandi véetné pochopeni jeho
zajmuU a schopnost predvidat jeho kroky, rozhodnuti a ,tahy na Sachovnici®.
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Pouziti tohoto pfistupu je zavislé na nékolika principech, fidicich jeho provedeni:

Rychlost a obratnost: Schopnost rychle presouvat sily umoznuje zautocit na
nejslabsi mista nepfitele, narusovat jeho plany a narusSovat jeho moralku;
Decentralizace veleni: Velitelé na rlznych uUrovnich maji pravomoc
samostatné pfijimat rozhodnuti, coZ umoziuje rychlejsi reakci a podporuje
iniciativu nizsich velitel(;

Prekvapeni a klamani: Manévrové valéeni do zna¢né miry spoléhd na to, zZe
nepritele prekvapi neoCekavanymi pfesuny nebo predstiranymiakcemi, ¢imz
se jeho obrana stane neucinnou;

Trvala adaptace: Sily se musi rychle prizplisobovat ménicim se okolnostem
na bojisti a zajistit, aby mohly vyuzivat prilezZitosti, jakmile se objevi.

Tyto principy spole¢né zvysuji bojovou ucinnost a usnadniuji dosahovani cild ve

sloZitych vojenskych operacich, diky cemuz je manévrova valka specifickou strategii.

Palby

Palba predstavuje spolecné a koordinované poufziti palebné sily (pfimé i nepfimé)

a elektronickych prostfedkd, jez nici, neutralizuji a potlacuji uc¢inky vojenskych aktivit

nepritele. Cilem je zbrzdit, narusit, zhorsit, znicit nebo jinak eliminovat schopnosti
nepritele a jeho vlli bojovat. Pouziti palebné sily by mélo byt zvazovdno podle
pozadovaného ucinku sohledem na miru, trvdni a letalnost, pravé tak jako

preciznost, rozsah a kombinaci pouzitych zbrani a prostfedkt. Palby rovnéz zahrnuiji

metody, které nejsou nutné fyzicky destruktivni. Palba muze byt pouzita:

Samostatné. Palby mohou byt pouzity oddélené od manévru ke
zniceni, vyCerpani, zdrzeni nebo rozvraceni sil nepfitele. Aby palba byla
ucinna, zbrané by mély byt propojeny se senzory k nalezeni cil(l a zhodnoceni
ucinkd. Palba, pokud je pouZita bez manévru, ma ovsem své limity;

V soucinnosti s manévrem. Palba a manévr navzajem zvysuji svou ucinnost.
Velitel provadéjici manévr by mél rovnéz ridit palby. To vyZaduje flexibilni
usporadani veleni a fizeni, které umozni, aby ucinky paleb byly vhodné
rozvrzeny mezi jednotlivymi  manévrujicimi  prvky. Palba bude
pravdépodobné spole¢nou funkci, zvlasté ve formovacich ukolech, ale
potiebuje byt zahrnuta do celkového schématu manévru.
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Veleni a Fizeni

Veleni a fizeni (C2) byvd oznacovdno jako zastfesujici funkce umoznujici vsechny
ostatni funkce. Zahrnuje efektivni vykon pravomoci a fizeni ze strany velitele nad
organickymi, pridélenymi a podplrnymi silami v operaci. Veleni zahrnuje jak
pravomoc, tak i odpovédnost za ucelné vyuzivani dostupnych zdroji k dosazeni
pozadovanych vysledkd. Veleni na vSech Urovnich je uménim motivovat a fidit osoby
a organizace. Uméni velet spociva ve védomém a dovedném vykondvani velitelské
autority cestou rozhodovani a leadershipu — schopnosti a dovednosti vést a Fidit.
Pouzitim usudku a intuice, ziskanych ze zkuSenosti, vycviku, studia a tvofivého

«r v s

mysleni velitelé predvidaji situaci a pfijimaji Fadnda a v€asna rozhodnuti.

Velitel jde tam, kde mUZe nejlépe ovlivnit ¢innost vlastnich sil smérem k naplnéni cilt
operace. Dava najevo své odhodlani, povzbuzuje a motivuje své podfizené. To je
pfipad rady velitell a vojevidcu, ktefi vtaZenich a operacich doprovazeli své
jednotky. Pocit, Ze velitel se nevyhybd kontaktu s vojsky, vojaky inspiruje, doddva jim
odvahu a silu. Efektivni rozhodovani kombinuje Usudek s dostupnymi informacemi;
vyzaduje znalost, zda, kdy a o ¢em se rozhodnout. V¢asnost v rozhodovani je
potfebnd k udrZeni iniciativy nad nepfitelem a k zachovani operacniho tempa.
Rozhodovani je uménim a védou soucasné.

Rizeni je neodmyslitelnad souéast veleni. Ridit znamena usmérfiovat (regulovat) sily
a funkce pro uskute¢néni zamyslu velitele. Rizeni sil a funkci pomaha veliteldm
a $tab0m definovat pozadavky, pridélovat prostfedky a integrovat Usili. Rizeni
umoznuje velitellm svobodu jednat, delegovat pravomoc, sledovat, vyhodnocovat
a vést. Velitellm poskytuje prostiedky pro ucéelné a ucinné poutziti sil k dosazeni cil(
a konecného stavu. Otdzka fizeni spadd pod stab, ktery sleduje zpUsob, jak se
operace postupné odviji. Na zakladé porovnavani planovaného a skutecného pak
dokdze zhodnotit zplsob dosahovani cild operace.

Existujici komunikace mezi Urovnémi veleni umoziuje zpétnou vazbu k tomu, aby
¢innost vojsk v operaci byla usmérnovana — Ize vyuzit novych pfilezitosti vznikajicich
nebo se objevujicich, jak eliminovat rizika, ohroZujicich prlibéh operace, pfipadné jak
odstranit nedostatky v ¢innosti vojsk, a zda je nutno pfistoupit k realizaci zaloznich
pland.

Veleni a fizeni zahrnuje fizeni vSech sil podilejicich se na operaci. Je nutno brat
v Uvahu i koordinaci a spolupraci s mezindrodnimi a nevladnimi organizacemi.
Operace se obvykle vyznacuji centralnim planovanim a fizenim, aby bylo dosazeno
jednoty usili. Pravomoc pro provedeni operace by vSak méla byt decentralizovang,
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tedy delegovdna na nejnizsi uroven, vhodnou pro co nejefektivnéjsi poutziti sil.
Umoznit tento styl fizeni vyZzaduje jeho plné pochopeni na vSech urovnich.

Systém veleni a fizeni spolecnych sil musi umoznit Stabu fidit sv{j ¢as, tok informaci
a veliteli umozZnit pracovat v prostredi, ve kterém se mize adekvatné rozhodovat.
Struktura veleni a fizeni spolecnych sil i vzajemny vztah vsech velitelstvi musi byt
dostatecné vybudovan, byt robustni, flexibilni a schopen vyvoje a adaptace v celém
prabéhu operace. V neposledni fadé by systém veleni a fizeni mél mit odolnou
komunikaéni a informacni architekturu. Podpora efektivnich komunikacnich
a informacnich systéma je zasadni pro Uspéch kazdého tazeni ¢i operace. VEasné
nasazeni a odpovidajici zfizeni schopnosti komunikacnich a informacnich systému je

rozhodujicim faktorem pro Uspésné operace.

Planovani je soucasti veleni a fizeni; je strukturovanou ¢innosti transformujici zamysl
velitele do proveditelného planu. Pro vedeni vojenské operace je nutné vytvorit
operacni plany zahrnujici i nevojenské subjekty. K nim patri mezinarodni organizace,
vladni i nevladni organizace a/nebo mistni organizace. Pouze timto komplexnim
pristupem lze zajistit integraci a vyvazenost planovani operace.

Zpravodajstvi

Ulohou zpravodajstvi je pfispivat k nepfetrzitému a koordinovanému porozuméni
operacnimu prostredi, podporovat velitele identifikaci podminek nutnych k dosazeni
cilli, pfedchdazeni nezadoucim ucinkdm a posouzeni dopadu vlastnich sil, nepfitele
a neutralnich aktér(l na zamér operace velitele. Zpravodajstvi je tedy pomuckou
poskytujici situacni povédomi, rozvijejici porozuméni a je kritickym nastrojem pro
rozhodovani. Zpravodajstvi by mélo fidit operace tim, Ze uZivatelim poskytuje
v€asné a presné produkty podporujici jeho konkrétni potieby a ptizplsobené témto
pozadavkim. Tyto role jsou podporovany fadou specifickych povinnosti
zpravodajského personalu véetné informovani velitele, popisu operacniho prostredi,
identifikace a definovani nepratelskych cild a podpory planovani, vedeni a hodnoceni
operaci.

Velitelé maji ve zpravodajstvi klicové role a odpovédnosti. Jejich zpravodajska
odpovédnost zahrnuje vydani smérnice pro planovani, definovani zajmového
prostoru a CCIR. Aby na tyto poZadavky odpovédéli, spojuji zpravodajsti dlstojnici
véechna dostupnd data v rdmci geografickych a politickych, vojenskych,
ekonomickych, socidlnich, infrastrukturnich a informacnich systéma. To je zajisténo
procesy fizeni pozadavk( na informace a fizeni sbéru informaci, které jsou soucasti

s vsv

zpravodajského cyklu (sestavajiciho ze Ctyr fazi: fizeni, sbér, zpracovani a Siteni).
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V oblasti modernich vojenskych operaci je prvoradé mit komplexni znalosti o bojisti.
Spolecné zpravodajstvi, sledovani a prlzkum (Joint Intelligence, Surveillance
and Reconnaissance, JISR) je Zivotné dullezitd soucast, kterda vybavuje osoby
s rozhodovaci pravomoci a aktéry hlubokym situaénim povédomim ve vSech
operacnich doménach. JISR je souborem integrovanych zpravodajskych a operacnich
schopnosti podporujicich velitele a Staby pfi planovani a vedeni operaci. VSechny
prispivajici staty poskytujici sily v operaci musi byt centralné zapojeny do poskytovani
zpravodajskych schopnosti a informaci veliteli a Stabu. Partnerské zemé by mély byt
proaktivni pfi poskytovani zpravodajskych informaci velitelstvi JFC nebo JTF.
Shromazdovani Udaja a informaci by mélo byt plné integrovdno a harmonizovéno
mezi zpravodajskym a operaénim persondlem.

Informace

Informacnimi operacemi jsou sdélovany a koordinovany vojenské informacni aktivity
za Ucelem vytvoreni pozadovanych ucinkd na vuli, vnimani, povédomi, postoje
a schopnosti nepratel, potencidlnich nepratel a dalsich aktér(i na podporu cil( tazeni
nebo operace. Informace spolu s verfejnymi zalezitostmi (Public Affairs, PA) jsou
samostatné, ale souvisejici funkce. Pfimo podporuji vojenské cile, plsobi proti
dezinformacim nepfitele a odrazuji jej od jeho planovanych akci. Vyzaduji planovani,
tvorbu zprav a medialni analyzy, pficemz se liSi s ohledem na cilovou skupinu
(publikum), rozsah a zamér.

Vsechny vojenské informacni aktivity musi byt Uzce koordinovany s PA k zajisténi
jednotnosti zprav na externi cilové skupiny a k podpore celkové ucinnosti
a davéryhodnosti vojenského tazeni (operace). Informacni operace jsou akce uréené
na ovlivnéni informaci a/nebo informacnich systémud. Mohou byt provedeny
jakymkoli subjektem a zahrnovat ochrannad opatfeni. Informacni operace je
integrujici funkce zamérena na informacni prostredi, zahrnujici selektivni kombinaci
schopnosti k vytvoreni fyzickych a psychologickych Ucinkd a dosaZeni operacnich

’

a propagacnich cilt. Informacni operace jsou fizeny za osobni Ucasti velitele, ktery

s

vykonava kontrolu nad viemi ¢innostmi v rdmci svého rozhodovani.

Informacni operace jako nedilnd soucast planu tazeni (operace) jsou zaméreny
vyhradné na ovlivnéni vile a povédomi jednotlivcll s rozhodovaci pravomoci
a ovlivnéni schopnosti pfimo umoziujicich uplatnéni vile téchto osob. Informaéni
operace jsou pouzitelné v celém spektru vojenskych operaci. Uginky v informaénim

prostfedi mohou byt vytvoreny celou Skalou vojenskych Cinnosti a jejich Uzkou
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koordinaci, ktera pfispiva k dosazeni celkového cile. Informacni operace zahrnuje tfi
vzajemné souvisejici oblasti ¢innosti:

e Informacni aktivity zamérujici se na zménu, ovliviiovani nebo posileni
vhimani
a postoje nepfitele a dalSich stran, jejichz ovliviiovani bylo schvaleno NAC;

e Informacni aktivity zamérujici se na zachovani a ochranu schopnosti
a iniciativ Aliance v informacnim prostifedi prostfednictvim ochrany udajl
ainformaci. Uéelem je podpora osob s rozhodovacimi pravomocemi
a podpora rozhodovacich procest (aktivity informacni ochrany);

e Informacni aktivity zamérujici se na schopnosti velet. Jde o ovlivhovani dat
a informaci, které mohou podporovat nepfitele, jakozto i dalsi aktéry ur¢ené
podle rozhodnuti NAC. Tyto aktivity jsou zaméreny na systémy veleni
a fizeni, zpravodajstvi, sledovani a zjistovani cili a zbraniové systémy (aktivity
proti schopnostem velet).

Informace je integrujici funkci a je zamérena na informacni prostredi. Tfi vzajemné
souvisejici oblasti aktivit (popsané vyse) mohou vyuzZivat vSsechny nebo jen nékteré
ze schopnosti, jimiz Ize ovliviiovat nepfitele nebo zpUsob, kterym on vnima situaci.
Rozsah ovliviiovani je omezen pouze predstavivosti, dostupnosti, politikou
a pravnimi omezenimi. Nicméné existuje nékolik dalSich schopnosti, nastrojl ci
technik, tvoficich zaklad vétsiny aktivit informacnich operaci. Je zfrejmé, ze nékteré
z nich maji mnohem Sirsi uplatnéni nez informacni operace samotné. Jedna se
zejména o tyto:

e Psychologické operace;

e Operacni bezpecnost;

e Informacni bezpecnost;

e Klamani;

e Elektronické pusobeni;

e  Fyzické niceni;

e AngaZovanost klicovych vidcl a velitelU;
e Operace v pocitacovych sitich.

Udrzitelnost

Udrzitelnost je schopnost vojsk uchovat si potfebnou uUroven bojové sily po dobu
nezbytnou ke splnéni ukoll. Zakladnim cilem udrZitelnosti je zajistit efektivni
vyuzivani omezenych zdrojli, pfivést bojové jednotky do stanoveného prostoru
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v Case a misté daném operacnimi pozadavky, udrzet bojeschopnost sil v celém
pribéhu operace a umoznit regeneraci, prezbrojeni nebo dovybaveni sil podle
potieby. K principdm udrZitelnosti patti integrace, predvidani, schopnost reagovat,
jednoduchost, hospodarnost, schopnost preziti, kontinuita a improvizace.

Udrzitelnost se vztahuje k ukollm a systémUm poskytujicim veliteli podporu a sluzby
k zajisténi volnosti jednani, udrzeni operacniho tempa a prodlouzeni operacniho
dosahu az do doby, kdy bude dosaZeno cilt operace. Efektivni udrzitelnost umoznuje
veliteli ziskat, udrZzet a vyuZit iniciativu do hloubku, ve které vojenské sily mohou
jesté ucinné vést utocné operace. UdrZitelnost operace je realizovdna cestou
Zenijnich opatreni, logistickych opatfeni, |ékarskou a zdravotnickou podporou
a cestou civilné-vojenské spoluprace.
e Zenijni opatfeni

Schopnost vojsk provadét Zenijni prace je neodmyslitelnou podminkou udrzitelnosti
operace na vsech stupnich veleni v ramci plnéni jakéhokoli operac¢niho ukolu. Kvalita
plnéni Zenijnich opatfeni pfimo ovliviuje dosaZeni cild operace. Zakladnim
principem z hlediska uplatfiovani poZzadovanych schopnosti je, Ze jednoduché Zenijni
prace plni samostatné vSechny druhy sil/vojsk.

Zenijni vojsko realizuje Zenijni prace s dlirazem na specifické a nejsloZit&jsi tkoly
v ramci plnéni ukol( Zenijni podpory vojsk. S ohledem na limitované zdroje musi byt
realizace Zenijnich praci v operaénim prostoru jednotné planovana, koordinovdna
a fizena, a to na zakladé rozhodnuti a priorit velitel( jednotlivych drovni.

Vyznam Zenijnich praci spocivd v realizaci Zenijnich opatfeni zamérenych na
udrzitelnost probihajici operace. Jedna se zejména o umozniiovani pohybu vojsk,
branéni v pohybu nepfiteli, likvidaci nastrah, prekazek, munice a vybusnin,
poskytovani ochrany vlastnim silam, budovani infrastruktury umozniujici pouziti
a udrzeni nasazenych sil a podil na realizaci opatfeni k ochrané Zivotniho prostredi.

e Logistické opatreni

Vsechny staty NATO maiji kolektivni odpovédnost za logistickou podporu operaci,
poskytovani a wvyuZivani logistickych schopnosti a zdroji k uc¢inné podpore
vojenskych sil v operacich. Logistika zahrnuje planovani, akvizici, skladovani,
distribuci, udrzbu a rozmisténi materialu. Zajistuje leteckou, namorni a pozemni
prepravu, evakuaci a hospitalizaci osob, vystavbu, udrzbu a provozovani zafizeni,
stravovani osob, udrzovani jejich vystroje, vyzbroje a materialu, obstaravani
spotfebovanych komodit.
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Nejvyznamné;jsim cilem pro planovace logistiky je naplanovat a vytvofit proveditelny
a efektivni koncept logistické podpory a vyhnout se moznym rizikim, ohrozujicim
provedeni zamyslu velitele. Logistika urcuje limity, co je operaéné mozné. Spolehlivy
a neprerusovany systém logistiky pomaha veliteli dosahnout a udrZovat iniciativu.

v vev

e Lékarska a zdravotnicka podpora

Lékarska a zdravotnicka podpora zahrnuje komplexni skalu planovani a poskytovani
zdravotnickych sluzeb a prostfedkl pro udrzitelnost vojenskych sil cestou prevence,
evakuace a rychlé [éCby nemocnych a zranénych. Hlavnimi komponenty zdravotni
péce, kolem které je postaven zdravotni systém, je ochrana zdravotnickych jednotek,
urgentni medicina, primarni a sekundarni zdravotni péce a evakuace. Schopnosti
lékarské a zdravotnické podpory by mély byt umérné sile nasazené v operaci
a posuzovanému riziku v ni. Rizeni rizik v operaci by mélo byt provadéno po
konzultaci s pFislusnymi lékafskymi autoritami. 1° Dal$i opatfeni majici vyznamny vliv
na udrzitelnost vojsk v operaci zahrnuji podporu hostitelského statu, financni
opatreni, pravni a financni sluzbu, nakladani s odpady a jiné.

Ochrana sil

Ochranu sil (schopnost preziti) Ize charakterizovat jako souhrn opatrfeni a prostredku
urcenych k minimalizaci zranitelnosti osob, zarizeni, vyzbroje a techniky a ¢innosti
pred jakymkoliv ohroZenim za kaZdé situace a k zachovdni akceschopnosti
a bojeschopnosti vojsk. Ochrana uchovava akceschopnost a bojovou silu vojsk, ktera
muze byt efektivné pouzita ve sprdvny ¢as a na spravném misté. Mira uplatnéni
jednotlivych opatreni zavisi na operacnim prostredi, identifikovanych hrozbach,
rozsahu operace, klimatickych podminkach, civilnim prostfedim, slozeni sil,
dostupnosti podpory hostitelské zemé a jinych faktorech. Aktivni opatreni ochrany
sil pomdhaji odepfit iniciativu nepfiteli, zatimco provedeni pasivnich opatteni
pripravuje vlastni sily na ucinky hrozeb a nebezpeli a umoznuje zmirnéni téchto

vvvvvvvvvv

vVvev

znamend chranit si prvek uskupeni primarné umozZiujici dosahovani cill
a konecného stavu. Ochrana sil je symbidzou spoluprace a koordinace vSech dalSich

1 Podrobnéji AJP-4.10 Allied Joint Doctrine for Medical and Health Support.
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funkci, vzdjemné se podporujicich. Ani v prostredi jevicim se jako bezpecné nelze
spoléhat, Ze bezpecné skutecné je. Na druhé strané neznamena ochrana prehnanou
opatrnost nebo vyhybani se pravdépodobnému riziku.

Ochrana zajistuje dlouhodobé fungovani vojsk v nepratelském prostfedi. Uroven
ochrany a Usili vénovaného jejimu zabezpeceni zavisi na mire, druhu a intenzité
vojenskych ¢innosti; v pribéhu operace se bude ménit podle stupné ohrozeni a miry
rizika. K zakladnim ochrannym funkcim patfi ochrana proti vzdusnému napadeni,
ochrana proti zbranim hromadného ni¢eni, ochrana v oblasti elektromagnetického
spektra, policejni ochrana, ochrana zdravi, budovani a vyuzivani ochrannych staveb,
rozptyleni sil, realizace opatfeni zpravodajstvi, prlizkumu a pozorovani a dalsi.

Obzvlast vyznamna je ¢innost vojsk protivzdusné obrany. Poskytuje ochranu proti
vzdusnym uUtokdm nepfitele, zabranuje separaci vlastnich sil a umoznuje veliteli pIné
synchronizovat opatreni palby a manévru. Zvlastni pozornost je tfeba vénovat
opatfenim informacni bezpecnosti, ochrané pocitacovych siti, klamani, maskovani,
utajeni operace, rozptyleni vojsk, ochrané proti vlastnim zbranim, prostfedkiim
a ucinkim a jinym oblastem, v nichZ nepfitel bude hledat moZnost vyuZit slabé
stranky. Kromé ochrany vlastnich sil velitel musi dbat rovnéZz na ochranu
obyvatelstva, infrastruktury a Zivotniho prostredi.

Principy ochrany sil. Proces planovani operace poskytuje rdmec pro uréeni postupt
a pozadavkud na ochranu sil. Ochrana sil se specificky zaméfuje na zachovani bojové
sily vSech jednotek pred nové vznikajicimi hrozbami a riziky. Ochrana sil by se jako
takova méla fidit nasledujicimi principy:

Komplexnost. Ochrana sil zahrnuje vsechny slozky sil véetné civilni podpory v ramci
i mimo prostor spoleénych operaci ve vSiech doméndach a fesi vSechny aspekty
hrozby. Ochrana sil zachovava interoperabilitu a bere v Uvahu koncepty, politiku,
doktriny a postupy spojenct, operacnich partner( a hostitelské zemé.

Stanoveni priorit. Je nepravdépodobné, Ze by velitelé vidy méli dostatecné zdroje
k teseni vSech rizik ohrozujicich sily. Ochrana sil vyvazuje protichldné priority
potieby zachovat bojovou silu a soucasné schopnost jednotek mit co nejvétsi volnost
pohybu. Zpravidla nebude mozné chranit vSechny prvky sil ve stejné mire. Prioritou

Vv Vvev

by méla byt ochrana vlastnich tézist, a to jak moralnich, tak i fyzickych.

Flexibilita/Hbitost. Cilem ochrany sil je Celit a zmirfiovat Ucinky hrozeb a nebezpedi.
Opatreni a prostredky ochrany sil by mély byt vytvareny se schopnosti reagovat na
rychle se ménici hrozby a nebezpeci v rdmci omezeni zdroji. Aby ochrana sil byla
ucinna, musi byt flexibilni a umozZnit silam vyvijet standardy a postupy spliujici
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individualni potreby. PfestoZe opatreni ochrany sil se tykaji vSech jednotek a zafizeni,
mohou byt vytvareny specializované jednotky a specifické schopnosti, které ochranu
sil fesi detailnéji.

Obrana do hloubky/Vrstevnost. Ochrana sil by méla byt zamérend na vytvoreni
postupnych a vzajemné se doplnujicich a podporujicich vrstev ochrany sil ve vSech

operacnich doménach. Vrstveni snizuje destruktivni ucinek hrozby nebo nebezpeci
prostrednictvim rozptylu energie nebo kulminace sily.

VsSestranna ochrana. Opatreni, akce a ukoly ochrany sil by mély, kdykoli je to mozné,
poskytovat vSestrannou ochranu v kazdé doméné, kde se vyskytuji hrozby a/nebo
nebezpedi.

Integrace. Ochrana je integrovana s ostatnimi cinnostmi, systémy, Usilim
a schopnostmi v celém spektru operaci, aby podporila celkové Usili. Integrace musi
probihat vertikdlné i horizontalné s Cinnosti partner( v celém priabéhu vedeni
operace.

Proporcionalita. VSechna opatfeni, akce a ukoly ochrany sil musi byt umérné
samotnému riziku.

Rizeni rizik. Ochrana sil by se méla zaméfit na dynamické Fizeni rizik a problémd
pochazejicich z hrozeb a nebezpedi, pokud se objevi, a zaroven si zachovat schopnost
efektivné fungovat, pokud k nim dojde.

Jednota Usili a veleni. Aby ochrana sil byla Uc¢inna, vyZzaduje jednotné usili vSech
aktér(l za ucelem dosaZeni spoleéného cile. Jednota veleni zajistuje, Ze role
a odpovédnosti ochrany sil jsou jasné a jednoznacné.

Trvalost. Schopnosti ochrany jsou pribézné cinnosti pro udrZzeni cili, zachovani
bojové sily, populace, partnerd, zakladniho vybaveni, zdrojl a kritické infrastruktury
v kazdé fazi operace.

UmozZniujici operace. Opatfeni, akce a ukoly ochrany sil by nemély operaci
komplikovat.

Civilné-vojenska spoluprace (CIMIC)

Podstatou CIMIC je snaha o koordinaci a spolupraci mezi velitelem (vojenskymi
orgdany) a civilnimi aktéry s cilem podpofit Uspéch mise (operace). Tykd se mistniho
obyvatelstva (mistnich organd), jakoZ i mezindrodnich, narodnich, vladnich
a nevlddnich organl, organizaci a agentur. CIMIC umoziuje veliteli vytvofit,
ovliviiovat a udrzovat podminky, které budou podporovat dosazeni operacnich cild,
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a tim maximalizovat ucinnost vojenského prispévku na celkové misi. Vojenské sily
mohou byt ¢astecné zavislé na civilnim obyvatelstvu z hlediska zdroji a informaci
a soucasné se mohou spoléhat na civilni organy pro zajisténi bezpecnosti v nékterych
oblastech. Bez jejich spoluprace mlze byt dokonce nemoiné ziskat plnou volnost
jednani a pohybu.

Dosazeni pozadovaného konec¢ného stavu u jakékoli operace vyzaduje co nejuzsi
vztahy se vSemi aktéry v prostoru operace. Toho Ize dosahnout pouze spolupraci,
harmonizaci a vyhybani se vzajemnym konfliktim s civilnim obyvatelstvem
a institucemi s cilem vytvofit podminky umoZiujici vojenskym silam ve sloZitém
prostfedi mravni, materialni, environmentalni a taktické vyhody. CIMIC vyZaduje
komplexni a integrované poutziti viech nastrojli moci vojenského i nevojenského
charakteru tak, aby byly vytvoreny ucinky pfispivajici k dosazeni kone¢ného stavu.
Velitelé maji mordlni i pravni odpovédnost vici civilnimu obyvatelstvu, kterou Ize
prosadit pouze spolupraci s mistni vlddou a mezinarodnimi organy.

3.11 Kontinuita soupereni (Competition Continuum)

Soupereni je zakladnim aspektem mezinarodnich vztah( mezi statem/alianci a jinymi
statnimi nebo nestatnimi aktéry. Tito se snazi chranit a prosazovat své vlastni zajmy
a neustale soupefi o diplomatickou, ekonomickou ¢i jinou strategickou vyhodu.
Studena valka byla jasnym pfikladem mnoha aspekt(i mezindrodniho soupefreni. USA
a Sovétsky svaz mezi sebou soupefily mnoha zplsoby (napf. o vétsi vliv
v mezindrodnich organizacich, o dalsi velky Uspéch ve vesmiru a o vice medaili
ziskanych na olympijskych hrach). Misto pfimého ozbrojeného konfliktu bojoval
kazdy stat prostfednictvim a s pomoci zastupnych aktérl jako nepfimym
prostfedkem k ziskani vyhody. Obé supervelmoci viak také spolupracovaly; napfiklad
kdyZz obé podporovaly akce v Radé bezpecnosti OSN. Stejné jako mohou aktéfi
spolupracovat, mohou mezi sebou soupefit i spratelené staty. V rdmci aliance se
jednotlivé zemé pfrirozené snazi naklonit politiku smérem, ktery je pro jejich
dlouhodobé zajmy nejvyhodnéjsi. Diplomaté, obchodni zastupci a dalsi ¢lenové
vlady, bézné interagujici se zahrani¢nimi aktéry, intuitivné chdpou, Ze jakykoli
strategicky vztah v sobé misi prvky soupereni i spoluprdce (Joint Force Development
2019).

Ozbrojené sily pouZzivaji mnoho pristupl a postupl odrazejicich urcité odliSeni mezi
prostfedim ozbrojeného konfliktu a mirem, aniz by doslo k vyznamnému vojenskému
soupefeni. Pro to existuje nékolik divodd. Ustava, vnitrostatni pravo a mezinarodni
pravo pouzivaji rozliSeni mir/véalka jako prostfedek k regulaci aktu poufZiti nasili
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jménem statu. UdrZovani jasného rozliSeni mezi mirem a valkou ma sv(j smysl
i v ramci ministerstva obrany. Oznaceni valecného stavu (nebo ozbrojeného
konfliktu) ospravedlfiuje vynakladani zdroja, uvaleni pozadavk( na pfislusniky
ozbrojenych sil a akceptovani rizik daleko nad ramec toho, co by bylo normalné
prijatelné.

Pro vojenské instituce je dllezité jednoduchym zplsobem kategorizovat jednotlivé
aktivity v ramci kontinuity soupereni. Soucasné operacni prostredi proto vyzaduje
komplexnéjsi model nez ten, ktery v rdmci ozbrojeného konfliktu odliSoval kategorie
mir-valka. Soudobi geopoliti¢ti rivalové, jako je napfiklad Rusko a Cina, vyuZivaji
kombinaci rdznych nastrojl statni moci k dosazeni vyznamnych strategickych vyhod
zpUsobem, ktery primarné nevyzaduje spusténi pravnich ani institucionalnich krokd
pro zahajeni primého ozbrojeného konfliktu. Aby ozbrojené sily mohly hrat svou
zadkladni roli v prosazovani statnich zajmad, musi velitelé na vSech Urovnich pochopit
obecny ramec pro ucast sil v prostfedi komplexniho soupeteni a z nich plynouci rlizné
typy operaci.

Ozbrojené sily pfispivaji k vojenskému soupereni budovanim schopnosti
a vyuzivanim kapacit druhl sil k podpore Siroké Skaly politickych rozhodnuti.
Vojenské aktivity béhem soupereni jsou podporovany i dalSimi nastroji statni moci
jako soucast koordinovaného strategického ptistupu k dosazeni politickych cilQ.
Vojenské aktivity béhem soupefeni mohou byt obranné nebo Uto¢né, letalni nebo
neletdlni, jednostranné nebo mnohostranné, vyuzivajici schopnosti konvencnich
nebo specialnich sil a druhl vojsk v riznych doménach.

Vojenské aktivity béhem soupereni vyuZivaji vyhody vlastnich sil (spojenct
a partnerd) a zaroven omezuji nebo narusuji moznosti nepfitele, kladou na néj
pozadavky a zvysuji jeho pochybnosti. Mohou odstrasovat a/nebo nastavovat
podminky vojenského uUspéchu, pokud odstrasovani selze. Druhy sil pfispivaji
k vojenskému soupereni vlastnimi schopnostmi, pritomnosti, podporou
a udrZzovanim vztah( navzdjem i s partnery, ktefi poskytuji pristup a vliv.

SpiSe nez svét v miru nebo ve valce popisuje kontinuita soupereni perspektivu svéta
z pohledu trvalého strategického soupereni vedeného kombinaci spoluprace,
soupereni pod prahem ozbrojeného konfliktu a ozbrojeného konfliktu/valky. Tyto tfi
kategorie odkazuji na vztah mezi statem (alianci) a jinym strategickym aktérem
(stdtnim nebo nestatnim) ve vztahu k souboru specifickych politickych cilG.

Za spolupraci se povazuji obecné prospésné vztahy mezi aktéry se slucitelnym
zajmem. Soupereni pod prahem ozbrojeného konfliktu existuje, kdyz dva nebo vice
aktér ma neslucitelné zajmy, ale zZadny z nich neusiluje o otevieny ozbrojeny
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konflikt. K ozbrojenému konfliktu dochazi, kdyz aktér pouziva nasili jako primarni
prostfedek k uspokojeni svych zajma. Ozbrojeny konflikt obvykle implikuje valku
a zahrnuje donucovaci nebo natlakové pouZiti vojenské sily.

V rdmci kontinuity soupereni jsou aplikovdny Ctyfi druhy strategického pouZiti sily:
ujisténi, odstrasovdni, ndtlak a donucovadni. Ujisténi znamend poskytovdni
bezpecnosti a diavéry spojenciim a partnerum. Cilem je posilit jejich pocit bezpeci
a stabilitu, coZ muZe zahrnovat vojenské cviceni, spolecné operace nebo pritomnost
vojenskych sil na uzemi stdtu nebo v jeho blizkosti. Odstrasovdni je zaméreno na
prevenci neZddoucich akci ze strany nepfdtel tim, Ze se demonstruje schopnost
a ochota reagovat. Cilem je presvédcit nepfitele, Ze ndklady na agresi budou pfilis
vysoké, coZ miZe zahrnovat hrozbu pouZiti sily nebo ukdzku vojenské sily. Ndatlak se
pouZiva k ovlivnéni chovdni nepfitele prostfednictvim hrozby nebo pouZiti sily. Cilem
je pfimét jej k tomu, aby zménil své chovdni nebo rozhodnuti, coZ muZe zahrnovat
sankce, blokddy nebo omezené vojenské akce. Ndtlak miZe byt veden formou
odstrasovdni. Donucovadni je specifickym typem ndtlaku, jehoZ cilem je zménit status
quo tim, Ze donutime nepritele k urcité akci. Zahrnuje presvédcovadni nepfitele, aby
zastavil nebo zvrdtil akci, kterou jiZ zahdjil, nebo aby proved| novou akci. Donucovadni
casto vyZaduje pouZiti hrozeb, vojenské utoky nebo omezené poulZiti sily k dosazeni
svych cilt. Zatimco ndtlak zahrnuje jak preventivni, tak i donucovaci akce, donucovdni
se konkrétné zaméruje na to, aby nepritel zménil své soucasné chovdni nebo ¢innost.

V nedavné minulosti bylo strategické soupereni charakterizovdno Skalou vojenskych
operaci (Range of Military Operations) jako zakladnim konstruktem pomdhajicim
propojit vojenské aktivity a operace z hlediska rozsahu a ucelu. Potencialni rozsah
vojenskych aktivit a operaci byl vymezen od mirového vojenského nasazeni pres
bezpecnostni spolupraci a odstrasovani v dobach relativniho miru az po rozsahlé
bojové operace. Slozitd povaha soudobého strategického prostredi ovsem vyzaduje,
aby ozbrojené sily statu/aliance byly pripravené pro vedeni riznych typa spoleénych
operaci a aktivit souCasné v celé kontinuité soupereni. Jasny popis a spolecné
porozuméni vSech kategorii a sloZitosti vztahl mezi aktéry je dllezité nejen v ramci
Ministerstva obrany, ale i pro meziresortni partnery, ktefi v mezinarodnich vztazich
Casto hraji vedouci roli. Pochopeni téchto souvislosti umoznuje soucasné lepsi
a presnéjsi komunikaci, planovani a rozhodovani.

Kontinuita souperfeni popisuje z pohledu ozbrojenych sil prostrfedi, v némz jsou
pouzivany nastroje statni moci (diplomatické, informacni, vojenské, ekonomické)
k dosazeni cil(. V praxi by vSechny tyto nastroje mély fungovat spolecné jako
vzajemné propojeny a integrovany celek. Soupefeni v celé Skale ozbrojeného
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konfliktu je feSeno kombinaci diplomatickych, informacnich, vojenskych
a ekonomickych aktivit v rizné mife vynalozeného Usili.

Spoluprace, soupereni pod prahem ozbrojeného konfliktu a ozbrojeny konflikt
mohou probihat soucasné. ProtoZe ozbrojené sily zfidka operuji jednostranné
v jakémkoli dlilezitém taZeni ¢i operaci, je spoluprdce rysem témér kazdé vyznamné
vojenské akce. V propojeném svété existuje jen malo okolnosti, kdy by vyznamna
aktivita ozbrojenych sil neméla jakékoli dlsledky pro soupefeni pod prahem
ozbrojeného konfliktu s alespon jednim z globdalnich nebo regionalnich rivald.
Napftiklad soupefeni Spojenych statli v ozbrojeném konfliktu s iranem o formovani
regiondlnich bezpecnostnich svazk(i doprovazelo ozbrojeny konflikt proti
Islamskému statu v Syrii a Iraku.

Spoluprace a soupereni pod prahem ozbrojeného konfliktu probihaji neustale, takze
pfitomnost nebo absence realného ozbrojeného konfliktu je jedinym proménnym
prvkem. Proto se pojmy ,v soupereni nebo ,v konfliktu“ ve skutecnosti vztahuji
k tomu, zda ozbrojené sily pouzivaji své schopnosti jako prostfedek k dosazeni
politickych cild ¢i nikoli. V obou ptipadech budou ozbrojené sily provadét
kooperativni aktivity s partnery a vést konkurencéni aktivity pod prahem ozbrojeného
konfliktu, aby Celily nepratelidm snazicim se obratit soupereni nebo konflikt ve svj
prospéch. Ozbrojené sily se nikdy nenachdzeji Cisté ve spolupréci (nebo v soupereni
pod prahem ozbrojeného konfliktu ¢i v ozbrojeném konfliktu), ale misto toho vedou
taZeni/operace prostifednictvim kombinace spoluprace, soupereni pod prahem
ozbrojeného konfliktu a ozbrojeného konfliktu, jejichz cilem je dosdahnout
pozadovanych strategickych cilG. ldentifikace poZadovaného rozsahu, intenzity
a tempa soupereni v ozbrojeném konfliktu je klicovd pro stanoveni priorit zdroja
a udélovani pravomoci, mandatud a povoleni v globalné vedenych operacich.

Kontinuita soupereni usnadniuje dialog mezi politiky a vojenskymi veliteli tim, Ze
nabizi prostfedky k presnéjSimu vyjadreni stupné a rozsahu strategické iniciativy
nebo zdrzenlivosti. Vojenské poradenstvi by sou¢asné mélo jasné formulovat, kdy
ozbrojené sily statu ¢i aliance nemohou poskytnout efektivni prostredky k dosazeni
pozadovaného politického cile s dostupnymi zdroji a pravomocemi. Stejné jako
v ozbrojeném konfliktu je realistic¢téjsSi néco mensiho neZ porazka nepfitele, pokud
politici nepridéli dostatek zdrojli, pravomoci a povoleni, obdobné i v soupereni pod
prahem ozbrojeného konfliktu by rozhodnuti omezit intenzitu soupefeni mohlo
zpUsobit zhorSovani strategické pozice statu ¢i aliance. Omezeni by mohlo byt
zaméreno na snizeni rizika eskalace, na vyuZiti zdroji jinde nebo na zachovani
omezenych zdroju pro velky (jiny) ozbrojeny konflikt.
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Kontinuita soupereni dopliuje a podporuje mysleni zamérené na valceni. Ackoli
politici mohou omezit intenzitu, se kterou ozbrojené sily budou soupefit ve vztahu
ke konkrétnimu politickému cili, nezbavuje je to odpovédnosti za to, aby i naddle
soupefily o dosazeni co nejlepsiho strategického cile za danych okolnosti. Velitelé
a Staby musi byt obzvlasté vynalézavi a napaditi, kdyz jsou konfrontovani s velmi
omezenymi zdroji a pravomocemi. Dulezitd je dlouhodoba perspektiva.
V probihajicich souperenich ozbrojené sily nevyhravaji ani neprohravaji, ale jsou
v procesu vitézstvi nebo prohry. Kazdy neuspéch v sobé skryva moznost budouciho
uspéchu a kazdé vitézstvi zarodky potencidlniho selhani. Pokud napfiklad nepfitel
dosahne néjakého zisku souperfenim pod prahem ozbrojeného konfliktu, musi
ozbrojené sily statu/aliance hledat zpUsoby, jak to obratit ve sv{j prospéch tim, Ze
vyuziji prilezitosti k prohloubeni vazeb s partnery nebo vynalozi urcité naklady, aby
se kratkodoby uUspéch pro nepfitele ve skutecnosti stal dlouhodobou ztratou.

Spoluprace

Spoluprace je obvykle trvala ¢innost bez konkrétniho za¢atku nebo konce; vztah se
spojencem nebo partnerem je nastolen a bude pokracovat v dohledné budoucnosti.
V nékterych pripadech vSak mlze byt nezbytnda spoluprace v konkrétnich oblastech
s partnerem, jehoZ celkovy vztah se statem je neutrdlni nebo dokonce nepratelsky.
Spoluprace mize mit mnoho podob, od pomoci bezpecnostnich sil s partnerem
v klidném regionu az po mnohondarodni operace a aktivity v ozbrojeném konfliktu.
Spole¢nym rysem je, Ze spoluprdce je ucelnd cinnost k dosazeni nebo udrzeni
politickych cild.

Spoluprace vyZzaduje trpélivost, dislednost a empatii. Budovani nejproduktivnéjsich
vztah(U vyZaduje cas. Partnerstvi pravdépodobné nedosdahne svého potencialu,
pokud ozbrojené sily pfistupuji k vojenskému angazmad jako k jednotlivym udalostem
a nikoli jako k soucasti promysleného, nepretrzitého procesu. Velitelé a Staby musi
pochopit prostredi, realisticky zhodnotit cile partnera a povahu jeho vztahu se
statem, aby mohli odvodit fadu proveditelnych a uziteénych vojenskych mozZnosti
vedoucich k udrzitelnym a pfijatelnym konecnym stavim pro stat/alianci a jejich
partnera. Pokud se to provede, vysledné vztahy mohou pfinést nejen okamzité
taktické nebo operacni vyhody, ale i trvalé vyhody, jako je zavazek zahrani¢nich
ozbrojenych sil podilet se na budovani pravniho statu nebo vétsi ochota pomahat
v krizovych situacich. Ackoli okamzité vyhody vzajemnych vztahl nemusi byt vidy
zfejmé, historie ukazuje, Ze dlouhodobé vztahy se mohou vyplacet necekanymi
zpusoby. Napfiklad obranny vztah koali¢nich sil se Saudskou Ardbii byl prospésny
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k vytvoreni zakladu pro spolupraci béhem operaci Poustni Stit a Poustni boure ve
valce v Perském zalivu v roce 1991.

Spoluprace pfrispiva soupereni pod prahem ozbrojeného konfliktu a ozbrojeného
konfliktu integraci prispévk( partner( a spojencll. Spoluprace by viak neméla byt
povaZovana pouze za podfizenou Cinnost vici témto formam soupereni. Zejména
v trvalém soupereni s nepritelem, ktery se snazi prevratit stavajici bezpecnostni rad,
Ize konsolidaci strategickych ziskd dosdhnout spolupraci s partnery. Pokud napftiklad
nepritel pouziva agresivni letecké nebo pozemni udery k zastrasovani partnerd nebo
spojencl, ozbrojené sily mohou zvysit své aktivity a nepfiteli se rozhodné postavit.
Pokud budou tyto odvetné akce divéryhodné, mohou zvysit pravdépodobnost, Ze
partner prohloubi spolupraci v ramci kontinuity soupefeni, bude sdilet zpravodajské
informace a umozZni pfitomnost partnerskych ozbrojenych sil na svém uUzemi nebo
zvoli uZsi integraci protivzdusné obrany v rdmci regiondlni sité. Pokud spoluprace
vytvari v regionu priznivé;jsi strategickou rovnovahu, pak plsobi proti nepfiteli, ktery
vyuZiva soupereni pod prahem ozbrojeného konfliktu. Ozbrojené sily mohou
kombinovat soupereni pod prahem ozbrojeného konfliktu proti nepfiteli a spolupraci
s partnery, aby proménily pokus nepfitele zastrasit v celkovy zisk pro stat/alianci.
Takové akce pomahaji odradit budouci snahy nepfitele o destabilizaci regionalni
bezpecnosti prostfednictvim soupereni pod prahem ozbrojeného konfliktu.

Soupereni pod prahem ozbrojeného konfliktu

Soupereni pod prahem ozbrojeného konfliktu ma tendenci probihat po delsi dobu.
Ve srovnani s ozbrojenymi konflikty jsou akce ¢asto nepfiméjsi a vynakladani zdroj
méné intenzivni, coz umoziuje delsi Usili. Jako inherentné omezeny a méfitelny
pristup jej obvykle nepouZzivaji nepratelé vyzaduijici rychlé vysledky. Aby ozbrojené
sily Uspésné soupefily pod prahem ozbrojeného konfliktu, mély by pfijmout podobny
dlouhodoby, ale dostatecné flexibilni pfistup, aby mohly reagovat na rychlé zmény
ve strategickém prostredi. Tyto pozadavky vytvareji vyzvy pro velitele a staby, které
fidi nasazeni vojenskych sil, operujicich v rGznych a casto nepruinych ¢asovych
horizontech administrativni a logistické pripravy, resi Zadosti k udéleni opravnéni
a povoleni, udélovani pfistupu, koordinaci s mezi-agenturnimi partnery nebo
zadosti k zajisténi financnich prostfedkl. Ozbrojené sily by nicméné mély stanovit
podminky, které umozni dostatecnou skalu moznosti, jak se prizplsobit a reagovat
na zmeénu politické a vojenské situace.

Metody pouzivané v soupereni pod prahem ozbrojeného konfliktu se budou lisit
v zavislosti na situaci; Uspésna akce se bude vyznacovat nékolika charakteristikami.
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Za prvé, ozbrojené sily by mély co nejlépe pochopit to, jak budou jednotlivi aktéfi
vnimat akci. Za druhé, ozbrojené sily a jejich partnefi by méli provadét Sirokou skalu
aktivit: zajistit pristup do kritickych oblasti, pfedsunout jednotky, zajistit vhodnou
a v€asnou pritomnost, organizovat cviceni, sdilet zpravodajské informace, pripravit
prostredi pro krizovou reakci a provadét operace v informaénim prostredi véetné
usili o potlaceni a podkopani narativu nepfitele. Za treti, ozbrojené sily a jejich
partnefi by méli zajistit kreativni a flexibilni provadéni téchto aktivit v proménlivé,
strategické situaci a vsudypfitomném informacnim prostfedi. Za Ctvrté, ozbrojené
sily by mély provadét neustalé prehodnocovani zamérl a schopnosti nepfitele, které
se budou v pribéhu ¢asu ménit. Aby tyto akce mély hmatatelny vliv na jeho chovani,
je nezbytné hluboké pochopeni zptisobu vnimani a rozhodovani nepfitele a také Gzka
integrace diplomatického, informaéniho, vojenského a ekonomického Usili.
A konecné, ve srovnani s ozbrojenym konfliktem vyuZziva soupereni pod prahem
ozbrojeného konfliktu spiSe latentni neZz pfimou vojenskou silu.

Trvala povaha soupereni pod prahem ozbrojeného konfliktu predstavuje jedinecné
vyzvy pro konsolidaci strategickych cill. Lokalni Uspéchy zfidka znamenaji konec
vétSiho soupereni a jen malo ziski je spolehlivé trvalych. Situace misto toho
pripomina ,Velkou hru“ devatenactého stoleti mezi Britskym impériem a Ruskym
impériem o kontrolu nad Afghanistanem a sousednimi Uzemimi v tom smyslu, Ze
kazdd strana se neustdle snazila vylepSovat svou pozici a chranila se pred soupefem
podkopavajicim poZadovany rad. V této souvislosti je konsolidace neustalym usilim
o ochranu a prosazovani statnich zajma a postojem ozbrojenych sil pro dalsi vyvoj
soupereni.

Soupereni pod prahem ozbrojeného konfliktu odrazi volbu vlady statu sledovat
politické cile a zaroven omezovat vojenské akce tak, aby nedochazelo k ozbrojenému
konfliktu. Ackoli toto soupereni bude obvykle namireno proti strategickému soupefi,
ktery se také rozhodl konkurovat pod prahem ozbrojeného konfliktu, oba
antagonisté budou zfidkakdy stejné ochotni vynaloZit zdroje a akceptovat riziko. Tato
politickd asymetrie je urcujicim rysem soupereni pod prahem ozbrojeného konfliktu.
KdyZ se stat/aliance angaZuje vice neZ soupefl, ozbrojené sily se snazi pfeménit
ziskanou operacni vyhodu vétsich zdroj(i a akceptace rizika k dosazeni strategickych
cil. Pokud je souper ochoten vynaloZit vétsi usili neZz stat/aliance, ozbrojené sily
usiluji o nejlepsi mozny vysledek za danych okolnosti.
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Valceni prostrednictvim ozbrojeného konfliktu

Doktriny se zabyvaji mnoha aspekty valéeni prostfednictvim ozbrojeném konfliktu.
Jednim z dlsledk( kontinuity soupereni je vSak to, Ze ne zcela dokdZou popsat
vSechny aspekty ozbrojeného konfliktu. | v mezinarodnim ozbrojeném konfliktu
vyZzaduje dosazeni Uspéchu dovedné uplatnéni aktivit spoluprace i soupereni pod
prahem ozbrojeného konfliktu. Pokud jsou tyto prvky ignorovany nebo povazovany
za striktné doplnkové k Usili v ozbrojeném konfliktu, pak ozbrojenym silam hrozi
riziko nesplnéni nékterych nebo viech pozadovanych cila. Velitelé a Staby by si méli
byt védomi vzdjemné propojené povahy téchto rlznych prvkd. Napfiklad za druhé
svétové valky, i kdyZ Spojenci pordzeli Némecko, byly soubézné vytvareny podminky
pro stav vedouci k soupereni se Sovétskym svazem béhem studené valky.

Operace Iracka svoboda nabizi dalsi pfiklad. Zatimco se mnohonarodni sily v Irdku
nachazely v ozbrojeném konfliktu s nékolika skupinami povstalcl, zplsob, jakym
spolupracovaly s Irdckymi bezpeénostnimi silami a kurdskymi PeSmergy, mél
dUsledky pro dlouhodobou politickou transformaci. Spoluprdce a ozbrojeny konflikt
navic probihaly na pozadi soupefeni pod prahem ozbrojeného konfliktu s irdnem,
ktery se snazil rozsirit sv(j vliv na ukor USA. Stru¢né feceno, neni ani realistické, ani
uzZitecné, aby ozbrojené sily soustredily veskeré své Usili na ozbrojeny konflikt az do
»miru“, kdy pak mohou vénovat veskeré zbyvajici zdroje ke spolupraci a soupereni
pod prahem ozbrojeného konfliktu. Tyto prvky by mély byt integrované v celém
valecném usili. V nékterych pfipadech by to mohlo znamenat pfijeti toho, co by se
normalné povaZovalo za neoptimalni vojensky postup ve vztahu k ozbrojenému
konfliktu s cilem posilit pozici statu v ramci kooperativniho vztahu se spojencem
nebo ve vztahu s jinymi soupefi.

Ozbrojené sily by mély valCit v ozbrojeném konfliktu s dlouhodobym vyhledem na
obdobi prechodu, jez nasleduje po ukonceni hlavnich operaci. Valky zfidka konci
jednoznaénym a Uplnym ukonéenim ozbrojeného konfliktu. Valky narusuji politické,
socialni a ekonomické struktury, sité a instituce do té miry, Ze je ¢asto nemoziné se
jednoduse vratit do stavu pred konfliktem. Zniceni vladnich a spolecenskych instituci
mUzZe vytvorit podminky pro intenzivni soupereni mezi statnimi, regionalnimi
a globalnimi aktéry snazicimi se udrzZet si nebo ziskat moc, status nebo strategickou
vyhodu v ramci nového radu. Ozbrojené sily tak mohou pokracovat v boji proti sildam
nepritele v podobé partyzan(, geril, kmenovych struktur nebo zlocineckych milici.
Globalni nebo regionalni soupefi pak mohou za danych podminek vyuzit podporu
téchto skupin (jako proxy sil) k pokra¢ovani ozbrojeného konfliktu. Bezprostredni
»povalecné” obdobi proto stale vyzaduje, aby ozbrojené sily valCily kombinaci
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spoluprace, soupereni pod prahem ozbrojeného konfliktu a vedeni ozbrojeného
konfliktu. Nasilné, chaotické prechody jsou obtiznéjsi, kdyz jsou dlleZité zdroje
a schopnosti stahovany a znovu nasazovany, protoze se vratil ,mir“. DalSi vyznamnou
komplikaci je, Ze probihajici vojenské aktivity mohou byt nezbytné pro udrzeni
prijatelné bezpecénostni situace, ale mohou byt provadény na podporu aktivit jinych
vladnich resortli nebo meziagenturnich organizaci ¢i partnera.

Kontinuita soupereni a odstrasovani

Odstrasovani se uplatiiuje v celé kontinuité soupereni, i kdyZ rlznymi zplsoby
v zdvislosti na situaci. V ramci ozbrojeného konfliktu existuje mnoho aspekt(
odstrasovani. Nejabsolutnéjsi formou je jaderné odstrasovani na obranu vlasti;
pokud k takovému utoku dojde, odstrasovani selhalo. V jinych pfipadech je nutné
odstrasovani vnimat v delSim ¢asovém horizontu. Ozbrojené sily se snazi odradit
konvencni utok proti spojenci nebo partnerovi, ale i kdyz k nému dojde, je stale
mozné odradit Utocnika od rozsiteni valky geograficky (napriklad itokem na vojenska
zafizeni jinde), nebo od pouziti urcitych forem zbrani (napfiklad zbrani hromadného
ni¢eni). Pokud navic odstrasovani selze, protoze nepfitel Spatné odhadne vili nebo
schopnosti statu/aliance, ale poté je rozhodné porazen, jedno ,,selhani” odstrasovani
by mohlo odradit budouci nepratele od podstupovani podobnych rizik.
Odstrasovani v soupereni pod prahem ozbrojeného konfliktu je odlisnéjsi a obtiznéjsi
pro posouzeni. Napfriklad pokud nepfitel podporuje zastupné ,separatisty”
v sousedni zemi, nelze to povaZovat za dlkaz, Ze odstrasovani selhalo. Nepfitel mohl
dat prednost otevienému vpadu, ale dosel k zavéru, Ze rizika jsou pfilis velka.
V takovém pripadé Uspésné odstrasovani ozbrojeného konfliktu vedlo k soupereni
pod prahem ozbrojeného konfliktu. Nepfitel mohl pouzit zastupné sily, ale Uspésna
zpravodajskad a bezpecénostni spoluprace mezi statem/alianci a spojenci ho vedla
k zavéru, Ze takové operace by byly marné, a tak omezil své akce na propagandu, aby
zdiskreditoval stat. Opét plati, Ze akt soupefeni mlze byt ve skutecnosti spise
vysledkem Uspésného odstrasovani nez jeho selhani. A stejné jako u ozbrojeného
konfliktu mohou ozbrojené sily odradit budouci akce nepfitele v soupereni pod
prahem ozbrojeného konfliktu Uc¢innou reakci na aktualni vyzvy. Pokud pouziti
zastupnych sil nedosahne pozadovanych cil(, ti sami nebo jini soupefi se v budoucnu
nemusi uchylit k podobnym metodam. Vramci kontinuity soupereni jsou
ozbrojenymi silami vyuZzivany vSechny mechanismy porazky (Joint Force
Development 2019).

188



3.12 Mechanismy porazky

Porazka nepritele znamena vytvoreni podminek nezbytnych ke vnuceni
pozadovaného strategického vysledku nepfiteli proti jeho vili se tomuto vysledku
branit nebo mu odolavat. Cilem je porazit ozbrojené nepratele organizovanym
pouzitim sily v€etné zabijeni, ni¢eni, zajimani nebo jinymi zplisoby.

Mechanismy porazky (Defeat Mechanisms), at uz v konceptu nebo v praktické
aplikaci, jsou mozné varianty zplsobu interakce sil s nepfitelem, uplatnitelné v rdmci
kontinuity soupereni a jednotlivych typ( operaci. V minulosti pfedstavovaly stavebni
kameny operaci, pomoci nichZ velitelé planovali pouZiti bojové sily pro dosazeni
konkrétnich pozadovanych ucinkd a cili. Jsou moznym doporucenim pro dosazeni
vitézstvi nad nepfitelem, pfipadné pro urceni zplsobu, jak dosdhnout cil( tazeni
nebo operace. Poskytuji predstavu, co se muze stat/mélo by se stat s nepfitelem,
pokud budou viéi nému pouzity v prostoru a €ase. Mechanismy pordzky jsou
koncepty, které vytvarenim postupnych ucinkd na nepfitele jej Cini neschopnym
plsobit v daném kontextu valéeni.

Védomi toho, kdy Ize pouzit mechanismi porazky, vytvari pro vlastni sily prilezitosti
a nastavuje a reguluje posloupnost ¢innosti, kterymi je plsobeno na nepfitele fyzicky
¢i mentalné. Tak jej |ze drZet v jeho predsudcich nebo mylnych domnénkach o vyvoji
situace. Mechanismy pordzky ovliviuji plvodné planované varianty cinnosti
nepfritele a zaméruji se na jeho slaba ¢i zranitelna mista. Brani mu, aby jednal jako
koordinovany celek a nedovoli, aby jeho sily a funkce byly organizované nasazeny
v rozhodujicim prostoru a ¢ase. Tim snizuji jeho akceschopnost, volnost jednani,
soudrznost i vlli bojovat.

Mechanismy porazky jsou klicové jiz v procesu planovani tazeni nebo operace, kdy
dopliuji analyzu tézisté. Zatimco analyza pomdhd porozumét problému,
mechanismy porazky navrhuji zplQsoby, jak jej vyresit. Jsou vhodnym nastrojem pfi
popisu hlavnich ucink(, které hodla velitel vytvorit podél jednotlivych smérd operace
nebo smérh usili. Pfi planovani velitelé posuzuji povahu interakce s pfislusSnymi
aktéry ve vazbé na operacni prostredi, zvazuji pristupy a vyhodnocuji zplsoby
mechanismu porazky, které mohou vést k naplnéni cil( operace.

Mechanismus pordazky je nutno vnimat jako pokracujici proces zahrnujici planovani,
akci a dosazeni ucinkd, kterymi je nepfiteli pfivodéna , pordzka“ s pfihlédnutim, co
v daném kontextu , porazka” znamend. Pfitom ne vidy se musi jednat o destrukci
celého systému nepfitele jako takovou. Samotny koncept mechanismU porazky bere
v Uvahu, co se stane uvnitf struktury nepfitele, pokud je na néj plsobeno. Hodnota
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konceptu spociva v tom, Ze vybizi velitele, aby se hloubéji zamysleli nad tim, jak
vyvolat porazku nepfitele.

Konstrukt mechanismu porazky je uplatnitelny na vSech urovnich veleni; strategické,
operacni i taktické, prisnd spojitost mezi jednotlivymi Urovnémi vsak neni nutng;
jinymi slovy, neni pravidlem, Ze takticka, operacni a strategicka uroven musi pouzivat
stejny mechanismus porazky. Doktriny uvadéji nékolik mechanism( porazky, které
mohu byt rGzné ¢i vzajemné kombinované, pripadné jsou dlsledkem jinych téchto
mechanismu:

Destrukce (Destruction)

Destrukce je nejucinnéjsim, zpravidla fyzickym zplsobem eliminace schopnosti
nepfitele (Zivé sily, vybaveni, vyzbroje a infrastruktury) bojovat jako soudrina
a koordinovana organizace. Je to aplikace letalni bojové sily na nepfitele, aby nemohl
efektivné vykondvat pozadované funkce. Pomoci destrukce lIze dosdahnout jak
opotrebeni, tak i vyCerpdni, a to bud postupnym pouzitim bojové sily v priibéhu ¢asu,
nebo jedinym rozhodnym utokem. Relevance druhé alternativy stoupa nebo klesa
v zavislosti na Urovni, na niZ jsou operace planovany a vedeny.

Opotiebeni (Attrition)

Opotrebeni ma za cil narusit, oslabit nebo neutralizovat ozbrojené sily nebo vale¢né
schopnosti nepfitele pouZitim bojové sily v pribéhu ¢asu k dosazeni kumulativniho
operacniho nebo strategického dopadu. Opotfebeni plsobi ve fyzické dimenzi
a spousti se pomoci kumulativniho fyzického niceni, i kdyz nepfitel obvykle byva
porazen psychologicky dfive, neZ je zni¢en. Opotiebeni zahrnuje erozi lidskych
a materidlnich zdroji a vybaveni nepfitele, dokud neni eliminovan, ptipadné neni
schopen pokracovat v boji, tzn. ustoupi nebo vzda boj. Opotrebeni je pfimocary

vevys

Vycerpani (Exhaustion)

Cilem vycerpani je vystavit nepfijatelné naklady, které narusi vali nepfitele
pokraCovat v boji, i kdyz tento dosahuje taktického nebo dokonce operacniho
vojenského uspéchu.
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Naruseni (Disruption)

Naruseni utoci na soudrznost nebo efektivni fungovani nepritele, takze i kdyz prvky
jeho systému zlstanou neposkozeny, nepfitel nemUze fungovat jako koherentni
celek. Koncept systémového naruseni zaCina porozuménim nepfitele ne jako
jednotné masy, ale jako systému interagujicich prvkd; nasledné je plsobeno na
vztahy téchto prvk( — strukturu veleni nepfitele, rozmisténi jeho sil, interakci jeho
rGznych bojovych slozek, vztah jeho sil k obyvatelstvu nebo jeho viru v danou véc.
Zatimco opotrebeni pulsobi ve fyzické dimenzi, systémové naruseni muze byt
realizovano ve fyzické, mentalni a moralni dimenzi.

Systémové naruseni je nejcastéji vyvolano destrukci, stejné jako opotfebenim. Rozdil
je v ucelu, kterému destrukce slouzi — zda jde o postupné oslabovani materialni sily
nebo preruseni koherentniho fungovani. V tomto ohledu mohou oba mechanismy
pUsobit spole¢né: na konkrétni Urovni veleni zacne mit i bezhlavé (nesystémové)
ni¢eni systémovy ucinek. To znamena, Ze zatimco opotiebovani je vyvoldno pouze
fyzickou destrukci, naruseni muze byt navic vyvolano i jinymi prostredky.

Kombinace paleb, manévrli a kybernetickych utok(i mlze generovat kaskadovité
ucinky proti vybranym zranitelnostem vazné narusujicim schopnost nepratelskych sil
efektivné reagovat. ZhorSovani stavu systém( veleni a fizeni a dezorientace
informacemi, ziskanymi pfi rozhodovani prostfednictvim klamani nebo
dezinformacemi, komplikuje adaptaci a reakci nepfritele. Schopnost nepfitele
porozumét, vyhodnotit a adaptovat se v reakci na tyto utoky bude pomald
a neefektivni.

Kazdy Uspésny boj zahrnuje oba mechanismy, doktrinalni pfistup vSak upfednostnuje
naruseni, protoZe se ukazuje byt Gcinnéjsim a ucelnéjsim zplsobem, zapficinujicim
pordzku nepfitele a taky rostoucim imperativem zdrzenlivosti pfi uplatfiovani nasili.
V ramci zakladnich dvou soubor(i mechanism( pordzky doktrina identifikuje Ctyfi
specifické mechanismy porazky, které mohou byt pouZity na vSech urovnich veleni,
a to v kombinaci destrukce, dislokace, dezintegrace a izolace.

Dislokace (Dislocation)

Dislokace ¢asto byva vysledkem manévru. Muize vést k fyzickym i psychologickym
Ucinkiim. Znamenad pouziti sil k ziskani vyznamné pozi¢ni a ¢asové vyhody tim, Ze
usporadani nebo umisténi sil nepfitele jsou vzhledem k situaci irelevantni nebo méné
vyhodné. Nepfitel je nebo mlze byt donucen k pohybu, kdyzZ jsou jeho sily vystaveny
utoku, Celi obkli¢eni nebo je izolovan od podpory. Smyslem je pfinutit jej odhalit své
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sily reakci na konkrétni akci. Veliteli nepfitele pak nezbyva nez prijmout omezeni
volnosti jednani, akceptovat neutralizaci ¢asti svych sil, nebo riskovat jejich zniceni,
pokud rozmisténi nebo presun téchto sil nebude flexibilné korigovat. Kone¢nym
efektem je pripravit nepfitele o iniciativu a jakoukoli vyhodu, kterou zpocatku mél.

Dezintegrace (Disintegration)

Dezintegrace znamena naruseni schopnosti nepfitele fungovat jako soudrind
jednotka, naruseni jeho systému veleni a fizeni nebo schopnosti sbéru
zpravodajskych informaci. VyuzZiva ucinky nebo muze byt dlisledkem kombinace
destrukce, oslabeni, naruseni, izolace a dislokace, coz vede k uUplnému kolapsu
operacnich schopnosti nepfitele a rozbiti jeho soudrznosti.

Izolace (Isolation)

Izolace vyjadrfuje fyzické i psychické omezeni schopnosti nepftitele efektivné vést
operace marginalizaci rozhodujicich schopnosti nebo omezeni schopnosti ovliviiovat
udalosti. Tento mechanismus vystavuje nepfitele neustdlé degradaci v dlsledku
hromadnych Gcink( jinych mechanism( porazky. Naptiklad odfiznuti nepratelskych
sil od zdroji podpory a zasobovani, omezeni volnosti jednani nebo zabranéni
izolovanym nepratelskym silam v kontaktu s jinymi nepratelskymi silami. Izolace
vystavuje neptritele pokracujici degradaci prostrednictvim hromadnych Gc¢inkd jinych
mechanismu porazky.

Je nutno mit na védomi, Ze doktrinalné rigidni systém mechanism( porazky nemusi
byt zdaleka komplexni; existuje mnoho dalSich moZnych zplsobl, které mize
vnimavy velitel nebo planovac¢ pouZit k iniciaci naruseni systému nepfitele.
To neznamena, Ze identifikace spoustéce je dovednost vyZadujici genialitu nebo
hluboké uvazovani, i kdyz nékteri nepratelé mohou byt nevyzpytatelnéjsi nez jini.
MuUze to byt zalezZitost intuice, dobrého Usudku a zdravého rozumu velitele, ktery lze
vyuzit v dané situaci. Mlze byt prospésné vytvareni dilemat, ale i zcela béiné
a osvédcené postupy, jakymi jsou obejiti, obchvat, itok na mista veleni a fizeni nebo
odfiznuti nepfitele od zaloh ¢i druhych sledd.

Popieni (Denial)

Cilem popreni je zabrdnit nepfiteli v dosaZeni strategickych cili bez vyrazného
navyseni zdroju nebo pfrijeti vyssiho rizika. Tento mechanismus je vhodny
v soupereni, nepravidelném valCeni nebo v operacich se zamérem udrzet princip

192



ekonomie sil, kdy omezeni politiky, zdroji nebo rizika brani vlastnim sildm porazit
nepfitele vojensky.

Neutralizace (Neutralisation)

Neutralizace jako mechanismus porazky je proces, pfi kterém se nepratelské sily
nebo hrozby stavaji neskodnymi nebo neudinnymi. Tento mechanismus mize
zahrnovat zniceni, opotfebeni nebo oslabeni nepfitele, aby se zabranilo jeho
schopnosti zpUsobit Skodu nebo pokracovat v Utoku. Neutralizace vSak nutné nemusi
vyzadovat zniceni, proto pldnovaci posuzuji pouZiti neletdlnich zbrani k eliminaci
schopnosti nepfitele.

3.13 Stabiliza¢ni mechanismy

Stabilizace je ze své podstaty primarné politickou snahou vyZzadujici sladéné usili
aliance (koalice, vlady) — diplomatické angaZovanosti, zahrani¢ni pomoci a Usili
ozbrojenych sil — s cilem vytvofit podminky, v nichZ mohou mistni legitimni organy
a systémy mirove resit konflikty a predchazet nasili. V rozsahu povoleném zakonem
ministerstvo obrany a ozbrojené sily planuji a provadi stabilizaci na podporu
partnerskych misi s cilem Celit podvratné ¢innosti, predchazet konfliktlim, zmirfiovat
je a konsolidovat vojenské zisky na podporu strategickych cil(. Stabilizaéni
mechanismy mohou zahrnovat donuceni, kontrolu, vliv a podporu.

Donuceni (Coercion, Compel)

Donuceni predstavuje hrozbu nebo pouziti letalni nebo neletalni sily k nastoleni
kontroly a dominance, ovlivnéni zmény chovani, umoznéni snah mezinarodniho
stabiliza¢niho Usili (aliance, koalice nebo vlady), vynuceni ukonceni nepratelskych
akci, zahdajeni mirovych dohod ¢i jinych politickych ujednani. Legitimita a soulad jsou
vzdjemné propojeny. | kdyzZ je legitimita zasadni pro dosazeni a udrZeni souladu
mistniho obyvatelstva, zavisi tento soulad také na tom, jak mistni obyvatelstvo vnima
schopnost ozbrojenych sil zajistit bezpecnost operacniho prostfedi a chranit je pred
hrozbami. Vhodné a uvailivé poutziti sily casto tvori uUstfedni prvek uspéchu
stabiliza¢nich aktivit a Uzce souvisi s vnimanou legitimitou ozbrojenych sil
a podporované mistni samospravy. V zavislosti na okolnostech mlzZe hrozba nebo
pouziti sily posilit nebo doplnit Usili o stabilizaci situace, ziskani souhlasu a zajisténi
dodrzovani mandatl a dohod. Zneufiti sily — nebo dokonce vnimana hrozba zneuziti
sily — m{iZe nepftiznivé ovlivnit legitimitu mise nebo nasazenych sil, které operaci ke
stabilizaci provadéji.
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Kontrola (Control)

Cilem kontroly je zavedeni a udrZeni verejného poradku a bezpecnosti, zabezpeceni
hranic, tras, citlivych mist, center obyvatelstva a jednotlivcl, fyzické obsazeni
klicového terénu, prostor(l a zafizeni a zajisténi okamzitych potreb obyvatelstva.
Hlavni odpovédnosti ministerstva obrany béhem stabilizace je podporovat
a posilovat civilni Usili vedoucich agentur vlady v souladu s dostupnymi zakonnymi
pravomocemi, a to predevsim poskytovanim sil na podporu téchto misi. Jako
stabilizacni mechanismus Uzce souvisi kontrola s primarnim uUkolem stabilizace,
kterym je zavedenim civilni kontroly. Kontrola je také zdsadni pro efektivni a trvalou
bezpecnost. V kombinaci s donucenim je kontrola nedilnou soucasti aktivit, které
zahrnuji odzbrojeni, demobilizaci a reintegraci, jakoZ i SirSich programu reformy
bezpecnostniho sektoru. Bez efektivni kontroly nebudou snahy o nastoleni
obcéanského poradku vcetné snah o nastoleni civilni bezpeénosti a kontroly nad
oblasti a jejim obyvatelstvem Uspésné. Zavedeni kontroly vyZzaduje cas, trpélivost
a koordinované a kooperativni Usili v rdmci celého operacniho prostredi.

Vliv (Influence)

Cilem vlivu je zména nazord a postojl cilovych skupin obyvatelstva. Predstavitelé
aliance (koalice, vlady, ministerstva obrany) zvazuji, jak ozbrojené sily Sifi uceleny
narativ v souladu se stanovenymi cili, aby celily neptatelidm a potvrdily existenci
efektivni a legitimni mistni spravy. K tomu vyuzivaji civilné-vojenské tymy k integraci
kliCovych nastrojii statni moci, které doplnuji mistni, mezindrodni, spojenecké,
partnerské, obcanské a soukromé subjekty k dosazeni stabilizacnich cilG. Vliv vyuziva
neletdlnich schopnosti k doplnéni a posileni presvédcivych a kontrolujicich ucinkd
stabilizacnich mechanism{. Vliv se také snazi ovlivnit zménu chovani prostiednictvim
neletalnich prostredk(. Vysledky jsou spiSe produktem vnimani verejnosti nez
méritkem operacniho uUspéchu. Odrazeji schopnost sil Uspésné pusobit mezi
obyvateli hostitelské zemé, dlsledné a pozitivné s nimi interagovat a zaroven plnit
misi na podporu pokroku v integrovaném Usili o stabilizaci. Zde je zasadni dlislednost
¢ind, slov a skutkd. Vliv vyzaduje legitimitu, dukladné porozuméni kulturnim
hodnotam a posouzeni konfliktu, véetné shromazdovani zpravodajskych informaci
a souvisejicich Cinnosti za ucelem zlepseni porozuméni stabilité a schopnosti ji
ovliviiovat. Ozbrojené sily si musi ziskat davéru a jistotu lidi prostfednictvim
konstruktivnich aktivit. Pfispiva to k uUspéchu napfi¢ jednotlivymi sméry usili
a soucasné vytvari podporu mezi obyvatelstvem. Jakmile je vlivu dosaZzeno, nejlépe
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se udrzuje dlslednym projevovanim respektu ke kulturnim a spole¢enskym normam
mistniho obyvatelstva a plisobenim v jejich ramci.

Podpora (Support)

Smyslem podpory je stanovit, posilit nebo nastavit podminky nezbytné pro efektivni
fungovéni ostatnich nastroj statni moci. Ministerstvo obrany posiluje a dopliuje
civilné vedené stabilizacni usili véetné poskytovani logistické podpory, sluzeb
a dalSich podplrnych kapacit ostatnim ministerstvim statu. Ministerstvo obrany
vyzyvd ostatni dulezitd ministerstva a agentury k ucasti na planovani, cviceni
a realizaci stabilizace vedené ozbrojenymi silami vcéetné prechodu z bojovych
operaci. Tento mechanismus vyZzaduje koordinaci a Uzkou spolupraci statu s civilnimi
agenturami hostitelské zemé a pomoc humanitdrnim organizacim, je-li to nezbytné,
k zajisténi humanitarniho pfistupu ke zranitelnym skupinam obyvatelstva. Ozbrojené
sily pfinaseji jedine¢né expedicni schopnosti, které dokazou rychle resit okamzité
potifeby hostitelské zemé a mistniho obyvatelstva. Toho se obvykle dosahuje
kombinaci fady stabiliza¢nich aktivit ve spolupraci s meziresortnimi partnery, jako je
napfiklad zajisténi civilni bezpecnosti, zajisSténi pristupu k feseni spor(, poskytovani
cilenych zakladnich sluzeb a wvytvoreni zakladd pro ndvrat vysidlenych osob
a dlouhodoby rozvoj. Nesprdvné pouzitd podpora muZe destabilizovat situaci
narusenim mistnich mocenskych struktur.

3.14 Multidoménové operace

Vroce 2021 Vojensky vybor NATO povéfil dvé strategicka velitelstvi (Vrchni velitelstvi
spojeneckych sil pro transformaci a Vrchni velitelstvi spojeneckych sil v Evropé)
ukolem vypracovat pocatecni koncept pro operace vedené ve vice doméndach (Multi-
Domain Operations, MDO). Zdapadni spojenci touto cestu uZ prosli, kdyz
v 80. a 90. letech 20. stoleti armady statd NATO konceptualizovaly ,spole¢nou”
doktrinu umozZnujici vojenskym slozkdm pozemnich sil, ndmofnictva, namorni
péchoty a letectva spolupracovat jako jednotna a soudrind sila. NATO na tomto
Uspéchu dale stavélo tim, Ze umoznilo interoperabilitu mezi novymi spojenci ve
smyslu mnohonarodnich spole¢nych sil. Tato spoluprdce byla v poslednich dvou
desetiletich ovéfovana a zdokonalovana v tézkych podminkach operaci vedenych
v Afghanistanu, Libyi, Irdku a jinde. V té dobé byly spole¢né operace casto
kontroverzni, do diskuse se dostdvaly otazky politiky, kultury, ndboZenstvi, historie
a dalsi.
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SloZitosti, kterym v soucasnosti NATO celi, vSak ukazuji, Ze spolecna doktrina sama
0 sobé je pro soudobé vojenské vyzvy nedostatecnd. Operacni domény vesmiru
a kyberprostoru maiji totiz jedinec¢né vlastnosti, které nelze jednoduse zaclenit do
stavajici spole¢né doktriny; mnoho kritickych schopnosti v nich ozbrojené sily
nevlastni. Siteni nevojenskych aktér(l pfispivajicich k vojenskému Uspéchu, véetné
komercnich subjektl, se v poslednich nékolika letech zintenzivnilo. Tito aktéfi musi
byt zohlednovani pfi planovani a vedeni vojenskych operaci. Existuji i dalSi aspekty,
jako jsou zmény ve vojenské kulture, odrazejici Siroky spolecensky vyvoj. Socialni
média patfi mezi faktory, které je rovnéz treba zvaiit pri vojenskych operacich
soucasnosti a blizké budoucnosti. Jednoduse receno, i bezchybné aplikovana
spole¢na doktrina nestaci pro kontext, v némz se ocekava, Ze sily Aliance budou
plsobit, a to jak dnes, tak i v budoucnu. Bez efektivnich MDO NATO je divéryhodné
odstrasovani a dosazeni vyhod ve val¢eni na modernim bojisti ohrozeno.

Ruska valka proti Ukrajiné je drsnym pohledem na to, jak kriticky je pro NATO
koncept MDO. Na jedné strané neuspésna ruska invaze demonstruje nadcasové
ponauceni, ze mlha vélky a ponura realita lidskych konflikta zGstavaji trvalymi rysy
bojisté. Spoléhani Moskvy na velké hromadné palby, srovnani meést se zemi
a terorizovani civilistd prostrednictvim obléhaci valky slouZi jako silnd pfipominka
brutality, ktera je trvalym pravodnim znakem lidskych konflikt(. Tato vélka stejné
jako vSechny ostatni z(stdva soubojem vili, v némz vitézstvi Casto patfi valcici strané,
ktera na bojisti udéla nejméné chyb. Na druhou stranu rusko-ukrajinska valka
ukazuje vyznam operaci v kyberprostoru a vesmirné doméné, uZziteCnost drond
a autonomnich systém(, ale i nezastupitelnou roli pfizpUsobivych veliteld, ktefi
dokdzou dosdahnout vysledkll napfi¢ rlznymi doménami potiebnou agilitou,
flexibilitou, rychlosti a v Sirokém méritku. Konflikt ukazuje vyznam efektivniho veleni,
planovani a udrzovani operaci. Potfeba spravné nastavit MDO, aby se NATO mohlo
orientovat v Sirokém spektru vyzev, je zfejma i z dalSich nedavnych zkusenosti mimo
Ukrajinu.

Dvé desetileti operaci NATO v Afghanistanu dlouhodobé vyvolavaji otazky ohledné
ziskanych ponauceni a vyzvach boje proti terorismu. ZvySend pritomnost Cinské
armady na Dalném vychodé a v severni Africe predstavuje nové dlsledky pro rozvoj
schopnosti potfebnych k obrané severoatlantického prostoru. Dlouhodobé
doutnajici konfliktni zény od Syrie a Irdku az po Jihoc¢inské more a Arabsky zaliv navic
nabizeji dalsi vhled do rostouci potfeby fidit vojenskou ¢innost, synchronizovat
a koordinovat nevojenskou cinnost ve vSech operacnich doménach s rychlosti
relevantni pozadavkim.
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Kromé geopolitickych vyzev predstavuje Sifeni prllomovych technologii témér ve
vSech castech spolecnosti dvousecnou zbran. Napfriklad vzestup umélé inteligence
predstavuje obrovské pfilezitosti pro svobodné spolecnosti, ale jeji zavedeni na
bojisti ¢ini zastaralym predpoklad Clausewitze, zZe valceni je primarné lidskym dsilim.
Od materidlové védy po biologicka vylepSeni vytvareji prilomové technologie pro
ozbrojené sily jak vyzvy, tak i prilezitosti k prijeti a potlaceni novych kombinaci
technologii 1épe a rychleji nez nepratelé. Tyto faktory nuti Alianci rozSifovat
manévrovaci prostor a maximalizovat vybér pro politické a vojenské rozhodovani
nad ramec spolecné doktriny.

Naznacuji, Ze vojenské schopnosti musi fungovat ve vSech péti doménach a prinaset
cilené ucinky ve tfech dimenzich — fyzické, virtualni a kognitivni. Vojensti velitelé
musi vést operace ve stale sloZitéjSim, hyperaktivnéjSim, urbanizovaném
a propojeném bojovém prostoru, ktery nemad geografické hranice a kde nepratelé
soupefi s alianénimi silami ve vSech oblastech a na vsech urovnich veleni.

Koncept a vize MDO

Koncept MDO NATO predstavuje zménu v pristupu Aliance k vedeni operaci. Vizi je,
ze MDO umoini Alianci pfipravovat, planovat nebo koordinovat a provadeét
synchronizované aktivity napfic vSemi doménamia prostfedimi, v rozsahu
a rychlosti, ve spolupraci s dalSimi nastroji moci, partnery a za¢astnénymi stranami.
Realizace této vize predpoklada na miru Sité schopnosti pouZzité ve spravny ¢as a na
spravném misté, které vybuduji vyhodu v rdmci celého spektra kontinuity soupereni,
a predstavujici nefesitelné vyzvy a operacni dilemata, jez rozhodujicim zplsobem
ovliviiuji postoje a chovani nepratel a zdcastnéné populace.

Koncept MDO rozsifuje spolecné koncepty a zdlraznuje dualezitost domén, nikoli
vojenskych sil v nich pusobicich. Napfiklad pozemni sily, namornictvo, ndmorni
péchota a vzdusné sily nékterych statd mohou operovat ve vzdusné doméné.
Kritickym faktorem je dosahovéni vysledk( ve vzdusné doméné spise nez to, jaky
druh sil danou ¢innost provadi. Nové struktury veleni a fizeni pomahaji zesilit toto
zaméreni na domény a poskytuji vétsi moznosti velitellm odpovédnym za fizeni
bojovych akci.

Koncept MDO také zohlednuje SirSi operacni obraz, zahrnujici i nevojenské
zainteresované strany, které vsechny hraji kliCovou roli. Poskytne koncepéni prostor
a schopnosti potfebné k tomu, aby sily Aliance mohly rozhodné operovat
v budoucich krizich a v kone¢ném disledku ziskat relativni vyhodu proti nepratelim,
ne nutné ve vSech doménach, ale dostatecnou k vitézstvi.
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Definice a principy MDO

Pracovni definice popisuje MDO ve smyslu ..., Ffizeni vojenskych aktivit ve vsech
doméndch a prostredich, synchronizovanych s nevojenskymi aktivitami, aby Aliance
mohla vytvdret konvergentni ucinky rychlosti odpovidajici relevanci” (Allied
Command Transformation 2022). Tato definice uzndva slozZitost moderniho
operacniho prostredi a zvySenou pritomnost nevojenskych subjektd ve vsech fazich
konfliktu, pficemz zachovava ustfedni postaveni (vojenské) sily jako reakce na
vojenské problémy.

Pro Uspésnou realizaci MDO jsou vyzadovany dva zakladni predpoklady: kontinuita
soupereni (viz kapitola 3.11) a kontinuita domén, spocivajici v interkonektivité
plUsobeni dostupnych schopnosti ve vSech operacnich doméndch. Dosazeni Uspéchu
nebo selhani v jedné doméné bude zdsadné ovliviiovat vysledky a ucinky dosazené
v ostatnich doménach. Zasadni proto bude synergie, predstavujici integraci
a koordinaci aktivit napfi¢ vSemi doménami.

Koncept MDO vyZaduje uplatnéni nékolika hlavnich principa:

e Jednota Uusili, spocivajici v koordinaci ucinkd schopnosti vojenskych
i nevojenskych ndstroji moci a dosazeni spolecného cile cestou spoluprace
mezi vSemi aktéry, vzdjemnou divérou a transparentnosti;

e Agilita, zaloZena na vyuziti vzniklych pfilezitosti (oken) v prostorech vedeni
operaci, které mohou vyplyvat zdynamicky se ménicich okolnosti
a podminek operacni situace. To bude u velitell vyZadovat pruznost
a rychlost v rozhodovani, inciativu a schopnost urcovat prioritu v pisobeni;

e Kreativita jako schopnost wvyuzivat vzniklé pfilezitosti k dosazeni
prekvapivych ucink( vUici jednotlivym aktérim. DuleZitd bude schopnost
myslet mimo zavedené ramce, identifikovat nové moznosti ve vyuzivani
dostupnych schopnosti, efektivné pldnovat, vytvaret a vyuZivat nova
dilemata, ktera nepfritel nebude schopen vcéas a efektivné resit;

e Interkonektivita a interoperabilita ve smyslu efektivniho sdileni dat
a informaci mezi vSemi aktéry a napfi¢ doménami, spoluprace mezi spojenci
a schopnost porozumét situaci mezi jednotlivymi nastroji statni moci.

K vySe uvedenym principlm lze zafadit i mission command jako decentralizovany
pristup kveleni a ponechani prostoru podfizenym pro samostatné rozhodovani
a jednani. Naplnénim tohoto poZadavku lze zvySit operacni tempo a rychle se
prizpGsobit ménicim se podminkam v prostoru vedeni operace.
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Usili NATO o digitalni transformaci je zakladem té&chto principd. Spojuje vojenské
prostfedky a propojuje nevojenské aktéry, ktefi prostfednictvim spoluprace mohou
prispét k iuspésnému vedeni MDO.

MDO predstavuje jak vyzvy, tak i pfilezitosti v dalSich oblastech: fizeni eskalace,
zmeéna kultury Aliance, veleni a fizeni, vytvareni siti, valecné hry, vzdélavani a vycvik.
To, jak Clenské staty prizpUsobi narodni pfistupy k MDO, bude mit pfimy dopad na
uspéch konceptu a celkovy uspéch valceni ve vice doménach.
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4. BUDOUCNOST VOJENSKYCH OPERACI

Budoucnost vojenskych operaci je formovdna soubéhem prtlomovych technologii,
proménlivé geopolitické situace a novych forem valéeni. Jak staty souperi
o strategickou dominanci ve stale vice propojeném a slozitém svété, tradi¢ni modely
konfliktu ustupuji sloZitéjsim a mnohorozmérnym pristuplim. Budouci vojenské
operace budou charakterizovdny autonomii, kybernetickou dominanci, militarizaci
vesmiru a integraci umélé inteligence (Al), to vSe v prostredi, které vyZzaduje rychlost
a presnost.

»,Tato vdlka je hlavné kognitivni vdlka, vdlka o informace na vsech platformdch
— v médiich, na socidlnich sitich, vSude. Kognitivni vliv je obrovsky a probihd na obou
strandch a mdlo se o ném mluvi.

Proto je tato vdlka posledni konvencni vdlkou v déjindch lidstva. Je to vdlka
budoucnosti, kdy se robotické a bezpilotni systémy stavaji hlavnimi hybateli a méni
pravidla hry.”

Byvaly ministr obrany Ukrajiny Oleksij Reznikov.
4.1 Vzestup autonomnich systémtu

Zaklad budouci transformace ve zpusobu val¢eni spociva v rozmachu autonomnich
systém(, které dokdZzou vnimat své prostredi, analyzovat situaci, rozhodovat se
a jednat bez nutnosti lidského zasahu. Vyuzivaji pokrocilé senzory, algoritmy
strojového uceni a umélou inteligenci, aby mohly reagovat na ménici se podminky
a plnit slozité ukoly. Drony, bezosddkova vozidla a ndmorni prostiedky jiz dnes méni
podobu bojisté, ale budouci vyvoj pfinese jesté schopnéjsi a nezavislejsi technologie.
Technologie rojl, v nichz velké mnoZstvi drond operuje koordinované, mohou
premoci obranu nepfitele svou rychlosti a poctem.

Hlavnimi vyhodami autonomnich systému jsou efektivita, pInéni mise s minimalnim
dohledem ¢lovéka, presnost, uUspora c¢asu a nakladl, schopnost pracovat
v extrémnich podminkach a eliminace lidské chyby. Mohou byt nasazeny tam, kde
by bylo pro clovéka pfrilis nebezpecno — napriklad pri zneSkodnovani vybusnin,
v havarijnich jadernych zénach nebo pfi pfirodnich katastrofach.

Na druhé strané vsak existuji i vazna rizika. Systémy fizené algoritmy mohou byt
nachylné k chybam, které maji redlné ndsledky. Nedostatecné testované autonomni
vozidlo mlze zpUsobit nehodu. V armadnim kontextu mlze selhani v rozpoznavani
cile vést k civilnim obétem. Zvlasté problematicka je otazka odpovédnosti — kdo
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nese vinu za rozhodnuti ucinéné strojem? Navic, hrozi zneuZiti autonomnich
technologii v kybernetickém prostoru nebo pfi teroristickych utocich.

Armady po celém svété investuji do vyvoje bezosddkovych bojovych drond,
autonomnich pozemnich vozidel, ndmornich systém( i robotickych obrannych
platforem. Cilem je zvysit operacni schopnosti, zkratit reakéni dobu a snizit riziko pro
lidské vojaky. Autonomni systémy dokdzou provadét prlizkum, narusit nepratelské
sité, nebo dokonce samostatné rozhodovat o pouzZiti zbrani — coz vSak vyvolava
vainé etické a pravni otdzky. Diky sniZeni rizika pro lidské vojaky a rozSifenému
dosahu operaci bude autonomie klicovym prvkem valceni 21. stoleti.

4.2 Uméla inteligence a rozhodovaci prevaha — novy pilif valceni

Umeéla inteligence (Al) se stava klicovym prvkem transformace ozbrojenych sil
v 21. stoleti. Jeji potencial saha daleko za pouhé automatizovani rutinnich ukold; Al
postupné méni samotné principy veleni, fizeni a vojenského rozhodovani.
V prostredi, kde je rychlost a presnost informaci rozhodujicim faktorem, nabizi Al
schopnost ziskat rozhodovaci prevahu: vyhodu, kdy jedna strana dokaze ucinit lepsi
rozhodnuti rychleji nez nepfitel. Tato schopnost mlze v budoucnosti znamenat rozdil
mezi vitézstvim a porazkou, a dokonce mezi mirem a valkou.

Rozhodovaci prevaha spocivda v tom, Ze subjekt je schopen rychleji, presnéji
a strategictéji reagovat na dynamicky vyvoj situace. V tradi¢nim modelu veleni se
rozhodovani opird o informace ziskané lidskou cestou — prizkum, zpravodajstvi,
analyzy, odhady. Tyto procesy jsou ¢asto zdlouhavé, subjektivni a omezené lidskou
kapacitou. Umél3a inteligence tento model zdsadné zméni. Schopnost analyzovat
obrovské mnozstvi dat v redlném case — ze satelitnich snimkd, radarovych systémd,
komunikacnich tokl nebo socidlnich siti — Al umozni vytvofit témér okamzity situaéni
obraz. Dokaze odhalovat skryté vzory, predikovat nepratelské zameéry a navrhovat
optimalni postupy, které by ,lidskému velitelstvi“ unikly nebo je nedokazalo
zpracovat dostatecné rychle.

Moderni Al systémy budou schopny s pomoci strojového uceni detekovat anomalie,
které by mohly naznacovat bliZici se utok, kyberneticky priinik nebo pohyb vojsk.
Diky analyze historickych dat a souc¢asného chovani nepftitele bude mozno predvidat
jeho dalsi kroky. Napfiklad algoritmy mohou z chovani lodi nebo letadel vyhodnotit
pravdépodobnost pfiprav na utok jesté predtim, nez je hrozba zjevna pro ¢lovéka.

Al bude schopna vytvaret komplexni modely a simulace vyvoje operacni situace na
zdkladé raznych scéndrll. Tyto nastroje mohou pomoci planovacim pfi tvorbé
strategii, vybéru vhodnych variant, optimalizaci zdroji a zmirnéni rizika. Simulaéni
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modely fizené Al mohou béhem sekund vyhodnotit tisice moznosti a nabidnout tu
nejefektivnéjsi — néco, co by lidské Staby v podstaté nezvladaly.

Logistika je zasadnim pilifem kazdé operace. Al muze zefektivnit zasobovaci fetézce,
predvidat spotfebu munice, paliva nebo zdravotnického materidalu a automaticky
pfizplsobovat dodavky ménicim se podminkdm na bojisti. Tim sniZuje riziko vypadku
a pretizeni systému, ¢imz prispiva k celkové udrzitelnosti operaci.

Kyberprostor se stal novym bojistém, kde rozhoduji milisekundy. Al bude kli¢ova pfi
odhalovani utokd, analyze Skodlivého kddu a okamzité reakci na hrozby. Schopnost
rozpoznat neobvyklé vzorce v sitovém provozu, izolovat rizika a adaptivné se branit
poskytne obranci vyraznou vyhodu, a to ¢asto dfive, nez si Uto¢nik uvédomi, zZe byl
odhalen. V budoucich konfliktech bude rozhodovat nejen sila, ale pfedevsim rychlost
reakce. Rozhodovaci pfevaha podporena Al umozZni predvidat konflikt, ¢elit hrozbam
jesté pred jejich realizaci a v idedlnim pripadé zabranit vypuknuti nasili.

Navzdory technologickému pokroku z(stava ¢lovék nenahraditelny. Al m(ze vyrazné
posilit schopnosti velitell, ale nikdy by je neméla zcela nahradit. Budoucnost vidi
veleni jako symbidozu clovéka a stroje — tzv. "human-in-the-loop" nebo
"human-on-the-loop" — kdy ¢lovék fidi nebo alespon dohlizi na autonomni systémy.
Takovy pfistup kombinuje lidskou intuici, moralni Usudek a empatii s rychlosti
a presnosti stroja.

Uméla inteligence méni pravidla vojenského rozhodovani. Nabizi schopnost Cinit
spravna rozhodnuti dfive, nez se nepfitel viibec zorientuje. Rozhodovaci prevaha,
kterou Al poskytuje, se stava novym klicem k Uspéchu na modernim bojisti. Avsak
s velkou moci prichazi i velkd odpovédnost. Budoucnost bude patfit tém, kdo
dokazou Al vyuzit efektivné, ale zaroven eticky, zodpovédné a s respektem k lidskym
hodnotam.

4.3 Kybernetické a informacni valceni — bojisté digitalniho véku

Valka jiz neni jen stfetem armad v zakopech, na moti ¢i ve vzduchu. Ve 21. stoleti se
stale vice presouva do neviditelnych domén, do kyberprostoru a informacni sféry.
Moderni konflikty se nevedou jen za pomoci konvencnich zbrani, ale také skrze
klavesnice, datové toky a socidlni sité. Kybernetické a informacni valceni se stava
klicovym nastrojem geopolitického soupereni, kde cilem neni jen porazit nepfitele,
ale predefinovat realitu, ochromit rozhodovaci schopnosti a ovlivnit vefejné minéni.

Kybernetické valceni zahrnuje Siroké spektrum aktivit — od Utokd na pocitacové sité,
sabotaze kritické infrastruktury az po Spionaz a manipulaci s daty. Informacni valka
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se naproti tomu soustfedi na kontrolu nad tokem informaci, vytvareni dezinformaci,
Sifeni propagandy a ovliviiovani vnimani verejnosti i rozhodovacich elit. Obé tyto
oblasti se navzajem prolinaji a casto se vyuZivaji soubézné. Napriklad rozsahly
kyberutok mize slouzit jako zastérka nebo pfiprava pro vojenskou operaci, zatimco
cilend dezinformacni kampan muize ochromit mordlku obyvatel nebo zpochybnit
legitimitu obrany statu. V tomto novém paradigmatu konflikt( nejsou hranice jasné
vymezeny a rozdil mezi valeCnym a mirovym stavem se stira.

Staty po celém svété véetné velmoci jako USA, Rusko, Cina, Izrael nebo iran buduji
rozsahlé kybernetické jednotky, jejichz Ukolem je provadét jak defenzivni, tak
ofenzivni operace. Tyto jednotky jsou schopny zejména naruSovat komunikaci
nepfitele, napf. zablokovanim vojenskych nebo civilnich siti, ochromit infrastrukturu,
jako jsou elektrarny, dopravni systémy nebo vodni zdroje, infiltrovat zpravodajské
systémy, ziskavat citliva data a kompromitovat jejich integritu a provadét sabotdze,
jako tomu bylo napf. pfi kyberutoku Stuxnet, ktery poskodil iransky jaderny program.

Kybernetické utoky je navic ¢asto obtizné prisoudit konkrétnim aktériim, coz ztézuje
odvetu a Cini je atraktivnimi nastroji asymetrického konfliktu. Diky nizké nakladnosti
a vysokému dopadu se stavaji idedlni zbrani i pro nestatni aktéry, teroristické
organizace nebo kriminalni skupiny.

Vedle technickych atokl nabyva stdle vétsiho vyznamu informacni valka — snaha
kontrolovat narativ, zasahovat do verejné debaty a manipulovat s vnimanim reality.
V tomto boji se vyuZivaji zejména dezinformace a faleSné zprdvy, Sifici se na
socidlnich sitich a v online médiich, Botnety a trolli farmy, ovliviaujici diskuse
a polarizujici spole¢nost, a rovnéz PsyOps, jejichz cilem je oslabit moralku nepfitele
nebo vyvolat nedlvéru v instituce. V prostfedi, kde informace cirkuluji témér
okamzité a bez jasného ovéreni, je informacni valka extrémné ucinnym nastrojem.
Ovlivnéni voleb, destabilizace spole¢nosti nebo vyvoldni paniky mize byt stejné
nicivé jako fyzicky utok.

mirovym a valecnym stavem. Kybernetické a informacni operace probihaji ¢asto
nepozorované a dlouhodobé, bez formalniho vyhlaseni valky. Tento fenomén
oznacovany jako ,Seda zéna konfliktu“ nebo ,hybridni valka” je charakteristicky
kombinaci klasickych a nekonvencnich metod vedeni boje. V praxi to znamen3, Ze
stdt muze byt fakticky napaddan, aniz by to verejnost vilbec zaznamenala, a obrana
proti takovym hrozbam vyzZaduje zcela novy pfistup: stalou ostrazitost, budovani
odolnosti spole¢nosti, vzdélavani verejnosti a schopnost rychle detekovat a reagovat
na utoky.
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V minulosti bylo klicové ovladnout Uzemi nebo prostory (objekty ¢i oblasti) se
strategickym vyznamem. Dnes je stejné dulezité ovladnout informacni prostor — tedy
prostredi, kde lidé ziskavaji informace, tvofi si nazory a ¢ini rozhodnuti. Kdo dokaze
tuto sféru ovlddnout, ziskava nad nepfitelem nékolik zasadnich vyhod. Mize
formovat verejné minéni doma i v zahranici, manipulovat chovani nepfitele, aniz by
pouzil silu, a vytvaret chaos v jeho fadach. Z tohoto diivodu se informacni bezpecénost
stava integrdlni soucasti obrany kaZdého statu. Staty investuji do medialni
gramotnosti, obrannych strategii proti dezinformacim, ale i do strategické
komunikace, kterd ma posilit dlivéru obcanl ve statni instituce a pravdivé zdroje
informaci.

Kybernetické a informacni valceni predstavuji novou realitu globdalni bezpecénosti.
Konflikty budoucnosti nebudou vedeny jen tanky, letadly a drony, ale také daty,
algoritmy a slovy. Schopnost branit se v digitalni sféfe, odhalovat manipulaci
a chranit informacni integritu se stava stejné dlilezitou jako ochrana hranic. V dobé,
kdy se vdlka odehrava i bez vystrelu, je ovladnuti kybernetického a informacniho
prostoru klicem k udrzeni miru, svrchovanosti i demokracie.

4.4 Vesmir — nova strategicka hranice vojenského soupereni

Vesmir, kdysi vnimany predevsim jako symbol mirového védeckého pokroku
a mezinarodni spoluprace, se v poslednich desetiletich proménuje ve strategické
bojisté. Zemskd obézna draha je dnes preplnéna druzicemi, které plni klicové ulohy
v oblasti komunikace, navigace, prlzkumu a zpravodajstvi. Zavislost modernich
armad na téchto technologiich vSak znamena i jejich zranitelnost. Vyvoj sméfuje
k nové fazi globalizovaného soupefreni, tentokrdt mimo zemskou atmosféru. Vesmir
se stava nejen novou doménou valky, ale i ndstrojem geopolitické prevahy.

DruZice jako pilife moderni vojenské sily tvofi neviditelnou patef mnoha vojenskych
operaci. Bez nich by nebylo mozné navigovat pomoci systémua GPS nezbytnych pro
fizeni vojenskych jednotek, bezpilotnich prostfedk(i a presné navadénych zbrani,
zajistovat Sifrovanou komunikaci na velké vzdalenosti, véetné koordinace mezi
jednotlivymi velitelskymi strukturami, provadét satelitni prlizkum, odhalovat pohyby
nepratel, sledovat vystavbu zakladen i pripravu na vedeni operaci a monitorovat
meteorologické podminky, které mohou ovlivnit takticka rozhodovani.

Satelitni technologie se tak staly natolik integrovany do vojenského rozhodovani
a provozu, Ze jakykoli utok na né by mohl ochromit velkou ¢ast operacnich
schopnosti vojsk. Pravé tato zavislost vede staty k vyvoji nejen obrannych systémd,
ale také ofenzivnich prostfedkd pro ,,neutralizaci” satelitni infrastruktury nepfitele.
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V reakci na rostouci rizika a technologicky vyvoj pfistupuji nékteré staty k formalnimu
zaClenéni vesmiru do svych vojenskych doktrin. V roce 2019 napfiklad Spojené staty
zalozily United States Space Force (USSF) —samostatnou slozku ozbrojenych sil, kterd
ma na starost ochranu a vyuZiti vesmirnych kapacit. Podobné kroky podnika i Cina,
Rusko, Indie a dalsi staty. Tato militarizace se neomezuje jen na obranné ukoly.
Zkousky antisatelitnich zbrani (ASAT), napftiklad raketovych systémua schopnych
zasahnout satelity, se stavaji béZnou soucasti demonstracni sily. Testy Indie, Ruska
a Ciny v poslednich letech ukazaly, 7e zemé jsou schopny ni¢it cile ve vesmiru
s presnosti a efektivitou, kterd by mohla béhem konfliktu zpUsobit strategicky kolaps
nepritele.

V moderni geopolitice zacina platit nové heslo: ,Kdo ovlada vesmir, ovlada Zemi.”
Mit kontrolu nad obéZnou drdhou znamena mit prehled, rychlost, presnost
i schopnost zasahovat. V dobé informacni dominance se satelitni systémy stavaji
zakladem tzv. rozhodovaci prevahy, protoZze umoznuji real-time analyzu, sledovani
i koordinaci sil.

Kromé vojenskych satelitl se diskutuje i o vyvoji orbitdlnich zbrani, laserovych
systém( nebo prostiedkl elektronického boje schopnych naruSovat signaly
nepfitele. Rozvijeji se rovnéz technologie tzv. ,inspekénich” satelitd, které se
priblizuji k cizim druzicim, aby je mohly zkoumat, rusit nebo dokonce fyzicky odklonit.

Zajimavy posun nastava i diky soukromym vesmirnym spole¢nostem, jako jsou
SpaceX, Blue Origin, OneWeb ¢i Starlink. Tyto subjekty poskytuji nejen komerc¢ni, ale
i vojensky vyuzitelnou infrastrukturu. Napriklad Starlink se osvédcil pfi zajisténi
internetového pripojeni béhem valky na Ukrajing, ¢imz se stal de facto soucasti
vojenské podpory. Soukromé druZicové sité mohou byt v budoucnu cilem uGtokt
nebo nastrojem hybridniho boje, coz zvysuje slozZitost regulace a obrany vesmirného
prostoru.

Vesmir se stava novym klicovym prostorem vojenského soupereni. Co dfive patfilo
science fiction, se dnes stava geopolitickou realitou. Satelitni systémy tvofi nedilnou
soucast modernich ozbrojenych sil a jejich ochrana, stejné jako schopnost pUsobit
proti nepratelskym prostfedkiim, se dostavaji do popredi obrannych priorit. Vznik
vesmirnych sil, testy zbrani a zapojeni soukromych subjektl ukazuji, Ze bojisté
budoucnosti se bude odehrdvat i vysoko nad nasimi hlavami. Kli¢ovou vyzvou
zlistava, zda se mezinarodni spolecenstvi dokaze shodnout na pravidlech zajistujicich
bezpecné, stabilni a mirové vyuzivani vesmiru. Jinak hrozi, Ze nova hranice bude
nejen strategicka, ale i destruktivni.
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4.5 Spoluprace clovék — stroj a etické vyzvy v nové ére valceni

Technologicky pokrok v oblasti umélé inteligence, robotiky a autonomnich systém{
vyrazné méni charakter vale¢nych konflikt(l. PfestoZe automatizace a inteligentni
stroje nabizeji dosud nevidané moZnosti zvyseni efektivity, presnosti a bezpecénosti
operaci, ¢lovék zUstava stale ustfednim prvkem boje — ovSem v pozici, ktera se
zdsadné meéni. Tento novy vztah mezi lidmi a stroji otevird Sirokou paletu
technickych, prdvnich i predevsim etickych vyzev, jenZ je nutné fesit, aby vyuziti
modernich technologii ve valce neztratilo kontrolu a lidskost.

V minulosti byl vojak pfimo zodpovédny za kazdy vystrel, rozhodnuti o Utoku a reakci
na hrozby. Dnes stale ¢astéji spolupracuje s autonomnimi systémy — drony, roboty,
rozhodovacimi algoritmy nebo systémy pro analyzu dat v redlném Case. Avsak ¢lovék
prechazi z role pfimého vykonavatele k pozici dohledu a kontroly, coz znamen3, ze
jeho ukolem neni uz vidy pfimo vystrelit, ale rozhodnout o aktivaci systému,
nastaveni pravidel nasazeni a posouzeni etickych limitl. Zatimco technologické
moznosti rychle rostou, pravni a etické ramce jsou stdle nedostate¢né rozvinuté.
Mnohé zemé i mezinarodni organizace proto volaji po zavedeni jasnych regulaci,
pfipadné Uplném zakazu zbrani s plnou autonomii.

Aby se predeslo nebezpeci nekontrolovaného rozhodovani stroj(i, klade se diraz na
princip ,human-in-the-loop“, tedy zachovani lidské kontroly v klicovych fazich
rozhodovani o pouziti sily. To znamena3, Ze i kdyz systémy mohou provadét analyzu,
doporucovat akce a ovladat nékteré ukoly, konecné rozhodnuti musi ucinit ¢lovék.
Tento princip vSak vyvoldva dalsi otazky, napf. jak rychle musi byt ¢lovék schopen
reagovat, pokud systém pracuje v realném case, do jaké miry mlze ¢lovék skutecné
prehodnotit automatické rozhodnuti nebo jakd je moralni vdha rozhodnuti, jeZ jsou
vysledkem kombinace lidského Usudku a strojové analyzy. Zachovani lidské kontroly
je klicové i pro legitimitu vojenskych operaci v oCich verejnosti a mezinarodniho
spolecenstvi.

PouZiti Al a autonomnich systému ve valce rovnéz rozsifuje okruh pravnich i etickych
dilemat:

e Mezindrodni humanitdrni pravo (International Humanitarian Law, IHL) —
musi byt upraveno tak, aby reflektovalo moznosti a rizika novych technologii.
Jak zajistit, aby autonomni systémy dodrZovaly zasady proporcionality
a rozliSeni mezi civilisty a vojenskymi cili?
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e Etické otdzky odpovédnosti — pokud systém zplsobi nehodu ¢i civilni obéti,
jak zajistit odpovédnost a spravedlnost? MUzZe robot nahradit lidskou
moralni odpovédnost?

e Riziko eskalace a zdvody ve zbrojeni — rozvoj autonomnich zbrani muze
vyvolat nové zavody ve zbrojeni a destabilizovat mezinarodni bezpecnost.

e Duvéra a transparentnost — vefejnost, vojaci i politici musi véfit, Ze systémy
funguji spravné a podle pravidel.

Tyto otazky vyzaduji intenzivni mezinarodni diskusi a spolupraci, ktera spoji experty
z oblasti technologii, prava, etiky a bezpecnosti.

Spoluprace ¢lovéka a stroje predstavuje jednu z nejzdsadnéjsich zmén v modernim
valecnictvi. Technologie nabizeji obrovsky potencidl k efektivnéjsim a bezpecné;jsim
operacim, ale zaroven prinaseji nové etické, pravni i spoleCenské vyzvy. Zachovani
lidské kontroly a odpovédnosti nad rozhodnutimi o Zivoté a smrti je klicové pro
legitimitu a moralni integritu vojenskych operaci. Mezindrodni spoleéenstvi stoji
pred ukolem najit rovnovahu mezi technologickym pokrokem a lidskymi hodnotami,
aby budouci véalky nebyly jen soubojem strojli, ale aby clovék zlstal skute¢nym
aktérem a strazcem etiky v konfliktu.

Budoucnost vojenskych operaci se utvati na prliseciku strategie, technologii a etiky.
O vitézstvi jiz nebude rozhodovat jen palebnd sila, ale schopnost pracovat
s informacemi, operovat ve vice doménach soucasné a Cinit rychla, kvalitni
rozhodnuti. Ackoli nové technologie slibuji vyssi efektivitu a bezpecnost, nesou
s sebou také rizika eskalace, omyli a nechténych dusledkd. Aby staty tuto
budoucnost zvladly odpovédné, musi nejen inovovat, ale i spolupracovat na
vytvareni pravidel a norem, které zachovaji globalni stabilitu a lidskou dlstojnost
v ére inteligentniho valcéeni.
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ZAVER

Zmény, ke kterym v ném dochazi, ovliviuji globdlni déni, jsou rychlé a casto
nepredvidatelné. Jejimi dasledky se hrouti do té doby fungujici staty, zfizeni
a spolecnosti a realita vSednich dn(, ktera nastdva po ,vitéznych prevratech” ¢i
»hezbytnych revolucich”, se u bézného ob¢ana mnohdy méni v jeho noc¢ni mary.
V nékterych pripadech je potfebné a Zddouci zasdhnout do vyvoje takovych prevratu
Ci revoluci a vojenskou silou prispét k pokud mozno v€asnému zdsahu. Vyzaduje to
dovednou aplikaci vojenského uméni, ve kterém jeho vyznamna ¢ast — operacni
umeéni — se musi aplikovat v celé své skale a obsahu.

Operacni uméni v sobé ztélesniuje zkusenosti, postfehy a myslenky vojevidci
a vojenskych velitell dob minulych i soucasnych. Nachazi se na pomezi dvou
kategorii, jez vojenskému uméni vladnou po tisice let — strategie (vojenské strategie)
a taktiky. Za hledanim obsahu operaéniho uméni je predevsim snaha propojit tyto
dvé kategorie a brat je jako jednolitou spojitost teorie a praxe poutziti sil. V ném se
snoubi vize stratéga s manévrem, fizenym velitelem malého taktického uskupeni.
Nakonec strategické cile a konecny stav jsou tim mistem v prostoru a ¢ase, kde by se
mély sbihat veskeré nitky spole¢ného usili bez ohledu na uroven, ze které budou
vSechny Cinnosti a ucinky vojenskych sil fizeny. Vidy je potfeba doufat, Zze na konci
spolecného snazZeni politik(i a vojakd bude svét o néco lepsi a podminky k Zivotu
v bezpecném prostredi prijatelnéjsi.

Drzet krok s témito poZadavky neznamena pouze budovat a rozvijet schopnosti
vojenskych sil v oblasti novych technologii ¢i umélé inteligence, nebo transformovat
sloZeni sil k ucelnéjsim uskupenim, ale také, a to predevsim, poloZit vyssi dliraz
a pozadavky na vojenské profesionaly. Komplexni prostredi vyZzaduje kvalifikované
a pripravené jedince. Rozvijet jejich intelekt, znalosti, dovednosti a kompetence ke
zvladnuti vyzev, se kterymi se setkavaji pri pfipravé a vedeni vojenskych operaci, by
mélo byt prioritou pro né samotné, avSak také pro systém, ktery to po nich vyzaduje.
Operacni uméni umoZnuje ziskani téchto atributl, vkoneéném dlsledku
prospésnych pro béznou praktickou ¢innost vojenskych profesionald.

Monografie prezentuje soubor zakladnich doktrindlnich myslenek, zasad
a ustanoveni, spole¢né utvarejicich komplexnéjsi rdmec opera¢niho uméni. Jeji
obsah je potfeba konfrontovat s jinymi publikacemi, vojenskymi doktrinami,
odbornymi ¢lanky nebo studiemi z oblasti vojenského uméni. Je nutné sledovat vyvoj
operacni terminologie a umét ji spravné pouzivat. Tim bude mozZno ,zlstat



v obraze®, uchovat si bystry Usudek a objektivni pohled na vesSkeré déni, které je
v oblasti pripravy a vedeni vojenskych operaci pro vojenské profesionaly nezbytné.
Kombinaci téchto pfistupll k pozndni operacniho uméni pak mulze byt tato
monografie pro ¢tendare prospésna.
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