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UvoD

Povolani vojaka z povolani ma ve srovnani s ostatnimi obcanskymi povolanimi
fadu specifik, ktera se vymykaji béZznym obcanskym povolanim. Urcité srovnani
snese s povolanim pfislusnika bezpecnostniho sboru — policisty, hasice,
prislusnika vézenskeé sluzby a dalSich. V obou pripadech je zaméstnavatelem stat
a prisludnici ozbrojenych sil i pfislusnici bezpecnostnich sbord jsou po dobu
aktivni sluzby ve sluzebnim poméru. Stat pro tyto osoby stanovuje v pfislusnych
pravnich pfedpisech zvlaétni pozadavky. Pro ozbrojené sily CR je to zakon <.
221/1999 Sb. o vojacich z povolani, pro pfislusniky bezpecénostnich sborl zdkon
¢. 361/2003 Sb. o sluzebnim poméru prislusnikd bezpecnostnich sbord.

Charakter Cinnosti vojaka vyZaduje vysokou uUroven pfipravenosti. To konecné
plati iovétSiné obcanskych povolani, kde se vyzaduje urcitd mira profesni
pfipravenosti. Vyjimecnost ve srovnani s ostatnimi profesemi spociva v tom, ze
zakladni ,pracovni naplni“ kazdého vojaka je bojova ¢innost. Na jeho osobnich
schopnostech a jeho pfripravenosti tak zavisi bojeschopnost a uUspéch celé
jednotky, a ¢asto i jeho vlastni zivot, nebo Zivoty ostatnich.

Obecné pod pojmem pfiprava vojenského persondlu ozbrojenych sil rozumime
tfi slozky — vychovu, vzdélavani a vycvik, jejichz ucelem je rozvoj osobnostnich
a odbornych kvalit kazdého jedince. Jedna se tedy o formovani jedince smérem
k co nejlepsSimu vykonu jeho profese, jak z hlediska obecnych, tak i odbornych
pozadavkl po celou dobu sluzebniho poméru a na vSech pozicich v ramci
vojenské kariéry.

Hlavnim cilem a zaroven predmétem pfipravy je vojensky profesional, ktery je
charakterizovan jako kvalifikovany odbornik ve sluzebnim poméru, vzdélany ve
vojenstvi a specialné pripraveny pro vojenskou praxi, plnici spolecensky
vyznamnou roli pfi zabezpecovani obrany statu.

Pozadavky na profesni pfipravenost vojakl se z historického pohledu vyviji. Jsou
zavislé predevSim na zménach podminek a charakteru vojenskych operaci
(operacniho prostredi), stejné jako i podminek samotné pripravy, kterd je hlavni
naplni ,mirového Zivota“ ozbrojenych sil. Ozbrojené sily CR poznamenaly od
rozdéleni Ceskoslovenska v roce 1993 a soucasné i vzniku Armady CR (ACR) dvé
zlomové udalosti. Pfedeviim to byl v roce 1999 vstup CR do Organizace
Severoatlantické smlouvy (ddle jen NATO nebo Aliance). Od tohoto okamziku
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ACR plsobi pfevazné v mnohondrodnich vojenskych operacich, spole¢né
s alianénimi spojenci. To plati i pro pfipadnou obranu teritoria CR. Druhou
zasadni zménou bylo zruSeni vojenské zakladni sluzby a vystavba plné
profesionalnich ozbrojenych sil v roce 2005. Tyto udalosti pfinesly dramatickou
zménu pozadavk( na vojensky personal ve vsech hodnostnich sborech. Mirovy
zivot v posadkach se diametralné zménil. Bylo nutné nové definovat obsah
a stejné tak i pozadavky na pripravu dlstojnického sboru. Velitelé na vsech
urovnich veleni najednou zacali pracovat vyhradné s vojaky z povolani, ktefi byli
zkuSenéjsi a zivotneé vyzralejsi, nez byvali vojaci v zakladni sluzbé.

Tyto zmény jiz patfi do historie. Uplynulo vice nez desetileti a bereme je jako
samozrejmost. Neznamena to vsak, Ze jsme se se vSim stoprocentné vyrovnali,
jak si ukazeme v dalSim textu.

DaleZité zmény nastaly i v charakteru samotnych vojenskych operaci. U&ast
ozbrojenych sil CR v operacich k FeSeni krize na Balkdn&, v Irdku nebo
Afghanistanu pfinesla cenné zkusenosti. Plsobeni nepfitele, kulturni prostredi,
klimatické a geografické vlivy, nové technologie, a pfedevsim politické zadani
a mandat, postavily ozbrojené sily do role, ktera nema srovnani s poslanim
a ukoly armady v dobé pred rokem 1990. Doslo ke zménam v mysleni vojakd,
zejména prislusnik( dustojnického sboru, bez kterych by nebylo moiné se
s novymi ukoly vyrovnat. Byla to predevsim praxe, ktera urcovala smér dalSiho
vyvoje ozbrojenych sil.

Teorie vojenského uméni obvykle za praxi pokulhava. Propast mezi praxi a teorii,
ktera se vyucuje ve vojenskych skolach, se prohlubuje i v soucasnosti. Co s tim?
Lze tuto situaci néjak resit, nebo je to pfirozeny disledek dynamiky vyvoje?
Redeni existuje. Naucit se myslet tak, abychom byli schopni se rychle orientovat
v nezndmych situacich a pfizpUsobit se nepredvidatelnym okolnostem. To plati
predevsim o vzdélavani vyssich dlstojnik(i ozbrojenych sil.

Pfi takovych uUvahach dospéjeme i k otazkam, které maji zdsadni, az
paradigmatickou povahu. Skutecné pripravujeme nasSe dlstojniky pro fesSeni
bezpecnostnich vyzev budoucnosti? V ¢em by mél byt proces, formy a metody
vzdélavani dustojnik(l jiny, nez tomu bylo naptiklad prfed dvaceti lety? lJe
nezbytné néco ménit, a kdyz ano, tak co a v jakém rozsahu? Mame pro to
pfipraveny pedagogicky personal a potfebné teoretické zazemi? Hledanim
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odpovédi na tyto otazky se bude zabyvat tato publikace. Jejim cilem je popsat
a analyzovat hlavni aspekty procesu profesni pripravy vojenského personalu
ozbrojenych sil CR, s dlirazem na kariérové vzdé&lavani vyssich ddstojnika.

V kontextu vyvoje bezpecénostniho prostfedi a narlistu novych hrozeb je zfejmy
pozadavek smérem k ozbrojenym sildam zemi Severoatlantické aliance i Evropské
unie k postupnému rozvijeni koordinace pfipravy a vycviku dastojnik(i pro
potieby vedeni mnohonarodnich komplexnich operaci. Ukolem je zvy3it integritu
vojenskych operaci s potrebou spolupracovat s civilnimi aktéry - viladnimi
i nevladnimi organizacemi. Na zakladé skutecnosti, Ze vojenské operace jsou
vysledkem politického déni a rozhodovani, jsou do kurz(i bezpeénostni
a obranné politiky zafazovani vedle aktivnich dlstojnik( i civilni predstavitelé
statni spravy a samosprdvy (poslanci, radni a urednici, feSici otdzky obrany
a bezpecnosti), predstavitelé nevladnich organizaci, participujicich na
humanitarnich operacich a pracovnici firem, které se ucastni rekonstrukcnich
aktivit v krizovych regionech. To je i vyzva pro Univerzitu obrany.

Publikace vznikla s cilem ovlivnit mysleni tvlrcd novych koncepcnich
a legislativnich dokument(l, které se v resortu obrany budou zpracovavat Ci
novelizovat. Ma ale néktera vyrazna omezeni. Nezabyva se napriklad
demografickymi vychodisky pro doplfovani sboru vyssich dlstojniki a rovnéz
fungovanim systému fizeni kariér (kariérnim radem). Tyto dulezité aspekty
personalniho managementu vyzaduji samostatné pojednani, které jde nad
ramec této publikace. Pfi tvorbé tohoto textu autofi vychazeli z predpokladu, Ze
kariérni fad generuje dostatecny pocet kandidatl, ktefi absolvuji odpovidajici
kariérové kurzy a nasledné budou povyseni do prislusné vojenské hodnosti.
Publikace je jednim z vystupl projektu instituciondlniho vyzkumu s ndzvem
TRENDY (Trendy vystavby OS CR ve vazbé na vyvoj bezpeénostniho prostfedi), na
kterém se podileli prislusnici Centra bezpecnostnich a vojenskostrategickych
studii Univerzity obrany (ddle jen CBVSS) a fada zkusSenych odbornikd z fad
bezpe¢nostni komunity CR. Text je rovnéi vysledkem mnoha rozhovord
a prlzkuma mezi prislusniky kurzd generalniho Stabu a kurza pro vyssi dlstojniky
za posledni dva roky a samozfejmé zkuSenosti védeckych a pedagogickych
pracovnik( CBVSS.



Povolani distojnika ozbrojenych sil

1. POVOLANI DUSTOJNIiKA OZBROJENYCH SIL

Povolani vojaka z povolani vychazi predevsim z charakteru ¢innosti, pro kterou
je predurcen. Ve své podstaté z(stdva neménné po nékolik stoleti. Zjednodusené
feceno, vojak je urcen k boji s nepfritelem nebo chcete-li k obrané ostatnich
ob&ant statl. Uspéch jeho ,prace”, tzn. dosazeni bojového vitézstvi, je zavisly na
radé faktor(, kromé jiného i na jeho osobni pfipravenosti pro boj. Predpoklada
to predevsim zvladnuti osobni zbrané, zasad chovani na bojisti, znalost nepfitele,
flexibilni mysleni a v neposledni fadé schopnost kolektivniho jednani.
NejpodstatnéjSim rysem cinnosti, ktery vojaka odliSuje od civilisty, je riziko
zranéni nebo ztraty Zivota, kterou vojak dobrovolné akceptuje. Tato skutecnost
vSak nemad jen individudIni charakter. Zranény nebo mrtvy vojdk jiz nemuze dal
bojovat proti nepfiteli a dal usilovat o vitézstvi. A zvitézi jen tehdy, bude-li
nepritel porazen, to znamena, bude fyzicky zni¢en, oslaben nebo se vzda. Pokud
cilem nepfitele je dobyti Uzemi, porobeni naroda nebo drancovani, pak
prenesené receno, vojak — obrance je ten, kdo stoji mezi nepfritelem a civilistou,
kterého brani.

Uloha a tim poZadavky na vojaky se v lidské historii vyvijely. Bereme-li v Gvahu
predevsim euroatlanticky, nebo také krestansko-zidovsky civilizacni okruh, pak
vyznamnym meznikem historického vyvoje je konec tricetileté valky ukoncéené
tzv. Vestfalskym mirem?®. Od té doby se subjektem mezindrodniho prava stava
stdt, ktery si ke své obrané (resp. prosazeni statnich zajmu) buduje armadu. Valky
tedy probihaly mezi staty a vojak, lhostejno zda v armdadé slouzil dobrovolné
nebo z pfinuceni, bojoval ve jménu statu, ktery armadu vlastnil. Motivace pro
vykon vojenského ,,povolani“ byla rlizna — od uvédomeélého nasazeni k prosazeni
vzneSenych cilli, prfes nasazeni z povinnosti, ¢i dokonce z pfinuceni, az po
zoldactvi — sluzbu za uplatu.

Byt dobre pripraven pro boj bylo vidy nejen cti kazdého vojaka, ale predevsim
jeho Zivotni nezbytnosti. V minulosti to znamenalo predevsim mistrné ovladani
zbrani a rovnéz dobrou fyzickou kondicii To konecné plati i dnes
a pravdépodobné se to do budoucna nezméni. Co se méni, jsou pozadavky na
osobu vojaka — na jeho charakterové, volni a mentalni vlastnosti. Prakticky az po
prvni svétovou valku byl vojak jen ¢lankem v soukoli formaci, které tvofily
bojovou sestavu. Boj byl vysoce centralizovany a jakakoliv individualni iniciativa

1 Jedna se o obdobi po uzavieni tzv. Vestfilského miru (24. Fijna 1648), ktery ukondil tficetiletou a
osmdesatiletou valku.
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byla neZddouci®. Zménu pfinesly a7 neblahé zku$enosti z bojist prvni svétové
valky, kde se ukazalo, Ze vitézstvi lze docilit jen vétsi aktivitou a iniciativou na
bojisti. K potfebé zmény vedeni boje prispély i vlastnosti novych zbrani (kulomet,
tank, letadla, ponorky), dopravnich prostfedk(i (Zeleznice, automobily)
a prostiedkUd veleni (radio, telefon, telegraf). Tim rapidné vzrostly naroky na
vycvi¢enost a vzdélani vojakl, zejména dUstojnického sboru. Ukdzalo se, Ze
zvitézit mlzZe jen armada s dobie vycvi¢enymi vojaky, vzdélanym dlstojnickym
sborem, dokonale vyzbrojend a vedena schopnymi dlstojniky a generaly.
Potvrdilo se znamé pravidlo, Ze fizeni boje je uméni a ze zavadéni nové, stale
ucinnéjsi vyzbroje a bojové techniky, ktera postupné ovlivhovala i vedeni bojové
Cinnosti — taktiku, klade na velitele stale vétsi pozadavky. Uz nestacilo, Ze vojak
byl dobre vycvicen, ale bylo nutné, aby mél rovnéz odpovidajici znalosti taktiky,
ale i strategie, operacniho umeéni a rovnéz technickych a humanitnich véd. To
platilo a stale ve vétsi mire plati i dnes, predevsim pro dlstojniky.

V modernich armddach ma profesionalni dlstojnicky sbor uz vice nez stoletou
tradici. DUstojnici vétSinou vykondvaji roli vojenskych manazer( (veliteld), ktefi
na rozdil od manazerU v civilnim pojeti, prosazuji svoje rozhodnuti nejen béznymi
manazerskymi metodami, ale i silou, s vyuzitim své velitelské pravomoci dané
jim zdkonem. V modernich armddach wvzrlsta i pocet duastojnikl na
nevelitelskych pozicich, vykondvajicich roli specialistd — lékarl, pilotd,
technickych specialist(i, nebo administrativné — Stabnich specialistQ.

Kazdy vojak proziva v zavislosti na délce sluzebniho poméru a roli, kterou
v ozbrojenych sildch hraje, svlj vlastni profesni pribéh. Mize se tak dit po
omezenou dobu nékolika let, ale stejné tak se mlze jednat o celou dobu
produktivniho véku — o celozZivotni povolani. Hodnota, nebo také kvalita kazdého
vojaka ve sluzebnim pomeéru je zavisla na jeho osobnim rozvoji. V modernich
armadach plati, Ze vyCerpa-li vojak svlij osobni potencidl a motivaci pro osobni
a profesni rozvoj a nema jiz co nabidnout, vétsSinou ztraci pro ozbrojené sily svoiji
hodnotu a sluzebni pomér ukoncuje.

Profesi a roli profesionalniho vojaka v demokratické spolecnosti se zabyva rada
renomovanych autord. Snad nejzndméjsim je Samuel Huntington3, ktery se ve
své prdaci z padesatych let minulého stoleti zabyvda mimo jiné i pojmem
»profesionalismus”. Podle néj jsou pro profesionalismus, pokud je jim mysleno
povolani, typické tfi faktory: specializace (expertise), odpovédnost a prislusnost

2 Townshend, Charles: History of Modern War, Oxford University Press, 2000. ISBN 0192853732, pp. 117-137
3 HUNTINGTON, Samuel. The Soldier and the State, s. 8-17.
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k organizacnimu celku. Specializace, tzn. dokonalad pfipravenost pro pozici,
kterou v organizacnim celku zastava a vykonava s plnou odpovédnosti je
predpokladem, Ze svoji profesionalni roli naplni.

Vsichni prislusnici ozbrojenych sil, ktefi jsou ve sluzebnim poméru, musi pro
vykon vojenské sluzby a pro zarazeni na jednotliva sluzebni mista splfiovat fadu
naroénych pozadavkd. Kromé moralnich a fyzickych pfedpokladd je to i Uroven
dosazeného vzdélani; to znamena kvalifikacnich predpokladd a kvalifikacnich
pozadavku. V ptipadé kvalifika¢nich predpokladll se jedna o nejvyssi dosazené
vzdélani, o kvalifikaCnich pozadavcich se mluvi, jedna-li se o dalsi profesni
vzdéldvani formou kariérovych a odbornych kurz(, které jsou pfedpokladem pro
sluzbu ve vojenské hodnosti nebo na konkrétnim sluzebnim misté.

1.1. Pozadavky na diistojnika ozbrojenych sil CR

Charakter povolani vojaka, at jiz slouziciho v jakémkoliv hodnostnim sboru, klade
na kazdého jednotlivce vysoké naroky. Obecné pozadavky na osobni vlastnosti,
schopnosti a dovednosti pro sluzbu v modernich ozbrojenych silach jsou ve vSech
armadach demokratickych zemi podobné a prochazii priblizné stejnym vyvojem.
Huntingtonlv koncept vojenského profesionalismu v sobé mimo jiné zahrnuje
prijeti vojenské etiky, ktera zdlrazniuje nadfazenost spolec¢nosti nad individuem
a vyznam Fadu a hierarchie.

V Ceskych podminkdach definoval pozadavky na dustojniky jiz prvni prezident T.
G. Masaryk, ktery ve svych uUvahach popsal charakterové vlastnosti a rysy
dlstojnika. Podle ného mda byt kazdy dUstojnik predevsim svédomity,
zodpovédny, demokraticky, vzdélany, byt dobrym velitelem, ucitelem,
kamaradem, odbornikem na mnoho profesi, politicky zorientovany,
reprezentantem armady a v neposledni radé byt platnou soucasti spolecnosti.
Dastojnik si musi také péstovat autoritu, ziskavat davéru a byt taktni. Z tohoto
tedy plyne, zZe dlstojnik by mél byt nejen excelentnim odbornikem, disponujicim
vynikajicim charakterem, ale i spoleCensky respektovanou a angaZovanou
osobnosti, ¢clovék se znacnym rozhledem v socidlné - spolecenskych a kulturnich
oblastech, ¢lovék se schopnostmi vidét véci ve svém vyvoji°.

Neméné dulezitym atributem vyjadiujicim etické hodnoty kazdého dUistojnika je
Cestnost, ktera je predpokladem Uspésné spoluprdce s ostatnimi. Hrdost na

4 KUCERA, Tomés, Potfebuje armada vlastni hodnotovy fad? Reflexe anglosaského diskurzu oboru civilné-
vojenskych vztahU, Vojenské rozhledy, 2011, roc. 20 (52), ¢. 1, s. 7, ISSN 1210-3292

5 Vize armady a dUstojnika v pracich T. G. Masaryka a jejich realizace [online]. Dostupné z:
http://www.referaty10.com/referat/Ostatni/2/tema-2-16-Ostatni.php
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vojenské povolani a prislusnost k ozbrojenym sildm, zalozena jak na spolecné
dosazenych vysledcich jednotky i celé armady tak na tradicich, je zakladem
profesni sounalezitosti. Zejména tradice odvijejici se od Ceskoslovenskych legii,
Ceskoslovenské armady pred druhou svétovou valkou, vojenského odboje
a ¢innosti Ceskoslovenskych zahrani¢nich jednotek za druhé svétové valky,
predstavuji silny odkaz pro sou¢asné i budouci generace vojaka.

Kazdy dlstojnik by mél byt pfikladem nejen pro své podfizené, ale i pro Sirsi okoli,
a mél by tudiz splfiovat vyse uvedené vlastnosti nadstandardnim zplsobem. To
plati predevsim o vojenském vystupovani, které odrazi jeho postaveni v armade,
resp. v ramci celé spole¢nosti. Dlstojnik musi byt rovnéz schopen si pribéziné
doplnovat védomosti a osvojovat si dovednosti v rdmci sebevzdélavani, nebot
nestaci, kdyz se bude spoléhat pouze na formalni ucéeni, tedy organizovanou
a pravidelnou vyuku v zafizenich k tomu urCenych. To plati predevSim pro
jazykové znalosti, které v dneSni dobé jesté v mnoha pripadech stdle
neodpovidaji poZzadovanym standardim. Nelze pominout i na oblast fyzické
zdatnosti, kde se v praxi ¢asto nardzi na to, Ze néktefi dlstojnici ve stfednim
a vyssim véku stanovené pozadavky splfuji je jen s obtizemi.

Souhrn obecnych pozadavk( na dlstojnika ozbrojenych sil vyjadfuje tabulka €. 1.

Tabulka €. 1: PoZadavky na dustojnika ozbrojenych sil

POZADAVKY NA DUSTOJNIKA OZBROJENYCH SIL

OBECNE POZADAVKY:

* dobry zdravotni stav

* beztrestnost a splnéni
bezpecnostnich pozadavki

* vycvi¢enost pro Cinnost v boji

* dobrd fyzicka kondice

* oddanost principlim demokracie
a humanismu

* hrdost na pfislusnost
k ozbrojenym silam

* Cestnost, statecnost, odvaha
a obétavost

* vysoka uroven obecného vzdélani

* odpovidajici odborné vzdélani

* znalosti potfebné pro vykon
funkce

SPECIALNi POZADAVKY:

* zodpovédnost

* odhodlanost jit prikladem

* schopnost tymové prace

* schopnost motivovat
podfizené

* cilevédomost

* snaha vzdéldvat se

* ambicidznost

* jazykova zpUsobilost

* analytické schopnosti

* objektivita a zdravy Usudek

* obecné vojenské vzdélani nad
ramec funkce

* specializované vzdélani pro
vykon vyssi funkce
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LJako prislusnik ozbrojenych sil Ceské republiky slibuji, Ze budu hdjit zdjmy Ceské republiky a
jejich ob¢anu ve shodé se svym svédomim a presvédcenim a podle svych nejlepsich schopnosti.
Ve svém jedndni se budu Fidit pravnim rddem Ceské republiky a predpisy ozbrojenych sil. Budu
sdilet, dodrZovat a prosazovat hodnoty ozbrojenych sil - odpovédnost, obétavost, odvahu,
vérnost a Cest. Budu plnit rozkazy veliteli a nadrizenych a budu dbdt na profesiondini pristup k
plnéni svych povinnosti. Budu brdnit svobodu a demokracii, v pripadé ohroZeni viastni nebo

spojenecké zemé jsem pripraven pro jejich obranu nasadit i svij Zivot.”

Odpovédnost a smysl pro povinnost: ,, Uvédomuj si své povinnosti, projevuj iniciativu a tvorivy

pfristup ke sluzbé.”

Tato hodnota predstavuje respektovani a dodrZzovani zakon(, nafizeni a rozkazl. Zakladem je
odpovédny vztah jedince k plnéni povinnosti podle jeho nejlepsich schopnosti. Neznamenad vsak
uposlechnuti rozkazd, které jsou v rozporu s pravnim Fadem Ceské republiky. Vyznamnym

projevem odpovédnosti jsou samostatnost, iniciativa a tvorivy pfistup jedince.

Obétavost: , Dej vsechno, dej vic, neZ dostavads, uvédom si, Ze uspéch celku stoji vys neZ tuspéch
tvaj.

Tato hodnota predstavuje predevsim spravné fazeni priorit. Pro vojaka musi byt zajmy celku

nadrazeny jeho individualnim zajmudm.

Odvaha: ,Neboj se rozhodnout a prijimat nové vyzvy, méj silu prekonat sloZité, nebezpecné a

riskantni situace.”

Tato hodnota predstavuje odhodlani, moralné-volni a dusevni silu délat to, co je spravné, i v
pfipadé moznych nepfiznivych nasledkd a okolnosti. Velitelé a fidici pracovnici v ozbrojenych
silach musi umét prevzit odpovédnost a rozhodovat i ve slozitych, nebezpecnych a riskantnich
situacich.

Vérnost: ,Bud' oddany své zemi a jeji armddé a loajdini ke svym nadfizenym, respektuj své

spolupracovniky a podrizené.”

Tato hodnota znamend byt oddan zemi a armadé, kterd ji brani. Znamena ztotoznéni, sepéti
vojaka se zajmy a osudy ndroda, armady, Utvaru, jednotky, osoby velitele a ostatnich prislusnik(
celku. Blizko k této kvalité ma pojem hrdost, ktery vyjadruje vztah jedince k Utvaru, jednotce,
ale téZz k vojsku, odbornosti, hodnostnimu sboru nebo hodnosti. Vérnost je vyznamna pro
vytvareni a posilovani sebedlvéry, pocitl jistoty, pozitivnich pracovnich vztahi a vykonnosti, je

dllezita pro navozeni pocitu sounalezitosti a vytvoreni vztahl soudrznosti.
Cest: ,Bud'primy a zdsadovy, jednej vZdy v souladu se svym svédomim, tvé posldni té zavazuje.”

Tato hodnota je zavrSenim etickych hodnot v armdadé. Je motivacnim cinitelem a opraviuje
moralni rozhodnuti zaloZend na prikladnych osobnich kvalitich a ¢istém svédomi. Cest
propojuje vsechny hodnoty, které jsou obsazeny v Kodexu etiky vojaka. Ma blizko k mravnosti,
protozZe Cestny jedinec se ztotoZnuje se skupinovymi, tedy vyssimi hodnotami a pracuje ve
prospéch vyssich celk(l. Vnimani a respektovani otdzek cti poskytuji jedincim vyznamné

intelektudlni zazemi a motivaci k jednani.

Kodex etiky vojdka z povolani a vojaka v aktivni zdloze dobrovolné
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1.2. Zmény operacniho prostiredi determinuji poZadavky na
distojniky

Obsah a systém pripravy dustojnického sboru je vidy odrazem bezpecnostni
politiky statu, kterd pfi zohlednéni ndrodnich zdjm0 reaguje na vyvoj
mezinarodniho bezpecnostniho prostredi. Priprava personalu ozbrojenych sil
predstavuje dlouhodoby proces, vychazejici ze strategickych dokument, které
formuluji budouci Ukoly ve vztahu k stanovenym cilim, potfebdm
a pozadavkam.

Charakter valek a ozbrojenych konfliktd se v poslednim ctvrtstoleti oproti
minulosti vyrazné zménil. Konec bipolarné rozdéleného svéta na konci
dvacatého stoleti prinesl multipolaritu v globalné propojeném svété.
Clausewitzlv postulat o pivodu a charakteru valek, jako pokracovani politiky
jinymi prostfedky® pfitom stale z(stava v platnosti. Jen aktéfi valek se zménili,
stejné jako i jejich politické Ci jiné zajmy. Pribyli aktéri nestatniho charakteru,
Casto proklamuijici politiku rasové segregace, etnické ¢i nabozenské , Cistoty”
nebo narodnostni separace. Mezi aktéry, ktefi se zapojuji do feSeni ozbrojenych
konflikth, patfi i fada vlddnich nebo nevladnich organizaci charitativniho
charakteru nebo ekonomickych subjekt(. Vyvoj ve svété provazi vznik novych
obcanskych valek, eskalujicich na regionalni uroven, ale casto s globalnimi
dopady. Ve snaze reSit krize v misté vzniku a zamezit tak jejich Sifeni do
euroatlantického prostoru, zacaly se ¢lenské zemé NATO a dalSi partnerské zemé
vojensky angaZovat stovky az tisice kilometr(i od svého Uzemi — na Balkdné
v byvalé Jugoslavii, na Blizkém vychodé, Afghanistanu nebo Africe. Struc¢né
feceno, armady dnes plni ukoly, které v minulosti nikdy nefesily a musi na to byt
vSestranné pripravené.

Pro vystavbu ozbrojenych sil a tim i pro prfipravu vojenského personalu, tzn.
vycvik, vychovu a vzdélavani, zastdvd nezodpovézena otdzka, zda se skutecné
pripravujeme na vojenské operace budoucnosti. Jak historie mnohokrat
potvrdila, armady se vétSinou pripravovaly na valku minulou. Bylo to témér
pravidlo. Strana, ktera vidéla dal a byla na budouci valku lépe pfipravena,
zpravidla vitézila, alespon v pocatecnich bojich. Proto je zakladni Ulohou stratégl
na narodni a aliancni drovni jiz v miru zkoumat trendy, které ovlivni charakter
budouci valky, operacni prostredi a predikovat, v jakych podminkach budou

6 CLAUSEWITZ, Carl von. O vdlce. Praha: Academia, 2008. Europa (Academia). ISBN 978-80-200-1598-3.
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operace v budoucnosti vedené. V poslednich letech se v koncepcnich Uvahach
o vystavbé ozbrojenych sil pouzivda metodika zkoumani schopnosti po funkcnich
oblastech, pro které se pouZiva zkratka DOTMPLFI.” Pfitom nejméné tfi oblasti
se tykaji lidského faktoru — Training (vycvik), Personnel (personal), Leadership
(vedeni lidi) a ¢astecné i Interoperability (interoperabilita).

Dnesni multipolarni svét prinasi fadu neocekavanych okolnosti a prekvapeni, na
ktera se lze pfipravit jen obtizné. Vyvoj bezpecnostniho prostredi je zhruba od
konce prvniho desetileti jednadvacdtého stoleti ovlivnén hrozbami, které byly
povaZovany za prekonané. Predevsim politika Ruské federace, zejména ve
vztahu k Ukrajiné, pfinesla napéti do mezindrodnich vztahd mezi ,zapadnimi
zemémi“, resp. zemémi EU a NATO a Ruskem. Boj proti tzv. Islamskému statu
pfinasi nové neocekavané vyzvy. Kromé toho sili hrozby napadeni vitalnich
informacnich systém( a mozZnost tzv. kybernetické vdlky. Ruku v ruce se zvysuiji
i hrozby tzv. hybridni vélky. Jako by se naplfiovaly scénare sci-fi filmU a vize
nékterych vyznamnych prognostikd, zejména Samuela Huntingtona®, George
Friedmana® nebo manzell Tofflerovych?®.

Je realitou dneska, Ze ,klasicka“ valka, vedena s vysokou intenzitou neni
vyloucena. Stejnou vaznost je vSak tfeba vénovat i moznosti vedeni nebojovych
operaci peacekeepingového a humanitarniho charakteru. Migraéni vina
smérfujici do Evropy se mlze proménit v humanitdrni katastrofu nevidanych
rozmér s vyznamnymi bezpeénostnimi konotacemi. Celit témto hrozbam
znamena predevsSim jim porozumét a umét na né adekvatné reagovat.
Predevsim racionalni bezpecnostni a obrannou politikou, vystavbou vlastnich
ozbrojenych sil, které v pfipadé, Ze bude nutné je pouiit, budou schopny
protivnika porazit, at ma jakoukoliv podobu a plvod. Nejedna se jen o vyzbroj
a techniku, ale predevsim o pfipravenost lidského potencidlu, o zptsob mysleni

7 Zkratka DOTMPLFI je sloZena z poéatednich pismen funkénich oblasti Doctrine, Organization, Training,
Material, Personnel, Leadership, Facility, Interoperability.

8 Vlivny americky politicky teoretik, autor knihy Stfet civilizaci (v ¢estiné vydalo Rybka Publishers, ISBN: 80-
86182-49-5, Vice na https://www.kosmas.cz/knihy/102750/stret-civilizaci/

% Americky zpravodajsky expert a odbornik na narodni bezpeénost, autor knihy ,PFistich sto let” (v ¢estiné
vydalo Argo, Dokofran, 2010 ISBN 978-80-7363-287-8). Vice dostupné z
http://www.databazeknih.cz/knihy/pristich-sto-let-35286

10 Alvin Toffler, vlivny americky spisovatel, novinaf a futurolog a Heidi Tofflerovd, profesorka na Univerzité
narodni obrany ve Washingtonu, autofi knihy , Valka a antivalka“ (v ¢estiné vydalo Argo, v roce 2002,
ISBN: 80-86569-16-0). Vice dostupné z http://www.sds.cz/docs/prectete/epubl/she_vaav.htm
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vSech vojakl a zejména dlstojnického a generalského sboru. Ukazuje se, Ze

zaméreni a obsah jejich vzdélani se stdle rozsituje.

Které

faktory méni povahu moiného ozbrojeného konfliktu budoucnosti?

Zakladnim vychodiskem pro hledani odpovédi jsou predevsim strategické
bezpe&nostni dokumenty CR, predikujici moZny vyvoj bezpe&nostnich hrozeb. Je
zde Dlouhodoby vyhled pro obranu 2030%, schvaleny vlddou CR v roce 2015

a navazujici Koncepce vystavby Armady CR 2025.%2
HLAVNi TRENDY VYVOJE BEZPECNOSTNiHO PROSTREDI:

Rozlozeni politické moci a ekonomického a vojenského potencidlu ve svété bude vice diverzifikované.
Zaroven bude pokracovat globalizace.

Budou rust obranné vydaje v mimoevropskych regionech a Ruské federaci.

Vedle konvencnich vojenskych hrozeb bude rlst prosazovéani zajmd pomoci kombinace vojenskych
a nevojenskych nastroju.

Poroste vliv a autonomie nestatnich aktérl v mezinarodnim systému.

Slabé a nestabilni vladnuti, rozpad statl, Sifeni extremismu, fenomén ,zahrani¢nich bojovnik(“
a etnické a ndbozenské konflikty.

Poroste poptavka po strategickych surovinach, vodé a energiich.

Dynamicky rozvoj védy a technologii s sebou pfinese vyssi dostupnost vyspélych technologii.

Poroste zavislost spole¢nosti na informacnich technologiich.

Kybernetické utoky mohou zasadné ohrozit funkcénost statu ve vsech jeho doménach, vcetné
ozbrojenych sil.

Budeme konfrontovani s nerovnomérnym demografickym vyvojem.

Budou hrozit migrac¢ni viny v dlsledku fady faktorl — mj. konflikty, nedostateény pfistup ke zdrojam
surovin a potravinam, populaéni exploze, klimatické zmény apod.

Devastace a zmény Zivotniho prostredi budou potencidlné vést ke zhorSovani bezpeénostni situace.

Dlouhodoby vyhled pro obranu 2030, str. 7,8. (zkrdcené)

Pokusme se zamyslet nad hlavnimi trendy vyvoje bezpecnostniho prostredi a nad
tim, jaké pozadavky z nich vyplyvaji pro dlstojniky ozbrojenych sil. Kazdy
dlstojnik by mél:

1.

spliovat obecné pozadavky na fyzickou zdatnost a vycvi¢enost
v zakladnich vojenskych dovednostech, jako jsou strelba z ruénich zbrani,
chovani na bojisti, pouzivani prostfedkl osobni a kolektivni ochrany
a dalsi;

rozumeét SirSim souvislostem vyvoje lidské spolecnosti z ekonomického,
sociologického, politického, demografického, historického a kulturniho
hlediska;

1 MINISTERSTVO OBRANY CR. Dlouhodoby vyhled pro obranu 2030. In: www.army.cz [online]. Praha, 2014 [cit.
2017-02-13]. Dostupné z:
http://www.mocr.army.cz/images/id_40001_50000/46088/Dlouhodob_v__hled_pro_obranu_2030.pdf

12 MINISTERSTVO OBRANY CR, Koncepce vystavby ACR 2025, dostupné z
http://vojenskerozhledy.cz/images/Ruzne_dokumenty/KVACR-verejna-verze.pdf
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studovat historii valek a ozbrojenych konfliktGh a umét analyzovat
probihajici konflikty;

orientovat se v mezinarodnich vztazich, rozumét metodam prace
mezinarodnich bezpecnostnich organizaci;

zndt obsah a zplsob aplikace zakladnich strategickych bezpecénostnich
dokumentt CR, NATO a EU do podminek ozbrojenych sil CR;

znat mezindrodni humanitarni pravo a relevantni pravni pfedpisy CR;
orientovat se v hlavnich trendech rozvoje informacnich technologii
a moznostech jejich vyuziti kvedeni informacnich, psychologickych
a kybernetickych operaci;

ovladat minimadlné anglicky jazyk na pracovni urovni, jako zakladni
komunikaéni ndstroj pouzivany pfi plnéni ukoll mezindrodni spoluprace
a pfi pasobeni v mezindrodnich operacich;

umét pouzivat zdkladni manazerské nastroje v procesu operacniho
a strategického fizeni;

10.znat hlavni doktrindlni zasady fizeni mnohondarodnich operaci NATO;
11.rozumét historickym, socialnim a kulturnim souvislostem pfic¢in napéti

mezi aktéry mezinarodnich vztah( a ozbrojenych konflikt{;

12.mit pfehled o tendencich vyvoje modernich technologii vyuzitelnych ve

vojenstvi a pfi vedeni ozbrojenych konflikta.

CHARAKTER BUDOUCIHO BEZPECNOSTNiHO PROSTREDi BUDE VYZADOVAT:

* schopnost rychlé reakce i na strategické vzdalenosti;

schopnost vést vojenské operace velkého rozsahu na tdrovni sbord;

flexibilitu, zvySenou pfipravenost a mobilitu sil;

mezinarodni spolupraci a zejména vyssi akceschopnost NATO a EU;

komplexni ptistup — schopnost vSech druhl ozbrojenych sil vést spolecné operace a schopnost
vedeni kombinovanych operaci se zapojenim zpravodajskych, vojenskych a civilnich elementi
jak na tradi¢nim bojisti, tak i v kyberprostoru a medialnim prostoru.

Dlouhodoby vyhled pro obranu 2030, str. 8

1.3. Diustojnik jako lidr

Soubor obecnych a specidlnich pozadavk( patfi mezi zdkladni pozadované
kompetence kazidého vyssiho dlstojnika. Kromé vseobecného rozhledu,
odbornych znalosti a poZzadovanych schopnosti a dovednosti musi byt kazdy
dlstojnik schopen plnit rovnéz roli velitele, manaZzera a lidra. Ve srovnani
s minulosti, kdy dlstojnik byl jakymsi kole¢kem v soukoli systému veleni a fizeni,
presné plnicim jen ukoly, které mél stanovené nadfizenym nebo predpisy, dnesni
doba vyZaduje i néco navic. Snahou je vychovat novy typ dustojnika, lidra,
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kterého budou jeho podrfizeni nasledovat diky jeho inteligenci, profesionalité,
vidéim schopnostem a pfirozené autorité (charisma). Clovéka, ktery bude
schopen své lidi doslova strhnout pro naplnéni jim prezentovanych vizi. Lidra,
ktery bude umeét efektivné vyuzivat moc, motivovat lidi v zavislosti na situaci
a Case, inspirovat své nasledovatele a v neposledni radé vytvaret a udrzovat
pfiznivé klima, potfebné pro vysokou vykonnost.*

Uvedené pozadavky nejsou Uplné nové. Takovi velitelé — lidfi, vSak byli vétSinou
dilem nahodilého vyskytu jednotlivc(, ktefi méli vlastnosti ,lidra“ vrozené. Dnes
je snahou lidry vychovavat ,programové”, od prvopocatku sluzebni kariéry
kazdého dustojnika, ktery se vyda velitelskou cestou. To je i smyslem ,talent
managementu“!*, ktery v Eeském vojenském prostiedi citelné chybi. V souéasné
dobé urcuji trendy v oblasti pfipravy budoucich leaderd predevsim Spojené staty
americké, které maji vypracovanou doktrinu, stanovujici zakladni, trvale platné
principy, vztahujici se nejenom na vSechny vojaky, ale i na obcanské
zaméstnance ozbrojenych sil.*®

Pozadavky na dlstojniky - lidry, vychazejici z principd uvedenych v tabulce €. 2.
Jsou rozdéleny do dvou oblasti, a to na osobni charakterové vlastnosti, které Ize
definovat jako osobnostni kompetence a na pozadované (socidlni) kompetence.
Tyto pozadavky, kterymi popisujeme, jaky ma lidr byt a co ma délat, jsou stejné
pro vSechny duistojniky, a to bez ohledu na zastdvanou pozici ¢i hodnost.

,0zbrojené sily dnes potrebuji inteligentni, schopné, fyzicky i dusevné odolné charakterni viidce
(lidry) na vSech urovnich, chapajici soucasné bezpecnostni prostredi, rychle se ucici, délajici
spravnd rozhodnuti, a predevSim vedouci zmény. Dustojniky schopné vysoké osobni
angazovanosti, neustalého uceni a zdokonalovani sebe sama a predevSim nadsené pro své
podfizené vojaky a jednotky. Velitele, ktefi nebudou davat jenom rozkazy, ale dokazi si ziskat
respekt, pljdou osobnim prikladem, budou vytvéaret pozitivni klimata a inspirovat ostatni.
Vzhledem k tomu, Ze se rapidné sniZuje prostor pro vytvareni predem danych reseni problém{,
lidfi musi prizpUsobit své mysleni a pracovni techniky konkrétnim situacim, kterym budou celit.
Toto vyZaduje predevsim adaptivni a inovativni mysleni, ochotu opatrné podstupovat riziko
v neznamé nebo rychle se ménici situaci a schopnosti pfizplsobeni se zaloZzené na pribézném
vyhodnocovani situace. Vojenskym lidrem je kaidy, kdo na zdkladé zadaného ukolu nebo
pridélené odpovédnosti inspiruje a ovliviiuje lidi k dosazeni cilG organizace. Lidii motivuji lidi
uvnitf i vné systému k tomu, aby podnikli vSe pro vyssi dobro organizace”.

Pfedmluva ndcelnika stabu americkych pozemnich sil,
generdla R. T. Odierna k ADRP 6-22

13 0dtud také prameni také pojem ,leadership”, volné pfeloZeno jako viidcovstvi.

14 Obecné se jednd o takovou persondlni strategii a fizeni lidskych zdroju, které jsou zaméFené na vyhledévani a
rozvoj talentovanych jednotlivca s klicovymi kompetencemi v souladu s potfebami organizace.

15 ADRP 6-22, Army Leadership, Headquarters Department of the Army, Washington, DC, dostupné z:
http://www.milsci.ucsb.edu/sites/secure.lsit.ucsb.edu.mili.d7/files/sitefiles/fm6_22.pdf
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Pfiprava je zaloZena na predpokladu, Ze kazdy dUstojnik by mél byt velitelem,
tudiz i schopnym lidrem, prestoZe mnozi z nich vystfidaji béhem své vojenské
kariéry i jiné pozice, napt. v ramci $tabl, dalSi odborné ¢i pedagogické pozice,
v€éetné prace na zahrani¢nich pracovistich. Vyse uvedené poZadavky jsou
povazovany za trvale platné a neménné, ackoliv jejich budouci revizi nelze nikdy

predem vyloucit.

Tabulka €. 2: Pozadavky na velitele - lidra ozbrojenych sil

POZADAVKY NA DUSTOJNIKA — LIDRA

VLASTNOSTI/RYSY:

Charakter:
* vojenské hodnoty
*  empatie
* valecny étos
Vzhled a vystupovani

KOMPETENCE:

Vést
e vést ostatni
*  budovat dlvéru
* rozSifovat vliv
* vést osobnim prikladem

* vojenské a profesni *  komunikativnost
vystupovani Rozvijet

» fyzickd zdatnost *  pozitivni prostfedi/duch

* sebedlvéra sounaleZitosti

* odolnost * pfipravovat sama sebe
Intelekt * udrZovat odbornost

* dusevni agilnost Dosahovat

* zdravy Usudek * dosahovat vysledky

* inovativnost

* taktnost

* odbornost

* dosazeni odborného vzdélani

* znalosti potfebné pro vykon
funkce

Zdroj: vlastni zpracovani dle ADRP 6-22

Jakd je praxe v podminkéach resortu obrany CR? Lze fici, ze leadership zaZiva
konjunkturu. Pojem se v ¢eskych podminkach zacal po desetileti vahani pouzivat
v rliznych souvislostech, zejména ve vSech aspektech pfipravy persondlu. Prvni
fakulta Univerzity obrany ma nazev , Fakulta vojenského leadershipu” a ve své
strukture ma katedru leadershipu. Cilem studia na fakulté je pfipravovat velitele
— budouci lidry. V kariérovych kurzech na CBVSS se jejich ucastnici — vyssi
dlstojnici vénuji leadershipu v samostatném ucéebnim predmétu. Zatim neni
dostatek poznatkd, jak se teorie leadershipu, vyu¢ovana na UO, projevi v praxi.
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Co vsak je zrejmé uz dnes, je poznatek, Ze samotnd teorie je ve svém vyvoji
a alespon v Ceskych podminkach na samotném zacatku. Velitelé byli vidy
pripravovani k tomu, aby dokdazali velet a v praxi uplatfiovat obecné principy
veleni, tzn. prace s lidmi. Proto je na misté otazka, co nového pfinasi maédni
leadership a co je jeho ndplni na operacni a zejména strategické uUrovni veleni
a fizeni.
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CeloZivotni uceni v podminkdch ozbrojenych sil

2. CELOZIVOTNI UCENI V PODMINKACH OZBROJENYCH SIL

Pro pochopeni vsech souvislosti pojeti celozivotniho vzdélavani v ozbrojenych
silach bude nezbytné definovat zakladni relevantni terminy, pripadné je
interpretovat pro ucely této publikace. Je potfeba si uvédomit, ze terminologie
v oblasti vychovy a vzdélavani ma historické konotace a rovnéz i fakt, Ze se v praxi
nékdy pouziva v nespravnych souvislostech.

2.1. Obecna vychodiska

s

Systém vzdélavani pfis

usnik& ozbrojenych sil CR je zaloZen na principech
celozZivotniho uceni. Pojem celoZivotni uceni, ktery ve verejném prostoru
postupné nahradil pojem celozivotni vzdélavani, vychazi ze Strategie
celozivotniho uéeni CR, kterd byla Ministerstvem kolstvi, mladeze a télovychovy
vydana v roce 2007. Celozivotni uceni je v ideadlnim pojeti povazovano za
nepretrzity proces; jde o neustalou pripravenost Clovéka udit se, spiSe nez
o neustalé studium. Mluvi se tedy spiSe o celoZivotnim uceni, aby se tim zd@raznil
vyznam i takovych ucebnich aktivit kazdého jedince, které nemaji organizovany
raz, tzn. samostatného uceni, ueni pfi praci apod.

CeloZivotni uceni vychazi z predpokladu, Ze kazdy jedinec ve svém Zivoté
prochazi rGznymi formami a moznostmi uceni — at uz v tradi¢nich vzdélavacich
institucich v ramci vzdélavaciho systému ¢i mimo né. Tyto jsou chapany jako
jediny propojeny celek, ktery dovoluje rozmanité acetné prechody mezi
vzdélavanim azaméstnanim a ktery umozniuje ziskavat stejné kvalifikace
a kompetence rliznymi cestami a kdykoli béhem Zivota.

Aplikujeme-li tento princip na ozbrojené sily CR, pak lze Fici, Ze pro povolani
vojaka z povolani, zejména dUstojnika, je celoZivotni uceni typické. Kazdy
prislusnik ozbrojenych sil od prvniho do posledniho dne svého sluzebniho
pomeéru prochazi systémem vychovy, vycviku a vzdélavani. Kariéra kazdého
profesiondlniho vojaka je po celou dobu sluzebniho poméru spojena
s vsestrannou pripravou na vykon funkci ve struktufe ozbrojenych sil, kterymi je
po dobu sluzebniho poméru povérovan a na uroven hodnosti, kterd je s funkci
spojena. Z tohoto pohledu je proces vycviku, vychovy a vzdélavani, kterym vojak
za dobu sluzebniho poméru prochazi, soucasti jeho celozivotniho uceni.
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Vojaci a ob¢ansti zaméstnanci se béhem sluzebniho, respektive pracovniho poméru
osobnostné a profesné rozvijeji — vzdélavanim, vycvikem, praxi i kariérné (individualni
snahou o hodnostni a funkéni postup). Jsou motivovani nejen kariérnim (u vojakd rovnéz
hodnostnim) postupem, ale také vykonové definovanou platovou a socialni politikou.
Kariéra vojaka a profesni rlist ob¢anského zaméstnance jsou fizeny podle presné
stanovenych pravidel, uplatfiovanych v podminkach cilevédomé se rozvijejici organizacni
kultury.

Zdroj: Bild kniha o obrané CR (2011), &l. 6.11%

Na proces vzdélavani mizeme nahliZet a klasifikovat jej z nékolika uhli pohledu:

Formalni vzdélavani - je realizovano ve vzdélavacich institucich, zpravidla
ve Skolach. Jeho funkce, cile, obsahy, organizacni formy a zplsoby
hodnoceni jsou definovany a legislativné vymezeny. Zahrnuje na sebe
navazujici vzdéldvaci stupné (zakladni, stfedni, vyssi, vysokosSkolské),
jejichz absolvovani je potvrzovano certifikdtem (vysvédcéenim, diplomem
apod.). V resortu obrany toto vzdélavani poskytuje Vojenska stfedni Skola
a vysSi odborna skola v Moravské Trebové, Univerzita obrany a Vojensky
obor Fakulty télovychovy a sportu Univerzity Karlovy (VO FTVS UK).
Neformalni vzdélavani, které je zaméreno na ziskani védomosti,
dovednosti a kompetenci, které mohou jedinci zlepsit jeho spolecenské
i pracovni uplatnéni. Patfi sem napf. kurzy cizich jazyk(, pocitacové kurzy,
ridicské kurzy, rekvalifikacni kurzy, ale také kratkodoba Skoleni
a prednasky. V resortu obrany se jedna o kariérové a odborné kurzy, které
jsou poskytovany resortnimi vycvikovymi a vzdélavacimi institucemi, ale
i soukromymi a verejnymi vzdélavacimi institucemi nebo neziskovymi
organizacemi.

Informalni uceni, které je chapano jako proces ziskavani védomosti,
osvojovani si dovednosti a kompetenci z kazdodennich zkuSenosti
a ¢innosti v prdci, v rodiné, ve volném c¢ase. Na rozdil od formalniho
a neformalniho vzdélavani je neorganizované, zpravidla nesystematické
a institucionalné nekoordinované. V resortu obrany je informalni uceni
zCasti soucasti systému pripravy, zejména v oblasti vychovy a vycviku.
Patfi sem isamostudium, kterému se vojak vénuje ve svém osobnim
volnu.

16 OKP MO. Bild kniha o obrané CR [online], kapitola VI. Praha: OKP MO, 2011 [cit. 2015-01-27]. Dostupné z:
http://www.mocr.army.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/plne-zneni-bile-knihy-o-obrane-55515/
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Pri klasifikaci forem vzdélavani se ¢asto pouziva i ¢lenéni na institucionalni
vzdélavani, poskytované vzdélavacimi institucemi nebo zameéstnavatelem
(organizacni slozkou, kde vojak slouzi), a sebevzdélavani, které zavisi na vuli,
zajmu a rozhodnuti studujictho a probihda vjeho osobnim volnu nebo

V pracovnim procesu.
Pfiprava vojenského persondlu ozbrojenych sil zahrnuje tti slozky — vychovu, vzdélavani a
vycvik, jejichz Ucelem je rozvoj osobnostnich a odbornych kvalit kazdého jedince. Jedna se o
formovani jedince smérem k co nejlepsSimu vykonu jeho profese, jak z hlediska obecnych, tak i
odbornych poZadavki po celou dobu sluzebniho poméru na vsech pozicich v rdmci své vojenské

kariéry. Zjednodusené obecné schéma systému pfipravy vojenského personalu znazornuje
nasledujici obrazek.

Priprava jednotlivce

(institucionalni pfiprava)

Vojenske skoly
a vycvikova zafizeni Kolektivni priprava
(pfiprava jednotek, praxe)

VYCHOVA
VZDELAVANI
VYCVIK Utvary a zaizeni ACR

Samostatna pfiprava
(individualni)

Na pocatku i v pribéhu
celé kariéry..

Obrazek: Komponenty ptipravy persondlu
Bilé kniha o obrané CR, str. 84

2.2. Vzdélavani v ozbrojenych silach

Prislusnikem ozbrojenych sil se jedinec stava okamzikem pfijeti do sluzebniho
poméru, ktery je Casové omezen — vojenské povolani neni povolanim
celozivotnim. Resort obrany se podili na formalnim vzdélavani a poskytuje
neformalni vzdé&lavani pro pfisluiniky ozbrojenych sil CR jen po dobu jejich
sluzebniho poméru. Je nutno znovu zdlraznit, Ze priprava pfislusnika
ozbrojenych sil k vykonu sluzby a k plnéni uUkoll na sluzebnim misté kde je
zarazen, obsahuje kromé vzdélavani i formovani jeho osobnostnich a odbornych
kvalit, cehoz se dosahuje vychovou a vycvikem. Jedna se o nedélitelny proces, ve
kterém se jednotlivé slozky (vychova, vycvik a vzdélavani) vzajemné prolinaji
a doplnuji.

Vysledkem pfripravy je vojensky profesional, vzdélany ve vojenstvi a specialné
pfipraveny pro vojenskou praxi, plnici spolecensky vyznamnou roli pfi
zabezpecovani obrany statu.
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Do sluzebniho poméru se vojak povolava na dobu urcitou v trvani 2 az 20 let, neni-li dale
stanoveno jinak; dobu trvani sluzebniho poméru muize sluzebni organ na zakladé pisemného
souhlasu vojaka prodlouZit.

Zadkon ¢. 221/199 Sb., §5, odst 4.

Systém ptipravy pfislusnikll ozbrojenych sil ve svém celku umoziuje budovat
a udrzovat pozadovanou kvalifikacni strukturu personalu. Kvalifika¢ni struktura
je vyjadrena kvalifika¢nimi predpoklady a kvalifikacnimi pozadavky na kazdé
systemizované misto ve struktufe ozbrojenych sil. Pfitom:!’

e kvalifikacnim predpokladem rozumime dosaZeni poZadované Urovné
vzdélani, které je pro dané systemizované misto predepsano a které je
poskytovano institucionalné v systému formalniho vzdélavani.

e kvalifikacnim pozadavkem rozumime soubor specifickych kvalifikaci
a opravnéni, které jsou predepsany pro vykon dané funkce a které vytvari
predpoklady, Ze pfislusnik ozbrojenych sil bude pfi vykonu funkce
disponovat potfebnymi znalostmi, dovednostmi a navyky.

Zatimco kvalifika¢ni predpoklad lze splnit v kterékoli etapé Zivota nebo sluzebni
kariéry ve Skolach riznych typ(, kvalifikacni pozadavky Ize ve své vétsiné splnit
pouze ve vycvikovych a Skolicich zafizenich resortu obrany, pripadné
v zahrani¢nich zafizenich podobného charakteru.

Pro naplnéni nebo zvyseni kvalifika¢nich predpokladi je nutno vystudovat:

e Univerzitu obrany, pripadné VO FTVS UK v zakladnim nebo rozsifujicim
studiu se ziskanim vysokoskolského nebo védeckého titulu v pfipadech, zZe
je to v zajmu ozbrojenych sil;

e jinou statni, verejnou nebo soukromou vysokou nebo stfedni Skolu, na
kterou je vojak vyslan v pripadé, Ze je to v zajmu ozbrojenych sil;

e zahranicni Skolu univerzitniho typu, na kterou je vojak vyslan v pripadé, ze
je to v zajmu ozbrojenych sil;

e statni, vefejnou nebo soukromou vysokou nebo stredni Skolu, kterou vojak
ve sluzebnim poméru studuje v osobnim volnu, pficemz to formalné neni
v zajmu ozbrojenych sil;

17 podle Koncepce pfipravy persondlu rezortu MO, na roky 2012 — 2018
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e stredni vojenskou Skolu nebo vyssi odbornou vojenskou Skolu v Moravské
Trebové, na kterou je vojak vyslan v pfipadé, Ze je to v zajmu ozbrojenych
sil.

Ptiprava vojenského personalu k naplnéni kvalifikacnich poZadavk( se zpravidla
realizuje formou profesnich kurzl, tzn. kombinaci vycvikovych, kvalifika¢nich
a kariérovych kurzG aodbornych Skoleni, uréenych k wudéleni hodnosti
v pfislusném hodnostnim sboru, nasledné pak pro prichod kariérou v rdmci
danych hodnostnich sbor( a zdroven k ziskani oprdvnéni pro vykon pracovni
pozice na konkrétnim systemizovaném misté. Jedna se o kurzy, které poskytuji
profesni pripravu, jak je to uvedeno v tabulce ¢. 3.

Tabulka €. 3: Zakladni druhy profesni p¥ipravy vojak( ozbrojenych sil CR

Druh Cil pripravy Poskytovatelska
pfipravy instituce
Zakladni Vytvoreni a formovani zakladnich védomosti, VeV-VA Vyskov
pfiprava dovednosti a navykl spole¢nych pro vsechny vojaky
bez rozdilu hodnosti a sluZzebniho mista.
Odborna Ziskani opravnéni k vykonu funkce na konkrétnim VeV-VA Vyskov
pfiprava systemizovaném misté. Soucasti odborné ptipravy je UO Brno
i specializacni pfiprava k ziskani specifické dovednosti. | Zahranicni
instituce
Kariérova Ziskani kompetence pozadované pro vojaky VeV-VA Vyskov
pfiprava pfislusSného hodnostniho sboru bez rozdilu vojenskych | UO Brno
odbornosti, ke spInéni podminek pfipravy nutnych Zahranicni
k postupu v kariéfe do vyssich pozic v hierarchické vzdélavaci
strukture vojenskych hodnosti. instituce
Ucelova Pfiprava k plnéni specifického ukolu, napfiklad Vojenské utvary,
pfiprava pfiprava k vykonu funkci ve vojenskych operacich VeV-VA Vyskov,
nebo mezindrodnich strukturach. U0 Brno.

Profesni priprava je chapana jako soubor vycvikovych a vzdélavacich aktivit,
jejichZ absolvovanim vojak ve sluzebnim pomeéru splni kvalifikacni pozadavky pro
vykon sluzby v ramci hodnostniho sboru na konkrétnim sluzebnim misté, ale také
pro plnéni specifického sluzebniho uUkolu. Obsah a charakteristiku profesni
pripravy popisuje tabulka €. 3. Soucasti profesni prfipravy z tohoto hlediska je
i jazykova priprava.

Proces profesni pfipravy v resortu obrany je cileny a kontinudlni. Kazdy vojdk ma
svlj vlastni profesni vyvoj, ktery se odviji od jeho osobnostnich predpokladd,
a zejména od prokazanych vysledkd prace na jednotlivych sluZzebnich mistech,
kterymi v ramci individudlniho kariérniho postupu prochazi. Tento kariérni
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postup je zavisly predevsSim na zdjmu a iniciativé jednotlivce. Vojak musi radné
plnit sluzebni povinnosti, vénovat se osobnimu rozvoji (sebevzdélavani) a pokud
je kladné hodnocen, mUize byt ndsledné vyslan do kariérovych a dalSich kurzu
(institucionalni vzdélavani).

PFfi hodnoceni typické kariéry dlstojnika shledame, Ze velkou ¢ast sluzebniho
poméru stravi pfipravou na bojové nasazeni — vycvikem nebo vzdélavanim.
Spolecnost to v dobé, kdy neni aktivné nasazen ve vojenskych operacich,
oCekava a akceptuje. Lze tedy konstatovat, ze vzdélavani a vSestranny osobni
rozvoj kazdého vojaka stavi vojenské povolani zejména v hodnostnim sboru
dlstojnik(, ve srovnani sjinymi, do unikatni pozice. Vtom spociva i jeho
atraktivita na trhu prace. Tato skutecnost se bohuzel v naSich podminkach malo
zdlraznuje.

2.3. Profesni priprava vyssich distojnika

Vyssi dUstojnici jsou v ozbrojenych silach zpravidla na vedoucich funkcich, nebo
pracuji vtymech (Stabech), které pripravuji podklady pro rozhodnuti na operacni
nebo strategické urovni veleni a fizeni. Ocekava se, Ze maji za sebou odpovidajici
praxi, maji uz urcity profesni i zivotni nadhled, jsou osobnostné vyzrali a jsou
odborniky v oblasti, ve které plisobi. Cim vy$si hodnost a pracovni pozice, tim je
od dustojnikl poZzadovan SirsSi zabér jejich prace az do té miry, Ze se Uzké odborné
zaméreni postupné vytraci a stavaji se z nich vice méné univerzalni ddstojnici.
Tito pak musi byt schopni zvladnout vétsi rliznorodost ¢innosti organizacniho
celku nebo oblasti, kterou ridi.

Vyssi dlstojnici by pfi pInéni ukol ve vojenské operaci méli byt schopni plnit
celé spektrum ukoll, ve vSech typech operaci — od fesSeni krizi zplsobenych
zivelnimi pohromami nebo primyslovymi havariemi, az po ozbrojeny konflikt
vysoké intenzity. Podobné je to i pti plnéni Ukold v mirovém Zivoté. Vysoka
variabilita moznych ¢innosti armady vyzaduje, aby dlstojnici, bez ohledu na to,
zda vykonavaji velitelské, stabni ¢i technické funkce, byli schopni flexibilné
reagovat na situaci a pfijimat adekvatni, mnohdy nestandardni rozhodnuti.
Obsah pripravy vyssich distojnik(i tedy nemUze byt omezen pouze na praktické
plnéni predpokladanych ukoll. Vyssi dlstojnici by méli byt schopni koncepéniho
mysleni, a to v jakékoliv situaci, kterd mlze nastat, bez ohledu na to, zda ma
standardni nebo nestandardni charakter. Je také nutné, aby budouci vysoce
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postaveni velitelé byli pfipraveni nést odpovédnost za mozné fatalni disledky
svych rozhodnuti.

Ozbrojené sily CR plsobi ve vojenskych operacich v multindrodnim prostredi.
Samoziejmym pozadavkem je tedy schopnost komunikace v anglickém jazyce.
To je i dGvod, pro¢ Bild kniha o obrané CR z r. 2011 uvadi, Ze , P¥isludnici sboru
vysSich dastojnikl a generall museji dosahovat jazykovych znalosti na Urovni SLP
3333“!8, Tento v praxi ¢asto nedocefiovany a dokonce kritizovany poZadavek,
ktery zatim nikde neni legislativné zakotven?'?, je nutno brat jako idedlni stav, pro
ktery musi kazdy jednotlivec, pokud se chce dal ve sluzebnim poméru rozvijet,
udélat maximum. O tom, Ze je nutno letity problém jazykové pripravenosti
vysSich dlstojnik(l razantné Fesit, svéddi i skute€nost, Ze tento pozadavek plni
pouze 31% z nich. Celych 25 % vysSich dlstojnikd prokazuje znalost anglického
jazyka pouze na stupni 1 nebo Zadnou?.

Jak uz bylo zminéno, vyssi dlistojnici v hodnosti plukovnika a generdlové by méli
byt schopni vykondvat vétSinu funkci manazerského nebo stabniho charakteru
bez ohledu na plvodni odbornost a bez ohledu na to, zda jejich dosavadni praxe
méla velitelsky, Stabni nebo pedagogicky charakter. Tomu je pfizplsobena
i ndpln kariérovych kurzl organizovanych CBVSS.

Ptiprava v kariérovych kurzech pro vyssi distojniky navazuje na rozvoj specifické
kompetence k veleni a fizeni na daném stupni vojenské organizace, ktery je
u dustojnik(l ve vétSiné pripadl zahdjen v rdmci vysokoskolského studia na
Univerzité obrany. Zde, vsoucinnosti s Velitelstvim vycviku — Vojenskou
Akademii ve Vyskové, ziskava potrebné zakladni znalosti a dovednosti. Kromé
znalosti a dovednosti, které postupné rozviji svou praxi a formalnim
a neformalnim vzdélavanim, ziskava i nezbytné kompetence: kompetence
k rozhodovani; kompetence nést odpovédnost; kompetence k feSeni problému;
kompetence k adaptabilité a flexibilité; kompetence k vedeni lidi; osobni
a socidlni kompetence. U kurzd generdlniho Stdbu to musi byt predevsim
kompetence vztahujici se k plsobeni na strategické urovni fizeni.

18 Ref. 1, str. 87

19V RMO ¢. 8/2010 je ve znéni RMO €. 29/2015 Véstniku (7.novela) uveden pouze pozadavek na Uroven 2,2,2,2
— coZ predstavuje legislativni zakotveni, nicméné odliSné od ptedstav, uvedenych v BKO.

20 Agentura personalistiky Armady Ceské republiky, Statisticka ro¢enka 2015

26



Trendy kariérového vzdéldvdni diistojniki ozbrojenych sil Ceské republiky

PFi blizSim pohledu na seznam kompetenci, které maji byt v kurzech rozvijeny, je
zfejmé, Ze hlavnim nastrojem k naplnéni tohoto cile bude predevsim spravna
volba didaktickych metod, metodika jejich uplatnéni a hledani inovativnich
pedagogickych pfistupl, podpofenych uvédomélym a aktivnim pfFistupem
Ucastnikd kurzd. Tento ptistup by mél byt zalozen na ¢innostnim, kooperativnim
a projektovém uceni a na propojovani informaci se Zivotnimi a profesnimi
zkusenostmi. To vSe je soucasné velka vyzva pro vyucujici, ktefi by méli byt
vzdélani v oblasti pedagogiky a andragogiky, ale predevsim by meéli kromé
hlubokych védomosti mit bohaté praktické zkusenosti z prace na operacnim
a strategickém stupni veleni a fizeni. Méli by byt schopni predavat potrebné
védomosti a posuzovat a korigovat znalosti prezentované ucéastniky kurzu. Musi
umét diferencovat obsah vzdélavani pro jednotlivé cilové skupiny podle potreb
vyplyvajicich zejména z Urovné jejich pracovni pozice. To pfinasi i pozadavek na
schopnost vyucujicich pfistupovat individudlné k jednotlivym ucéastnikim kurzu.
Plan studia proto musi zahrnovat pomeérné velky pocet praktickych cviceni
a pripadovych studii, které nuti Ucastniky kurz( k hledani optimalnich feseni
a prijimani rozhodnuti, ktera musi obhdjit, a tim k aktivni uc¢asti na vyuce.

V neposledni fadé nelze zapominat, Zze ve vzdélavani vyssich distojnikl jde také
o to, aby se pfi uUcasti v jednotlivych vzdélavacich aktivitach rozvijela nejen
védomostni slozka pracovnich kompetenci, ale také slozka postojova. Toho se
dosahuje predevsim ve formalnich i neformalnich diskuzich. Je nutno si
uvédomit, Ze v kurzu se potkavaji dlstojnici s rlznou odbornosti a predchozi
praxi a vyména zkusenosti a poznatk( rozsitfuje vSeobecny a odborny prehled
Ucastnikd kurz mnohdy daleko vice, nez standardni predndasky.

Plany studia vojenskych kariérovych kurz(i musi pocitat s vyznamnym zapojenim
externich odbornikd z praxe, ktefi ucastniky kurz( orientuji, ale i motivuji. Tito
odbornici prinaseji nejnovéjsi poznatky z praxe a jsou nezastupitelni ve vyuce
vojensko-odbornych témat. Soucasti pripravy musi byt i exkurze u vojenskych
Utvard a zafizeni resortu MO, na velitelstvich ACR, a v p¥ipadé Kurzu generalniho
Stabu (KGS) i na velitelstvich NATO a jeho vzdélavacich institucich.

2.4. Kariérové kurzy a kariérni rad

Kariérové kurzy jsou prostfedkem pro naplnéni pozadavk( kariérniho radu, ktery
je nutno chapat jako uceleny soubor pravidel pro vojensky persondl ozbrojenych
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sil, umoZiujici jejich rist a postup na kariérnim Zebficku pti splnéni presné
stanovenych predpoklad( — vzdélani, vék, praxe, odbornost, kvalita dosavadniho
vykonu funkce apod. Zakladni ramec pro tato pravidla tvori aktudlni znéni zakona
&.221/199 Sb., o vojacich z povolani a dal3i pravni pfedpisy CR a vnitFni pfedpisy
resortu MO.

Propojeni pripravy s fizenim kariér znamena pfipravu vojaka na budouci sluzebni zarazeni.
V prabéhu vykonu sluzby na konkrétnim systemizovaném misté ma vojak moznost pripravovat
se pro sluzebni zafazeni na jiné systemizované misto. Vojak je na né zarazen az po splnéni
stanovenych kvalifika¢nich pozadavki.

Bild kniha o obrané CR (2011), ¢&l. 6.29

Kariérni fad prinasi pravidla pro nastaveni nového zplsobu odménovani vojaku
z povolani v systému hodnost — funkce — plat. To vyZzaduje zmény v doposud
praktikovaném zplsobu pripravy podkladd pro tvorbu tabulek poctd, popisu
sluZzebnich mist, kvalifikacnich predpoklad(i a poZadavku. SluZebni mista jsou
napfi¢ ozbrojenymi silami CR standardizovana tak, aby bylo zajisténo, Ze lidé
jmenovani do urcité hodnosti, musi spliovat stejné pozadavky. Je casto
opravnéné poukazovano na to, Ze je stale jesté hodné pripadli, Ze hodnosti
nejsou adekvatneé prirazeny sluzebnimu mistu a Ze pozadavky na vojaky ve stejné
hodnosti nejsou v celém resortu srovnatelné.

Da se fici, Zze v zavadéni kariérniho radu a s nim spojeného systému profesniho
vzdélavani je v poloviné roku 2017 resort obrany stale jesté na zacatku.
Dosavadni praxe vybéru dlstojnikd ke studiu v kariérovych kurzech a jejich
zpétného zarazeni na nova sluzebni mista ve strukture ozbrojenych sil potvrdila
nezbytnost:

e ucelné a vyvazené systemizace funkci ve strukture ozbrojenych sil — tj.
musi byt provedena katalogizace sluzebniho mista, zpracovan katalog
cinnosti charakteristickych pro jednotlivé hodnosti. To umozni, aby vojaci
ve stejné hodnosti za stejny plat splhnovali takrka shodné obecné
predpoklady a pozadavky;

e dodrzeni pravidla stfidani funkci — tj. aby vojaci v prlibéhu své aktivni
kariéry smysluplné vystfidali funkce ve velitelské, Stabni, pripadné
pedagogicko-védecké linii (s prihlédnutim ke specifiku specidlnich
odbornosti);

o efektivity vynakladanych investic do vzdélani — mimo jiné, nevysilat do
kurz(i vojaka bez zdméru jeho ustanoveni na sluzebni misto, kde je
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stanoven odpovidajici kvalifikacni poZadavek, nevysilat neperspektivniho
jedince;

e stanovovani objektivnich pravidel pro vybérova Fizeni a jejich
spravedlivého uplatiovani — kromeé jiného to znamena, Ze komise vybira
jen z téch kandidatl, ktefi spliuji vSechny predpoklady pro povyseni
a obsazeni daného sluzebniho mista a jsou podle zadanych kritérii
vygenerovani personalnim informacnim systémem ISSP (Informacni
systém o sluzbé a personalu) po uplynuti doby vykonu sluzby v hodnosti;

e objektivné a korektné zpracovaného sluzebniho hodnoceni — tj. obsah
a zavér hodnotitelem komplexné a nestranné zpracovaného sluzebniho
hodnoceni rozhoduje o dalsi kariérni draze vojaka a dokonce o jeho
profesni existenci;

e vybéru dastojnikti, ktefi maji pozadované jazykové znalosti - tj. pro
studium v kurzech generalniho stabu na urovni SLP 3333 (podle STANAG
6001) a pro studium v kurzech pro vyssi dlistojniky SLP 2222.

Pti formovani optimalniho systému profesni pripravy dlstojnik(i je mozné se
inspirovat zkusenostmi zemi spojenc(, ale rovnéz i historickymi zkusenostmi,
které jsme ziskali pfi pripravé dlstojnik(l v ¢eskoslovenské a ¢eské armdadé od
roku 1918. Tradice, které se po léta existence samostatného statu vyvijely,
bezdéky ovliviuji nase mysleni a jsou zdrojem nezaménitelnych narodnich
specifik, formujicich systém personalni prace i systém vzdélavani. | proto by se
nemeély ignorovat nebo dokonce potlacovat.

2.5. Pouzita literatura

Agentura personalistiky Armady Ceské republiky, Statisticka ro¢enka 2015.

Ministerstvo obrany. Koncepce pripravy persondlu resortu MO, na roky 2012 —
2018.

Ministerstvo obrany. V RMO ¢. 8/2010 je uveden pouze poZzadavek na Uroven
2,2,2,2 — coz predstavuje legislativni zakotveni, nicméné odlisné od predstav,
uvedenych v BKO.

Ministerstvo obrany. Zasady tvorby systemizovanych mist. Rozkaz ministra
obrany ¢. 8/2010 ve znéni RMO ¢. 29/2015 Véstniku (7.novela).
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3. PRIPRAVA DUSTOJNIKU CESKOSLOVENSKE A CESKE
ARMADY V HISTORICKYCH SOUVISLOSTECH

V déjinach Ceskoslovenské a Ceské armady lze identifikovat tfi zakladni etapy, ve
kterych dochazi k zdsadnim zméndm v pfipravé velitelského sboru a distojniku.
Je to vznik samostatného Ceskoslovenska v roce 1918, pfevzeti moci komunisty
v roce 1948 a ndavrat Ceskoslovenska k demokratickym hodnotdm v listopadu
1989 spolu s naslednym rozpadem Ceskoslovenska. Kazda z téchto period méa sva
specifika a i v jejich pribéhu byla fada udalosti, které zasadnim zplsobem
ovliviiovaly koncepci vojenského vzdélavani. Zvlast dynamicky vyvoj byl po roce
1989, a zejména po roce 1993. Dochazi k rozdéleni Ceskoslovenska a tim i ke
snizeni po¢tu a zméné struktury ozbrojenych sil. V roce 1999 nasleduje vstup
Ceské republiky do NATO a od roku 2005 pIna profesionalizace ACR. To byly
nejvyznamnéjsi mezniky, které zasadnim zplsobem zménily obrannou politiku
statu a charakter ozbrojenych sil s vyraznym dopadem na personal ozbrojenych
sil.

Arméada nové vzniklé Ceskoslovenské republiky byla od roku 1918 budovdana pod
patronaci Francie. Dokladem je i skute€nost, Ze prvnim nacelnikem Generalniho
$tabu byl Francouz, general Pellé?!. Systém vzdélavani a vycviku byl vybudovan
po vzoru francouzské armady, ktera byla tehdy povaziovana za jednu
z nejvyspélejsich v Evropé. Pripravu dustojnik pro vyssi Staby zajistoval
zpocatku Kurs pro vychovu distojnikd generalniho stdbu, jenz vznikl 1. zari 1919.
V roce 1921 vznikla v Praze Vdlecna skola, ktera méla charakter vysoké Skoly
a byla uréena pro vychovu ceskoslovenskych dlstojnikd generdlniho Stabu,
a ktera byla oznacovana jako ,,mladsi sestra“ Viysokeé skoly vdlecné v Parizi.

Do systému vzdélavani byly zaclenény dalsi vojenské Skoly - Vysokd intendantskad
skola, po urcitou dobu také Vojenska inzenyrska kolej, které rovnéz poskytovaly
vysokoskolské vzdélani, a Vojenskd akademie v Hranicich, ktera poskytovala tzv.
vysSi vojenské vzdélani. Do systému pripravy distojnikd je nutno zahrnout i dalsi
vzdéldvaci instituce poskytujici stfedni a niZsi vojenské vzdélani®?. K systému
vojenskych kol byly pro vzdélavani dustojnik(l ptidruzeny rGzné kurzy: velitelské

21 Maurice César Joseph Pellé byl nacelnikem Hlavniho $tabu branné moci Ceskoslovenské republiky od tinora
do fijna 1919. Vice z http://www.vhu.cz/vyroci-narozeni-divizniho-generala-maurice-cesara-josepha-pelle/

22 podrobnéjsi informace Ize nalézt na http://www.vhu.cz/vojenske-skolstvi-mezivalecneho-ceskoslovenska/
(Straka, K., Vojenskeé skolstvi mezivale¢ného Ceskoslovenska)
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kurzy (pro vyssi velitele, velitele vojenskych téles a oddilli, velitele setnin);
odborné kurzy (pro dlstojniky zbrani a sluZzeb z povolani a v zdloze) nebo kurzy
pro dustojniky sluzeb z povolani (zdravotnictva, chemické, zbrojni a hospodarské

sluzby).?

Od roku 1921 byl varmadé poradan Informacni kurz pro generdly a stabni
dlstojniky, ktery byl pozdéji prejmenovdn na Kurs pro vyssi velitele a jehoz
ukolem byla ptiprava frekventantl pro veleni vy$sim jednotkdm. Absolvovani
kurzu bylo nezbytnou podminkou pro povyseni do generdlské hodnosti.
Soucasné byla rfada vyssich dastojnik( vysilana ke studiu Vysoké skoly vdlecné
v Parizi a dalSich francouzskych skol. Velka pozornost byla pfitom vénovana
vybéru téch nejschopnéjsich dlstojnik(i a zajisténi vysoké Uurovné jejich
vstupnich znalosti. Napfiklad v ¢asopise Vojenské rozhledy, ktery zacal vychazet
vroce 1921, byla v pfiloze pravidelné zverejiovana ,Pripravka pro valeCnou
Skolu“. Priprava dustojniki byla predmétem tady i dnes relevantnich
a motivujicich pFispévka, které Vojenské rozhledy zverejriovaly.?*

Po vdlce, jiz v Cervenci 1945 byla v Praze Skola pro pripravu distojnik( na nejvyssi
funkce obnovena s nazvem Vysokd Skola vojenskd. Tentokrat organizacné
zastfeSovala tfi relativné samostatné slozky - Vysokou Skolu vdlecnou, Kurz
vyssich veliteli a pro piipravu velitelG stiedni Grovné veleni Skolu velitelskou.

Politické zmény, ke kterym doSlo v uUnoru 1948, prerusily proces pfipravy
dlstojnikd budovany na pilifich predvalecnych let a pfinesly zasadni zménu
systému a hlavné obsahu vzdélavani vojenského persondlu, tentokrat podle
sovétského vzoru. V této souvislosti uz v 1été 1948 doslo k odvolani dlstojnik(
studujicich na francouzskych vojenskych skolach a byl zahajen dramaticky proces
vymény ucitelll vysokych Skol. Vysokd Skola vojenskd byla prejmenovana na
Vysoké uceni vojenské. \V srpnu 1951 vznikla v Praze Vojenskd akademie a v Brné
Vojenskad technicka akademie. Obé sSkoly byly v roce 1958 slouceny a sjednoceny
vramci Vojenské akademie Antonina Zdpotockého, ktera byla dislokovana
v Brné. Jejim hlavni ukolem byla pfiprava velitelskych a inzenyrskych kadrd pro
armadu.

23 \Jojensky historicky Ustav, Vojenské d&jiny Ceskoslovenska I1I. Dil, Nage vojsko, Praha 1987, str. 451

24 pfikladem je élanek brigddniho generéla JindFich Biruly, Vyssi velitel, jeho osobnost a poslani, ktery byl
zverejnén v 5. &isle roéniku 1938. Clanek je dostupny z: http://vojenskerozhledy.cz/selektivni-
vyhledavani/kategorie-clanku/ruzne/vyssi-velitel
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Do praxe byla uvedena soustava kurzd — desetimési¢ni vyssi akademicky kurz,
desetimésicni akademické zdokonalovaci kurzy, tfi a pétimési¢ni zdokonalovaci
kurzy a fada dalSich kratkodobych kurzl dle potreby vojsk.

Systém vysokoskolské pripravy se postupné ustalil na pétiletém nebo Ctyrletém
modelu vojensko-inZzenyrského studia doplnéného i o dalkovou formu. Praxe
a rostouci naroky spojené s modernizaci armady vSak ukazaly, Ze nejduleZitéjsi
a nejucinnéjsi formou je nadstavbové studium?® zajistujici komplexni pFipravu
dlstojnikd, ktefi prosli urCitou praxi a byli prfeduréeni pro zastdvani vyssich
velitelskych a $tabnich funkci?®. Ke studiu v kurzech byli vybirdni distojnici ze
Stdbl praport a plukd s minimdlné pétiletou praxi u vojsk. Studium bylo
zamérené na stupen pluk, pozdéji na stupen divize a vSevojskova armada.
Vybrani dustojnici byli vysilani ke studiu na zahrani¢nich Skolach (Frunzeho
akademie v Moskvé, Gagarinova vojenska letecka akademie v Moninu u Moskvy,
ale i akademie v Némecké demokratické republice a v Polsku). Pfiprava na
nejvyssi velitelské funkce (velitel divize a vyse) probihala prakticky celou dobu
vyhradné studiem na (VoroSilovové) Vojenské akademii Generalniho Stabu
Ozbrojenych sil SSSR v Moskveé.

Systém pfripravy vyssich dastojnikd byl zaloZzen na kombinaci vysokoskolského
studia a profesnich kurz(. Kaddrova prace v armadé byla po roce 1948 postavena
na principech odbornosti, ale hlavné stranickosti. Splnéni kvalifikacnich
predpoklad( a poZzadavk( stale ziskavalo vétsiho vyznamu, ale pro ustanoveni na
konkrétni sluzebni misto nebylo vzdy rozhodujici — ¢asto se to reSilo ex post.
Pozadavek, aby dustojnici méli vysokosSkolské vzdélani (po roce 1970) vedl ¢asto
k paradoxni situaci. Na vedouci mista byli ustanovovani ,politicky spolehlivi“
dlstojnici s nizSim vzdélanim a hodnosti, nez jejich podtizeni. Pro postaveni
v hierarchii veleni a fizeni a tim i ve vojenské spolecenské strukture bylo
rozhoduijici sluzebni misto, ne vojenska hodnost. DosSlo k degradaci vyznamu
vojenské hodnosti a deformaci organizacni kultury, s ¢imz se ¢aste¢né potykame

do soucéasnosti?’.

Po roce 1990 dochazi k zasadnim zménam v celé spolecnosti, a rovnéz tak
i varmadé. Postupné dochazi ke zménam orientace bezpecnostni politiky statu

%5 Jednalo se o studium nad ramec zakladniho vysoko$kolského vzdéldvéni organizovaného formou rznych
vsevojskovych i odbornych kurzd.

27 74kon €. 221/1999, o vojacich z povolani, stale pFipousti institut dobrovolného sniZovani vojenské hodnosti.
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a ndsledné jsou prijimana opatreni, kterd maji za nasledek zménu poslani
a charakteru armady. Kromé snahy o odpolitizovani azavadéni novych
demokratickych princip jejiho tizeni, dochazi k postupnému sniZzovani pocetnich
stavl, reorganizacim a tim i nestabilité persondlniho systému. To nemohlo
nepoznamenat i systém pripravy persondlu ve vSech jeho aspektech. Hledal se
novy model vzdélavani a kariérové pripravy vojakQ, zaroven se oteviely mozZnosti
studia na zahrani¢nich Skolach v USA, Francii, Velké Britanii, SRN a dalSich
zemich. Vroce 1991 byli staZeni dlstojnici studujici na sovétskych Skoldch,
véetné Vojenské akademie Generalniho $tabu Ozbrojenych sil SSSR.?®

Systém vojenského skolstvi a pfipravy personalu byl ménén postupné, bez
vyraznych Sokd. To ma jak kladné, tak i negativni dlsledky. Byla a dosud je
zachovana urcita kontinuita, ale zaroven zakonzervovany i nékteré negativni
aspekty, mezi které patfi zejména az doposud pretrvavajici organizacni
roztristénost systému fizeni pfripravy personalu. Vresortu obrany stale
neexistuje slozka, ktera by cely systém pripravy komplexné zavrSovala, ¢imz
Casto dochazi k nejednotnému a nekoordinovanému fizeni vzdélavani a vycviku
(véetné koncepcniho).

Rozpad Ceskoslovenska vroce 1993 pfindéi mimo jiné nutnost fesit
vysokoskolskou ptipravu dustojnikli ve vojenskych odbornostech, jejichz
pfiprava probihala ve vysokych vojenskych Skolach dislokovanych na Slovensku.
Jejich pripravu bez vétsSich problémU prevzala Vysokd vojenskd skola pozemniho
vojska ve Vyskové (VVS PV) a Vojenskd akademie v Brné (VA).

K 1. 7. 1996 byla zfizena Vojenskd akademie ve Vyskové, jako resortni odborna
Skola v podrizenosti Nacelnika generalniho Stabu. Vznika tak odborné skolici
zafizeni k pripravé dastojnikG a praporcikl, které se hldsi k tradicim
prvorepublikové Vojenské akademie v Hranicich na Morave.

V oblasti kariérového vzdéldvani vysSich dlstojnikd  vznikl koncept tfi
jednorocnich akademickych kurzG - akademicky kurz, vyssi akademicky kurz
a akademicky kurz generdlniho Stdbu. DUstojnici Stabu vSech stupnl veleni se
pripravovali v Ucelovych Stabnich kurzech. Postupné se systém kariérniho
vzdélavani ustalil ve tfistupnové strukture. Byl tvoren akademickym kurzem
pfipravujicim dUstojniky pro velitelské funkce na stupni prapor, pro velitelské
Stabni a odborné funkce na stupni brigada a pro nékteré specifické funkce na
vysSich stupnich. Vyssi akademicky kurz generdiniho Stdbu pfripravoval

28 DOstojnici, ktefi byli staZeni ze $kol v SSSR, pak ukonéili své studium na Vojenské akademii v Brné.
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dlstojniky pro praci na velitelskych, stabnich a odbornych funkcich na stupni
svaz a pro praci na strategické urovni fizeni. Po jeho absolvovani dostali
absolventi tradi¢ni oznaceni dlstojnik generdiniho Stabu (gSt. za hodnosti).
Vsechny kariérni kurzy trvaly 11 mésicQ, pficemz stéZzejnimi predméty byla
taktika a operacni uméni, planovaci proces, veleni vojskiim, Stabni prace
a zejména u kurzu generalniho Stabu i bezpecnostni politika.

V roce 2004 dochazi ke slouceni tfi vojenskych vysokych Skol (Vojenské akademie
v Brné, Vysoké vojenské skoly Pozemniho vojska ve Vyskové, Vojenské Iékarské
akademie v Hradci Krdlové) v jedinou Univerzitu obrany (UO) v Brné, jejiz
lékarska fakulta z(stala v Hradci Kralové. V této souvislosti prosel po roce 2004
fadou zmén i systém pripravy vyssich dlstojnik(, ktery byl na UO organizovan.
Dustojnici vesmés nastupuji do kurzi ze svych sluzebnich mist u Utvar(, na dobu
maximalné 11 mésica.

Kurz pro vyssi dlstojniky, ktery byl organizovdn z po¢atku na Fakulté velitelské
a $tabni UO, pozdéji u Ustavu operaéné-taktickych studii UO v Brné, nasledné
Ustavu strategickych a obrannych studii a od roku 2008 na Katedie celoZivotniho
vzdélavani UO, byl podminkou pro povyseni do hodnostniho sboru vyssich
dlstojnikd, v hodnostech major az plukovnik. Kurz, v trvani 10 mésicQ, byl
spolecny pro vSechny odbornosti. Cilem bylo pfipravit distojnika — manaZera na
stfedni Urovni fizeni, se vSeobecnym rozhledem, tviréim myslenim, analytickymi
schopnostmi a dovednostmi, se schopnostmi orientovat se v soucasném
spolecensko-politickém, vojensko-ekonomickém a vojenském déni. Kurz
pripravoval vojaky s dosazenym nejméné vysokoskolskym vzdélanim
v magisterském studijnim programu k vykonu sluzby na systemizovanych
mistech se stanovenou hodnosti v hodnostnim sboru vyssich dustojnik(
s vyjimkou vybranych systemizovanych mist se stanovenou hodnosti plukovnika.
Podminkou pro vyslani do kurzu bylo dosazeni hodnosti kapitana.

Kurz generdiniho Stabu pripravoval vojdky s dosazenym nejméné
vysokoskolskym vzdélanim v magisterském studijnim programu k vykonu sluzby
na systemizovanych mistech se stanovenou hodnosti v hodnostnim sboru
generdll a vybranych mistech vrcholového managementu v resortu Ministerstva
obrany se stanovenou hodnosti plukovnik. Cilem kurzu bylo pfipravit vysoce
kvalifikovaného dUstojnika — vrcholového manazera se vSeobecnym rozhledem,
tvaréim myslenim, analytickymi schopnostmi a dovednostmi, véetné schopnosti
rozhodovat a orientovat se v soucasném spolecensko-politickém, vojensko-
ekonomickém a vojenském déni ve staté i v rdmci mezinarodniho prostredi.
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Doba pfipravy v kurzu byla zpravidla 10 mésica pfi denni formé studia nebo 15
mésicl pfi kombinované formé studia. Podminkou pro vyslani do kurzu bylo
dosazZeni hodnosti podplukovnika. Absolvent(im kurzu se pfizndval titul dUstojnik
generdlniho $tabu, ktery se uvadél a uvadi za vojenskou hodnosti ve zkratce g§t.?
Absolvent kurzu soucasné ziskal manazerské vzdélani pro pracovniky ve verejné
spravé®,

Pro doplnéni celkového obrazu o systému profesnich kurz( je nutné zminit
i dUstojnicky kurz, ktery byl organizovan v trvani 7 mésicl na Vojenské akademii
ve Vyskové. Pripravoval vojadky s dosazenym nejméné vysokoskolskym vzdélanim
v bakalarském studijnim programu k vykonu sluzby na systemizovanych mistech
v hodnostnim sboru nizSich dUstojnik(. Vojaci, ktefi studovali v prezenénim
studiu na vojenskych vysokych Skolach, absolvovali dlistojnicky kurz jiz v priibéhu
studia.

Kariérové kurzy ve vsech etapdach vyvoje slouZily a doposud slouzi k naplnéni
zakladniho kvalifikacniho pozadavku, tedy k ziskani vojenskych znalosti
a dovednosti, nezbytnych pro vykon sluzby na systemizovaném misté (od 1. 7.
2015 jiz jen ,,sluzebnim misté“), predepsaném pro vojaka pfislusné hodnosti.

Systém a obsah vzdélavani distojnického sboru byl vidy provazan s obrannou
politikou statu, ktera vychazela z politiky vladnouciho rezimu. Vyvoj byl slozity
a nelze jej stru¢né charakterizovat. Obdobi prvni republiky bylo typické snahou
o nepoliticnost ozbrojenych sil s uréitymi rysy demokracie. Kratké obdobi let
1945 — 1948 Ize charakterizovat jako snahu o navrat k tradicim prvni republiky,
avsak poznamenanou zkuSenostmi z probéhnuvsi valky. Totalitni rezim
padesatych az osmdesatych let minulého stoleti znamenal vystavbu relativné
silnych ozbrojenych sil, jako soucasti Varsavské smlouvy, na ideologickém
zakladé a po vzoru SSSR. Obdobi po roce 1990 znamenalo odpoutani se od
totalitni minulosti, hledani ztracené identity a formovani ozbrojenych sil, které

o

by byly soucasti uskupeni demokratickych statu.

PFi pohledu na ozbrojené sily za poslednich témér 100 let Ize v oblasti vzdélavani
dlstojnického sboru vypozorovat nékteré tendence, které vyrazné poznamenaly
kulturu chovani a mysleni distojnického sboru s pfesahem az do soucasnosti. Je

2 Tento titul se pFizndval i absolventim zahraniénich kurzd, které byly srovnatelné s vojenskym kariérovym
kurzem Generdlniho Stabu.

30 podle ,,Pravidel, kterymi se stanovi zp(isob piipravy zaméstnanct ve spravnich Gradech a v Ufadu vlady CR“,
schvalenych usnesenim vlady CR ¢. 1028 ze dne 10. 10. 2001 a usnesenim BRS &. 14 ze dne 16. 11. 2014.
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nutno zdUraznit, Ze systém a obsah vzdélavani a vycviku byl vidy provazan
s dobovymi potfebami spolecnosti.

Obdobi bezprostiedné po vzniku samostatného Ceskoslovenska a zacatkd
vystavby samostatné armady bylo charakteristické odpoutanim se od rakousko-
uherskych tradic a uzkou vazbou na francouzskou armadu. Vojenska teorie, jejiz
vyvoj byl soustfedén ve Vojenském ustavu védeckém, se zaméfila predevsim na
studium poznatk( a zkuSenosti z posledni valky a francouzské vojenské teorie.
Ptiprava dustojnického sboru byla zaméfena na budovani novodobych tradic
samostatného nezdvislého statu a vychovu veliteld. Mensi pozornost byla
vénovana studiu dusledkl novych technologii na vojenstvi.

Béhem obdobi totalitniho rezimu od roku 1948 do roku 1989, v oblasti pfipravy
dlstojnického sboru, lze vypozorovat nékolik etap. Padesata léta byla
poznamenana personalnimi Cistkamia odmitanim tradic prvni republiky a rovnéz
zkuSenosti zdpadniho odboje. Armadu nucené opustila fada prednich odbornika,
aby je nahradily tzv. délnické kadry, bez jakékoli predchozi vojenské praxe
a odpovidajiciho vzdélani. Obsah vyuky ve vojenskych skolach kopiroval nebo
nekriticky prebral sovétskou teorii a zkusenosti. Prestoze veskera vyuka méla
ideologicky podtext, vyrlstali zde, zejména ve Vojenské technické akademii
(pozdéjsi VA AZ a VA v Brné) uzndvani odbornici v oblasti strojirenstvi,
konstrukce zbrani a dalSich technickych obor(. Hlavnim cilem vyuky byla
predevsSim priprava pro praxi a velka pozornost byla vénovana praktickému
ovladani bojové techniky a materidlu. Vyznamnym predélem byl rok 1968.
V nasledujicim obdobi tzv. normalizace znovu nucené z armady i vojenskych skol
odesla rada prednich odbornikt, ¢imz doslo k poklesu kvality vyuky.

Obdobi po roce 1990 bylo obdobim hledani. Vojenské skoly pripravovaly velitele
a ostatni vojenské odborniky, které z dlvod( permanentnich reorganizaci
pozdéji armada nepotfebovala, nebo jen v minimalnim rozsahu. Kromé toho se
vysoké vojenské Skoly pfizplsobily vysokoSkolskému zdkonu3!. Timto zdkonem
se vojenské vysoké Skoly staly souéasti vysokoskolského systému v CSFR
a zaroven prestala platit néktera pravidla, ktera byla specificka pro vojenské
Skolstvi. Jak ukazala praxe, tento zakon nevzal do Uvahy specifika vojenskych
Skol, s ¢imzZ se v nékterych oblastech potykdme do soucasnosti. Pochopitelna
porevolucni snaha o sblizeni vojenskych skol s civilnimi vedla k zavedeni pravidel,
ktera sice odpovidala demokratizacnimu procesu ve spolecnosti, ale ve

31 74kon €. 172/1990 Sb., o vysokych $kolach, ktery byl nahrazen zdkonem €. 111/1998 Sb.
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vojenském Skolstvi byla cizi avradé oblasti deformovala snahu o profesni
pfipravu dlstojnického sboru i zaZité metody a formy fizeni vojenskych vysokych
Skol (rozsahlé pravomoci akademického senatu, specifické postaveni rektora
a zaroven velitele apod.).

Ve snaze vyhovét akreditaci studijnich programi a oborld se obsah vyuky
odpoutdval od pozadavkl praxe a postupné se zaméroval na védni obory
civilniho zaméreni. To vychazelo iztoho, Ze vojenské povolani jiz nebylo
celoZivotnim a proto snaha poskytnout vzdélani, které lze vyuZit v civilnim Zivoté
po odchodu ze sluZzebniho poméru, byla pochopitelna. Pfiprava velitel( byla
poznamenana hledanim jejich role v praxi vojsk. Prevladl nazor, ze v trini
spolecnosti musi velitel byt i ekonomem, proto byla velkd pozornost vénovana
védnim oboriim ekonomického zaméreni. Je nutno zdlraznit, Ze tento ndzor mél
svoje opodstatnéni. Permanentni reorganizace armady znamenaly i ekonomické
ztraty a tehdy proklamovana snaha o liberalizaci a hospodarskou samostatnost
vojenskych organizacnich celkd vyZzadovala po velitelich ekonomicky efektivni
a pravné obhajitelna rozhodnuti.

Za poslednich zhruba 5 let se situace zménila. Snahy o transparentnost akvizi¢ni
politiky v jednotlivych segmentech statni spravy vedly k centralizaci, ktera od
roku 2013 vyvrcholila zavedenim systému Statni pokladny.3? To vedlo k pfisné
centralizaci a vyraznému omezeni ekonomické samostatnosti vSech statutarnich
organu (velitell, nacelnikl nebo reditelll organizacnich celk(l) v resortu MO.

Profesionalizace ozbrojenych sil CR vroce 2005 pfinesla relativné novy
pozadavek. Ukazalo se, Ze Cerstvé vyrazeni a akademicky vzdélani absolventi UO
nebo dustojnického kurzu ve Vyskové pfrichazeli na velitelské pozice
k jednotkam, které byly vétSinou tvoreny zkusenymi profesionaly. Najednou se
ukdzalo, Ze ekonomické zaméfeni studijniho programu®?® budoucich veliteld je
nepostacujici. Tento poznatek ved| k rozsahlé diskuzi v ramci pracovni skupiny
na pfipravu Bilé knihy o obrané CR (2011).

Co lze z tohoto kratkého historického exkurzu pro dnesek vyvodit:

e v kazdé etapé vyvoje armady byla profesnimu vzdélavani dastojnik(l, bez
ohledu na politické zfizeni, vénovana velka pozornost. To zaklada tradici,
na které je mozné stavét i do budoucna;

32 Vice na http://www.statnipokladna.cz/cs/o-statni-pokladne

330d 1. 9. 2003 budouci velitele pFipravovala Fakulta ekonomiky a managementu UO. K 1. 9. 2014. doslo k
pfejmenovani na Fakultu vojenského leadershipu.
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3.1.

roste vyznam vzdélavani k ziskani kvalifikaénich pozadavk( (profesni
pfiprava) pfi soucCasném zachovani vyznamu vzdéldvani k ziskani
kvalifika¢nich predpoklad(. Pocet a variabilita vzdéldvacich aktivit se
v pribéhu sluzebniho poméru distojnikl zvysuji;

v minulosti bylo vojenské povoldni celoZivotnim a tomu byl pfizplsoben
i systém vzdélavani. Kariéra distojnika byla vétSinou profilovand v jeho
zakladni odbornosti;

doba trvani vzdélavacich aktivit byla v minulosti delSi nez v soucasnosti.
Pfitom rozsah pozadovanych védomosti se v soucasnosti stale zvétsuje.
Proto trend zkracovdni doby trvani kariérovych kurzi muze byt
kontraproduktivni. Jednim z feSeni je zvySeni poctu kurz( (zkracovani
vzdélavacich cykld), zavadéni distanénich forem vzdélavani a tlak na
sebevzdélavani.
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4. SYSTEM PROFESNi PRIPRAVY DUSTOJNIKU PO ROCE 2004

Rok 2004 byl v historii resortu obrany zlomovy. Do realiza¢ni faze vstoupila
vlddou schvéalend Koncepce vystavby profesionalni Armady Ceské republiky
a mobilizace ozbrojenych sil Ceské republiky.3* Koncepce se dotkla i procesu
pfipravy personalu a struktury vzdeéldvacich a vycvikovych instituci v resortu
obrany. V navaznosti na tento dokument byla v roce 2005 vytvofena Koncepce
vzdélavani personalu resortu MO, vystavby a rozvoje vojenského Skolstvi na roky
2006 — 2011, kterad zohlednila dvé zasadni zmény, které nasledujici obdobi
pfineslo: profesionalizaci ozbrojenych sil a reformu vojenského Skolstvi.

V létech 2009 — 2013 nepfiznivy vyvoj zdrojového ramce pro resort obrany
vyvolal nutnost vyrovnat se s razantnim snizenim pridélenych finanénich zdroj(
v rozpoctové kapitole Ministerstva obrany. *> Ve srovnani s rokem 2008 doslo
k vyraznym rozpoctovym Skrtim ve vSech oblastech Cinnosti resortu obrany
a k naléhavé potrebé hledat zdroje uspor. Jednou z metod, jak tyto zdroje
identifikovat, byla prace na zpracovani Bilé knihy o obrané CR. Oblast
personalniho managementu a vramci néj i systému a procesu pripravy
personalu byly podrobeny velmi intenzivni diskuzi a fadé analyz. Vysledny text
Bilé knihy potvrdil cestu nastoupenou v roce 2005, a zaroven zvyraznil ty oblasti,
které nebyly v praxi dotazeny do konce. Poprvé se strategicky dokument tohoto
vyznamu dival na pfipravu personalu komplexné, jak z hlediska jednotlivych
komponent( (vychovy, vycviku a vzdélavani), tak i z instituciondlniho hlediska.3®
Dalsi dlileZitou okolnosti byla nezbytnost didsledného provazani kariérniho fadu
s procesem vzdélavani vojenského persondlu a rovnéz nutnost nékterych zmén
v zaméreni studia na UO. Tyto, a dalsi mysSlenky obsazené v Bilé knize, byly
nasledné rozpracovany v Koncepci pripravy personalu resortu MO na roky 2012
— 2018 (dale jen Koncepce). PfrestoZze Koncepce systémové resila vyse uvedené
problémy, vytycila i moznosti dosazeni financnich dspor. Uz méné se vénovala
finanéné ndroénym rozvojovym program(0m, které v dobé zpracovani
dokumentu nemohly byt financné pokryté.

34 Dostupné z http://www.mocr.army.cz/images/Bilakniha/CSD/004.pdf
35 MINISTERSTVO OBRANY CR, Resortni rozpocet, dostupné z https://g00.gl/YnDWo7

36 v té dobé byly v platnosti dva na sobé nezévislé dokumenty: ,Koncepce vzdélavani personélu resortu MO,
vystavby a rozvoje vojenského $kolstvi na roky 2006 — 2011“ a ,,Koncepce vycviku pfislusnikl ozbrojenych sil
CR, na obdobi 2005 - 2012“.
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Koncepce byla zpracovavana v dobé, kdy nebyla ujasnéna struktura schopnosti,

organizacni struktura a ani pocty ozbrojenych sil od roku 2013. Predpokladalo se,

Ze dalSi rozpracovani Koncepce bude mozné az po stanoveni jasnych pravidel

a ujasnéni dalSiho vyvoje ozbrojenych sil v pribéhu roku 2012. | pres toto

vyznamné omezeni byla Koncepce potfebnym strategickym dokumentem, ktery

rozvadél zasady stanovené Bilou knihou.

Profesni pfiprava byla do roku 2012 realizovana formou:

kariérové pripravy — pro naplnéni zdkladnich kvalifikaénich poZadavkt formou kariérovych kurz;
odborné, specidlni a specializacni ptipravy — pro naplnéni odbornych profesnich pozadavkd formou
odbornych, specializa¢nich a specialnich kurzd;

ucelové pripravy — pro naplnéni zvlastnich profesnich pozadavkd formou tcelovych kurzU;

jazykové pfipravy — pro naplnéni jazykovych pozadavkl formou jazykovych kurzd.

Zamérem zpracovatell Koncepce byl dalsi kvalitativni posun v oblastech, které

byly v
[ J

4.1.

dobé jejiho zpracovani aktualni:

dale pfiblizit systém pripravy pozadavkim praxe;

zvysit ve vojenskych Skolach orientaci na vojenské predmeéty, socialni védy
a leadership;

sladit kvalifikacni pozadavky se skutecnou potrebou;

dlislednéji provazat ¢innost kol a personalni praci;

zkvalitnit pedagogicky a instruktorsky sbor vojenskych Skol a vycvikovych
zarizeni;

zvysit efektivitu systému pfripravy i vycvikovych a vzdélavacich zafizeni;
zkvalitnit materialné technické zakladny vzdélavacich a vycvikovych
instituci;

utlumit studijni obory nékterych malopocetnych specializaci a obory, které
Ize ziskat od civilnich a zahrani¢nich instituci;

zvysit vyuzivani dostupnych forem distan¢niho vzdélavani.

Organizace kariérovych kurzi do roku 2014

Pro vykon funkce na systemizovanych mistech v hodnostnim sboru nizsich

a vysSich dastojnikd, resp. general(l byly podle Koncepce planované tfi druhy

vojenskych kariérovych kurz(, jak je to vyjaddfeno v tabulce €. 4.
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Tabulka €. 4: Prehled vojenskych kariérovych kurz( pro dustojniky platny
do roku 2013.

Kod kval. Druh kurzu Délka
pozadavku
05 Dastojnicky kurz 16 tydn( pro voj. zdravot. sluzbu

36 tydnt pro VO FTVS UK
29 tydnl VeV-VA
16 tydn( pro UO

06 Kurz pro vyssi distojniky* 18 tydn( prezencéni na UO

40 tydn( kombinovany na UO
07 Kurz generalniho Stabu* 40 tydnl na UO
Poznamka: * nebo ekvivalent zahrani¢niho kurzu

Systém kurz( byl i tehdy v zasadé propojen s vojenskou hodnosti a zastavanou
funkci. V praxi bylo toto pravidlo ¢asto porusovano a vojaci byli na systemizovana
mista ustanovovani i pfi nesplnéni predepsanych kvalifika¢nich poZadavkd.
Svédci o tom schéma na obrazku €. 1, které znazornuje stav ke konci roku 2013.
Zanedbalo se zejména vzdélavani stfedni generace, o cemz sveédci fakt, ze 606
dlstojnikd s predepsanym kvalifikaénim pozadavkem s kddem 06 (kurz pro vyssi
dlstojniky) nemélo pozadované vzdélani. Obdobna situace byla i v pripadé
nizSich duastojnikli, kde poZadované vzdélani nemélo 427 jednotlivcl. Pocet
24 dlstojnikl, kterym pro vykon funkce chybél kurz generdlniho Stdbu tak
hrozivé nevypadal.®” Vzhledem k bliZici se Géinnosti novely zdkona ¢. 221/1999
Sb., o vojacich z povolani a pfipravovanému novému systému fizeni kariér, bylo
tfeba zacit tento problém resit. Bylo zfejmé, Ze nejvétsi tihu ponesou brnénska
Univerzita obrany a Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie ve Vyskové.

37 Je potieba zdlraznit, Ze kdd 07 byl pfifazen jen k ¢asti sluZebnich mist, s planovanou hodnosti plukovnik.
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5648
6 000

oOSplfiuje @ Nesplfuje DO Planované celkem

5 000

4 000

ocet

3 000

2 000

1000

108 127 235

Poddustojnicky Praporgicky kurz ~ Vy&si praporéicky  Dustojnicky kurz Kurz pro vyssi Kurz Generalniho
kurz kurz dustojniky Stabu

Obrazek €. 1: Porovnani splnéni kvalifikacnich poZadavk( na systemizovaném
misté vojakl z povolani k 7. 1. 2014

Zdroj: Agentura personalistiky ACR, Statisticka ro¢enka 2013

4.2. Organizace kariérovych kurzi po roce 2014

Koncem roku 2013 se pod vedenim CBVSS sesSel tym pracovnik(
zainteresovanych slozek resortu obrany, aby navrhl optimalizaci systému
kariérového vzdélavani dlstojnik( pro dalsi obdobi, ktery by soucasné resil
i problém doskoleni dlistojnik(, ktefi nespliiovali kvalifikaéni poZzadavky.

Bylo nutné se zamyslet i nad obsahem a frekvenci kariérovych kurz(i. Bylo ziejmé,
Zze maiji-li byt ozbrojené sily a cely resort obrany ucici se organizaci, jak to
vyzaduje dynamika vyvoje bezpecnostniho a operacniho prostredi a rovnéz
i zavadéni modernich technologii, bude nutné preklenout neidmérné dlouhou
dobu od absolvovéani dlstojnického kurzu po kurz pro vyssi dastojniky, ktera
v nékterych prfipadech byla delsi nez 15 let, jak to znazornuje obrazek ¢. 2.
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Hodnost Doba Uroven funkci Karierové | Vzdélavaci
praxe vzdélani instituce
genmjr.—armadni | ?
gen. Kurz Univerzita
brig. general ? vel. generalniho | obrany
.l Stabu
plukovnik 6-10 let vel.
brigady

podplukovnik 6 let velitel praporu Kurz pro

vyssi Univerzita
major 5let NS praporu dlstojniky | obrany
kapitdn 5-6 let velitel roty

Dustajnicky | VeV—-VA
nadporucik 6'let zastupce vel. roty kurz
porucik 2-3 roky velitel Cety

Obrazek €. 2: Piiklad kariéry dGstojnika ozbrojenych sil CR v ndvaznosti na
kariérové kurzy do roku 2014.

Pracovni celoresortni tym fizeny tehdejsim reditelem CBVSS dospél k nazoru, ze
jednotlivé kurzy na sebe ne vidy obsahové navazovaly — dochazelo bud
k opakovani tématiky prednasené v nizsim kurzu, nebo naopak, byla prednasena

latka, pro kterou studenti nebyli dostatecné teoreticky pfipraveni drfivéjsim
studiem.

Dalsim problémem byla skutecnost, Ze ¢ast zahrani¢nich kurzd nebyla (a stdle
neni) svym zamérenim a obsahem kompatibilni s kurzy domacimi. Tento stav
vedl k rozdilnosti Urovné vystupl z uceni absolventi zahrani¢nich kurz(
a absolventt vojenskych kariérovych kurz(i uskuteériovanych v Ceské republice.

Podrobnou analyzou organizace kariérovych kurz(i byly identifikovany dalsi
problémy, které bylo tfeba v oblasti kariérové pfipravy Fesit3:

e uvedeny deficit v napliovani kvalifikacnich pozadavki nebylo mozné pfi
zachovani tehdejsich kapacitnich moznosti UO odstranit ani za dobu
deseti let. Podobna situace byla i u VeV-VA pfi organizovani

dlstojnického kurzu;

38 Némecek, V., Mi¢anek, F., Kolkus, J., Pfiprava persondlu rezortu obrany v kariérovych kurzech, Vojenské
rozhledy, 2014, roc. 23 (55), €. 2, s. 117-127, ISSN 1210-3292 (tiSténa verze), ISSN 2336-2995 (on line),
dostupné z www.vojenskerozhledy.cz.
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dlouhd a nerovhomérna doba mezi jednotlivymi kurzy vedla ke ztraté
vSeobecného a odborného prehledu a propadu do operativy bézného
Zivota;*®

nosné predméty pro jednotlivé Urovné kariérovych kurzd nebyly
obsahove sladény;

nebyla jednoznacna vazba mezi kariérovymi kurzy, odbornymi kurzy
a jazykovymi kurzy; jednotliva systémova mista nebyla presné popsana
z hlediska poZadavk(, coZz vkoneéném dusledku opét vedlo
k nenaplfiovani rozkazu ministra obrany &. 8/2010;*

nebyla zajisténa kompatibilita kurz( se vzdélavacimi standardy aliancnich
spojencli k vytvoreni lepSich podminek pro uzndvani (nostrifikaci)
srovnatelného vzdélani, dosazeného v zahranici;

nebylo feSeno propojeni kariérovych kurzl s narodni soustavou povolani
a kvalifikaci;

nebyla zajisténa odpovidajici zdrojova podpora pro rozvoj vzdélavaci
soustavy resortu MO a rovnéz obmeéna personalu s cilem dosazeni
vétSiho sepéti s praxi a vyvojem vojenstvi;

absolventi zahranic¢nich kurzd a skol, pracovnici zahrani¢nich pracovist
adaldi odbornici, ktefi ziskali zkuenosti v praxi u utvard v CR
a v zahrani¢nich operacich, nebyli vyuzivani k prfedavani znalosti
a dovednosti v kariérovych kurzech;

nebyly vyuzity moznosti ke zkraceni délky trvani jednotlivych kurz(.

Tyto a dalsi problémy bylo nutné, i v navaznosti na nové koncipovana pravidla

Fizeni kariér v duchu Bilé knihy o obrané CR (2011) a novelizovaného Zakona ¢.

221/1999 Sh., o vojacich z povolani, zohlednit. Proto ministr obrany schvalil

dokument pfipraveny pracovnim tymem s nazvem Priprava personalu resortu

MO ve vojenskych kariérovych kurzech.*! Podle tohoto dokumentu se od 1. 9.

2014 kariérova priprava zacala ridit.

Je ziejmé, Ze dokument sdam o sobé, byt s podpisem ministra obrany, nic

nevyresi. Dalezité vsak je, Ze nastavil pravidla pro vytvoreni systému kariérového

39 podle Koncepce byl organizovan pouze jeden kurz pro nizi diistojniky, dva kurzy pro vy$si distojniky.

40 Rozkaz ministra obrany ¢. 8/2010 ,,Zasady tvorby systemizovanych mist"

41 Ministerstvo obrany, Pfiprava personalu resortu Ministerstva obrany ve vojenskych kariérovych kurzech, ¢&j.
141-12/2014-7542, ze 4. 7. 2014 (Smérnice ministra obrany).
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vzdélavani — v tom spociva jeho hlavni vyznam. Co se ale oc¢ekavalo, a co prinasi
soucasna praxe?

1. Sladéni systému kariérovych kurzl s dikci novelizovaného zakona
€. 221/1999 Sb. o vojacich z povolani a s principy kariérniho radu.
Pfedevsim ustanoveni §6, odst. (3), Ze ,Vojak je sluZebné zarazen na
sluZebni misto podle dosaZené kvalifikace...” Doslo k uréitému pokroku pfi
ustanovovani vojak( na systemizovand mista a vysilani do kvalifikacnich
kurzt, avsak ne Uplné. Citovany zakon ¢. 221/1999 Sb. pozaduje, aby vojak
mél dosazenu predepsanou kvalifikaci, pritom vSak nikde nestanovi, co se
pod timto pojmem skryva. Urcité vychodisko poskytuji tabulky poctd, kde
jsou pro kazdé jednotlivé sluzebni misto stanoveny kvalifika¢ni pozadavky
(kdd vzdélani a jazykové dovednosti). ProtozZe pfi tvorbé tabulek poctl se
jejich tvlrce musi fidit pravidly systemizace sluzebnich mist (RMO ¢.
8/2010 Véstniku MO), lze usuzovat, Ze tento nesvar je jiz minulosti;
bohuzel, vyjimky jsou stale cetné, o cemz sveédci fakt, Ze ke konci roku 2016
nesplfiovalo poZadované vzdélani 151 dastojnik( s pfedepsanym kurzem
generdlniho S$tabu, 291 dustojnik(l s predepsanym kurzem pro vyssi

dlstojniky a 1245 dUstojnik( s predepsanym kurzem pro nizsi dlstojniky.
42

Systemizované misto je misto ve struktufe organizac¢niho celku resortu Ministerstva
obrany definované nazvem (sluzebnim oznacenim), popisem prace a personalnimi
a materialnimi pozadavky.

RMO ¢. 8/2010¢l. 1

Kvalifikacni predpoklad vzdélani (stupen vzdélani) se stanovuje podle nejnarocnéjsi
prace, kterd se pozaduje na daném systemizovaném misté, a v souladu
s charakteristikami platovych tfid, které jsou stanoveny pro zaméstnance zvlastnimi
pravnimi predpisy.

RMO ¢. 8/2010¢l. 4

2. ZvySeni kvality kariérovych kurzii. Do 31. 8. 2014 spocivala tato
odpovédnost na Katedre celozivotniho vzdélavani Fakulty ekonomiky
a managementu UO. K 1. zari 2014 byla katedra zruSena a jeji odpovédnost
v oblasti kariérovych kurzd byla pfevedena na CBVSS. Cetnost a struktura

42 7droj: Agentura personalistiky ACR
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kariérovych kurz(i byla zménéna (viz tabulka ¢. 5 a obrazek €. 3). Zaroven
doslo i ke zkraceni doby trvani jednotlivych kurzl. Pfedpoklady pro zvyseni
kvality vyuky byly vytvofeny mimo jiné doplnénim tabulek poctd CBVSS
a jejich obsazenim zkusenymi odborniky a zaroven i vybudovanim kvalitni
ucebni zakladny. U kurzd organizovanych na CBVSS UO v prezenéni formé
studia objektivné doslo ke zvyseni kvality. Jiz dnes Ize ale konstatovat, Ze
zajistit kvalitu kurzG provadénych kombinovanou formou je mimoradné
obtiZzné. ProtoZe na VeV-VA byly podminky pro poradani kurzu pro nizsi
dlstojniky vytvoreny az k1. 1. 2017, nelze zatim kvalitu tohoto kurzu
hodnotit. Dosazenym vysledkim studia v kariérovych kurzech CBVSS se
budeme vénovat v nasledujicich kapitolach této publikace.

Tabulka €. 5: Novy systém vojenskych kariérovych kurz( pro distojniky od

1.9.2014
g E 5 - °
Druh kurzu <2 o 5 < 2 5 | Poskytovatel
5 - g g 2w 8
3 St | 3% 2%
S a8 £ ¢ & 52
1. | Zakladni dlstojnicky kurz 18 svob. aZ por., VeV — VA,
st. prap. npor uo
2. | Kurz pro nizsi ddstojniky 12 npor. kpt. VeV —-VA
(KND)
3. | Kurz pro vyssi dlstojniky 18 kpt. mjr., uo
(KVD) pplk.
4. | Kurz generalniho $tabu 24 pplk. plk., uo
(KGS) brig. gen.
5. | Kurz pro generdly zpravidla | plk., brig. | genmjr. Kurzy v zahranici
1 rok gen. a vyse

Novy systém vojenskych kariérovych kurz(i pro dlstojniky je zndzornén na
obrazku ¢. 3, ktery obsahuje i pfitazeni ksluzebnim mistim v systému

managementu resortu obrany.
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Utastnici kurzhi Predurceni Karierové vzdélani Vzdélavaci
v hodnosti instituce
Zahranicni
brigadni general | Pro povyseni do vyssich gereralskych hodnesti Vélecnd skola valecna skola
podplukovnik Pro povyseni do hodnosti plukovnik a brigddni genetdl Kurz generalniho Univerzita
Stabu obrany
Kurz pro vyssi Univerzita
kapitan Pro povyséni do hodnosti major a podplukovnik dustojniky obrany
nadporucik Pro povyseni do hodnosti kapitan Kurz pro nizsi
dustojniky VeV-VA
porucik Pro funkce v hodnosti porucik a nadporucik Zakladni dustojnicky VeV-VA
kurz

Obrazek €. 3: Systém vojenskych kariérovych kurzd pro dlstojniky platny

od 1.9.2014

3. Zefektivnéni vzdélavacich aktivit. Tyka se to predevsim vybéru
a uplatnovani metod, ale i forem vyuky v kurzech, zejména v kurzu
generalniho Stabu. Vysokoskolska metodika vyuky byla opusténa a misto
ni byl zaveden model, ktery je pro vzdélavani vrcholovych manazer(
vhodnéjsi. Vychazi ze snahy daleko aktivnéji zapojit do vyuky samotné
Ucastniky kurz(. Standardni predndsky se zménily na predndasky
konzultacniho charakteru, kde lektor studenty zorientuje v problematice
nebo se zaméfi pouze na jeji ¢ast. Na néj mlize navazat externi ucitel z fad
vrcholovych predstaviteldl statu, resortu obrany, ACR, NATO nebo jini
odbornici, ktefi ze svého pohledu danou problematiku dokresli. Poté
nasleduje seminaf, ktery za pfitomnosti prednasejiciho Ffidi urceny

ucastnik kurzu.

ZvySenim cetnosti kurzli v pribéhu aktivni sluzby duastojnik(l a sjednocenim
vyucovanych predméti v kurzech vsech udrovni s promyslenou obsahovou
navaznosti doslo ke stabilizaci celého systému a bylo dosazeno nasledujiciho

efektu:

e zkratila se doba mezi jednotlivymi kurzy, persondl je éastéji vzdélavan,*

coz odpovida rychlosti zmén v bezpecnostnim a operacnim prostredi;

e v hodnostnich sborech nizsich a vyssich dlstojnik( jsou organizovany dva

s

kurzy, ¢imZ je zajiSténa pravidelnd, soustavna a pribézind priprava;

43 7de je nutno poznamenat, Ze v Fadé zemi NATO a téZ na funkcich v organizaéni struktufe NATO fesi
specializovanymi kratkodobymi (odbornymi) kurzy, které mohou mit i obecné vojensko-odborné
(bezpecnostni) zaméreni.

47



Systém profesni pripravy dustojniki po roce 2004

e samostatné je definovan kurz pro hodnosti brigadni general,
generalmajor a vySe, téchto kurz(i se budou moci ucastnit také
zaméstnanci vrcholového managementu civilni ¢asti Ministerstva
obrany;

e kurzy jsou kratsi a UzZeji zamérené na problematiku naleZejici k danému
stupni fizeni, obsah kurzl muizZe reagovat na aktudini problémy a situaci,
navic personal je kratSi dobu mimo své pracovisté;

e byly vytvoreny predpoklady pro snadnéjSi provazani vojenskych
kariérovych kurzl s narodni soustavou povolani a kvalifikaci;

e vpripadé zajmu je mozno poradat kurzy bezpecnostni politiky statu nejen
pro pfrislusniky resortu MO, ale i pro predstavitele verejné spravy
a samospravy;

e sepéti teorie s praxi je dosazeno vétsim zapojenim velitel(, vojakd na
Stdbnich systemizovanych mistech a vyznamnych odbornik( z praxe do
pripravy personalu;

e rozsirenim kombinovanych forem pripravy se snizuji naklady na studium
(stravné a ndklady na ubytovani) a soucasné je zajiSténa pritomnost
dUstojnikd u materskych atvar(;

e vyuZiti personalu podilejiciho se na vzdélavani je efektivnéjsi, nebot je
optimalizovan pomér poctu ucitell k poctu ucastnikl kurzd;

e na tematiku modulu v niz§im vojenském kariérovém kurzu logicky
navazuje jeho pokracovani ve vyssim, bez zbytecnych duplicit, se
zabezpefenim nezbytného mnoistvi informaci pro danou uroven
managementu.

Vyse uvedené argumenty byly pouzity pfi zdlvodnovani zavedeni nového
systému. Zda a jak se tyto predpoklady naplnily, ukdze budoucnost v horizontu
pristich péti let. UZ dnes se ozyvaji hlasy, Ze tento systém je prilis ambicidzni a Ze
napriklad zarazeni kurzu pro nizsi dlistojniky je nadbytecné. Ve skute¢nosti jadro
problému spociva predevSim na strané vzdélavacich a vycvikovych instituci,
které bojuji s nizkym poctem a kvalitou lektorského sboru. Stesky na pfiliSnou
cetnost kurz jsou liché — vzdyt hlavni ¢innosti profesionalniho vojaka, za kterou
jej spole¢nost plati, jak uz bylo jednou v tomto textu zdlraznéno, je plsobit ve
vojenskych operacich nebo se na tyto operace (zejména na bojovou ¢innost)
permanentné, vycvikem nebo vzdélavanim pripravovat. Je nutno ale fict, ze
nedostatek lektor(i a nizkd kapacita vzdélavacich instituci neni jejich interni
problém — systémové rfeseni se musi hledat na nejvyssich prickach fizeni resortu
obrany.
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Zkraceni doby trvani kariérovych kurzd v prezenéni formé studia uvitaly
predevsim vykonné slozky ozbrojenych sil. Umoznilo to zkratit nepfitomnost
Skolenych dustojnik( u Utvar( a zatizeni a snizit naklady na dhradu nakladd pfi
sluzebnich cestach. Z didaktického hlediska je vSsak nadmérné zkracovani kurz(
nezddouci. Jednak proto, Ze se diky tomu musela zuzZit tematika Skoleni, ale
zejména proto, Ze se omezila mozZnost jit do vétsi hloubky probirané
problematiky. Urcitym feSenim je zvySeni intenzity uceni a zvysSeni narok( na
Ucastniky kurz(. Ale i to md své hranice. Hlavnim kritériem pfi rozhodovani
o0 zménach systému musi byt predevsim zvySovani kvality vzdélavaciho procesu.

V soucasné dobé (k 1. 1. 2017) je na funkcich 1687 dUstojnikd, z toho 442 vyssich
dustojnikd, ktefi nemaji kvalifikaci poZzadovanou tabulkami poctd*. Z tohoto
divodu byla kromé prezencnich kurz(i zavedena fada kurzd v kombinované
formé studia, ktera predpoklada, Ze jejich ucastnici stravi mimo pracovisté (na
uCebnach CBVSSS) jen 1/3 doby ve srovnani s denni formou studia. Jak to
podrobné prokaze dalsi kapitola, tato forma studia se osvédcila jen ¢astecné. Lze
predpokladat, Ze se jedna jen o docasnou situaci, kterd odezni po vyrovnani
dluhu, tzn. po vyskoleni viech jedinc(, ktefi si vzdélani doplfiuji zpétné. Bohuzel,
kariérni fad zatim neni natolik restriktivni, aby zamezil pfipadlim, Ze i v soucasné
dobé jsou na sluzebni mista ustanovovani distojnici bez potfebné kvalifikace.

vvzs

Pfiprava v kariérovych kurzech pro vyssi dustojniky, které jsou v kompetenci
CBVSS, by méla navazovat na nové zfizeny Kurz pro nizsi dlstojniky (tzv.
kapitansky kurz). Tim by se méla odstranit nevyvaZenost zakladnich znalosti,
kterd vyplyva z odliSné praxe ucastnikd KVD.

Systém pripravy dlstojnikd ve vojenskych kariérovych kurzech si vyzadal i nové
posouzeni ekvivalentl zahraniénich kurzl (pfiloha €. 4). Je nutno si uvédomit, ze
i pfes jednoznacny pfinos, ktery absolvovani zahrani¢nich kurzd ddstojnikiim
prinasi, tyto kurzy nejsou, a ani nemohou byt obsahové kompatibilni s narodnimi
kariérovymi kurzy. Absolventim chybi informace zejména o ¢eské bezpecnostni
politice a strategickém ftizeni (obranné planovani, vystavba ozbrojenych sil
apod.) v resortu obrany CR. Proto budou muset od podzimu 2017 projit kratkym
diferencnim kurzem, ktery jim zajisti, Ze se mohou kvalifikované zapojit do prace
na strategickém stupni fizeni.

Je zfejmé, Ze organizované formy institucionalni pripravy jsou nepostacujici.
Vyznamnou soucasti celozivotniho vzdélavani je sebevzdélavani. Bohuzel, v praxi

4 Agentura personalistiky ACR, Statisticka ro¢enka o personalu 2016
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a stejné tak i v koncepcnich dokumentech zabyvajicich se pfipravou personalu se
mu potfebnd pozornost nevénuje. V praxi se rovnéZ nevénuje dostatecnd
pozornost vzdéldvani na pracovistich — tzn. velitelské a odborné pripravé,
organizované u Utvarl a zafizeni resortu obrany.

4.3. Co prinesla praxe poslednich let

Zodpovédnost za organizovani a provadéni kurzl pro vyssi dlstojniky a kurz(
generalniho Stabu spociva od 1. 9. 2014 na CBVSS UO, které tuto povinnost
prevzalo od byvalé Katedry celoZivotniho vzdélavani. K dubnu 2017 bylo
ukonceno 14 kurzU (tabulka €. 6). Téméfr tfileté zkuSenosti v podstaté potvrdily
spravnost novych zasad, ale zaroven ukazaly i na nékteré skutecnosti, které bude
nutno resit.

Patefi obsahu kariérovych kurzl je tematika, ktera rozviji znalosti a dovednosti,
odpovidajici urovni daného kurzu, tedy hodnostnimu sboru. Velky vyznam maji
predmeéty rozsifujici vzdélani v oblasti bezpecnosti, obrany a vojenského uméni
na narodni i mezinarodni urovni.

Tabulka ¢. 6: Souhrnné udaje o kariérovych kurzech organizovanych CBVSS
v letech 2014-2016

Rok 2014 2015 2016

Mésic 9| 10 11) 12| 1} 2| 3| 4| 5| 6| 7| 8 9| 10| 11| 12| 1] 2| 3| 4| 5| 6

27.kG5-rP| 8| 8| 8| 8 8| 8| 8

28.kG5-k| 5/ 5/ 5| 5 5/ 5/ 5/ 5/ 5/ 5

KVD - P1 25| 25| 25| 25| 25

KVD - P2 25| 25| 25| 25| 25

KVD - K1 38| 38| 38| 38| 38| 38| 38| 38| 38| 38

KVD - K2 37| 37| 37| 37| 37| 37| 37| 37| 37| 37

29. KGS - K 23| 23| 23} 23| 23| 23| 23| 23] 23| 23

30. KGS - P 13| 13| 13| 13| 13| 13| 13

KVD-P1 23| 23| 23| 23| 23

KVD - P2 24| 24| 24| 24| 24
KVD - K1 55| 55| 55| 55| 55| 55| 55| 55| 55| 55
KVD - K2 53| 53| 53| 53| 53| 53| 53| 53| 53| 53
Pocty

studentd |113]113]113]113|113]113]|113|105]|105(|128| 23| 23|167|167|167|167|167|168|168|132|132|132

Poznamky: P = prezencni forma studia; K = kombinovana forma studia.
Cisla v tabulce znamenaji pocet tcastnikd kurzu.
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4.3.1. Kurzy generalniho stabu

V poradi 27. kurz generadlniho Stabu, ktery probéhl v akademickém roce
2014/2015 v prezencni formé studia podle upravenych zésad, byl prdlomovym
kurzem. Od predeslych ro¢nik(i se liSil ve dvou zakladnich parametrech. Tim
prvnim byla doba trvani, ktera byla zkracena z 10 na 6,5 mésice, a druhym
zavedeni nového modelu vyuky. K dosazeni poZzadovanych studijnich cil( kurzu
byla peclivé upravena predmétovd a tematickd skladba a rovnéz i vlastni
organizace vzdélavani. Po vzoru NATO Defence College v Rimé a s vyuZitim
zkusenosti z National Defence University v USA byl zvolen model, pfi kterém jsou
jednotlivé vyucCovaci dny koncipované jako monotematické a tomu je
pfizplsoben i zplsob prace ucastnikd kurzu. Bylo to néco nového, co Ucastnici
kurzu, zvykli na klasické schéma vysokoskolské wvyuky, vétSinou neznali.
Vyzadovalo to od nich kazdodenni pfipravu na zameéstnani nasledujiciho dne
a soucasneé intenzivni praci na zpracovani zavérecné pisemné prace. Narocné to
bylo i pro lektory a mentory, jejichz ukolem bylo Ucastniky kurzu jednotlivymi
studijnimi Ukoly provazet.

Vychozi model pfFipravy Gcastnikd KGS, ktery byl uplatnén pfi organizaci
27.a30. KGS v prezenéni formé studia, vypadal nasledovné:

e pro studium v kurzu se z jeho Ucastnik( vytvareji na celou dobu studia
skupiny, které jsou zpravidla nejvy$e 15-ti ¢lenné. U&astnici kurzu jsou do
skupin zarazeni tak, aby byla zajiSténa co nejvétsi rozmanitost s ohledem
na prislusnost kdruhdm sil, vojsk nebo sluzeb a v ptipadé ucasti
zahraniénich Ucastnikl i sohledem na statni pftislusnost. Prace
ve skupinach je zakladem studia, spocivajici v osobni a kolektivni pripravé
na témata dne, diskuze k nim a predavani osobnich zkusenosti;

e pokyny ke studiu jsou ucastnik(im kurzu predavany v elektronické podobé
vidy ve cCtvrtek pfi pravidelné instruktazi s predstihem nejméné celého
kalendarniho tydne. Objasnéni provadi akademicky pracovnik odpovédny
za dany predmét (predmétovy blok) za Ucasti asistenta bloku a mentoru
skupin. Dalsi ¢ast instruktdZe probiha v rdmci skupin za Ffizeni mentor(.
Cilem je predevsim urceni ,,expertd dne” z fad ¢len(l skupin pro jednotliva
témata. Tito jsou pak odpovédni za pfipravu Uvodniho slova (prezentace)
k tématu dne pfi kazdodennim rannim seminafi;

e typicky denni program je zahajovan lekci anglického jazyka a ddle sestava
z prace ve skupinach, spolecného zaméstnani a ze samostatné pripravy.
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Vyucovani je kazdodenné zahajovano seminarem v ramci skupiny za fizeni
mentora. Seminar se zahajuje pripomenutim tématu, jeho obsahu
a seminarnich otazek. Nasleduje vystoupeni uréeného ucastnika kurzu
(experta dne). Ve svém vystoupeni (prezentaci) shrne védomosti
a poznatky, které ziskal studiem povinné a doporucené literatury, definuje
zasadni oblasti (problémy) tématu, souvislosti s pfedchazejici a navazujici
tematikou v bloku. Vzdvéru vystoupeni formuluje otazky, které
doporucuje polozit lektorovi v pribéhu ndasledujiciho zaméstnani. Po
uvodnim vystoupeni nasleduje diskuze k danému tématu. Na zavér
diskuze se Cclenové skupiny vyjadruji také k hodnoceni uvodniho
vystoupeni experta dne (zvolena forma, obsah, projev, vystizeni podstaty
problému). V zavéru seminare jsou v nezbytném rozsahu reSeny
i organizacni a administrativni zalezitosti ¢innosti skupiny;

vSechny skupiny se schazeji ke spolec¢né lekci dne, kterou tvofi zpravidla
predndaska nebo jina forma pfipravy, vedena jednim nebo vice lektory.
Prednasky jsou nasledné doprovazeny Casti otazek a odpovédi. V pripadé
zameéstnani s vice lektory je tato ¢ast zarazovana bud' po dil¢ich ¢astech,
nebo na Uplny zavér. Pri zameéstnanich vedenych externim lektorem je po
celou dobu pfitomen uréeny mentor, ktery také moderuje ¢ast vyhrazenou
pro otazky a odpovédi;

ke shrnuti a uzavieni zaméstnani dne je organizovan seminar, ktery vede
se skupinou lektor, ktery dopoledne predndsel. Seminar muize byt veden
i s vice skupinami. V ramci seminare je vedena diskuze a jsou debatovany
detaily tématu. U ostatnich skupin je seminar moderovan mentorem
a diskuze je vedena predevsim k zadanym seminarnim otazkam. Cilem
seminare je ujednoceni chapani dané problematiky. Posledni seminar
v ramci bloku nebo pfedmétu je vénovan také uzavreni a vyhodnoceni
bloku, pfipadné prfedmétu. Doba odpoledniho seminare je po skonceni
bloku vyuzivana i k prezentaci predepsanych pisemnych nebo jinych
samostatnych praci Ucastnikl kurz(. Denni praci se skupinou uzavird
zpracovani hodnoceni pod vedenim mentora skupiny;

vedle prace ve skupinach je nejdulezitéjsi soucasti studia samostatna
pfiprava. Samostatna priprava spociva predevsim v samostatném studiu
povinné a doporucené literatury a zpracovavani pisemnych nebo jinych
praci predepsanych vramci studia predmétovych blok(. Samostatna
pfiprava probihd v odpolednich a velernich hodinach. Ugastnici kurzu
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mohou vyuzit konzultaci s akademickymi pracovniky a to po domluve,
v dobé stanovené tydennim rozvrhem;

e denné na zavér zaméstnani hodnoti ucastnici kurzu lektora a téma
zameéstnani. Hodnoceni lektora se provadi formou znamkovani (znamky
1 az 5 jako ve Skole). Lektor je hodnocen podle toho, jak se mu podafilo
naplnit téma lekce, za vhodnost zvolené formy lekce, schopnost zaujmout
a odpovidat na poloZené otazky. Zaznamenano je i slovni hodnoceni;

e na zavér kurzu je ucastniky hodnocena oblast organizace a osobniho
prinosu formou dotaznikového Setreni. Stejnou formou jsou o hodnoceni
pozadani ucastnici kurzu po uplynuti jednoho roku a dvou let od ukonceni
kurzu. Toto hodnoceni je zaméfeno na vyuZitelnost ziskaného vzdélani
Vv praxi.

Je nutné zdUraznit, Ze metodika vyucovani uplatiovana v kurzech generalni

vvs

Stabu je diametralné odlisSna oproti metodice aplikované u kurzd pro vyssi
dlstojniky. V obou pripadech ale plati zdsadni postulat vzdélavani dospélych, coz
znamena, Ze studujici prebird odpovédnost za uceni, ucitel ma roli stimulacni
a usmeérnujici. V obou pripadech také plati, Ze zdkladnim prvkem organizace
vyucovani je semindrni skupina. Timto zpUsobem je zajisténo intenzivné;jsi
zapojeni studujicich do vyucovani. Typicka posloupnost didaktickych metod
v jednotlivych typech kurzi je vyjaddiena na obrazku ¢. 4.

KVD KGS
Pfednaska Samostudium

Seminar |
(pFiprava ve skupiné
Samostudium s vystoupenim ,experta
dne”)

Pfednaska

Diskuze k tématu dne

Seminar Seminar Il

(konsolidace tématu)

Obrazek €. 4: Metodika vyucovani v a KGS

Poznamka: KVD zpravidla v rozsahu tydne, KGS téma vyéerpa v jednom dnu
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Strukturu vyucovaciho dne, uvedeného na obrazku €. 4, je moziné dodrzet
u prezenéni formy studia. Od ucastnikd kombinovaného studia, jejichZ pobyt na
ucebné ma charakter konzulta¢niho soustredéni, neni mozné ocekdavat takovou
miru kolektivni spoluprace. Neznamena to vsak, Zze ve vyuce zcela postradaji

prakticka zaméstnani.

Prvotni zkusenosti z realizace vyucovani podle vyse uvedenych zasad ukazaly, Ze
pfi zkraceni kurzu na 6,5 mésice je velice obtizné naplnit vzdélavaci cile. Z tohoto
dlvodu bylo pfikro¢eno k dilcim zménam, které se z ¢asti promitly uz do
organizace 30. KGS a v plném rozsahu byly implementovany v pfipadé 31. KGS.

Mezi zdsadni zmény lze zaradit:

s _o

e prodlouzeni kurzu na 7 mésicQ;

e prehodnoceni rannich lekci anglického jazyka, které se ukazaly jako
neefektivni;

e presunuti ranni pfipravy ve skupiné svystoupenim ,experta dne“ na
odpoledne predchazejiciho dne (Seminar 1);

e navyseni tydenni dotace vyucovacich hodin z 26 na 36;

e zavedeni predmétu Zavérecna prace a naplanovani casu ke zpracovani
zavérecné prace v rozsahu 3 tydn.

Je zfejmé, Ze nastaveny model pripravy lze v plném rozsahu aplikovat pouze
u kurzi organizovanych v prezencéni formé studia. Z ¢asti je vSak uplatiovan
i ukurzl organizovanych v kombinované formé studia, protoze vybrané useky
vyuky jsou pldnované spolecné pro obé formy kurz(. Jde predevsim o tematiku,
kterou vyuluji lektofi (specialisté) z Generdlniho $tabu ACR anebo zjinych
soudasti Ministerstva obrany CR.

Organizovani kurz(i generdlniho $stdbu v kombinované formé studia mélo byt
od roku 2015 ukonceno. Tyto kurzy byly kritizovany pro udajnou mensi
narocnost na jejich ucastniky, prestoze neexistovala Zadna objektivni data pro
toto tvrzeni. Jak je ziejmé z tabulky €. 6, nebyl zdmér ukonceni kurzd realizovén
a tyto kurzy absolvoval od roku 2014 obdobny pocet ucastnikd, jako tomu je
u kurzt v prezencni formé studia.

ZkuSenosti ziskané z organizace kurz( generalniho Stabu v kombinované formé
studia a tlak vedoucich organizacnich celkd resortu MO na vysilani jejich lidi do
téchto kurzd postupné vyustily v provadéni zmén v planech studia. Doslo k jejich
zkraceni, ale soucasné k navySeni pocCtu prezencnich studijnich soustfedéni.
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Napfiklad 27. kurz generdlniho Stabu trval 18 mésicl a doba prezenéniho studia
tvofila 10 % celkové denni dotace na studium. U kurz( organizovanych
v nasledujicich letech se pocet dni prezencni formy studia navysSoval az na 30%,
jak je uvedeno v tabulce €. 7. Tento format umoznuje smérovat rozvoj znalosti
na distan¢ni formu (e-learning) a prezencni €ast studia vénovat predevsim rozvoji
pozadovanych dovednosti, nutnych kdosazeni cilovych kompetenci
stanovenych profilem absolventa.

Tabulka €. 7: Podil prezencni ¢asti v kurzech generdlniho Stabu organizovanych
v kombinované formé studia

Akademicky Kurz Doba trvani Prezencni ¢ast
rok kurzu Dnd Procent
2014/15 28.KGS 540 dndi 55 10
2015/16 29. KGS 330 dnli 75 23
2016/17 32.KGS 360 dnli 108 30

Pocet dn( strdvenych na ucebné CBVSS je ve srovnani s prezenénim studiem
zhruba tfetinovy. Prestoze z didaktického hlediska je studium v prezenéni formé
efektivnéjsi, ze strany vedeni vysilajicich organizaci je vsoucasné dobé
uprednostnovana forma kombinovana.

z

4.3.2. Kurzy pro vyssi diistojniky

Kurzy pro vyssi dlistojniky v prezencni formé studia jsou zpravidla organizovany
vdélce 19 tydnll a v kombinované formé 40 tydn(. Na rozdil od kurz(
generalniho Stabu je zde vyuka organizovana s vyuzitim klasické metodiky
vysokosSkolské vyuky, jak je to schematicky vyjadfeno na obrazku €. 4, avsak
s vy$Si mirou samostatnosti Ucastnikd kurz(. | zde plati, Ze odpovédnost za uceni
prebird studujici, ucitel ma roli stimulaéni a usmériujici. Hlavnim ddvodem
odchyleni se od metodiky uplatiované u kurzd generdlniho Stabu jsou predevsim
omezené kapacitni moznosti poskytovatele kurzu. V kurzech pro vyssi didstojniky
se kazdoroc¢né Skoli 160 dUstojnikd a z toho 50 v prezenéni formé studia. Potieba
vedeni vyucovani v malych skupinach by znaéné navysila potiebu dalSich ucitel
a mentord.

Obdobné jako u kurzl generalniho Stabu, vyustily ziskané zkuSenosti k pfijeti
nékterych zmén v organizaci kurz( pro vyssi dastojniky. Cilem téchto zmén bylo
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predevsim vytvoreni podminek pro zvySeni kvality vzdélavani a dosazeni
srovnatelnosti vystupt z uéeni bez ohledu na formu organizace.

Mezi zdsadni zmény lze zaradit:

e navyseni tydenni dotace vyucovacich hodin z 26 na 36;

e navySeni po¢tu dnl prezencnich studijnich soustfedéni u kombinované
formy studia;

e sjednoceni kritérii hodnoceni vysledk( studia u prezenéni a kombinované
formy studia;

e navyseni aktivnich metod vzdélavani, kdy jsou do procesu vzdélavani vice
zapojeni Ucastnici kurzQ.

s

V tabulce ¢islo 8 je uveden narlst poctu dnl prezenénich studijnich soustfedéni,
organizovanych v pribéhu kombinovaného studia kurz( pro vyssi dustojniky.
NarGst je vak pomalejsi - ve srovnani s KGS je tato doba pfiblizné polovi¢ni. Tato
Uprava sice pfrispiva k napliovani vzdélavacich cilG u kurzG organizovanych
v kombinované formé, ale nemlze to byt jedind cesta dalSiho rozvoje. P¥i
soubéhu dvou kurzll je zatéz uciteld dvojnasobnd a prostor pro dalsi navySovani
jiz neni pfi souCasné kapacité CBVSS k dispozici. Je tfeba hledat jina reseni.
Predevsim takova, ktera se budou opirat o vyuziti ucinnéjSich metod vyucovani
a nebudou zvySovat potrebu personalniho, prostorového a materialniho
zabezpeceni. Prijimana reSeni musi byt soucasné akceptovatelna pro
zaméstnavatele, ktefi ucastniky kurzd ke studiu vysilaji.

7 v s vvzs

Tabulka €. 8: Podil prezencni ¢asti v kurzech pro vyssi dlstojniky

organizovanych v kombinované formé studia

Akademicky Kurz Doba trvani Prezencni ¢ast
rok kurzu Dn Procent
2014/15 KVD-K 300 dn( 23 7,6
2015/16 KVD-K 300 dn( 27 9
2016/17 KVD-K 300 dnli 38 12,6
2017/18 KVD-K 300 dnli 49 16,3
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4.3.3. Systém a metody hodnoceni kvality vzdélavani v kariérovych
kurzech

Systém hodnoceni kvality vzdélavani v kariérovych kurzech, poskytovanych
CBVSS, byl vzasadé nastaven podle Kirkpatrickova modelu. Tento systém
pokryvd hodnoceni dvou oblasti. Prvni oblasti je kontrola a hodnoceni vysledk(
studia. Hlavnimi hodnoticimi kritérii jsou spInéni planu studia, dosazeni vystup(
z uceni a Uspésnost studia ucastnik( kurzG. Druhou hodnocenou oblasti je
dosahovani cilt vzdélavani. Toto hodnoceni je mnohem komplexnéjsi a zaméruje
se na Sirokou skalu kritérii. Postihuje strukturu a obsah studijniho programu,
organizaci studia, formy a metody vzdélavani véetné nastroji e-learningové
podpory v LMS Moodle, narist znalosti ucastnik( kurz(l, projektovany rozvoj
schopnosti (napf. kritické mysleni), pfinos vzdélavani pro absolventy a vysilajici
organizace a hodnoceni lektorll. Hodnoceni uvedenych kritérii dava uceleny
prehled o kvalité poskytovaného vzdélani a také moznost odstranovani
nedostatkd, které jsou pri¢inou neplnéni stanovenych cild. A to od Upravy planu
studia, az po zménu forem a metod vzdélavani, nebo vyménu lektora. Soucasti
systému hodnoceni jsou periodické rozbory vysledkl, jejichz cilem je
identifikovani pficin zjiSténych nedostatk(. Na tomto zakladé jsou pak pfijimana
opatfeni k naprave pripadného Spatného stavu.

Z vysSe uvedeného vyplyva, Ze prvni hodnocena oblast je zamérena na ucastniky
kurz a pro hodnoceni jsou vyuZity predevsim vysledky studia (klasifikace),
kterych dosahli. Dllezitéjsi jsou ale vysledky hodnoceni ziskané v ramci druhé
oblasti, protoZe ta je zamérena na organizaci poskytujici vzdélavaci aktivitu
a pouze zlepsenim jeji ¢innosti lze ovlivnit vyslednou kvalitu. Hodnoceni v oblasti
dosahovani cil(l vzdélavani je strukturovano do nékolika urovni. Vedle denniho
hodnoceni, které bylo popsano v ¢asti 4.3.1, jsou hodnoceny bloky predméta,
predméty a nasledné i cely kurz. Ke zjistovani udajd pro hodnoceni je
v jednotlivych Urovnich vyuzivano predevsim dotaznikovych Setreni. Ta jsou
uskutecniovana jak v prlbéhu a na konci studia, tak i po uplynuti jednoho az dvou
let od ukonceni kurzu. Timto zpUsobem je zjisStovano, jaké ma ziskané vzdélani
uplatnéni v praxi. Posledni drovni hodnoceni kvality je zjistovani pfinosu
absolventll pro zaméstnavatele.

Ve vSech kurzech byla sledovana uroven vstupnich a vystupnich znalosti.
Provéfovani je provadénou formou testl po jednotlivych predmétech.
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V tabulkdch ¢. 9 a 10 jsou uvedeny vysledky tohoto testovani, s uvedenim
pramérného naruUstu znalosti za vSechny pfedméty.

Tabulka €. 9: Porovnani vysledk( vstupnich a vystupnich znalosti ucastnik( KVD

Akademick | Kurz Pocet Uroven znalosti
y rok L’Jéaztnl'k vstup vystup nardst
2014-15 KvD-P1 25 56% 90% 33%
2014-15 KVD-P2 25 56% 86% 31%
2014-15 KVD-K1 54 56% 77% 21%
2014-15 KVD-K2 55 56% 75% 19%
2015-16 KvD-P1 25 56% 89% 33%
2015-16 KVD-P2 25 59% 92% 33%
2015-16 KVD-K1 55 54% 81% 27%
2015-16 KVD-K2 53 55% 74% 19%
2016-17 KvD-P1 25 61% 92% 31%

Tabulka €. 10: Porovnani vysledkd vstupnich a vystupnich znalosti Uéastnik( KGS

Akademicky Kurz Pocet Uroveri znalosti
rok Ucastnikd vstup vystup narlst
2014-15 27. KGS-P 8 48% 90% 42%
2015-16 29. KGS-K 23 61% 86% 25%
2015-16 30. KGS-P 13 61% 94% 33%
2016-17 31. KGS-P 27 69% 88% 19%

Porovnavani vysledkd vstupnich a vystupnich znalosti Ucastnikl kurz(i umoznuje
vyhodnocovat vliv formy vzdélavani, poctu dnl (hodin prezencéniho studia
v rdmci kombinované formy) a poctu ucastnikd kurzt na uroven vysledkd studia.
Z udajl, uvedenych v tabulkach ¢. 9 a 10, lze vysledovat vyznamny vliv formy
studia. Absolventi kurzu, organizovanych v kombinované formé studia, dosahuji
ovlivnén i po¢tem ucastnikl kurza. S vyssimi celkovymi pocty Gcastnik( kurzd se
zvysuje i jejich pocet v seminarnich skupindch. Studujici nejsou nuceni k vyssi
aktivité, jejich samostatnad priprava ztraci na intenzité a castéji se spokojuji
s priumérnymi vysledky. Redlny vliv prezenéni doby studia na vyslednost
v kurzech, organizovanych v kombinované formé, bude moiné posoudit az
s delSim casovym odstupem, protoze jak vyplyva ztabulek cislo 8 a 9,
k vyznamné zméné tohoto parametru dosSlo az v letech 2016 a 2017 a ¢ast téchto
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kurz(i jesté probih3, nebo budou teprve zahdjeny. Skute¢nost, Ze se zmensujicim
se poctem studujicich v uebni skupiné vzristd kvalita vyucovani je obecné
znama. V tomto pripadé vsak hovorfime o malych skupinach (kolem 15 osob)
a vlivu na vysledky studia pfi jejich zmenseni na polovinu.

Vysledky dlouhodobého hodnoceni pomohou s vybalancovanim vyhod
a nevyhod kombinované formy, ve srovnani s prezenéni formou studia
v kariérovych kurzech. Vysledek analyzy evaluacnich dotaznik(i uréenych pro
absolventy jednotlivych kariérovych kurz(i pfispivd k ndzoru, Ze kombinovana
forma, zejména v kurzu pro vyssi dastojniky, by se méla postupné utlumovat.
Z didaktického hlediska je zfejmé, Ze zejména dovednosti ziskané v dennim
studiu jsou hlubsi a trvalejsi. V soucasné dobé se projevuje zfejmy rozpor mezi
pozadavky praxe (pokud moZno co nejkratsi doba nepfitomnosti na pracovisti)
a vzdélavaci instituce — CBVSS (pokud moZno co nejdelSi doba studia). Toto
tvrzeni viak nemusi platit za viech okolnosti. Rada zahrani¢nich zkusenosti
dochdzi k opaénym zavérim. Nejvic zaleZi na Urovni distancni ¢asti kurz(. Pokud
se jednd jen o pfistup ke studijnim materidlim bez pravidelného distan¢niho
testovani vysledk( studia, pak je takovy zavér na misté.

Zasadni pro hodnoceni kvality organizace a obsahu vzdélavaci aktivity je
bezesporu spokojenost absolvent(l. Po ukonceni kurzu byli absolventi pozadani
o ohodnoceni jejich spokojenosti se sedmi nize uvedenymi oblastmi, s vyuzitim
Skaly 1 az 5 (hodnoceni 1 znamend nejvyssi spokojenost).

Model vyuky v pribéhu tydne.

Prinos pedagogického vedouciho skupiny pro Vase studium.
Profesionalita a pristup pedagogického sboru k ucastnikiim kurzu.
Vybér a vhodnost pouzitych metod a forem vyucovani.

ZlepSeni Vasi teoretické pripravenosti pro dalsi kariéru.

Pfinos mentora pro Vase studium.

N o bk w N PE

Urcovani experta dne a jeho pfinos pro skupinu.

Dosavadni vysledky hodnoceni absolventll se pohybuji kolem hodnoty 2,0.
Zajimavym poznatkem je, Ze spokojenéjsi jsou absolventi kurzl, které byly
uspésnéjsi i jako celek.
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5. VZDELAVANI DUSTOJNiIKU V ARMADACH SPOJENCU

Ptiprava dlstojnického sboru je ve vSech zemich jednou z nejdllezitéjSich oblasti
v rdmci procesu profesni pripravy vojenského persondlu. Pro porovnani se
systémem celoZivotniho vzdélavani v resortu obrany CR byly pouZity informace
z Velké Britanie, Francie, Itdlie aSlovenska. UmysIiné nebyly do srovnani
nezahrnuty pfistupy ke vzdélavani v USA, vzhledem k rozdilnym vychodisk{im ve
srovnani s evropskymi zemémi.

Proces celoZivotniho vzdélavani dlstojnického sboru, jak je vymezen pro potieby
této publikace, je ve vétSiné zemi v zakladnich rysech podobny a zpravidla
obsahuje:

e zakladni ptipravu, kterd pretvofi civilisty do akceschopnych mladych
velitell, schopnych velet nejnizsim organizacnim prvkidm;

e stredni pripravu, ktera pripravi mladé velitele, po zakladni praxi, na
budouci vedouci pozice vyssi Urovné veleni a fizeni a Stabni praci;

e pokrocilou ptipravu, kterd pripravuje vybrané dUstojniky na velitelské
funkce na vyssi taktické nebo operacni Urovni nebo na vysoké odborné
Stabni pozice;

e vysSSi pripravu, ktera pfipravuje malou skupinu nejlepSich vyssich
dUstojnikd na nejvyssi pozice ve strukture veleni v ozbrojenych silach,
ministerstvu obrany nebo NATO.

Profesni vzdélavani dlstojnikl v ozbrojenych silach jednotlivych zemi NATO ma
svoje specifika, vychazejici z tradic, legislativy i stavajici podoby vzdélavaciho
systému té které zemé. Lze vysledovat dva trendy:

v

e akademicky orientované vojenské vzdé

avani, zalozené na zdsadach
Boloriského procesu® a vychazejici z propojeni vseobecného
akademického vzdélavani s profesni (odbornou) pfipravou;

e odborné orientované vojenské vzdélavani, vychazejici z oddéleni systému
vSeobecného akademického vzdélavani, které je poskytovano v civilnich

4> Bolorisky proces je dohoda 47 evropskych i mimoevropskych statd, které chtéji zvysit dostupnost, pfitaZlivost
a kvalitu vysokoskolského vzdélavani a vytvorit Evropskou oblast vysokoskolského vzdélavani (EHEA —
European Higher Education Area — EHEA). Mezi hlavni prvky EHEA patfi zejména: tfistupriové strukturované
studium (bakalarské, magisterské, doktorandské), kreditovy systém, kvalifikacni ramce. Vice na:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/bolonsky-proces-2
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(akreditovanych) Skoldch a systému odborné profesni ptipravy, ktera
probihda ve vojenskych vzdélavacich a vycvikovych institucich (Velka
Britanie, USA, ¢astecné Francie a dalsi).

Akademicky orientované vojenské vzdélavani je zaloZeno na studijnich
programech, které jsou akreditované v ramci civilni vzdélavaci soustavy.
Absolvovani studia znamena dosazZeni vzdélani porovnatelného s jakymkoliv
civilnim vzdélanim a zaroven dosazeni poZadovanych kvalifikacnich predpokladd
pro vykon odborné pozice ve strukture ozbrojenych sil. Vojenska Skola, ktera
takové vzdélani poskytuje, ma vétSinou univerzitni charakter a splnuje
pozadavky bolonského procesu. Typickym predstavitelem tohoto typu
vzdélavani je Ceskad republika, Slovensko, Belgie, nebo také Itilie. Rozvoji
velitelskych schopnosti dlistojnik’ vybranych ke studiu ptijimacimi zkouskami je
vénovana vysoka pozornost, protoze absolventi musi z hlediska znalosti
a dovednosti splnovat pozadavky potrebné pro praci u vojsk. Stejna, ale nékdy
i vySSi pozornost je vénovana vzdélavani podle akademickych kritérii. Absolventi
ziskavaji spolecenskou prestiz a zejména predpoklady pro uplatnéni v civilnim
zZivoté po ukonceni sluzebniho poméru.

Odborné orientované vojenské vzdélavani je zaloZzeno na poskytovani takovych
znalosti a dovednosti, které jsou spojeny s vykonem sluzebni (pracovni) odborné
pozice v ramci ozbrojenych sil. Predpoklada se pfitom, Ze vSeobecné akademické
vzdélavani je poskytovano civilnimi akademickymi institucemi nezavisle, nebo ve
spoluprdci s vojenskymi institucemi. Typickym predstavitelem tohoto typu
vzdélavani je Velkd Britanie, kde akademicka pfiprava je dulezitd, neni vSak vidy
hlavni prioritou poskytnutého vojenského vzdélavani, jehoz nejdllezitéjsi
prvkem je rozvoj schopnosti studentd v oblasti leadershipu a to na vSech
drovnich pFipravy?®.

DalSi dopliujiciinformace o kariérovém vzdélani ve vybranych zemich NATO jsou
uvedeny v nasledujicich kapitolach a v priloze €. 4.

46 Akreditaci vzdélavani fady kurzd v Akademii obrany ve Shrivenhamu naddle zajistuji nékteré civilni $koly, které
udéluji absolventim tituly MSc a Ph.D.
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5.1. Priprava distojnikii ve Spojeném Kkralovstvi

Zakladem britského systému vzdélavani dastojnikl je vychova k leadershipu.
Systém vzdélavani je dUsledné provdzan s kariérnim rldstem po celou dobu
sluZzebniho poméru.

Schéma systému vojenského celozivotniho vzdélavani v britskych ozbrojenych
silach je znazornéno na obr. €. 5, kde je uveden pfiklad, ktery je zaveden
u vzdusnych sil. Podobné principy jsou uplatfovany i u pozemnich sil.

A\

brig. p .
gen. [ Higher Command and Staff Course ]
Vyssi stabni ptiprava
plk. L ) [ Applied Technology Course for Senior Officers ]
Pokrocila Stabni
Ik ° Cic B Advanced Command & Staff Course
REES pfiprava
. J
( p . ich )
. rogram rozvoje vyssic
mjr. g o . . J o ¥ Intermediate Command & Staff Course
dUstojnikd )
kpt. (" \ [ Junior Officer Development 3 ]
Program rozvoje - -
- & n e O [ Junior Officer Development 2 ]
nizSich dastojnik
npor. [
Junior Officer Development 1 ]
\ J P
. ( )
aspirant ; L o X
Zakladni priprava Zékladni déstojnicky vycvik (Initial)
\ J

Obrazek €. 5: Systém vojenského celozivotniho vzdélavani u britskych
vzdusnych sil (zjednodusené)

Britsky systém profesnich kurz(i, které se konaji ve vycvikovych centrech
jednotlivych druhu sil, je Siroce strukturovdn podle druht sil a drovni veleni
a fizeni, na které jsou jejich absolventi pfipravovani. Jedna se o:

e Takticky kurz pro nizsi dustojniky pozemnich a vzdusnych sil, uréeny ke
zdokonaleni znalosti taktiky a Stabni prace (u vzdusSnych sil se jednd
o Sestilety trojstuprfiovy program). Absolvovani kurzu je nezbytné pro
povyseni do hodnosti majora.

e Stredni velitelsky a stabni kurz (Intermediate Command & Staff Course)
pro kapitdny pozemnich sil, vybrané k veleni roté a na stabni pozice az do
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hodnosti podplukovnika. Kurz obsahuje i modul pro distojniky vzduSnych
sil.

e Pokrocily velitelsky a stabni kurz (Advanced Command & Staff Course)
pfipravuje kazdoro¢né 330 vybranych dustojnik( v hodnosti majora nebo
podplukovnika na vyssi velitelské nebo Stabni funkce. Kurz je akreditovan
u King’s College London.

e Kurz aplikovanych technologii pro vyssi dlstojniky, ktery obsahuje sérii
vzdélavacich aktivit v oblasti vyzkumu, vyvoje, obranného primyslu
a technologickych analyz.

o VysSi velitelsky a Stabni kurz pfipravuje 36 brigadnich general(
a plukovnikl vsech druhl vojsk na nejvyssi velitelské nebo Stabni pozice.
Probihd na Kralovské vysoké Skole obrannych studii (The Royal College of
Defence Studies).

¢ Kralovska vysoka skola obrannych studii (The Royal College of Defence
Studies) pfipravuje vyssi distojniky, ufedniky a odborniky ze soukromého
sektoru na vysoké velitelské a manazerské pozice.

Systém britského vojenského vzdélavani je tradi¢né propojen s civilnim.
Vojenské studijni programy na civilnich skolach jsou akreditované. Absolventim
se tak dava moznost doplnit si vzdélani na partnerskych civilnich univerzitach za
Ucelem ziskani akademického diplomu. Tento systém, kromé jiného, vojakim
ulehcuje rekvalifikaci pro civilni Zivot po ukonceni sluzebniho poméru.

Vojenské vzdélavaci instituce jsou soustfedény v Akademii obrany Spojeného
kralovstvi (Defence Academy of the United Kingdom) ve Shrivenhamu, jeji
soucasti jsou Kralovska vysoka skola obrannych studii (The Royal College of
Defence Studies) a VSevojskova velitelska a stabni vysoka skola (Joint Services
Command and Staff College) a dalsi védecko-vzdélavaci instituty a centra. Ve
Shrivenhamu se nachdazi Vysoka vojenska skola managementu a technologii (The
Defence College of Management and Technology), ktera je soucasti Cranfield
University.

Civilni vzdélavaci instituce uUzce spolupracuji s vojenskymi. Jedna se zejména
o Open University, King’s College, University of Lincoln a dalsi.

Britské ministerstvo obrany spolupracuje s cetnymi zahrani¢nimi vzdélavacimi
institucemi, zejména s I'Ecole de Guerre ve Francii, Die Fiihrungsakademie der

Bundeswehr v Némecku, Escuela Superior de las Fuerzas Armadas ve Spanélsku,
US Army War College, a dalSimi.
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5.2. Priprava distojnikii ve Francii

Kvalifikani poZadavky na dalsi vzdélavani dlstojnikl ve Francii maji uzkou
navaznost na kariérni rad, jak to zjednodusené zndzorniuje schéma na obrdzku ¢.

6.
3. cast
kariery brig.
5-10 . .,
et gen. Velitel brigady
[ Institut vyspéI\'/t:t\I ’St;ldil' .nérokd’nl’hobtra;.\’/ + Centrum
vyspélych vojenskych studif
— ¢ yspely ) y J _
Ik r \  Velitel pluku
pIk. Valetna kola
2. tast — ———— ——————
YT oplk. Pfiprava ke studiu valec¢né skoly (6 mésicni distancni
L kurz + 6 mésicni zahrani¢ni mise) . e,
15-20 . \ Dustojnikstabu
let mjr. | Stabni kurz | I I
- Velitel roty
) g
Kurz velitell rot
( ) kpt.
2 sast Specializa¢ni skola
kariery § J
11-12 Velitel Cety
let por. , ,
Zakladni priprava dastojnika
g " 7

Obrazek €. 6: Typova kariérni cesta dustojnika francouzského pozemniho vojska
(zjednodusené)

Poznamka: Obdobny kariérni postup propojeny se systémem celozivotniho
vzdélavani plati i pro dustojniky vzdusnych sil.

Rozhodujici roli pfi stanovovani kvalifikacnich pozadavkl i pravidel kariérniho
fadu hraje druh vojska. Kariéra dlistojnika pozemniho vojska a vzdusnych sil je
zalozena na praktickych vysledcich, podeprenych kariérovym vzdélanim
v technickych, logistickych a administrativnich profesich. O kariérnim postupu
jednotlivcl rozhoduje jejich praxe a studijni vysledky. Na sluzebni mista jsou
dlstojnici ustanovovani na zakladé konkurzd. Uspé$nost pfi konkurzech
pfedurcuje i maximalni hodnost, které mlze dlstojnik ve svém kariérnim rlstu
dosahnout.
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5.2.1. Charakteristika profesnich kurzi

e Kurz pro velitele rot. Cilem kurzu budoucich velitel(l rot je pfipravit
vybrané dlstojniky k povySeni do hodnosti kapitdna.

e Stabni kurz. Cilem kurzu je pfipravit kapitany k povyseni do hodnosti
majora pro praci ve Stabech. Podminkou je velitelska praxe na stupni rota.
v J2-J3-J4-)5 a Kurz specialistd technického zaméreni).

e Kurz budoucich kandidata valecné skoly pro vyssi dUstojniky
s predpokladem k nastupu ke studiu na valec¢né sSkole (tzv. kralovska
cesta).

e Valecna skola. Cilem je pfipravit distojniky na vysoké velitelské funkce
v ozbrojenych silach a Stabni pozice na uUrovni ministerstva obrany
s pfedepsanou hodnosti plukovnik.

e Kurz obranné politiky (Institut vyspélych studii narodni obrany) je
nezbytny pro povyseni do hodnosti brigadniho generala. PovySeni do
vysSich generalskych hodnosti nevyzaduje zadné dalsi vzdélani.

5.3. Priprava distojniki v Italii

Zakladem italského systému fizeni kariér distojnikd italskych ozbrojenych sil je
pravidelné hodnoceni a je zaloZeno na plnéni kvalifikaénich predpokladd. Ostatni
aktivity celoZivotniho vzdélavani nejsou povinné, prestoze jsou na funkcich
v praxi vyzadovany. Jediny povinny kurz je u vzdusnych sil. Je podminkou
k povyseni do hodnosti majora. Modelovy pfiklad kariérniho postupu dustojnika
pozemnich sil italskych ozbrojenych sil je znazornén na obr. €. 7.

5.3.1. Charakteristika profesnich kurzii

e Kurz veleni je uréen pro poruciky, pred jejich povysenim do hodnosti
kapitana.

e Stabni kurz je uren pro kapitany nebo majory pozemniho vojska a jeho
cilem je priprava pro vykon Stabnich funkci do stupné brigada.

e Stabni kurz pro pfisludniky ,specialniho sboru” - je uréen pro kapitany
»specialniho sboru” (byvali praporcici), k ziskani znalosti, potfebnych pro
sluzbu ve Stabech v hodnostech vyssich dlstojnika.
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e Praporni velitelsky kurz - je uréen pro vyssi kariérni dlstojniky normalniho
nebo specidlniho sboru, ktefi se pripravuji k obsazeni velitelskych pozic na
urovni praporu nebo jeho ekvivalentu.

e Plukovni velitelsky kurz - je uréen pro dlstojniky, vybrané pro prdci na
velitelskych pozicich na urovni pluku.

e Rocni kurz na Vysokém institutu vSsevojskového stabu - je urcen pro
dlstojniky ozbrojenych sil, karabiniérd a finanéni policie v hodnostech
majora a podplukovnika s cilem pfipravit ke sluzbé na vysokych pozicich
v ndrodnich nebo mezinarodnich stabech (organizaci).

¢ Institut vysokych obrannych studii - organizuje ro¢né tfi typy kurz( pro
dlstojniky v hodnostech plukovnika nebo brigadniho generala, které se
tykaji problematiky obrany, bezpecnosti, mezinarodnich vztahu,

N\

hospodarské a pramyslové politiky.

X+n el
[ Kurz obrany (Defense Higher Studies Institute) ] Nejvyssi funkce
I I
Velitel brigad
X+16 [ Kurz generalniho Stabu ] I 8 I ¥
Velitel praporu
X+12 Jazykovy kurz Distojnik tabu
Stabni kurz
[ odborny kurz |,
S |
[ pheien ] Velitel roty
X+5 magistr/” ) V(;Iitel c":et;/
Specializacni skola
(Military Research Institute of Turin)
X+3 y,
X+2 bakalar( ) . y
(Military Academy of Modena)
X+ 0 L

Obrazek €. 7: Kariérni postup dUstojnika pozemniho vojska italskych
ozbrojenych sil — velitelsko-Stabni cesta
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5.4. CelozZivotni vzdélavani distojnikt ve Slovenské republice

Celozivotni vzdélavani distojnikl Ozbrojenych sil Slovenské republiky (OS SR) je
pojato a koncipovano jako nepretrzitd a systematicka vzdélavaci aktivita po
dobu celého trvani vykonu sluzby.

Profesionadlni vojak je podle zakona v doCasné statni sluzbé anebo ve stalé statni
sluzbé. Pozadavky na vykon statni sluzby naplnuje specializacnim studiem, mimo
jiné v kurzech k jmenovani do vojenské hodnosti, v kurzech na vykon funkce
a v jazykovych kurzech.

ZjednodusSené schéma kariérniho vyvoje dlstojnika OS SR v navaznosti na
kariérové vzdélani znazorniuje obrazek ¢. 8.

s )
Vrcholovy management
\ W
brig. (" ) -
" Kurz pro generaly (zahranici)
gen. Vy3si management
plk. \. y,
' ™~ Kurz ndrodni bezpecnosti
pplk. Stredni management VyS3i velitelsko-$tabni kurz
. \_ W,
mjr. . L oty
Zakladni velitelsko-stabni kurz
e ™
kpt. -
P Nizsi management
. V,
npor. ( )
Zakladni management
por.
Dustojnicky kurz pro absolventy vysokych skol
\ J

Obrazek €. 8: Kariérovy vyvoj dlstojnika Ozbrojenych sil SR v navaznosti na
kariérové vzdélani.
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5.4.1. Kariérové kurzy pro vyssi distojniky v OS SR

o Zakladni velitelsko-Stabni kurz je soucasti kariérového vzdélavani
dlstojnikd OS SR. Cilem kurzu je poskytnout jeho ucastniklm dalsi
vojenské vzdélani pro splnéni poZadavku na vojenskou hodnost major.

o Vyssi velitelsko-Stabni kurz pro vojaky v hodnosti major, ktefi jsou
pfipravovani na ustanoveni do funkce s planovanou hodnosti
podplukovnik a plukovnik.

e Kurz narodni bezpecnosti je nejvyssSim kurzem, ktery nabizi vojensky
vzdélavaci systém v rdmci resortu obrany SR. Kurz je urcen pro dustojniky
v hodnosti podplukovnika a plukovnika.

5.5. Vzdeélavani a kariérni rad

Ve vétsiné vySe uvedenych zemi je kladen velky dliraz na dosazené vysledky ve
studiu. Dalsi sluzebni zafazeni absolventa kurzu a jeho sluzebni postup, je zavisly
na tom, jak se projevoval pfi studiu. Je to silna motivace, ktera nuti prislusniky
kurz(l, aby po dobu studia ziskali hluboké znalosti, které pozdéji uplatni pfi svém
sluzebnim plsobeni.

Sluzebni podminky béhem studia zavisi na délce kurzu. Obecné plati pravidlo, ze
pro kazdy kurz, kratsi nez jeden rok, zGstdvd dUstojnik administrativné zarazen
v tabulkdch své ptvodni jednotky. Je-li studium delSi nezZ jeden rok, je distojnik
zarazen do zvlastnich tabulek skoly nebo organizaéniho celku, ktery v ramci
ministerstva obrany fidi vycvik a vzdélavani. Studuje-li distojnik dalkové, zistdva
zafazen v tabulkdch své plvodni jednotky. Vtom jsou persondlni systémy
jednotlivych zemi podobné systému, ktery plati v Ceské republice.

Platové podminky se odviji od toho, kde je vojak tabulkové zarazen. Je-li
premistén do Skoly nebo do vycvikového zafizeni, ztraci vojak narok na finanéni
prispévky zohlednujici specializaci ¢i rizikovost zatazeni (napf. pfiplatek pro
|étajici persondl, vysadkarsky nebo potapécsky priplatek).

Za pozornost stoji i zkuSenost, Ze v nékterych zemich je systém vzdélavani
dlstojnikd poskytovany ve vojenskych vzdélavacich institucich propojen
s civilnimi institucemi. Nejvyraznéji to Ize pozorovat ve Velké Britanii, kde tento
systém ma dlouholeté tradice. Tim dochazi k pfirozenému propojeni vojenskych
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Skol s civilnimi, véetné praxe pedagogickych pracovnik( a zdroven k sblizeni
studujicich vojakl s ostatnimi civilnimi studenty.

5.6. Pouzita literatura

BUCHERIE, Bruno, Systém a obsah kariérového vzdélavani dlistojnikt ve Francii
a dalSich vybranych zemich NATO. Studie zpracovana v rdmci DZRO TRENDY,
Univerzita obrany, 2015.

Oficidlni webové stranky uvedenych vzdélavacich instituci
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6. VYZVY, KTERE STOJI PRED KARIEROVYM VZDELAVANIM
DUSTOJNIKU OZBROJENYCH SIL CR

Specifikovat pozadavky na znalosti a dovednosti vojaka budoucnosti,
s perspektivou 15 az 20 let, je dnes daleko obtiznéjsi ukol, nez tomu bylo
v minulém stoleti. Pfesto je to nezbytné, protoze dnesni porucici, ktefi jsou na
zaCatku profesni drahy, budou vté dobé v hodnostech podplukovnikl, a ti
nejschopnéjsi v hodnosti plukovnické a budou vykonavat velitelské funkce na
urovni prapor( a brigadd, nebo fidici funkce ve vysokych stdbech.

Nelze predpokladat, Ze vzdélanim ziska dlstojnik presné takové schopnosti,
které budou pozdéji vyuzity v praxi. Praxe vidy byla, je a bude vétSinou
nepredvidatelna. To neznamena, Ze se nebudeme pokouset o odhad véci pristich
(progndzy, vize apod.).

Vstupni vzdélani budoucich distojnikli musi vytvorit obecny zaklad, ktery je
dostate¢nym teoretickym predpokladem pro dalsi vzdélavani, pokud mozno po
cely produktivni vék. Casovy odstup mezi formalnimi vzdé&lavacimi aktivitami
v ramci dalSiho vzdélavani vojenského personalu je treba zkracovat. Predikce
technického a spole¢enského vyvoje na dobu kolem péti let je mnohem presnéjsi
a lze tedy sndze stanovit, o jaké znalosti a dovednosti je tfeba vzdélani distojnikd
rozsifit. Dobfe nastaveny systém kariérovych a odbornych kurz( k tomu skytd
vSechny predpoklady.

Vojak musi byt pfipraven v kazdém okamziku splnit Ukoly, pro jejichz plnéni je
preduréen. To je vedeni bojové nebo nebojové ¢innosti ve vojenskych operacich.
Za pripravu podfizenych odpovidaji velitelé, zpravidla dUstojnici, ktefi musi
zabezpecit jejich vzdélavani, vycvik a vychovu. Cilem této pfipravy musi byt
rozvoj odborné zpUsobilosti pro sluzbu v hodnostnim sboru a vykon prace na
daném systemizovaném misté. Odbornd zpusobilost velitel( (distojnikll) se sice
opird o nezbytny rozsah znalosti a dovednosti, ale zakladem pripravy musi byt
rozvoj schopnosti pro jejich uplatnéni v nestandardnich situacich. Ostatné, nejde
o zadné nové pozndni. Otazkou, jak zaméfit pripravu velitell, se zabyvaly
vSechny generace vojenskych pedagogl. Vysledek byl vidy stejny. Rozvijet
u velitelll schopnost kriticky myslet, chapat déni kolem nich v nejsirSich
souvislostech a tvlrcéim zpUsobem pfristupovat k feSeni komplexnich problém(
a neocekavanych nastalych situacich. Potvrzuje to i nize uvedena citace z ¢lanku,
ktery byl v ¢asopisu Vojenské rozhledy publikovan v roce 1938.
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»Jde o rozsah ucebni latky a o jeho prizplsobeni skutecné, praktické potrebé a hlavné o zplsob
podani, zplsob vyucovani a zplsob jednani s frekventanty ... Ne v mnoZstvi a rozmanitosti
ucebnich pfedmétu je ucel skoly nebo kursu; ani ne v Sedé a namnoze nezazivné teorii, nybrz v
ucelném ndvodu k jejimu vyuZiti v praxi a hlavné v praktickém jejim upotfebeni samém tak, jak to
ostatné zdlraznuji nase predpisy pro jednotlivé Skoly a kursy. ... A proto je tfeba stale a peclivé
revidovat vyucovaci osnovy a programy ve Skoldch a kursech. VSeobecny pokrok doby a zvlasté
veliké pokroky v oboru vojenském, nové bojové prostiedky a zplsob boje, zasah techniky,
motorisace a mechanisace atd. do armady nuti nas ovsem nesporné k stalému rozsifovani
ucebnich osnov. Zato vsak nutno z nich vymytit vSe, co neni nezbytné nutné a nesouvisi pfimo s
praktickou potfebou. Co nejméné theorie — ale zato vice praktické jeji aplikace. Theorii ponechat
soukromému studiu. VSe to plati jak pro rGizné skoly a kursy, tak i pro vycvik a vychovu vibec. ...
Dejte omezenou zasobu védomosti dobfe vybranych, obsahujici podstatné véci a praktické
navody, a hledte pretvofit tuto omezenou zasobu v opravdovy pfinos — tot prvni ¢ast vychovy.
Druha zdleZi v nauceni, jak vyuZit této zasoby védomosti pfi cvicenich na mapé nebo, jesté lépe, v
terénu, aby se navyklo rychle usuzovat a rozhodovat se. Tak, jak léta postupné ubihaji, budou se
mozky takto pfipravené zajimat o novosti v Zivoté, budou chtit ziskat nové védomosti, ponévadz
budou védét, jak jich vyuZzit, a budou Stastni, Ze jich mohou vyuzit; nebudou domyslivi na to, Ze
védi, ale budou mit radost z toho, Ze védi. Takto se bude vytvaret soucasné jejich Usudek a
schopnost k rozhodovani; a navic, jako potvrzeni této cenné methody, budou mit sebedivéru a
neoctnou se pred nécim nepredvidatelnym®”.

Autorskd znacka A - Z. K vychové velitele. Zdky a lidi u¢ené
nebo muze a velitele?

Vojenské rozhledy, VSeobecnd éast - 5., rocnik XIX., Cislo 3,
1938, str. 289 (65) az 293 (69)

6.1. Nové kvalitativni pozadavky na distojnicky sbor

Inovativni a flexibilni mysleni dnes prestdvd byt vyhrazeno pracovnikiim
vrcholového fizeni. Plati to jak ve firmach, které se zabyvaji vyrobou, sluzbami
a obchodem, ve statni spravé, tak i v ozbrojenych silach, kde se velitelé jednotek
dostavaji stale castéji do situaci, v nichZz musi nezfidka na zakladé analyzy
neuplnych informaci samostatné, rychle a spravné rozhodovat. Pfi vedeni
vojenskych i nevojenskych operaci se dustojnik dostava stale vice do
nestandardnich situaci, kdy neni moiné aplikovat predchozi znalosti
a zkusenosti. V takovych pfipadech umi spravné reagovat pouze dUstojnik, ktery
znad Sirsi souvislosti feSenych problémd, je schopen rychle a spravné reflektovat
skute€nost, neustale se vzdélava a své znalosti a védomosti predava svym
podrizenym.
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Vojaci vSech kategorii musi byt pfipraveni orientovat se i v oblastech, které
tradicni bojové operace v minulosti nevyzadovaly. Musi byt schopni pruzné se
pfizplsobit podminkdm zemi a zvykam lidi, na jejichz dzemi operuji, a chdpat
kulturni, nabozenské, ekologické, historické a humanitarni souvislosti.
Dastojnik, ac¢ pfislusnik ozbrojenych sil, se stava reprezentantem statu.
V drivéjsich konfliktech byly ozbrojené sily v centru vSeho konani. V tradi¢nim
pojeti valka a politika na sebe navazovaly, a valka zahrnovala neomezené nasili,
smérované hlavné k destrukci protivnikovych sil. Souc€asny i budouci konflikt
charakterizuje nejcastéji snaha o eliminaci ¢i neutralizaci protivnika, s cilem
zajistit podminky pro obnovu a posileni vSech zakladnich funkci statu, jehoz
vladni struktury jsou vysledkem svobodnych voleb. Je to obtizny ukol, zejména
v mirovych operacich, kde zasahujici ozbrojené sily musi ve vztahu
k znepratelenym stranam udrzovat status neutrality. Novy typ konfliktu si
vzhledem ke své komplexnosti vyzada, vice nez kdy jindy, vysokou schopnost
adaptability kazdého jednotlivého vojaka. Na nové technologie a modernizované
zbranové systémy nelze pohlizet jako na zdokonalené nastroje urcené
k destrukci nepfritele. Z dfiveéjSiho nositele nasili a nastroje politické moci,
uréeného k prosazeni ville ciziho statu, se v ocich mistni populace musi stat
jejich obrance a ochrénce pred dlsledky humanitarni krize. Tim dochazi k zasadni
zmeéneé charakteru a poslani vojaka demokratického statu.

Dastojnik armady demokratického stdtu by mél disponovat SirSim
spolecenskovédnim prehledem a mél by ovladat zaklady historie a historickych
kontur soucasnych krizi. S ohledem na pusobeni ozbrojenych sil v krizovych
regionech a nutnost spoluprace s mistnimi vladnimi a privatnimi subjekty, stavaji
se nepostradatelnymirovnéz znalosti z obor( politologie, psychologie, sociologie
a dalSich spolecenskych véd. Pouze SirSi spolecenskovédni prehled poskytuje
veliteldm dostatecny védomostni zdklad, s nimZ jsou schopni samostatné
zaujimat stanoviska k jeviim, probihajicim ve spole¢nosti.

Dustojnik navic musi znat zdklady pedagogiky, managementu a vedeni lidi, aby
byl schopen fidit vojensky vycvik a ucéinné plsobit a ovliviiovat podfizené
smérem ke splnéni stanovenych cil(i organizace (vojenské jednotky).

Naplnéni kvalifikanich poZadavk(l bylo a vidy bude urcujici pro dosazeni
stanovenych kompetenci dlstojnika v dané odbornosti a hierarchickém
postaveni ve vojenské organizaci. Klicem k dosaZzeni téchto pozadavki je
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efektivné fungujici systém kariérového vzdélavani. S timto cilem je potrebné
definovat ucel a postaveni kariérovych, odbornych a dalSich kurz( ve strukture
vzdéldvacich aktivit, ur¢enych ke splnéni kvalifikaénich poZzadavku. Evidentné se
vaha jednotlivych typu kurz( liSi mezi druhy vojsk a vojenskymi odbornostmi. Tim
se také lisi dlleZitost jednotlivych typld kurzl pro zabezpecdeni funkénosti
ozbrojenych sil, tedy jejich pripravenosti k pouziti.

Komplexni pohled na systém pripravy persondlu nebyl v poslednich letech
docenén. Jevi se, Ze je nutné se vratit k jasnému clenéni forem pripravy
personalu na ty, které slouzi k podpore dosahovani stanovenych kvalifikacnich
pozZadavk(, a na ty, které poskytuji vSeobecny zaklad a zabezpecuji kontinudlni
zvySovani odborné (profesni) kvalifikace. Jinak se nepodafi nastavit v systému
pfipravy dlstojnického sboru priority a splnit kvalifikacni poZzadavky za podminek
narustani pocetniho stavu pfislusnik(i ozbrojenych sil.

S prekvalifikovanou strukturou dastojnického sboru souvisi nové i realna rizika
spocivajici v rozporu mezi Urovni individualnich ambici vojak( a redlnou
schopnosti zaméstnavatele tyto ambice uspokojit. Pri jakémkoliv dalSim
pfipadném snizeni urovné struktury vojenskych soucasti ozbrojenych sil se
nemusi podafit dlstojniky s vysokou kvalifikaci zaradit na funkce, kde by tato
kvalifikace nasla uplatnéni. V takovém pripadé vysledkem bude, dfive nebo
pozdéji, odchod vojaka ze sluzebniho poméru.

Pti vzdélavani dastojnikd v soucasném obdobi globalizace je nezbytné vzit
v Uvahu nutnost pruzné reagovat na zmény prostredi a na neustale se zrychlujici
narust informaci. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze pfistupy ke vzdélavani musi
vychazet z dlouhodobé strategické vize (na obdobi deseti a vice let), a jejich
realizace je upresfiovana prostrednictvim stfrednédobych (na obdobi péti let)
a kratkodobych (rocnich) realizacnich pland. Obsah vzdéldvani ke splnéni
kvalifikacnich pozadavkd musi byt zaméfen na rozvoj odborné zpusobilosti
vojaku (predevsim tvoreni Usudku, komunikace a schopnosti dalSiho vzdélavani)
a uplatnovani celozivotniho uceni jako fidiciho principu vzdélavani v resortu
obrany.
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6.2.

Trendy vyvoje celoZivotniho vzdélavani diistojnikii ozbrojenych
sil CR

Z doposud uvedenych informaci a z dalSich okolnosti, souvisejicich s rozvojem

spolecnosti a vyvojem bezpecnostni situace, Ize vysledovat nékteré trendy, které

ovlivni pFipravu ddstojnického sboru ozbrojenych sil CR v horizontu nasledujicich

10 - 15 let:¥’

e resort obrany se bude dale rozvijet jako ucici se organizace;

e cykly mezi jednotlivymi vzdélavacimi aktivitami institucionalniho
charakteru se budou zkracovat;

e systém pripravy dustojniki bude koncipovdn vsouladu s pravidly
celoZivotniho vzdélavani;

e vstupni vzdélavani dlstojniki bude zaméreno na ziskdni odbornych
znalosti, dovednosti a zplsobilosti nezbytnych pro vykon sluzby, dalsi
vzdélavani bude zaméreno na rozvoj dalSich odbornych zpuUsobilosti
v zavislosti na postupu kariérou;

e jazykova priprava dlstojnikd nem(ze byt omezena jen na organizované
kurzy, ale musi byt zaloZena na samostudiu a dalSich sluzebnich
i mimosluzebnich aktivitach;

e o0sobni rozvoj kazdého dlstojnika musi byt zaloZzen predevsim na osobni
iniciativé a zdjmu jednotlivcl o odborny a kariérovy rist;

e moznost vzdélavat se musi byt oteviena pro vsechny vojaky. K tomu bude
nutné vytvaret podminky pro rozsifovani distan¢nich forem vzdélavani
a zpristupnit tak certifikované (akreditované) kurzy maximalnimu poctu
zdjemcu;

e dustojnik bude mit Siroky spolecenskovédni a odborny zaklad, ktery mu
umozni flexibilné se prizplsobit nepredvidatelnym situacim;

e sebevzdélavani dastojnikll bude soudasti jejich sluzby a bude soucasti
sluzebniho hodnoceni;

e studium v kariérovych kurzech dUstojnik(i bude mit stale vétsi motivacni

charakter;

47 Trend je vysvétlovan jako zdkladni smér vyvoje sledovaného jevu. Osvojit si jev, pfedpoklada pochopit jeho
genezi, neboli jeho zdroje, spoustéci mechanizmy, vznik a vyvoj. Viz KLIMES, Lumir. Slovnik cizich slov. 7. vyd.,
V SPN vyd. 2., rozs$. a dopl. Praha: SPN - pedagogické nakladatelstvi, 2005. ISBN 80-723-5272-5.
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e na vyuce v kariérovych kurzech se budou stale vice podilet politicti
a vojensti predstavitelé a zahrani¢ni odbornici.

Udrzitelnost tak robustniho systému vycviku a vzdélavani, jakym je pfiprava
dlistojniki ke splnéni kvalifikacnich pozadavk( vresortu MO, vyZaduje
nepretrzitou kontrolu jeho efektivity. Ve struktufe vzdéldvacich aktivit mohou
byt udrZzovany pouze ty, jejichz cilem je naplnéni skutecné operacni potreby
ozbrojenych sil CR. Nezbytnd je periodicka revize, s cilem upravit nebo vyfadit
vzdélavaci aktivity, pro které se operacni potfeba zménila, nebo Uplné zanikla.
Zrizovany pak jsou pouze takové, které reflektuji novy operacni pozadavek.

6.3. Resort obrany jako ucici se organizace

UcCici se organizace (Learning Organization) je koncept, ktery fesi, jak ma
organizace fungovat, aby dosahla rovnovahy mezi individualni iniciativou
a tvorivosti na jedné strané a pravidly a radem na druhé strané. Dale se snazi
slad'ovat individualni i tymovou vykonnost. V udici se organizaci je trvalé uceni
a vzdélavani lidi soucasti pracovniho procesu. Takova organizace podporuje
u véech svych zaméstnanci vzdélavani a schopnost uéit se.*®

Prabéh sluzby a kariérni postup kazdého vojaka je Uzce provazan s kariérovymi
a dalSimi kurzy a lze fict, ze resort obrany Ize formalné povaZovat za ucici se
organizaci. Aby mél charakter ucici se organizace, ve vSech aspektech, bude
nutné:

e vypracovat a prosadit soubor opatreni, kterd zvysi stimulaci vojaka ucit se
novym poznatkim a dovednostem i mimo organizované formy vzdélavani.
Ktomu mohou poslouzit rGzné benefity, zejména moznost kariérniho
rdstu a samoziejmé i hmotné ocenéni;

e pozadovat po velitelich, aby jejich podrizeni byli planovité a v¢as vysilani
ke studiu v kariérovych a odbornych kurzech;

7 _s

e zdokonalit vyukové informaéni systémy, umoZiujici vojdkim
(diferencovany) pfistup k nejnovéjSim poznatkim spolecenskych véd,

vojenské teorie a praxe;

48 7droj: https://managementmania.com/cs/ucici-se-organizace
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rozvinout v rdmci celoarmadni datové sité (CADS) soubor e-learningovych
kurz(, umoznujici zdjemclm samostudium a rovnéz moznost distancni
formou absolvovat nékteré certifikované vzdélavaci aktivity;

e vést dlstojniky ozbrojenych sil ke schopnosti formulovat a sdilet svoje
zkusSenosti, poznatky a nazory ve sluzebnich elektronickych mediich a ve
vojenskych odbornych ¢asopisech;

v

e péstovat vresortu obrany organizacni kulturu, ktera vyvola atmosféru
ucici se organizace formou diskuze, propagace kladnych poznatkt
a zkusenosti z vycviku, Stdbni prace, tvorby koncepcnich dokumentt
a ¢innosti ozbrojenych sil spojencu;

e zdokonalit a vcelém resortu rozvinout proces ziskdvani poznatk(
a vyuzivani zkuSenosti z vojenskych operaci a vycviku (Lessons Learned);

e zavést pro vSechny dustojniky Plany osobniho rlstu, které budou

nadrizenymi vyhodnocovany v ramci periodickych sluzebnich hodnoceni.

6.4. Kvalita pedagogickych pracovnikii v kariérovych kurzech

,UCitel je jednim ze zdkladnich Cinitel(l vzdéldvaciho procesu, profesionalné
kvalifikovany pedagogicky pracovnik, spoluzodpovédny za pfipravu, fizeni,
organizaci a vysledky tohoto procesu.“*® To plati i pro vyuku v kariérovych
kurzech. Vzhledem k tomu, Ze predmétem vzdélavaciho procesu jsou osoby ve
véku dospélosti, ucitel v kariérovych kurzech ma specifickou roli — je kombinaci
privodce vyucovanou problematikou, organizatora procesu vzdéldvani,
verifikatora a zaroven prirozené autority zaloZzené na vysledcich jeho dosavadni
praxe. Ne vzdy se na tomto poli dokazi uplatnit akademicti pracovnici, ktefi jsou
zameéreni na vzdélavani ve studijnich programech pocatecniho vzdélavani,
protoze jsou zpravidla orientovani Uzce teoreticky. Vynikajici odbornik z praxe,
bez pedagogickych zkusenosti, mize mit naopak problémy s dostatecné jasnym
objasnénim probirané tematiky a potrebuje vedeni zkuseného pedagoga. Stale
Castéji se proto uplatriiuje model, kdy vyucovani fidi pedagogicky pracovnik, ktery
pfipravuje scénar jeho prabéhu, stanovuje poutziti didaktickych metod a forem
a tak usmérnuje Cinnost externiho lektora (odbornika z praxe). Externi lektofi,
ktefi jsou Castéji zapojovani do profesni pfipravy zaméstnanc(, jsou nuceni se

49 pRUCHA, Jan, Eligka WALTEROVA a Jifi MARES. Pedagogicky slovnik. 7., aktualiz. a rozs. vyd., p Praha: Portal,
2013, s. 261 ISBN 978-80-262-0403-9.
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pribézné vzdélavat a jejich teoretickd pripravenost roste. V zajmu organizace je
tedy zapojovat své nejlepsi zaméstnance do procesu vzdélavani ostatnich. Kdyz
v této souvislosti uvazujeme o uceni, jeho podobdach a uUcinnosti, je na misté
uvést nékolik dat k porovnani a zamysleni.*®

Uc&innost rGznych metod uceni:

e 95% —vzdjemné uleni se*!

e 70% —nazorna ukazka

e 55% —diskuze

e 25% —audio a video

e 15% — Cetba
Tuto skutecnost je dobré mit na pameétiiv souvislosti s rozvojem organizace jako
uCici se organizace. UCit druhé presné zapada do tohoto konceptu, jak je
v souvislosti s resortem obrany popsan v predchazejici kapitole. Je treba
pouzivat rlzné styly uceni a uvadét vyucovanou teorii do souvislosti s praxi

posluchacll. Plati, Ze nejvice se lze naudit sdilenim zkuSenosti, a Ze nejsilnéji
v lidech zGstdva vzdjemné uceni se.

PfestoZe dosavadni vysledky uGcastnikd kariérovych kurzd jsou hodnoceny

prevazné kladné, pro zvySovani Urovné vyuky neexistuji zadné limity, vzdy jsou
moznosti ke zlepSovani. Napriklad Ize uvést:

e persondlné stabilizovat akademické pracovniky a zajistit jejich rozvoj
v oblasti pedagogiky, didaktiky a jazykovych dovednosti;

e ucitelé (lektofi) musi ke svému rozvoji trénovat pouzivani ridznych metod
uceni, uvadét vyucované do souvislosti s praxi posluchact a pamatovat, ze
nejsilnéjsi stopu zanechava vzajemné uceni se;

e zapracovat do systému personalniho managementu v resortu obrany
motivacni opatreni, které zvysi zajem nejlepsich dlstojnik(l pUsobit po
omezenou dobu na pozicich odbornych asistent(i na UO, jako dualezZity krok
v rdmci jejich kariérniho rustu;

e vytvofit predpoklady pro ziskavani lektorll zrfad prednich ceskych
a svétovych odbornikd v oblasti bezpe€nostni a obranné teorie a praxe

50 Manual: zakladni paradigmata a terminologie andragogiky Expertis, s. r. 0. 2007, dostupné z:
https://publi.cz/books/209/08.html

51V pedagogické teorii a praxi se pouZiva i pojem ,uéeni druhych”. Jedna se o tradi¢ni a nejuéinnéjsi metodu,
kdy jeden ¢lovék vysvétluje urcité téma druhému —ten kdo vi, uci toho, kdo nevi.
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a hlavnich predstaviteld ministerstva obrany, narodniho zastoupeni
v NATO a EU.

6.5. Komplexnost a provazanost obsahu a forem vzdélavacich aktivit

Z obecného hlediska Ize vzdéldvaci systém v resortu obrany chapat jako soubor
instituciondlné organizovanych i individualnich (sebevzdélavacich) vzdéldvacich
aktivit, které nahrazuji, dopliuji, rozsifuji, inovuji, méni nebo jinak obohacuiji
pocatecni vzdélani dospélych osob (studentt UO a vojakd ve sluzebnim poméru),
ktefi cilené rozvijeji své znalosti a dovednosti, hodnotové postoje, zajmy a jiné
osobni a socialni kvality potrfebné pro plnohodnotnou praci a plnéni Zivotnich
a spolecenskych roli. S jistym zjednodusenim byva pojem vzdélavani dospélych
ztotoZfiovan s pojmem daldi vzdéldvani.,>? Do systému dal$iho vzdélavani
a vycviku v resortu obrany je mozné zahrnout: kurzy, pripravu velitel a stabdq,
samostatnou pfipravu, vojensko-odbornou pfipravu, metodickou pfipravu,
velitelska shromazdéni a dalsi. Ke zlepseni soucasného stavu bude nutné
prijmout néktera opatreni, a to zejména:

e pokracCovat v resortu obrany organizacné ve sjednocovani fizeni vychovy,
vycviku a vzdélavani, pfi zachovani plsobnosti jednotlivych organizacnich
slozek;

e tematicky provazat obsah kariérovych kurzt (ZDK, KND, KVD a KGS) s cilem
odstranit duplicity a doplnit chybéjici tématiku;

e zajistit dosahovani stejnych vystupl z u€eni pfi organizovani totoZznych
vzdélavacich aktivit rGznymi formami;

e stanovit kritéria pro verifikaci znalostniho rozvoje vojaka, jako vysledku
vzdélavacich aktivit;

e vytvorit informacni, materialni a organiza¢ni predpoklady pro riizné formy
vzdélavani napric vSemi soucastmi resortu obrany;

e systémoveé a procesné provazat studium kariérovych a odbornych kurz(.

Do budoucna se situace vyrazné zmeéni. Jiz nyni pozorujeme, jak digitalizace

procesu vzdélavani vyrazné ovlivnila nejen pouZivdni novych metod,
vyuzivajicich predevsim audiovizualni podporu vyucovani, ale také jak postupné

52 pelan, Zdenék, Andragogicky slovnik [online]. [cit. 2017-03-15]. Dostupné z:
http://www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik/vzdelavani-dospelych
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dochadzii k prolindni forem studia. Stava se béznym, Ze nékteré kurzy (predméty)
jsou v ramci prezencniho studia poskytovany distan¢ni formou. Lze ocekavat, ze
v pfipadé predmét(i, které nejsou soucasti teoretického, nebo odborného
zakladu studia, to bude stale Castéjsi. V pripadé profesniho vzdélavani se bude
tento trend prosazovat jesté vyraznéji nez v pocatecnim vzdélavani. Pri védomi,
jaké moznosti poskytuji formy distanéniho vzdélavani, budou zaméstnavatelé
stadle méné ochotni vysilat své zaméstnance do relativné dlouhych prezencnich
kurz(l. Vzdéldvaci instituce budou postupné v mnohem vétsi mire predevsim
vytvaret a distribuovat vzdélavaci aktivity, které se budou uskuteénovat primo
na pracovistich, nebo zdomova. Tento smeér rozvoje rozsSifi moznosti
sebevzdélavani a dalsi vzdélavani pro potreby organizace nebude jen otazkou
konkurenceschopnosti, ale stane se otazkou preziti. Odpovédnost za ziskavani
potrebnych kvalifikaci bude postupné uUplné pfenesena na zaméstnance, coz
bude probihat pribézné a formalni vzdéldvaci aktivity budou prezenéni formou
nabizeny jen v pfipadech, kdy to bude nutné zdlvodu potieby pouziti
specifickych metod vyucovani.

6.6. Motivace ke vzdélavani

Motivace dlstojnik( ozbrojenych sil k trvalému vzdélavani je spojena s motivaci
pro sluzbu a kariérni rist. Motivy Ize chdpat jako osobni pficiny urcitého chovani
— pohnutky, psychologické pfriciny akci a reakci, ¢innosti a jednani ¢lovéka
zamérené na uspokojovani urcitych potreb. Potfeby mohou mit povahu
biologickou, socialni, vnitfni (potfeba pozndvaci, seberealizace, kulturni potreby)
nebo vnéjsi (hrozba trestu, moznost odmény). Prestoze by motivace k osobnimu
rozvoji kazdého vojaka méla byt zalozena na vSech aspektech, v systému
personalniho rlstu ddstojnikl by méla byt zaloZzena predevsim na vnitfnich
a zaroven vnéjsich aspektech. K tomu je nezbytné:

e moralné i hmotné ocenovat ty dustojniky, ktefi vénuji osobnimu rozvoiji
trvalou pozornost a dosahuji nejlepsi vysledky;

e vresortu obrany vytvorit systém talent managementu, tzn. vénovat
zvySenou pozornost nejtalentovanéjSim a nejaktivnéjSim ddlstojnikim,
pred které stavét vSestranné zvysené naroky s cilem pripravit je na vykon
vedoucich funkci v ozbrojenych silach;
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e zvysit v periodickém sluZzebnim hodnoceni distojnik( vyznam prokazané
snahy o osobni rlst a vysledkd vzdélavacich aktivit, ve vSech jejich
formach;

e zvySit vyznam hodnoceni duastojnikll vyddvanych CBVSS UO po
absolvovani kariérovych kurzi pro jejich dalsi kariérni rist;

e legislativné zajistit v resortu MO uznavani vzdelani a ziskavani profesnich
kvalifikaci podle Narodniho kvalifikaéniho rdmce.>?

6.7. ZvySovani urovné vzdélavani v kariérovych kurzech

Vyznam a Uspéch kazdé vzdélavaci instituce je zavisly zejména na obsahu
a kvalité poskytované vyuky. Rozhoduijici je pritom teorie, ktera je informacnim
zakladem vyuky. Kazda teorie by méla byt podlozena vysledky védeckého badani
a praxi. Vojenska véda, zejména vojenska strategie a operacni umeéni, se
v ndvaznosti na vyvoj bezpecnostni situace ve svété a praxe ozbrojenych sil na
narodni i mezinarodni Udrovni dynamicky rozviji. Vzhledem k Castym
reorganizacnim zménam akademickych a védeckych instituci resortu obrany
v obdobi poslednich 20 letech minulého stoleti se personalni a institucionalni
zédkladna pro obranny vyzkum a rozvoj vojenské védy vyrazné snizila.>* To se
nemohlo neodrazit i na Urovni studijnich programi a obord na UO. Pro zvraceni
tohoto nepriznivého trendu byla v poslednich letech prijata néktera opatreni,
ktera by méla byt doplnéna o dalsi:

e zvysit Usili ve vychové akademickych a védeckych pracovnikl, nositell
pedagogické hodnosti docent a profesor, kteri by zastresili rozvoj védnich
obor( zabyvajicich se vojenskou strategii a operaénim uménim;

e v navaznosti na to pokracovat v Usili o znovuvybudovani védniho oboru
v oblasti obrany statu, vojenské strategie a operacniho uméni;

e rozvijet u studentl vSech Urovni kreativni a strategické mysleni, pocinaje
studenty magisterského studia UO, konce kurzem generalniho Stabu;

e zvazit opatreni ke zvySeni Uucinnosti studia v kariérovych kurzech
organizovanych kombinovanou formou;

53 projekt vedeny MSMT ukonéeny v roce 2012, jeho? cilem bylo zastiesit vystupy tercidrniho vzdélavani
prostiednictvim kvalifikaéniho rdmce, ktery bude zaroven kompatibilni s kvalifikacnim rdmcem v evropském
prostoru vysokoskolského vzdélavani.

54 Janosec, Josef, Obranny vyzkum a vyvoj v letech 1989-2009, Vojenské rozhledy, €. 4/2009, s. 71-86
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e vytvorit vramci UO informacni systém, obsahujici zakladni a doplrikové
informacni zdroje pro prezencni, kombinované a distan¢ni studium
v kariérovych kurzech. Propojovat tento informacni systém se systémy
vzdélavacich a védeckych instituci v zemich NATO;

e zavadét moderni metody vyuky v kariérovych kurzech motivované
zkusenostmi renomovanych vale¢nych kol a dalSich vzdélavacich instituci
v zemich NATO;

e zdokonalovat materialni a technickou zakladnu pro studium v plsobnosti
CBVSS;

e rozSifovat spoluprdci se zahraniénimi vzdéldvacimi a védeckymi
institucemi pfi rfeSeni spolecnych védeckych projektl, mj. i vyuzivdnim
platformy ERASMUS, a pfimym zapojenim zahrani¢nich odbornikl do
vyuky;

e prfijmout opatfeni ke zvySeni poctu vyhlasovanych projektd obranného
vyzkumu nemateridlového charakteru v plisobnosti Ministerstva obrany
a k moznosti zapojit do jejich reseni pracovniky UO;

e zvysit Ucast pracovnikd UO na reSeni projektd NATO STO, zejména
v panelu SAS®> a ve vétsi mife pro praci s pfislusniky kariérovych kurzi
vyuzivat studie, které jsou vysledkem prace tohoto panelu;

e organizovat pravidelné védecké konference a workshopy ke vzdélavani
v resortu obrany a prosadit, aby se zavéry z konferenci byli seznamovani
hlavni predstavitelé resortu MO, pfipadné MSMT;

e prosadit, aby do kariérovych kurz( byli vybirdni pouze dUstojnici
s predepsanymi jazykovymi znalostmi, které jim umozni studovat
informacni zdroje v cizim jazyce, zejména v anglictiné.

Kapacita CBVSS a VeV-VA ve Vyskové kzabezpeceni kariérovych kurz(i je
a pravdépodobné bude i v budoucnu limitovana. Nelze ani predpokladat, ze se
doba trvani jednotlivych kariérovych kurz( bude prodluzovat, spi$ naopak. Je
pfirozenym pozadavkem velitell a nacelnikd, aby nepfitomnost podfizenych,
ktefi jsou vyslani ke studiu v kurzech, byla co nejkratsi. Uréitym paradoxem je
pozadavek, ktery je prosazovan v systému fizeni kariér, aby do kurzu byli vysilani
pouze vojaci vybrani k povySeni nebo vyzdvizeni ve funcich v kontradikci
s predpokladem, Ze resort obrany se bude rozvijet jako ucici se organizace, kde

55 NATO STO (Science and Technology Organization), SAS Panel - Systems Analysis And Studies Panel
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osobni rozvoj kazdého jednotlivce zavisi predevsim na jeho samostatnosti
a iniciativé. Moznost vzdélani by méla byt dostupna kazdému pfislusniku
ozbrojenych sil, ktery mé o vzdélani zdjem®®. Proto bude nutné zvazit:

e rozSiteni kombinované formy studia o moduly distanéniho vzdélavani
spolu se systémem kredit(, jejichZ absolvovanim by vojak ziskal mozZnost
vytvorit si ndskok, ktery by mu byl zapocten pfi vyslani do kariérového
nebo odborného kurzu;

e vytvoreni distancnich vyukovych moduld, stanoveni systému a kritérii
hodnoceni, jeho naplnéni informacénimi zdroji a zejména uréeni mentoru
pro prdci s vojaky, ktefi se do e-learningovych kurz( zapoji;

e rozsifeni systému hodnoceni vojaki o moZnost zohlednit aktivitu
v takovych e-learningovych kurzech nebo jejich modulech;

e vyieSeni skutecnosti, Ze narlista pocet vojak(, ktefi si rozsifuji vzdélani
studiem na vlastni naklady v osobnim volnu bez toho, Zze by to bylo
zohlednéno v jejich kariérnim vyvoiji.

Skutecnost, Ze do kariérovych kurz( nastupuji ddstojnici s rlznou vstupni Urovni
zakladnich vojenskych znalosti je na jedné strané pfirozend a vychazi z praxe, ze
ve vojenskych Skolach byli profilovani ve specifickych oborech, na druhou stranu
vede ke sniZzovani narokd na ucastniky kurz( tim, Ze se nucené pfizplsobuji
slabsim studentim. K feseni tohoto jevu bude pro budoucnost nutné zvazit:

e stanoveni ekvivalentu ,zdkladniho udiva“®’ nebo také ,klicovych

kompetenci“>®

pro dustojniky v jednotlivych hodnostnich sborech, tzn.
znalosti, které musi kazdy jednotlivec znat, bez ohledu na odbornost. To
umozni sestavit takovou zakladni ucebni dokumentaci kazidého
kariérového kurzu, ktery bude navazovat na kurzy nizsi drovné;

e zavedeni vstupnich pohovor(l pred ndstupem do kariérovych kurz(, ve
kterych kazdy jednotlivec prokaze zvladnuti klicovych kompetenci;

e vybudovani e-learningovych kurzd, dostupnych v ramci CADS, zejména

v aplikaci SIS (§tdbni informaéni systém), ktery umozni dGstojnikiim

56 Rozsifeni vzdélani by mélo pfitom byt v ozbrojenych silach, resp. v resortu MO vyuZitelné. Studium by pfitom
mélo byt sladéno s plnénim dalsich sluZzebnich ukold.

57 podle Otokara Chlupa, (1875 — 1965) Viz: https://cs.wikipedia.org/wiki/Otokar_Chlup

58 SKALKOVA, Jarmila. Kategorie cile, kompetence, jejich vzajemny vztah a vyznam pro obsah vzdélavani v
kontextu soucasnosti. ORBIS SCHOLAE. 2007(1), 7-20.
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preduréenym k vyslani ke studiu do kariérovych kurz( ptipravit se na
pfijimaci pohovor;

e vytvoreni poradniho odborného organu pro koordinaci rozvoje profesni
pfipravy za Ucasti pfedstavitell vzdélavacich instituci, spravc odbornosti
a Sekce statniho tajemnika MO.

6.8. Talent management jako metoda pro pripravu elity
distojnického sboru

Talent management je personalni strategie a fizeni lidi zamérené na vyhledavani,
angaZovanost a rozvoj talentovanych jednotlivell s klicovymi kompetencemi
vsouladu s potfebami organizace.®® Prace stalenty byla a doposud je
v ozbrojenych silach nahodilym jevem, zaloZzenym na osobnim rozhodnuti
nadrizeného. Pokud by se persondlni vyvoj dlistojnika fidil disledné jen pravidly
stavajiciho kariérniho radu, bylo by obtizné s predstihem identifikovat
dlstojniky, vhodné k ustanoveni do generalské hodnosti a do vrcholovych funkci
v ACR ¢&i ostatnich slozkach ozbrojenych sil. V oblasti talent managementu plni
vzdéldvani podpuirnou, ale zdroven nenahraditelnou funkci. Pokud talent
management ma byt zaloZzen na systémovych zakladech, bude v této oblasti
nezbytné:

e zapracovat do systému fizeni kariér pravidla pro praci s talentovanymi
jednotlivci v celém procesu hodnostniho vyvoje a ve vSech etapach
vychovy, vycviku a vzdélavani, v navaznosti na prokazané vysledky
praktického vykonu sluzby;

e ustanovit pracovnika Agentury personalistiky ACR (pfipadné Agentury
profesniho rozvoje a podpory aktivit MO) zodpovédného za sledovani
kariérniho vyvoje talentovanych distojnik(i a pripravu navrhu na praci
S nimi;

e vytypované talentované dlstojniky vysilat po splnéni vSech pozadavku
a predpokladd pfednostné do kariérovych kurz( v zahrani¢i i vCR
a vyzadovat po nich vytecné studijni vysledky. Tyto vytecné vysledky by
mély byt podminkou pro setrvani v databazi talenty;

59 7droj: https://managementmania.com/cs/talent-management
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e mezi talenty zaradit i dastojniky, ktefi maji predpoklady pro védeckou
a pedagogickou praci.
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Zaver

ZAVER

Ptiprava dUstojnika ozbrojenych sil ma ve srovnani s pfipravou kvalifikovanych
odbornikd na jind povolani rfadu specifik. Pfedevsim zde vystupuje jista mira
nepredvidatelnosti, vyplyvajici z nepfedvidatelnosti operacniho prostredi. Réeni,
Ze se generaloveé chystaji zpravidla na minulou valku, ma racionalni jadro. Platilo
to v minulosti a plati to i v soucasnosti, prestoze si to zpravidla nikdo nechce
pfiznat. Pfesto snaha o predikci dalSiho vyvoje bezpecnostniho a operacniho

prostiedi a zaroven o predikci poZadavkl na schopnosti ozbrojenych sil ma svij
vyznam. Nejen pro modernizace vyzbroje, ale predevsim pro pfipravu personalu.

Dalsim specifikem je propojenost jednotlivych elementl pfipravy personalu,
zahrnujici vychovu, vycvik a vzdélavani. Kazdy vojak, bez ohledu na svoji hodnost
a funkci, musi byt nejen pfipraven plnit ukoly, které mu vyplyvaji z jeho soucasné
nebo budouci funkce ve struktufe ozbrojenych sil, ale soucasné musi mit
osvojeny zakladni praktické dovednosti, které mu umozni preziti ivtéch

vvvvvv

apod.).

Kazdy vojdk, zejména dulstojnik a generdl, reprezentuje pfi své Cinnosti nejen
sebe, ale predevsSim stat, ktery chrani a brani. Mél by to byt kvalifikovany
odbornik, vzdélany ve vojenstvi, specialné pripraveny pro vojenskou praxi, plnici
spolecensky vyznamnou roli pfi zabezpecovani obrany statu. Spole¢nost proto
na néj klade vysoké naroky — ocekava, Zze se bude jednat o harmonicky
rozvinutou osobnost, orientujici se nejen v ovladani bojové techniky
a doktrinalnich otazkach, ale i ve spolecenskych védach.

Tyto a dalSi pozadavky opodstatiuji snahu autor(l této publikace prispét do
diskuze o obsahu a metodach vzdélavani diistojnického sboru ozbrojenych sil CR.
ProtoZe se jednda o velmi komplexni problematiku, dotkli se autofi pouze
vybranych oblasti a navic z pohledu pracovnik(i CBVSS — védecko-vzdélavaci
instituce, kterd za vzdélavani vyssich dUstojnikl zodpovidd. Autofi hledali
odpovéd na otazky, které si vytycili v Uvodu publikace. Prinos této publikace jeho
autofi vidi pravé v tom, zZe si poloZzili otazky, na které je nutno hledat odpovédi
a v tom, Ze naznacili i moznosti reSeni nékterych problém.
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RESUME

Publikace se zabyvd stavem a moZnostmi dalsSiho rozvoje systému vzdéldvani
distojnického sboru ozbrojenych sil CR, s dirazem na vyss$i distojniky. Popis
soucasného stavu se opird o analyzu historickych zkusenosti a o poZadavky, které klade
na osobnost dustojnika vyvoj bezpecnostniho a operacniho prostredi, ve kterém mohou
ozbrojené sily plsobit. DileZitou vyzvou pro resort obrany je sladéni poZadavku
novelizovaného zdkona ¢. 221/1999 Sb. o vojdcich z povoldni, pfi zavddéni kariérniho
rddu se systémem kariérovych kurzt vyssich dastojniki. Autofi porovndvaji poZadavky
z toho vyplyvajici se soucasnou praxi kariérovych kurzi, které zajistuje Centrum
bezpecnostnich a vojenskostrategickych studii Univerzity obrany. Na zdkladé toho
doporucuji opatreni, kterd mohou zvysit kvalitu nejen obsahu a procesu vzdéldvani, ale
ve svém ddsledku i kvalitu distojnického sboru, ktery se dnes pfipravuje na reseni
budoucich vojenskych vyzev.

Publikace prindsi kromé jiného i informace o systémech a procesech pripravy
dustojnického sboru ve vybranych stdatech NATO, s cilem poukdzat na jind mozZnd reseni.
Zdroveri publikace rozkryla nékteré oblasti, které bude v budoucnu nutné rozpracovat
do vétsi sifre a hloubky. Vyznamnou cdsti publikace je soubor konkrétnich ndvrhi
opatreni, kterd je redlné prijmout v kratkodobém a stfednédobém horizontu, jejich
zapracovdnim do strategickych dokument( resortu obrany. Autori si v uvodu prdce
vytycili Fadu otdzek, na které ne ve vsech pripadech nalezli jednoznacnou odpovéd.
V identifikaci problému a vyzev je mozZné spatfovat vyznam této publikace pro ctendre
z akademického prostredi, ale predevsim pro pracovniky strategického stupné rizeni
Ministerstva obrany a ozbrojenych sil CR. To s védomim, Ze se v soucasné dobé
nachdzime v prechodovém obdobi pri zavadéni kariérniho radu, po jehoz skonceni bude
nutno nastavit trvaly systém kariérovych kurzi, ktery povede ke zvySeni urovné
distojnického sboru.

RESUME

The publication deals with the state and possibilities of further development of the
educational system of the Czech Military Officer Corps, with emphasis on senior officers.
The description of the current state is based on an analysis of the historical context of
the current situation and the demands given by security and operational environment
in which the armed forces may operate on the officer’s personality. An important
challenge for the Czech Armed Forces is to match the requirements of the amended Act
No. 221/1999 on professional soldiers, in the implementation of a career order with
a system of senior officers' career courses. The authors compare the requirements

87



Resumé

resulting from that, with current practices of career courses provided by the Centre for
Security and Military Strategic Studies of the University of Defence. On this basis, they
recommend measures that can improve the quality of not only the educational content
and learning process, but consequently also the quality of the officers' corps that is
currently preparing to address the challenges of the future.

The publication also provides information on systems and processes of officers' training
in selected NATO countries, in order to point out other possible solutions. At the same
time, the publication has uncovered some areas that need more examination in the
future. An important part of the publication is a set of specific proposals of measures
that can be realistically adopted in the short and medium term by incorporating them
in the strategic documents of the Czech Defence Sector. The authors put forward
a number of questions at the beginning of the paper, to which they did not find clear
answers in all cases. It is possible to see the importance of this publication in identifying
problems and challenges, not only for readers from the academic environment, but also
for the staff of the strategic level of the Ministry of Defence and the Czech Armed
Forces. This, with the knowledge that we are currently in a transition period of the
career order implementation, after which it will be necessary to set up a permanent
system of career courses that will lead to an increase of quality of the officers' corps.

KLICOVA SLOVA

Ozbrojené sily; resort obrany; vzdélavani; priprava persondlu; vyssi ddstojnik,
vzdéldvaci instituce; celoZivotni uceni; persondlni management; operacni poZzadavky

KEYWORDS

Armed Forces; Defence Sector; Education; Training of Personnel; Senior Officer
Educational Institution; Life-Long Education; Personnel Management; Operational
Requirements
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AUTORI

Ing. Vojtéch Némecek, Ph.D. (plk. v zal.). Po skonceni studia na vysoké vojenské skole
plsobil v letech 1980 az 1991 na velitelskych a stabnich funkcich u Zenijniho Utvaru.
V letech 1992 a7 2002 p(isobil stiidavé na operacnich velitelstvich ACR a na Vojenské
akademii v Brné jako odborny asistent a pozdéji vedouci katedry operacniho pouziti
Zzenijniho vojska a Zenijniho zabezpeceni. Od roku 2003 do roku 2006 pracoval na
Generalnim $tabu ACR ve funkci nacelnika Zenijniho vojska. V letech 2006 aZ 2009 byl
vedoucim oddéleni NATO Training Group na Velitelstvi NATO pro transformaci
v Norfolku (USA). Aktivni vojenskou sluzbu ukoncil v roce 2013 z pozice velitele
Vojenské stfedni Skoly a Vyssi odborné Skoly Ministerstva obrany. V soucasné dobé
plsobi u Centra bezpecnostnich a vojenskostrategickych studii Univerzity obrany
v Brné (CBVSS) na pozici vedouciho oddéleni profesnich a kariérovych kurzl. Ve své
praci se zabyva bezpecnostni politikou, vojenskou strategii, krizovym Fizenim
a pouzitim ACR pfi nevojenskych ohroZenich.

Mgr. Bruno Bucherie (plk. v zal.) ukondil svou tficetiletou vojenskou kariéru v Praze
v hodnosti plukovnika, v pozici pfidélence obrany Francie v Ceské republice. Po
Uspésné operacni kariére u francouzské ndmorni péchoty plsobil 14 let na vysokych
pozicich na odboru mezinarodnich vztahld obrany a bezpecénosti u francouzského
ministerstva obrany. Je diplomovany absolvent Vysokého vojenského studia
védeckého a technologického ve Francii a francouzského Institutu Vychodnich jazyk
a civilizaci (INALCO), je absolventem italského Kurzu Generalniho $tabu v Rimé a ziskal
titul magistra v oboru ,Mezinarodni strategickd a vojenskd studia®. V soucasné dobé
pusobi v Praze v poradenské spolec¢nosti ,,Opinicus international s.r.0.“, kterou zalozil.

Podplukovnik Ing. David Cep. Po skonéeni studia na vysoké vojenské $kole v roce 1989
plsobil v letech 1989 az 2009 na velitelskych a Stabnich funkcich u délostieleckych
utvard. V roce 2003 se zucastnil vojenské mise KFOR v Kosovu a v obdobi 2006 — 2007
vojenské mise ISAF — OMLT v Afghanistanu. Od dubna 2009 pusobil na Univerzité
obrany jako odborny asistent na Ustavu strategickych a obrannych studii, pozdé&ji na
Katedfe celozZivotniho vzdéldvani. Od roku 2014 pracuje jako vedouci védecky
pracovnik oddéleni profesnich a kariérovych kurzd CBVSS.

Plukovnik gst. Ing. Zdenék Petras, Ph.D., je absolventem Vysoké vojenské Skoly
pozemniho vojska (VVS PV) ve Vyskové. V letech 2007 — 2008 studoval na pafizské
université (Université Pantheon-Assas Paris) a zdroven absolvoval kurz generalniho
Stdbu na francouzské vojenské Skole (Collegue Interarmée de Défense). V letech 1986
az 1996 pracoval na funkcich logistického zabezpeceni u protiletadlového raketového
vojska, v 1997 a? 2003 na Sekci logistiky GS, kde byl povéfen Fedenim procesu
standardizace PHM a v letech 2003 — 2006 jako vojensky poradce na Stalém zastoupeni
Ceské republiky pfi EU v Bruselu. Do Fjna 2012 pGsobil u Sekce planovani sil MO, kde
byl povérfen feSenim otazek procesu obranného planovani a planovani schopnosti
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Autori

NATO a EU. Od listopadu 2012 je zatazen u CBVSS. V soucasnosti se podili na praci
nékolika projektovych tymuU agentury NATO pro védu a technologie (NATO Science and
Technology Organisation).

Podplukovnik Ing. Petr Marek, je absolventem VVS PV. V letech 1993 a? 1994 zastaval
funkci zastupce velitele pluku. Od roku 1994 do roku 2004 pUsobil na pedagogickych
funkcich VVSPV ve Vyskové, od roku 2004 do roku 2008 na Univerzité obrany. Od roku
2009 do 2014 pracoval u Velitelstvi vycviku — Vojenské akademie a v soucasnosti jako
odborny asistent u CBVSS. Vletech 2010 az 2013 vykonaval funkci Séfredaktora
recenzovaného casopisu Doktriny a ¢lena redakéni rady recenzovaného casopisu
Vojenské rozhledy. Zabyva se operacnim pouzitim vojsk, vSeobecnou taktikou, velenim
a fizenim, okrajové vojenskou strategii a vojenskym uménim. Je spoluresitelem deseti
projektl obranného vyzkumu Ministerstva obrany a tfech vnitfnich projektd univerzity.
Je spoluautorem jedné monografie, autorem a spoluautorem patnacti vysokoskolskych
skript. V zahranici a tuzemsku publikoval vice nez tficet odbornych ¢lanka.

Ing. Imrich Kutny, (plk. git. v zal.). Po skonéeni studia na VVS PV pUsobil v letech 1979
-1983 na zakladnich velitelskych a stabnich funkcich u prdzkumnych jednotek. V roce
1986 ukondil postgradualni studium na Vojenské akademii. V letech 1986- 1999 pUsobil
postupné ve funkcich nacelnika stabu a velitele tankového pluku, pozdéji jako zastupce
velitele mechanizované brigady. Absolvoval kurz generalniho Stabu na
Fihrungsakademie der Bundeswehr v Hamburku (1999-2001). Byl velitelem
mechanizované brigady (2001-2003). Pdsobil jako zastupce Feditele Reditelstvi vycviku
a doktrin (2003-2004). Od roku 2004 do roku 2007 byl vedoucim oddéleni vojenskych
poradcd Stale mise CR pfi OBSE ve Vidni. Po navratu pGsobil do roku 2009 jako feditel
Krajského vojenského velitelstvi Hlavniho mésta Praha. Aktivni vojenskou kariéru
ukondil v zavéru roku 2011 na funkci zastupce reditele sekce — reditele operacniho
odboru Sekce rozvoje druh( sil MO. V soucasné dobé pracuje jako akademicky
pracovnik oddéleni profesnich a kariérovych kurz( CBVSS.

Podplukovnik Ing. Jan Kroulik, Ph.D. V roce 1997 ukoncil Vojenskou akademii v Brné
a vroce 2005 doktorské studium oboru Dopravni stroje a zafizeni na Univerzité obrany.
V letech 1997-2012 byl odbornym asistentem na katedre Zenijnich a stavebnich stroja
a katedre Zenijnich technologii, vykonal nékolik odbornych stazi u Zenijniho vojska
a prislusného oddéleni Ministerstva obrany. V obdobi 2012-2015 pracoval jako vedouci
starsi dlstojnik - specialista operacniho velitelstvi NATO Joint Force Command,
Brunssum, Nizozemsko. Absolvoval nékolik odbornych kurz( v zahraniéi a mezinarodni
$tabni cviceni MILEX na funkci CJ7 Lessons Identified Officer EL EU OHQ Larissa, Recko
(2009). Od srpna 2015 pracuje jako vedouci védecky pracovnik CBVSS, zabyva se
problematikou koordinace podpory vojsk v operacich.

Ing. Richard Saibert (pplk. v. zal.). Po ukonceni studia Vysoké vojenské Skoly pusobil
v letech 1991 a# 2003 na velitelskych a $tabnich funkcich v ramci ACR, véetné Vojenské
akademie v Brné. Od roku 2003 do roku 2013 pracoval stfidavé jako referent, resp.
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vedouci referdtu NATO na Sekci obranné politiky a strategie MO, v letech 2008 — 2009
jako obranny poradce Stalé mise CR pfi OSN v New Yorku, a v obdobi let 2010 — 2013
zastaval pozici obranného poradce na Stalé delegaci CR v NATO v Bruselu. V letech
2014 az 2016 pracoval jako projektovy manazer, pozdéji vedouci investic a spravy
majetku. Od 1. 9. 2016 pUsobi jako akademicky pracovnik na CBVSS. V zati 2016 zahdjil
studium doktorského studijniho programu na Fakulté vojenského leadershipu UO.

Ing. FrantiSek Micanek, (brig. gen. v zal.). Po ukondeni studia na Vysokém uceni
technickém Brno, obor Elektrotechnologie, a absolvovani zakladni vojenské sluzby, se
stal vojakem z povolani. V letech 1988-2005 absolvoval velitelské a Stabni funkce
u jednotek protiletadlového vojska az do funkce velitele protiletadlového raketového
pluku. V roce 2002 odchazi na GS ACR na funkci naéelnika vojska PVO ACR. V roce 2006
absolvoval véle¢nou 8kolu letectva a PVO v USA a po navratu CR nastoupil na funkci
zastupce reditele sekce pldnovani sil MO. V letech 2009-2011 pUsobil na NATO
Defense College v Rimé. Po navratu v roce 2011 byl ustanoven do funkce feditele SPS
MO. V roce 2012 byl povysen do hodnosti brigadniho generala, v ¢ervnu 2013 ukoncil
aktivni kariéru vojaka z povolani a odesel do zalohy. Od zari 2013 pracoval jako feditel
CBVSS. V sougasné dobé zastava funkci Dean of NATO Defense College v Rimé&. Zabyva
se predevsim bezpecnostni politikou s dopadem na vystavbu ozbrojenych sil,
obrannym planovanim, modelovanim procest fizeni lidskych zdrojii a taktéz
problematikou strategického fizeni.

Ing. Vladimir Karaffa, CSc. (plk. gét. v.v.), VVS PV ve Vyskové, postgradudlni studium
VA Brno, Marshallovo centrum strategickych a ekonomickych studi v Garmish-
Partenkirchenu, kurz GS VA Brno. Vykonaval tadu logistickych, velitelskych
i pedagogickych funkci na stupni Utvar a motostrelecka divize a ve vojenském Skolstvi
jako vedouci katedry. Pusobil v Institutu pro vyzkum operacniho uméni v Brné a
v Ustavu obrannych studii v Praze-Braniku a ve vedoucich funkcich na byvalé sekci
obranného planovani MO. Tri roky pracoval na operacnim velitelstvi NATO Joint
Headquarters Centre v némeckém Heidelbergu, od r. 2003 byl nacelnikem Spravy
doktrin Reditelstvi vycviku a doktrin ve Vyskové. V r. 2007 ukondil sluzebni pomér
vojaka z povoldni. Potom pracoval jako vedouci oddéleni strategickych schopnosti
a oddéleni strategickych analyz Sekce obranné politiky a strategie MO, jako feditel
sekce-personadlni feditel MO a reditel CBVSS. V soucasné dobé plsobi externé na
CBVSS a Vysoké skole CEVRO Institut v Praze.
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RECENZENTI

Doc. PhDr. Felix Cernoch, CSc. (plk. v. v.). Po absolvovani Péchotniho ugilisté v Lipniku
nad Becvou prosel rznymi funkcemi, vétSinou na Useku vojenského Skolstvi, od r. 1970
pak pusobil v civilnim Skolstvi (Vyzkumny Ustav pedagogicky, Vyzkumny ustav
odborného Skolstvi, Pedagogicka fakulta UK). Po listopadu 1989 povéren fizenim
Ustavu socialniho vyzkumu mladeie a vychovného poradenstvi UK v Praze. V r. 1991
se vratil jako obcéansky zaméstnanec do armddy na pracovisté pedagogicko-
psychologického vyzkumu a jako ¢len poradniho sboru ndméstka ministra obrany. Od
r. 1994 pracoval na useku personalni a socialni politiky MO. Po odchodu z resortu
obrany se stal prorektorem Vysoké skoly mezinarodnich a verejnych vztahd Praha,
0.p.s., kde stale plsobi jako pedagog. Je autorem desitek uéebnic, skript, metodickych
priruéek, stovek odbornych stati a ¢lankd. Clen redakéni rady Vojenskych rozhledd.

Ing. Vladimir Silhan, CSc., MSc. (plk. v. v.). Absolvent Vojenské akademie v Brné
a studia MSc. ve Velké Britanii. PUsobil v geografické sluzbé ACR, 1999-2003 ve
vojenském Stabu Zapadoevropské unie v Bruselu a poté ve Stabu CIMIC Group North
v Nizozemsku. V obdobi 2003-2006 pracoval jako zastupce ndacelnika Spravy doktrin
Reditelstvi vycviku a doktrin. Sou¢asné plsobil jako styény ddstojnik pro spolupraci
s britskymi doktrinalnimi a koncepénimi pracovisti. Po odchodu do zalohy pracoval
v letech 2006-2008 na Sekci obranné politiky a strategie MO jako vedouci oddéleni
podpory strategického rozhodovani. Soucasné zastupoval CR jako hlavni narodni
predstavitel v panelu systémovych analyz a studii RTO NATO a jako predstavitel
v poradni skupiné NATO pro rozvoj koncepci a experimentovani. 2008-2011 plsobil na
stalém zastoupeni CR pii EU jako obranny poradce, pfitom také zastupoval CR ve
spravni radé Satelitniho centra EU (EUSC). V soucasné dobé pracuje na odboru
vzdélavani v ramci Sekce statniho tajemnika MO.
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Nékteré poznatky o distancnim vzdéldvdni z hlediska praxe CBVSS

Priloha ¢. 1

DOPLNUJICI INFORMACE O CELOZIVOTNIM VZDELAVANI
DUSTOJNIKU V ARMADACH SPOJENCU 1

SLOVENSKO

Kariérni vzdélavani dlstojnikd OS SR je pojato a koncipovano jako nepretrzitd a systematicka
vzdélavaci aktivita po celou dobu trvani vykonu sluzby. Je realizovano s prvoradym cilem
vzdélavat manaZery — vychovavat lidry.

Zakladem pro vytvareni dlistojnického sboru je vysokosSkolské vzdélavani kadetd na Akademii
Ozbrojenych sil (AOS) v Liptovském Mikulasi. Soucasti studia je i absolvovani dlstojnického
kurzu. Budouci dlstojnici, ktefi se pripravuji v odbornostech, které se na AOS nevyucuiji (Iékafi,
psychologové, kartografové, atd.), absolvuji distojnicky kurz pro absolventy vysokych skol.

Distojnicky kurz pro absolventy vysokych skol

Dastojnicky kurz pro absolventy vysokych skol je zakladnim pilitem kariérniho vzdélavani
dUstojnikd OS SR, je typem kariérového kurzu na vojenskou hodnost.

Kurz mlzZe absolvovat i profesionalni vojak, ktery dosahl vojenské hodnosti v hodnostnim
sboru muzZstva anebo v hodnostnim sboru poddustojnikd a ma byt jmenovan do vojenské
hodnosti porucik. Kurz musi absolvovat pfed jmenovanim do vojenské hodnosti.

Kurz je rozdélen na vSevojskovou a odbornou pfipravu. VSevojskova priprava se provadi
spole¢né se vSemi Ucastniky kurzu. Po skonceni vSevojskové casti je zahdjena odborna
pfiprava, ktera se provadi diferencované podle vojenskych odbornosti a jejich specializaci.
Soucasti odborné pfipravy mohou byt i kratkodobé odborné kurzy.

Cilem vsevojskové pripravy je ziskani zakladnich védomosti, dovednosti a vojenskych navyka
budoucich ddstojnik(l pro veleni a fizeni malych taktickych jednotek. Uéastnici kurzu jsou
seznameni se zaklady bojové podpory, bojového zabezpeceni a podpory veleni a tizeni. Jsou
zorientovani v oblasti manazZerskych zpUsobilosti a kompetenci, profesni etice, vojenské
diplomacii a protokolu, v komunika¢nich dovednostech, vojenské psychologii, vojenské
pedagogice, vojenské sociologii, pravnich otazkach, narodni a mezinarodni bezpecnosti.

Cilem odborné pfripravy je ziskani zakladnich védomosti, dovednosti a profesnich navykl pro
zvladnuti stanovenych pozadavk( kladenych na pracovni ¢innost specialisty — vojenského
odbornika.

Kurz je provadén prezencni formou studia v rozsahu 13 az 44 tydn( v zavislosti na jednotlivych
vojenskych odbornostech a jejich specializacich.

1 Vypracoval Mgr. Bruno Bucherie
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Podminkou pro absolvovani kurzu je kladné hodnoceni za obé ¢asti pripravy, Uspésné
zvladnuti zavérecné zkousky a dodrZeni povolené absence? v pribéhu kurzu.

Po splnéni podminek pro absolvovani kurzu je absolventiim kurzu udéleno , Osvédceni
o absolvovani kurzu“. Gestofi kurzu zpracovdvaji u kazdého jeho ucastnika hodnoceni
dosazenych vysledk( za vSeobecnou a odbornou ¢ast. U studentd AOS SR, ktefi kurz
absolvovali, je podkladem pro zpracovani hodnoceni profesionalniho vojaka v pfipravné statni
sluzbé.

Zakladni velitelsko-stabni kurz

Kurz mGzZe absolvovat profesiondlni vojak, kapitan, ktery je pfipravovan na ustanoveni do
funkce s planovanou hodnosti major.

Cilem kurzu je poskytnout jeho ucastnikim dalsi vojenské vzdélani pro ziskani pozadavku na
vojenskou hodnost major.

Kurz je provadén prezencni formou studia v rozsahu 10 tydn( s ukolem zvysit u absolventa
efektivitu ¢innosti, pfipravit ho na prevzeti vyssi zodpovédnosti, formovat u néj pracovni
navyky, osobnost a vztah ke zlepSovani mezilidskych vztahd.

Absolvent kurzu je:

e schopen velet letce, skupiné na Stabu brigady nebo Stabu praporu, organiza¢nimu prvku
na urovni praporu, zastupovat velitele organizacniho prvku na drovni praporu;

e schopen velet odborné organiza¢ni soucasti na velitelstvi nebo $tabu na Urovni brigady
a operacniho velitelstvi;

e pfipraven vést samostatnou agendu na operacnim a strategickém stupni Fizeni,
vyZadujici rozsahlou koordinaci s vicerymi organizacnimi prvky;

e pripraven zpracovavat koncepcni, provadéci, hodnotici a normotvorné dokumenty na
vSech stupnich fizeni a na Urovni Ustfedniho organu statni spravy.

Podminkou pro absolvovani kurzu je ziskat priibézné kladné hodnoceni® béhem studia, sloZit
zédvéreénou zkousku a nepfekrodit povolenou absenci?® vpribéhu kurzu. Uspésnym
absolventim kurzu je na zavér udéleno ,, Osvédceni o absolvovani kurzu®.

Vyssi velitelsko-$tabni kurz
Kurz muze absolvovat profesionalni vojak, major, ktery je pfipravovan na ustanoveni do
funkce s planovanou hodnosti podplukovnik a plukovnik.

Cilem kurzu je poskytnout jeho ucastnikim dalsi vojenské vzdélani pro ziskani pozadavku na
vojenskou hodnost podplukovnik a plukovnik.

V souladu s vystupnim profilem absolventa je kurz rozdélen na ctyfi moduly, které tvofi
tematické okruhy a témata. Moduly, okruhy a témata jsou sefazeny v logické posloupnosti
a na vyuce se mimo stalych pedagogl podili hostujici prednasejici (externi lektofi) z OS SR

2 Omluvena neucast na vyuce do 15 % z celkového poctu vyucovacich hodin.

3 Hodnoceni z praktickych zaméstnani, seminafd, cviceni, pisemnych test(l, samostatnych kol a referatd.
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a specialisté ze zahranici. Kurz tvofi modul spolecensko-védni, bezpecnost a obrana, vojenské
uméni a modul veleni a fizeni.

Dopoledni vyuka je vyclenéna pro prednasky, diskuzi, seminate a cviceni, tvofi ji osm 45-ti
minutovych vyukovych hodin. Odpoledni vyuka je vyélenéna pro skupinovou pfipravu,
konzultace, pfipravu na dalsi zaméstnani, zpracovavani zadanych samostatnych ukold,
samostatné studium, sluzebni télesnou pripravu a feSeni organiza¢né-technickych zalezitosti
kurzu. Tvofi ji ¢tyfi 45-ti minutové vyukové hodiny. S predstihem, pred zahajenim modulu
nebo tematického bloku, probiha skupinova ptiprava na zaméstnani za fizeni velitele kurzu.

Vzdélavani v kurzu se realizuje ,interaktivnim a problémovym vyucovdnim“ s aplikaci
kritického mysleni, jehoz cilem je rozvijet a stimulovat tvorivé mysleni, osvojit si védomosti
a zpusoby cinnosti prostfednictvim analyzy problémovych situaci a jejich feSeni cestou
vytyCenych hypotéz a jejich verifikace.

U&astnici kurzu jsou vedeni k samostatnému, analytickému a kreativnimu mysleni, vyuZivani
nejnovéjsich poznatkl a zkusenosti. Pfednasky tuzemskych i zahrani¢nich lektor( podnécuiji
k fizené diskuzi. Dlraz je kladen na individudlni studium, aktivni participaci a vyménu ndazoru
na seminari a na praktickych cvicenich.

Kurz je provadén prezencni formou studia v rozsahu 15 tydn( s ukolem zvysit u absolventa
efektivitu ¢innosti, pfipravit ho na prevzeti vyssi zodpovédnosti, formovat u néj pracovni
navyky, osobnost a vztah ke zlepSovani mezilidskych vztah(.

Absolvent kurzu je:

e schopen velet brigddé anebo jinému vojenskému organizacnimu celku slozenému
z rlznych soucdsti na Urovni praporu, letky apod.;

e schopen velet stabu operacniho velitelstvi nebo vojenskému Utvaru, Uradu nebo zatizeni
s plsobnosti na celé ozbrojené sily, organizacni soucasti na strategickém stupni fizeni
anebo je schopen zastupovat velitele slozitého organizacniho celku;

e zplsobily vykonavat vysoce specializované odborné cinnosti nebo slozZité analytické
¢innosti, jejichz vysledkem je fesSeni zasadniho charakteru, koordinace komplexnich
systém( s naroky na mimoradné tvofivé, fidici, komunikacni a dalsi schopnosti;

e schopen fidit a koordinovat komplex slozZitych systému s rozsahlymi vnitfnimi i vnéjSimi
vazbami;

e odborné zpuUsobily vytvaret podklady ke koncepcim a programim rozvoje na urovni
ustredniho orgdnu statni spravy.

Podminkou pro absolvovani kurzu je zpracovani a Uspésnd obhajoba zavérecné prace, ziskani
pribézného kladného hodnoceni® b&hem studia a nepfekrodeni povolené absence? v pribéhu
kurzu. Uspésnym absolventlim kurzu je na zavér udéleno ,Osvédceni o absolvovani kurzu”.

Kurz narodni bezpecnosti

Kurz mUzZe absolvovat profesionalni vojak, podplukovnik a plukovnik — absolvent Vyssiho
velitelsko-Stabniho kurzu. Do kurzu mohou byt zarazeni zaméstnanci slozek resortu MO SR
a predstavitelé verejné spravy. Pozaduje se Uplné vysokoskolské vzdélani, jazykova schopnost
na urovni minimalné STANAG 2 a bezpe¢nostni provérka na stuperi TAINE.
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Cilem kurzu je prohloubit a rozvinout u Ucastnikd kurzu samostatné analytické a koncepcni
mysleni, zprostfedkovat schopnost tvorby a realizace Ukol(l z oblasti bezpe¢nostni a obranné
politiky, krizového fizeni a civilné vojenské spoluprace.

V souladu s vystupnim profilem absolventa je kurz rozdélen na ctyfi moduly, které tvori
tematické okruhy a témata. Moduly, okruhy a témata jsou sefazeny v logické posloupnosti
a na vyuce se podili hostujici prednasejici (externi lektoti) z OS SR a specialisté ze zahranici.
Kurz je tvoren nasledujicimi moduly:

e spolecensko-védni pfiprava vrcholového vojenského manazera;
e bezpecnost a bezpecnostni prostredi;

e mezinarodni bezpelnost a kolektivni obrana;

e narodni bezpecnost a obrana v podminkach SR.

Samostatnym tematickym blokem jsou studijni a poznavaci cesty v rdmci tuzemska i zahranici.
Dopoledni vyuku tvofi sedm 45-ti minutovych vyukovych hodin. Prvni hodina je vénovana
anglickému jazyku — konverza¢nim cvicenim. Druha hodina je vénovana brifinku Gcastnikl
kurzu k aktudlnim bezpecnostnim udalostem. Treti hodina je vénovdna skupinové pfipravé
k tématu prednadek dne. Ctvrtou a7 sedmou vyucovaci hodinu tvofi prednasky, diskuze,
seminare, cvieni a kolokvia. Odpoledni vyuka je vyélenéna pro konzultace, pfipravu na dalsi
zaméstnani, zpracovavani zadanych samostatnych ukoll, samostatné studium, sluzebni
télesnou pfipravu, tvofi ji doba v rozsahu 150 minut.

Vzdélavani v kurzu se realizuje ,interaktivnim a problémovym vyucovanim“ s aplikaci
kritického mysleni, jehoZ cilem je rozvijet a stimulovat tvorivé mysleni, osvojit si védomosti
a zplUsoby cinnosti prostrednictvim analyzy problémovych situaci a jejich feSeni cestou
vytycenych hypotéz a jejich verifikace.

U&astnici kurzu jsou vedeni k samostatnému, analytickému a kreativnimu mysleni, vyuZivani
nejnoveéjsich poznatkl a zkusSenosti. Prednasky tuzemskych i zahrani¢nich lektorl podnécuiji
k fizené diskuzi formou seminard a kolokvii. Ddraz je kladen na individuaini studium, aktivni
participaci a vyménu ndzorl na semindfi a na praktickych cvicenich.

Kurz je provadén prezencni formou studia v rozsahu 26 tydnu a je certifikovdn Ministerstvem
Skolstvi SR.

Absolvent kurzu ma schopnost:

e implementovat do své prace teoretické a empirické védomosti z oblasti bezpecnostni
a obranné politiky, krizového fizeni a civilné vojenské spoluprace;

e aplikovat metodologické pfistupy do procesu fizeni podfizenych;

o efektivné pracovat v mezindrodnim prostredi;

e ziskdvat nejnové;jsi poznatky a uplatfiovat je v denni praxi.

Podminkou pro absolvovani kurzu je zpracovat a Uspésné obhijit zavérecné prace, ziskat
pribéiné kladné hodnoceni* béhem studia a nepFekrodit povolenou absenci® v prabéhu
kurzu. Usp&$nym absolventdim kurzu je na zavér udéleno ,,Osvédéeni o absolvovani kurzu®.

4 Hodnoceni ze seminaid a kolokvii (aktivita, pisemna préce).

5 Omluvena neucast na vyuce do 10 % z celkového poctu vyucovacich hodin.
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FRANCIE

Rozhodujici roli v kvalifika¢nich poZadavcich i v pravidlech kariérniho fadu hraje druh vojska.
Kariéra dUstojnika pozemniho vojska a vzdusnych sil je zaloZena na praktickych vysledcich
podeprenych kariérovym vzdélanim, v profesich technickych, logistickych a administrativnich
specialistl hraje hlavni ulohu predevsim pracovni zkuSenost.

Kurz pro velitele rot

Cilem kurzu budoucich velitel( rot je pfipravit vybrané dustojniky pozemnich sil k povySeni do
hodnosti kapitana a k veleni jednotky na stupni rota.

Obsah kurzu zahrnuje pfipravu v oblasti metodiky vycviku, personalni prace, oSetfovani
a pfipadnym opravam vojenské techniky.

Obsah kurzu vede dustojniky k rozvoji znalosti a dovednosti v oblasti analytického

Vv vev

v leadershipu, zejména k utvareni vztahu mezi lidmi a uméni vycviku podfizenych. Obsahuje
pét hlavnich predmétu:

e vychova k vojenskému chovani, s cilem rozsifit jejich schopnost k vedeni podfizenych
v oblasti vychovy, vycviku a komunikace;

e takticky vycvik, s cilem naucit a zdokonalit je k fizeni vSech bojovych ukolu roty ve viech
podminkach;

e vojenska fyzickd pfiprava, s cilem zvySeni jejich fyzické kondice pro plnéni bojovych
Ukoll v ndro¢nych podminkach;

e akademicka pfiprava, s cilem zvysit jejich schopnosti k pochopeni spole¢enského vyvoje
rozsSirenim vseobecnych znalosti v oblasti spoleéenskych véd;

e administrativni a technicka ptiprava, s cilem naucit budouciho velitele kvalitné ridit
podfizené a provozovat a oSetfovat vojenskou techniku a material jednotky. Dopliujici
logisticky modul je vyu€ovan ve vojenskych Skolach v Bourges (EMB) pro budouci velitele
roty logistické podpory.

Délka kurzu: osm azZ ¢trnact tydn(, podle typu budouci jednotky.

Stabni kurz

Cilem kurzu je pfipravit témér vSechny kapitdny a mladé majory, s praxi ve veleni roté,
metoddam a formdam Stabni prace a rozvinout jejich intelektudlni a rétorické schopnosti.

Typy kurz(:

e Kurz budoucich kandidat( vale¢né skoly (kralovska cesta) v trvani 9 tydn(;
e Kurz dlstojnik Stdbu pro sluzbu v jednotlivych funkénich oblastech a druzich vojsk
v trvani 14 tydna;

e Kurz specialistl technického zaméreni v trvani 8 tydnd.

Obsah kurzu je zaméren na ziskdvani zakladnich znalosti a dovednosti v oblasti vojenského
vSevojskového mysleni, pisemné a ustni komunikace, informatiky a metod resSeni taktickych
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nebo organizacnich problémi. Vyuka je zamérena na zaklady fizeni pozemnich operaci na
taktické a operacni Urovni. Vyuka probihd v angli¢tiné a francouzstiné.

Schématicky je systém pfipravy distojnik( v oblasti Stabni prace znazornén na obr. ¢. 1

Kariera Kariera
k\a/r,]ldlvdaFa Kariera technického
Evikeclne Stabniho specialistu
skoly dlstojnika
* Konkurz jﬁ? Konkurz

Cilové taktické kompetence

C

Veleni brigadnimu Problematika Problematika
uskupeni brigadniho uskupeni brigadniho uskupeni

N2 2N

Studium Studium Studium
9 tydnu 14 tydn( 8 tydnu

Nutné taktické predpoklady

Orientace béhem 2. roku sluzby na funkci velitele roty —
e-learning, studium dokumentd obranného planovani a zkusenosti a poznatkd z taktickych cviceni

Obrazek ¢. 1: Systém pripravy dustojnik( v oblasti Stabni prace

Centrum vysokého vojenského vzdélavani vzdusnych sil

Centrum pfipravuje distanéni formou dalkovym tfiroénim studiem vSechny kapitany
vojenského letectva pro pozice starSich dlstojnik(i (DAEQS). Absolvovani studia otevird
moznost jejich povySeni do hodnosti majora.

7 v

Valec¢na Skola

Cilem Skoly je pripravit dlstojniky na vysoké velitelské funkce v ozbrojenych silach a stabni
pozice na uUrovni ministerstva obrany s pfedepsanou hodnosti plukovnik.

Obsah vyuky:

analytickd a prognosticka ¢innost na regionalni a globalni Urovni - metody geopolitické
analyzy umoznujici pochopit strategické vyzvy Evropy a svéta;

strategie a vdle¢né uméni - studium historie vojenské strategie a dobovych ozbrojenych
sil. Smyslem je rozvoj vSevojskového mysleni studentl a schopnosti feseni komplexni
situace formou operacniho planovani;

meziresortni aktivity a bezpecnost: - sezndmeni s organizacni strukturou ministerstva
obrany a ostatnich orgdn( statni sprdvy, procesy a vztahy mezi nimi;
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e strategicky management - ziskdni nezbytnych znalosti o zplsobech a metodach fizeni
krizovych situaci, fizeni lidskych zdrojt, financi, jurisdikce a strategické komunikace.

Institut vysokych studii narodni obrany (IHEDN)

Cilem institutu je pfipravit ucastniky kurzu k pochopeni bezpeénostnich a obrannych vyzev
soucasné Francie. Obsah kurzu je zaméren na ziskani Siroké Skaly informaci k vytvoreni
predpokladli pro vedeni podrobné diskuze v pracovnich skupinach mifici k objektivni analyze
problému. Dvé vzajemné navazujici faze programu vedou ucastniky k dvaham o obrané
Francie v mezinarodnim kontextu:

e prvni faze je vénovana studiu geopolitickych a geoekonomickych dat, a feSeni moznych
situaci vojenské obrany Francie;

e druhd faze je zamérena na rozsiteni perspektiv z hlediska Evropské bezpecnostni
aobranné politiky a z globalniho hlediska, véetné ekonomickych, primyslovych
a spolecenskych aspektu.

Vyuka ma tfi pilife:

e konference - ptinasejici zaklady vedouci k pfemysleni o ro¢nim tématu;

e spoluprace v pracovnich skupindch - vedouci k sepsani zavérecné zpravy;

e navstévy operacnich jednotek, mezindrodnich organizaci a primyslovych podnik(i ve
Francii a v Evropé.

Centrum vysokych vojenskych studii (CHEM)

Cilem centra je pfipravit Uc¢astniky kurzu na politicko-vojenské a strategické Urovni v oblastech
operacniho pouZiti vojsk, managementu a vystavby, rozvoje a pfipravy armadnich sil,
s ohledem na meziresortni a mezinarodni aspekty obranné a bezpecénostni problematiky.

Rocnik se déli do pracovnich skupin, ve kterych si U€astnici pfeddvaji své zkusenosti a vyménuji
nazory. Témata studia jsou vybrdna v souladu se strategickou orientaci generalniho Stabu.
Zavérecné prace Ucastnikd studia jsou souhrnnymi analyzami téchto témat.

Studium na Centru vysokych vojenskych studii a Institutu vysokych studii narodni obrany
probihd soubézné a trva jeden akademicky rok. K ziskani hodnosti brigadniho generala je
nutné absolvovat oba kurzy.
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ITALIE

Zakladem italského systému fizeni kariér dUstojnikd italskych ozbrojenych sil je pravidelné
hodnoceni, zaloZzené na posouzeni dosazenych kvalifikac¢nich predpoklad.

Institut vojenskych studii pozemniho vojska a Skola druhfi vojsk v Turiné

Institut vojenskych studii pozemniho vojska zabezpecuje ptipravu a doSkolovani velitelského
a $tabniho personalu pozemniho vojska. Skola druh(l vojsk realizuje odbornou vojenskou
pfipravu absolventl bakalafského a magisterského studia.

Kurz veleni je uréen pro poruciky pred jejich povySenim do hodnosti kapitana. Jeho trvani je
4 tydny.

Stabni kurz je uréen pro kapitany nebo majory pozemniho vojska a ma za cil sjednotit jejich
znalosti a dovednosti pro praxi az po stupen brigady. Jeho délka je 4 mésice.

Institut leteckych vojenskych véd (ISMA) ve Florenci

Stabni kurz pro pfislusniky , specidlniho sboru” - je uréen pro kapitany ,specialniho sboru”
(byvali prapor¢ici), k ziskani znalosti, potfebnych pro sluzbu ve Stabech v hodnostech vyssich

.....

je 18 tydnu (7 tydn( dalkového studia + 11 tydnU prezencniho studia ve Florenci).

Praporni velitelsky kurz - je uréen pro vyssi kariérni dUstojniky ,normdlniho“ nebo
»specialniho sboru”“, ktefi se pripravuji k obsazeni velitelskych pozic na drovni praporu nebo
jeho ekvivalentu. Hlavni dlraz je zaméfen na organizaci a fizeni zdroju. Délka kurzu je 4 tydny.

Plukovni velitelsky kurz - je urcen pro dustojniky, vybrané pro préci na velitelskych pozicich
na urovni pluku. Délka kurzu je 3 tydny.

Vysoky institut vS§evojskového Stabu (ISSMI)

Ukolem ISSMI je pFipravit dlistojniky ozbrojenych sil, karabiniérd a finanéni policie, ke sluzbé
na vysokych pozicich v narodnich nebo mezinarodnich stdbech (organizaci). Studenti ISSMI
jsou vybrani z major(i a podplukovnik( - absolvent( Stabnich skol jednotlivych druh( vojsk. Na
ISSMI studuji také zahrani¢ni ddstojnici a civilni studenti z univerzity Roma Tre, se kterou ISSMI
spolupracuje.

Obsahem studia je politika a mezinarodni vztahy, ekonomika a fizeni, obrana a bezpecnost,
operacni planovani, pravo a vojenska pravidla. Na konci roéniho kurzu ziskaji Uspésni studenti
diplom magistra v oboru ,politicko-strategické a mezinarodni vztahy” a certifikat pravniho
poradce ozbrojenych sil.

Institut vysokych studii obrany (IASD) v Rimé

Tento institut organizuje rocné tfi typy kurzli, které se tykaji problematiky obrany,
bezpecnosti, mezindrodnich vztah(, hospodarské a primyslové politiky.
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Zakladem pro organizaci vsech tfi kurzi je ,kmenovy kurz“, ktery poskytuje vzdélani
dUstojnikim v hodnostech plukovnika nebo brigddniho generala. Doba studia je 8 mésica (3
mésice distanéné a 5 mésicd prezenéné v Rimé&). Mezi zékladni formy studia patfi individualni
studium, konference a pracovni cesty v Italii a do zahranici.

Druhym typem kurzu je International Capstone Course (ICC), ktery se kond v rdmci prezencni
¢asti studia ,,kmenového kurzu®. Doba kurzu je 8 tydn(. Tento kurz probiha v angli¢tiné a jeho
obsah tvofi problematika globalnich bezpecnostnich vyzev, vojenskych operaci,
humanitarniho prava a kontroly zbrojeni a odzbrojeni.

Treti typ kurzu je uréen pro vysoké Uredniky statni spravy, ministerstva obrany ¢i velkych
spolecnosti. Kurz se kond se v rdmci studia ,,kmenového kurzu”. Doba studia je 5 mésict. Cilem
kurzu je vyména poznatkll a zkuSenosti mezi odborniky na vysokych pozicich z civilni
a vojenské sféry.
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SPOJENE KRALOVSTVI VELKE BRITANIE A SEVERNIHO IRSKA

Zakladem britského systému vzdélavani dustojnikud je vychova k leadershipu (vedeni lidi).

Takticky kurz pro nizsi distojniky

Pozemni sily. Kurz je povinny pro vSechny dustojniky pozemniho vojska a ndmofni péchoty
v hodnosti kapitana. Cilem kurzu je rozsifeni znalosti v oblasti vSevojskové taktiky a Stabni
prace. Kond se v Land Warfare Centre ve Warminsteru a trva ¢tyfi tydny.

Vyuka probihd zejména formou pocitacové simulace a taktickych cvi¢eni bez vojsk. Hlavni
dlraz je kladen na uroven roty, ale obsahem vyuky jsou i vyssi Urovné, az po stupen brigada.
Obsahem kurzu je predevsim planovani operaci, tvorba, nasazeni a obnova sil, ochrana vojsk
a logisticka podpora.

Vzdusné sily. Obsahem studia kurzu je objasnéni tlohy vzdus$nych sil ve spoleénych operacich.
Jde o Sestilety program, ktery ma tfi faze. Kazdy druhy rok sluzby absolvuji studujici 30 - 40
hodin ddlkového studia a jedno kratkodobé prezencni studijni soustifedéni na ,Joint Services
Command and Staff College” ve Shrivenhamu:

e JOD 1 (Junior Officer Development) - pouziti vojenského letectva na taktické Urovni
v ramci SirSiho kontextu. Cilem kurzu je pfipravit distojniky na operacni nasazeni
a spolupraci v rdmci vsevojskového uskupeni.

e JOD 2 - studium poznatkli a historickych zkuSenosti pouziti vzdusnych sil. Cilem je
pripravit dUstojniky k provadéni analyz pouZiti letectva na taktickém stupni.

e JOD 3 - dalsi rozvoj ziskanych znalosti a dovednosti, ale z pohledu velitele peruté.

Dastojnici zacinaji tento program dva roky po odchodu ze zdkladniho vycviku. Absolvovani
kurzu je nezbytné pro povyseni do hodnosti majora.

Stiredni velitelsky a stabni kurz

Pozemni sily. Cilem kurzu je pfipravit vybrané kapitany k veleni roté a k povySeni do hodnosti
majora a podplukovnika na stdbnich pozicich.

Kurz obsahuje ndasledujici moduly: Stabni a komunika¢ni dovednosti, veleni, leadership
a management, globalni aspekty obrany, fizeni obrany, technika a vyzbroj, pozemni boj,
vojenska asistence, stabilizace a rozvoj, planovani operaci. Kurz se kond v Joint Services
Command and Staff College ve Shrivenhamu v trvani 30 tydn.

Vzdusné sily. Cilem kurzu je naucit dustojniky pouziti vzdusnych sil ve vSevojskovém (Joint)
prostfedi, planovani operaci, veleni a fizeni, analyzovani boje. Kurz se kona v Joint Services
Command and Staff College ve Shrivenhamu v trvani 8 tydn(.

Pokrocily velitelsky a Stabni kurz (Advanced Command & Staff Course)

Kurz pfipravuje kazdoroc¢né 330 vybranych dlistojnik v hodnosti majora nebo podplukovnika
na vyssi velitelské nebo stabni funkce. Kurz je akreditovdn u akademického partnera King’s
College London. Probiha ve Shrivenhamu v trvani 46 tydn.
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Tento kurz se zabyva SirSim spektrem problematiky vojenstvi, politiky a mezinarodnich vztaha.
Je zaloZen na studiu tfi funkcnich soucasti britského ramce obrany: ,Cile” (strategie a politika
vysoké urovné), ,,ZpUsoby“ (fizeni operaci) a ,,Prostredky” (ozbrojené sily, kapacity a zdroje).

Kurz je rozdélen do dvou fazi.

e Faze 1 nabizi vSeobecnou $tdbni problematiku s cilem pfislusniky kurzu naudit:
o analyzovat a porozumét faktorilm mezinarodniho systému bezpecnosti a jejich vlivu
na bezpecnost Spojeného kralovstvi;
o analyzovat a porozumét poutziti vojenskych kapacit na operacni Urovni;
o analyzovat a porozumét principlm obranné politiky, tvorby a vyuZivani kapacit
a zdroja pro obranu;
o veleni, fizeni a leadershipu.
e Faze 2 prohlubuje témata faze 1.

V rdmci obou fazi dlstojnici studuji veleni, leadership a management, schopnosti druh( sil,
ozbrojené konflikty a mezinarodni systém bezpecnosti, mezindrodni bezpecénostni studia,
obrannou politiku, vojenské operace a poznatky a zkuSenosti z konfliktd. V ramci studia
absolvuji mnohonarodni vSevojskové cviceni.

Kurz aplikovanych technologii pro starsi diistojniky

Kurz aplikovanych technologii pro starsi distojniky (Applied Technology Course for Senior
Officers) obsahuje sérii zaméstnani v oblasti vyzkumu, vyvoje, obranného pramyslu,
technologickych analyz (ISTAR, NEC, Strike) apod. Na konci kurzu jsou studenti schopni
porozumét:

¢ vlivu novych technologii na vojenské rozhodovani;

e dulezitosti technologickych inovaci a jejich vlivu na operacni prostredi;

¢ vlivu technologii na omezovani operacni ¢innosti;

e problémUm vyplyvajicich z pozadavk( na zvySovani schopnosti ozbrojenych sil a procesu
obrannych akvizic.

Vyssi velitelsky a Stabni kurz

Vyssi velitelsky a Stabni kurz (Higher Command and Staff Course) ptipravuje brigddni generaly
a plukovniky vSech druh( sil na nejvyssi velitelské nebo stdbni pozice. Probihd na Kralovské
vysoké Skole obrannych studii (The Royal College of Defence Studies) a trva 16 tydnu.

Kurz je rozdélen do Sesti fazi:

e faze 0 — Veleni a fizeni - je zamérena na osobni rozvoj, leadership a rozvoj tymovych
schopnosti;

e faze 1 — Kontext - rozviji porozuméni strategického a bezpecnostniho prostredi a je
sladéna s procesem tvorby vojenské strategie;

e faze 2 — Operacni uméni a vojenské operace - rozviji porozuméni operacnimu umeéni,
teorii a praxi na operacni Urovni, planovani vojenskych misi a realitu vSevojskovych
a mezindrodnich operaci;
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e faze 3 — Cviceni ,UNIFIED ALLIANCE” — Stabni cviceni vedené v readlném case, které
obsahuje planovani a vedeni operace;

o faze 4 — Sir§i perspektivy - prezentace ndazord UcastnikG kurzu k problematice
studovanych oblasti;

e faze 5 — Historicky zadjezd - zavérecna etapa kurzu, organizovana v navaznosti na obsah
a priority celého kurzu.

Kurz generalniho Stabu

Kurz probihd na Kralovské vysoké Skole obrannych studii (The Royal College of Defence
Studies) a trva jeden rok. Pfipravuje vyssi dlstojniky, uredniky a odborniky ze soukromého
sektoru pro vysoké velitelské a manaZerské pozice a k praci na funkcich s nadnarodni
plsobnosti.

Kurz je organizovan ve tfech modulech:

e Strategicky kontext budoucnosti - zkouma hlavni zdroje nestability a konflikty ve svété
z rlznych pohledl (geopolitického, geoekonomického, kulturniho a technologického).
Obsahuje navstévy nejraznéjsich instituci (radnice v Londyné, zbrojni spolecnosti ve
Spojeném kralovstvi a ve Spojenych statech americkych);

e Konflikty a strategie v modernim svété - konflikty 21. stoleti, moznosti narodnich vlad
a mezindrodnich bezpecnostnich organizaci zabranéni vzniku a feSeni krizi a ozbrojenych
konflikt(. V rdmci tohoto modulu jsou organizovdny navstévy evropskych instituci
a NATO HQ v Bruselu;

e Aktudlni otdzky mezindrodni bezpecnosti - vliv sou€asnych narodnich a mezinarodnich
problémU na soucasnou a budouci bezpecnost. Modul obsahuje studijni cestu po
Spojeném kralovstvi a tfitydenni studijni pobyt v nékterém regionu svéta. Tento modul
konéi tydennim zdvéreénym cvicenim, které studentim umozZiuje vyuZiti znalosti
ziskanych béhem studia.
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Priloha ¢. 2

PREHLED ZAHRANICNICH KURZU PRO DUSTOJNIKY OS CR

A JEJICH NARODNI EKVIVALENT

Royal College Of Defence
Studies (GBR)

Kurz generalniho Stabu

Kurz pro generaly

National Defence University
War College (USA)

Kurz generalniho Stabu

Kurz pro generaly

Army War College (USA)

Kurz generalniho Stabu

Kurz pro generaly

Air War College (USA)

Kurz generalniho Stabu

Kurz pro generaly

L’Ecole De Guerre (FRA)

Kurz generalniho Stabu

Kurz generalniho Stabu

Akademie veleni
Bundeswehru (DEU)

Kurz generalniho Stabu

Kurz generalniho Stabu

Kurz narodni bezpecnosti
(SVK)

Kurz generalniho Stabu

Kurz generalniho Stabu

Baltic Defence College (EST)

Kurz generalniho Stabu

Kurz generalniho Stabu

Advanced Command And
Staff Course (GBR)

Kurz pro vyssi dustojniky

Kurz pro vyssi dustojniky

Command And General Staff
College (USA)

Kurz pro vyssi dustojniky

Kurz pro vyssi dustojniky

Air Command And Staff
College (USA)

Kurz pro vyssi dustojniky

Kurz pro vyssi dustojniky

Command And Staff College
USMC (USA)

Kurz pro vyssi dustojniky

Kurz pro vyssi dustojniky

Ecole D’Etat- Major (FRA)

Kurz pro vyssi dastojniky

Kurz pro vyssi dastojniky

Command and Staff College
(PAK)

Kurz generalniho stabu

Kurz pro vyssi dastojniky

Zdroj: Agentura personalistiky Armddy CR
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Priloha ¢. 3

NEKTERE POZNATKY O DISTANCNIM VZDELAVANI
7 HLEDISKA PRAXE CBVSS6

Rok od roku se zvySuje pocet studujicich, ktefi vyuZivaji distanéni formy vzdélavani. Nejednd
se jen o studenty vysokych skol, ale i 0 zaméstnance firem a GradU verejné anebo statni spravy.
CeloZivotni vzdélavani se stdva pro stale vice lidi nezbytnou profesni nutnosti a zaroven
i Zivotnim stylem. Sv{j podil na tomto faktu maji nové technologie, snaha firem poskytnout
zaméstnanclm potifebné vzdélani, ale i osobni ambice jednotlivc(, ktefi citi potfebu na sobé
pracovat, aby obstdli na trhu prace. Dulezitym faktorem je skute¢nost, Ze distan¢ni forma
vzdélavani nenuti studujiciho po dobu studia prerusit nebo ukoncit pracovni proces.

Jednim z nejcastéji vyuzivanych nastroju pro distan¢ni vzdélavani v resortu obrany je systém
pro fizeni vyuky Moduldrni objektové orientované dynamické prostiedi pro vyuku (LMS
MOODLE - Learning Management Systems Modular Object-Oriented Dynamic Learning
Environment). Jiz méné se pouzivd LMS eDoceo a LMS iTutor. CBVSS UO pfi provadéni
karérovych kurz( vyuzivd LMS MOODLE (dale jen MOODLE), ktery je na Univerzité obrany
standardem.

Vztah mezi systémem pro rizeni vyuky, distan¢nim a elektronickym vzdélavanim

Distancni vzdélavani (DiV) je forma studia, kterd je do jisté miry opakem prezencniho studia.
Jedna se o samostatné studium, podporované specialné zpracovanymi studijnimi pomUckami
(oporami). Distan¢ni studium v maximalni mozné mife vyuzivd pro vzdélavaci proces
multimedialnich prostfedkl a informacnich technologii. Studenti jsou pfevainé nebo zcela
fyzicky oddéleni od vzdéldvaci instituce, kterd jejich studium fidi a podporuje. Kombinaci
distanéni a prezen¢ni formy v pribéhu studia je tvofena kombinovana forma studia’.

Systém pro fizeni vyuky (LMS - Learning Management Systems) lze chdpat jako systém
fizeného vzdélavani, umoznujici v elektronickém prostredi realizovat distanéni vzdélavani
s podporou elLearningu. Do LMS je vlozen obsah vyuky (kurzy, studijni podklady, testy atd.)
a tento je zpfistupnén studentdm. Zjednodusené receno se jedna o softwarovou aplikaci
umoznujici pripravu, organizaci a realizaci elektronického vzdélavani, hodnoceni vysledkt
studentl véetné on-line administrace kurzu.

6 Vypracoval pplk. Ing. Petr Marek
7 Podstatou kombinované formy studia je propojeni prezenéni a distancni formy studia tam, kde to umoZzriuje obsah studia,
pedagogicka narocnost a informacni technologie.
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LMS predevsim umoziuje:

e tvorbu vyukovych kurzli prostfednictvim editacnich nastroji pfimo
v prosttedi LMS;

e asociaci vyukovych kurz( seskupenych do metakurzu®;

e evidenci a spravu studentl a ucitel(, véetné nastaveni oprdvnéni;

e evidenci a spravu vyukovych kurzl, véetné studijnich plan( kurz(;

e pfipravu a testovani student(, evidenci vysledku;

e vzajemnou komunikaci mezi studenty a uciteli prostfednictvim integrovanych
nastroju (diskuzni féra, horké linky, novinky atd.);

e ukladani studijnich material( od ucditell pro studenty na spole¢né ulozisté;

e ukladani pisemnych praci od studentl pro ucitele na spole¢né ulozisté;

e archivaci ukoncenych kurz( (obsah, hodnoceni atd.);

e monitorovani aktivit a statistické prehledy (po jednotlivcich, dnech,
predmétech atd.).

Elektronické vzdélavani (e-learning) je vzdélavaci proces vyuzivajici informacni a komunikacni
technologie ke tvorbé kurz(, k distribuci studijniho obsahu, ke komunikaci mezi studenty
a pedagogy a k fizeni studia.

Distan¢ni vzdélavani v kariérovych kurzech v gesci CBVSS UO

CBVSS UO je jednim zakademickych pracovist UO, které se vedle tvaréi cinnosti
a vysokoskolské vyuky prioritné podili na realizaci programd celozivotniho vzdélavani
(vojenskych kariérovych kurzl). V soucasné dobé garantuje a realizuje kurz generdiniho stabu
(KGS) a kurz pro vy3i ddstojniky (KVD). Oba tyto kurzy probihaji v prezenéni i kombinované
formé studia. Na prezencni studijni soustfedéni provadéna na UO navazuje samostatné
studium ucastnikl kurzu za podpory v prostfedi MOODLE na internetu (intranetu UQ).

Samostatné studium jednotlivych predmétu (blokl predmétll) probiha dle pokynl vydanych
na studijnim soustredéni, podle mozZnosti a volného ¢asu ucastnikl kurzu. Podpora v MOODLE
zpravidla zahrnuje:

e seznamenis Uvodem a obsahem predmétu;

e prostudovani lekci (témat), obsahujicich Uvod a objasnéni problematiky
tématu, povinnou a doporucenou literaturu, ptipadné doplriikové informace
(texty, videosekvence apod.);

e vypracovani a vloZeni pisemné prace do MOODLE;

e absolvovani znalostniho testu za predmét (blok) v MOODLE;

e diskuzi mezi Uc€astniky a lektory.

Procentudlni pomér prezenéni a distanéni formy je orientaéné u KGS-K 20% k 80% a u KVD-
K 12,5% k 87,5%. Z uvedeného procentudlniho poméru je zfejmé, ze v KGS-K je studium

8 Metakurzy jsou kurzy, které jsou spojené s jednim nebo vice dalsimi kurzy (tzv. asociovanymi kurzy). Metakurz nema
vlastni Ucastniky, ale nacita si je pouze z asociovanych kurzQ.
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provadéno predevsim distancni formou. Obsahem soustfedéni jsou prevainé prakticka
zameéstnani, ktera nelze nahradit distanc¢ni formou.

LMS MOODLE

Obecné Ize MOODLE charakterizovat jako softwarovy bali¢ek nastroji a moznosti, uréenych
pro tvorbu vzdélavacich elektronickych kurz(i provozovanych v prostiedi internetu. Poprvé byl
zvefejnén v roce 2002 a od této doby existuje jiz velké mnoZstvi verzi a upravenych vzhled(
prostfedi. Lze k nému pfistupovat pomoci béZzného internetového prohlize¢e a nevyzaduje
zadné dalsi instalace na klientském pocitaci. Diky online internetovému pfistupu, je dostupny
Ucastnikim kurzu podle jejich potifeb. MoZnosti MOODLE jsou identické s moZnostmi LMS
popsanymi v pfedchozi ¢asti textu.

Ucastnik kurzu pro své studium v MOODLE potfebuje:

e stolni pocitac (notebook, tablet apod.);

e pfipojenik internetu;

e internetovy prohlizec(e);

e vlastnit pfihlasovaci prava na intranet UO;

e byt prihlasen do MOODLE a zapsan do konkrétniho kurzu (metakurzu);

e pochopit strukturu vytvoreného metakurzu;

e dostatek ¢asu a trpélivosti;

e avneposledni fadé také chut studovat a plnit studijni povinnosti stanovené
garantem kurzu, pfedmétu a bloku (ddle jen garanti).

Pochopit zakladni filozofii MOODLE, strukturu kurzu a poZadavky garantl je zakladnim
predpokladem zvladnuti mnohdy nelehkého studia kariérového kurzu.

Poradi studia studijnich predmét( a blok( a jejich otevirani pro studenty v MOODLE se ridi
zpracovanym grafickym planem. V ném je uvedeno kdy konkrétni predmét (blok predmétu)
zacind, kdy kondi, kdy a jaky typ soustfedéni probéhne, kdy probéhne znalostni test, jaky je
termin odevzdani pisemné (zavérecné) prace a pripadné dalsi informace. Graficky plan vznika
minimalné pul roku pfed zahajenim kurzu v obdobi planovani vyuky a je podkladem pro
zpracovani rozvrhli zaméstnani jednotlivych soustfedéni. Operativni informace jsou garanty
(lektory) vkladany v ramci konkrétniho predmétu. Ucastnici kurzu mezi sebou komunikuji
prostfednictvim diskuzniho fora.

Mira samostatnosti jednotlivcll nebo kolektivni prace malych skupin ucastnikd kurzu je
predmét od predmétu rozdilna. Napfiklad pfiprava pisemné prace a jeji obhajoba v predmétu
Leadership vyzaduje od malych skupin ucastnik kurzu v dobé mezi studijnimi soustfedénimi
promyslenou, koordinovanou a tvarci ¢innost ,,na dalku”. | zde plati moznost komunikace
Ucastnikd mezi sebou a zadavatelem pisemné prace prostrednictvim MOODLE.

Jak zvysit efektivnost vyuzivani LMS MOODLE na CBVSS UO

Spektrum problém( je pfi administraci MOODLE pomérné Siroké. NejCastéji se pri studiu
v MOODLE vyskytuji problémy, které Ize ¢lenit do nékolika skupin. Jedna se o problémy na
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strané Ucastnika kurzu, na strané garanta predmétu kurzu, na strané lektora nebo na strané
nedokonalosti MOODLE a jeho administrace.

Ucastnici kurzu pFichazeji s rdznou trovni znalosti MOODLE. MOODLE neni vyuZivan pouze na
UO, ale vradé pfipadd i u vojenskych utvarl a zafizeni ke studiu a prezkouseni znalosti
u povinnych Skoleni, odbornych kurz(i atd. MOODLE se vyznacuje specifickym prostfedim
(vzhledem), se kterym maiji néktefi ucastnici kurzu tézkosti, pokud hledaji podobnost s nejvice
rozsitenym operacnim systémem Microsoft (MS) Windows, nebo balikem kancelarskych
program MS Office. Re$enim, jak odstranit identifikovany problém, je diikladné $koleni
a praktické sezndmeni s prostifedim MOODLE (ihned po ndstupu do kurzu). Na zakladé
stdvajicich zkuSenosti Ize konstatovat, Ze postacuje 60 minutové obecné Skoleni a 90 minutové
praktické procviceni.

Znalosti prostredi a prace (nastaveni) v MOODLE u garantl predmétll a lektor( je rozdilna.
BohuZel, ¢asto se vyskytujici neznalost prostfedi, funkci a nastaveni s sebou nese fadu
problému. Garanti a zejména lektofi ¢asto neumi z MOODLE ziskat vysledky testu, generované
statistiky, zapisovat hodnoceni pisemnych praci, komunikovat s G¢astniky prostifednictvim
fora a vyuzivat dalsi funkce. Vyfeseni tohoto problému je v kompetenci CBVSS, coZz umozni
zvysit efektivitu vzdélavani v jednotlivych kurzech.

Jako kazdy software, i MOODLE ma své prednosti a nedostatky. Pozitivni je, Ze prochazi
neustalym vyvojem a kazdy vzdéldvaci subjekt ma moznost si upravit vzhled a prostiedi této
e-learningové aplikace. Hlavnich problémU v provozovani a vyuzivdni MOODLE je hned
nékolik. Tim nejpodstatnéjSim je relativné nizkd rychlost a stabilita aplikace. Dal$im je spravny
vybér a kompetence administratora. Obecné, proskoleni administratorll neni vénovdna
takova pozornost, jakou by si zaslouZili. Praxe bez adekvatnich znalosti a odborného dohledu
¢ini jejich praci neefektivni.

Efektivnost distancniho vzdélavani zavisi z velké miry i na dostupnosti studijnich opor (studijni
literatury a dalSich informacnich zdrojd). To vyZzaduje pfevadét odbornou literaturu a resortni
dokumenty do elektronické podoby. Skute¢nosti vSak zlstava, Ze moderni didaktické trendy
nemohou zcela nahradit silu diskuze a schopnost efektivni argumentace, kterych je mozné
dosahnout pouze primou osobni Ucasti na zaméstnanich vedenych skuteénymi odborniky,
zkusenymi pedagogy. Pouze tak je moiné sdilet spoleéné vnimani hodnot, které je od
budoucich veliteld o¢ekavano a spolecnosti pozadovano.

110



Prilohova cdst

NARODNIi KVALIFIKACNI RAMEC

Priloha ¢. 4

A NARODNI SOUSTAVA KVALIFIKACI °

Povolani vojdka, na rozdil od minulosti, uz dnes neni celoZivotni, nybrz jako povolani zalozené
na ¢asové omezeném zavazku. Pocet vojaku, ktefi opousti sluzebni pomér je uveden v tabulce
¢. 1.

Tabulka €. 1: Vyvoj ubytk( vojaka z povolani

Potet VZP G
vus z poctu VZP

ve VysSi ve
Rok squevbmm Cekatelé | Muzstvo P?d_ L rj’ra?por— N.I,ZSI L dusto;m’u Celkem sluzebnim

poméru dUstojnici | cici dlstojnici | a generalov .

. , poméru
v daném é ,
v daném
roce
roce
2012 | 21733 55 145 277 157 80 122 836 3,85%
2013 | 21011 92 75 334 290 134 241 1166 5,55%
2014 | 20 864 99 101 367 241 116 164 1088 5,21%
2015 | 21970 308 61 228 174 86 131 988 4,50%
2016 | 23184 278 53 228 156 59 68 842 3,63%
Celkem | 832 435 1434 | 1018 475 726 4920
sledované obdobi
lkem 9 100,

Celkem®%za | 1eo1% | 8,8a% | 29,15% | 20,69% | 9,65% | 1a76% | 10200
sledované obdobi %

Zdroj: Integrovany subsystém o sluzbé a persondlu k 6. 1. 2017

Proto, aby vojak, jenz ukonci sluzebni pomér, nasel uplatnéni na trhu prace, by mél splfovat
zakladni pozadavky na nékteré z civilnich povolani. Pfiprava na ,, druhé” povolani by tedy méla
byt soucasti sluzebni kariéry. Praxe poslednich let ukazuje, Ze tento pozadavek je ¢im dal
aktualnéjsi. Systémové fizeni pfipravy vojakd na druhou civilni profesi musi byt zaloZzené na
znalosti poZzadavkl na trhu prace a vychazet ze specifik jednotlivych povolani. Spinit tento
pozadavek neni jednoduché. Vojenska sluzba, zejména u pozemnich sil, ma tolik specifik, ze
Ize jen obtizné nalézt srovnatelné civilni povolani.

Od roku 2012 se v CR zavadi ,Narodni kvalifikaéni rdmec tercidrniho vzdélavani“, ktery je
nastrojem pro sjednocovani kvalitativnich pozadavk, prostfednictvim Grovné prokazatelnych
znalosti, dovednosti a zpUsobilosti absolventll jednotlivych vzdélavacich program(, obor(
a specializaci. Kvalifikacni ramce zaloZené na vysledcich uceni vychazeji vstfic vzdélavacim
institucim, studujicim i zaméstnavatelim. Pro vyucujici prinaseji odklon od formalnich
ukazatel( k samotnému obsahu vyuky a studia, pro studujici informaci o tom, jaké znalosti,
dovednosti a zpUsobilosti svym studiem ziskaji a pro zaméstnavatele jasnou informaci o tom,
co od absolventll mohou v nastupni praxi ocekavat. Narodni kvalifikacni rdmec tercidlniho
vzdélavani vychazi z Evropského kvalifikacniho ramce, ktery vznikl v rdmci tzv. Bolonského

9 Vlypracoval plk. git. Ing. Zdené&k Petrds, Ph.D.
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procesu’®, mimo jiné vyznamné zjednodu$i mezindrodni srovndvani obdobnych kvalifikaci.
Vytvoreni narodniho kvalifikacniho ramce tak systém vzdélavani ucini srozumitelnéjSim nejen
v ramci Ceské republiky, ale pro cely evropsky prostor.

Narodni kvalifikacni rdmec by se mél stat nastrojem k uznani dané Urovné znalosti, dovednosti
a schopnosti, jez doty¢nad osoba ziskala vramci svého studia a posléze v pribéhu své
dosavadni pracovni praxe. Mél by se stat rozhranim mezi existujici kvalifikaci a kvalifikaci
novou a umoznovat srovnani riznych kvalifikaci ziskanych riznymi formami pfipravy ¢i praxe.

1.1. Zakladni pojmy

V souvislosti s procesem implementace Evropského kvalifikaéniho rdmce a Evropské soustavy
kvalifikaci do podminek Ceské republiky je nutné objasnit nékteré kli¢ové pojmy, které souvisi
s predmétnou problematikou.

7 s

Kvalifikace. Umluva o uznavani kvalifikaci vztahujicich se k vysokoskolskému vzdélavani
v evropském regionu, nazyvana té? jako Lisabonskd umluva'! uvadi, Ze kvalifikaci se rozumi
kazdy titul, diplom nebo jiné osvédceni vydané pftisluSnym organem, osvédcujici uspésné
ukonéeni vysokosSkolského studijniho programu. Kvalifikaci se rozumi formalni osvédceni
dosazenych vystup( z uceni, které byly prokdzany predepsanym zplsobem podle stanovenych
standardd. Kvalifikace, které jsou udélovany podle ceského kvalifikatniho ramce, tedy
znamenaji osvédceni skuteCnosti, Ze dand osoba absolvovala pfislusny studijni program

splnénim podminek absolvovani studia (§ 55 zdkona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych skolach).

Studijnim programem v ramci ¢eského kvalifika¢niho ramce se rozumi soubor vystupl z uceni,
které jsou prislusnou instituci terciarniho vzdélavani formulovany tak, aby naplnily profil
kvalifikace a souc¢asné vyhovély predepsané kvalifikacni Urovni. K dosazeni takto stanovenych
vystupl z uceni jsou vyuZivany metody vyuky a uceni v rozsahu pfislusné studijni zatéze
vyjadrené jako kreditova hodnota studijniho programu, dosahovani vystupl z uceni je pak
hodnoceno. Dllezita je skutecnost, Ze neni rozhodujici forma studijniho programu, tj. zda je
uskuteériovan prezenéni, kombinovanou nebo distanéni formou.2

Parametry kvalifikaci. Syslem kvalifikacnich ramcl je mimo jiné i klasifikace kvalifikaci, na
zakladé rady vzajemné provazanych kritérii. Vymezeni uUrovni kvalifikaci je dllezité pro
prostupnost vzdélavacim systémem. UmozZnuje, aby ziskani kvalifikace nizsi urovné typicky
zakladalo pristup ke vzdélavani smérujicimu ke kvalifikaci vy$si drovné.

Kvalifikacnim systémem se rozumi ,souhrn vSech cCinnosti ve staté, které vedou k uzndni
dosazeného uceni“.’® Kvalifikaéni systém takto vymezeny se vztahuje nejen na vzdélavaci

10 Bolorisky proces (Bologna Process) je dohoda 47 evropskych i mimoevropskych statd, které chtéji zvysit dostupnost,
pritazlivost a kvalitu vysokoskolského vzdélavani a vytvorit Evropskou oblast vysokoskolského vzdéldvani (EHEA). Jednim z
dilcich cild je podpofit mezinarodni mobilitu studentl a ucitel( a zavést srovnatelné vysokoskolské tituly, aby se podpofilo
vzajemné uzndvani dosazeného vzdélani a tim i zaméstnatelnost absolvent(. Bolorisky proces zahajila Boloriska deklarace
z 19. ¢ervna 1999, plivodné za Gcasti 30 evropskych statl véetné Ceské republiky.

11 Umluva o uznavani kvalifikaci tykajicich se vysokogkolského vzdélavani v evropském regionu, uzaviena signataiskymi
zemémi v Lisabonu dne 11. dubna 1997

12 Forma studijniho programu se tyka organizace vyuky a jejiho ¢asového a mistniho rozvrzeni, nikoli ¢asového rozsahu
studijni zatéze.

13 Viz: https://www.narodnikvalifikace.cz/
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systém chapany (ve smyslu pocatecniho vzdélavani) jako soustavu instituci uskutecnujicich
formalizované vzdéldvaci, resp. studijni programy, ale také na procedury uznavani znalosti,
dovednosti a zpUsobilosti, jichZ bylo dosazeno v rdmci dalSiho vzdélavani.

Narodni soustava kvalifikaci

V Ceské republice je kvalifikaéni systém predstavovan narodni soustavou kvalifikaci, kterou
spravuje stat podle zdkona o uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani'4. Soudasti Narodni
soustavy kvalifikaci jsou také vSechny bakalarské, magisterské a doktorské studijni programy
podle zakona o vysokych Skolach, jakoZ i akreditované vzdélavaci programy vyssich odbornych
Skol podle Skolského zakona.

Narodni kvalifikaéni ramec je tak metodickym nastrojem pro rozvoj a zajistovani kvality
kvalifikaci v celoZivotnim vzdéldvani prostfednictvim vymezeni Urovné prokazovanych
znalosti, dovednosti azpUsobilosti i téch absolventl, ktefi absolvuji rizné odborné
a specializované kurzy, navazujici na stfedni, vysokoskolské ¢i postgradualni vzdélani.

K vymezeni kvalifikace celoZivotniho vzdélavani prostfednictvim odbornych znalosti,
odbornych dovednosti a obecnych zpUsobilosti, které prokazuji absolventi ptislusnych
studijnich program( celoZivotniho vzdélavani, se pouZivaji tzv. deskriptory. Cesky kvalifikagni
ramec prijal pro své deskriptory rozélenéni na odborné znalosti a odborné dovednosti,
a obecné zpuUsobilosti.

Odborné znalosti se vztahuji k uréitému vyseku oboru/oblasti vzdélavani ve své Sifi. Zatimco
Siroké znalosti predpokladaji predevsSim prosté porozuméni, schopnost bezprostiedni

aplikace, pripadné také analyzy, pro hluboké znalosti je typicka prevaha vyssi miry schopnosti
porozumeéni, tj. analyzy, syntézy a evaluace.

Odborné dovednosti jsou vymezeny jako schopnost pouziti odbornych znalosti. Nejde tedy
napr. o to, jaké vyzkumné metody absolvent zn3, ale s jakymi metodami, v jakém rozsahu a na
jaké urovni je schopen pracovat.

Obecné zpuUsobilosti vyjadfuji, v jakém kontextu a s jakou mirou samostatnosti
a odpovédnosti je nositel kvalifikace schopen uplatfiovat odborné znalosti a odborné
dovednosti. Adjektivum , obecné” znaci predpoklad, Ze zpUsobilosti vymezené narodnimi
deskriptory jsou spoleéné pro celoZivotni vzdélavani, tj. bez ohledu na oblast vzdélavani.

Implikace narodniho kvalifika¢niho ramce pro resort obrany

Pokud jde o systém kvalifikaci v celoZivotnim vzdélavani v resortu obrany specificky
zamérenou na vojaky z povolani, je tfeba mit na zfeteli souéasnou situaci, ktera se vyvijela v
dUsledku transformacnich zmén od zacatku 90. let minulého stoleti. V podminkdach resortu
obrany pfitom nejde o kategorizaci jednotlivych kvalifikaci, ale spiSe o jednoznacné vymezeni
narokd na jejich ziskdni, zprehlednéni struktury disciplin, v nichZ se pfislusné vzdélavaci

14 Zakon €. 179/2006 Sb. o ovéfovani a uznavani vysledkl dalsiho vzdélavani a o zméné nékterych zakonl (zakon o uznavani
vysledkd dalsiho vzdélavani)
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’

¢innosti uskutecnuji, a vymezeni vztahu mezi celozivotnim vzdélavanim a dalSim odbornym
vzdélavanim.

Cilem zavedeni kvalifikacniho rdmce do podminek resortu obrany by mélo byt zvyseni
prehlednosti resortniho vzdéldvaciho systému v narodnim méritku se zamérenim na skutecné
znalosti, dovednosti a zplsobilosti absolventU kariérnich kurz(, na rozdil od tradi¢nich popis
vzdélavacich soustav, zaloZzenych na vyctu formalnich ukazatel(, jako jsou délka studia nebo
povinné predméty.

Vzhledem ktomu, Ze profese vojdka je natolik specificki a ma pouze omezeny odraz
v povoldnich v civilnim sektoru, nelze ocekdavat, Ze by doslo k vyznamné mife propojeni
specificky vojenskych odbornosti s odbornostmi existujicimi, at uz ve sfére statni spravy i
v civilni sféfe, respektive soukromé. Touto skutecnosti je do zna¢né miry limitovdna i mira
konkurenceschopnosti vojakl, ktefi opoustéji resort obrany a uchdzeji se o adekvatni
zaméstnani mimo resort obrany.

Je vsak tfeba zdliraznit, Ze s vySe uvedenym problémem se nepotyka pouze resort obrany
Ceské republiky, ale v globale se jednd o dosti ozehavy problém prakticky viech armad
Severoatlantické aliance ¢i Evropské unie.

Narodni kvalifika¢ni ramec a ndrodni soustava kvalifikaci pro potfeby feSeni nastoleného
problému predstavuji pouze a jediné ndstroj, jehoz miru efektivity vSak nelze v tuto chuvili
jednoznacéné stanovit. Pro potieby implementace narodniho kvalifikaéniho ramce do resortu
je potiebné zietelné vydefinovat, zda bude narodni kvalifikacni rdmec viibec v resortu obrany
uplatnitelny a predevsim, zda profese vojdka z povolani se neukaze natolik specifickd, ze
nebude moci byt smysluplné aplikovana ve zmifiovaném ramci.
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