


P ístupy k tvorb  bezpe nostních a 
obranných strategií. 









Allied Command Transformation 

Analytical Support Scope 

Balanced Scorecard 

Common Assessment Framework
Coordinated Annual Review on Defence

Capability Based Planning

Concept Development and Experimentation

Capability Development Mechanism 

Capability Development Plan

Capability Targets  

Detailed List of Required Capabilities 

Doctrins

Organisation Training Material



Leadership Personnal

Infrastructure

Interoperability

Defence Research and Development Canada 

European Defence Agency 

European Union Institute for Security Studies

European Union Military Committee  

European Union Military Staff

Defence Research Establishment 

Generic Planning Situation

Key Performance Indicators 

Level of Effort 

Minimum Capability Requirements



ission to Task Decomposition

NATO Communication and Information Agency 

NATO Defence Planning Process 

Priority Shortfall Areas 

Scrutinising, Assessing, Evaluating, Prioritising

System Analysis and Studies 

Specific, measurable, accepted, realistic, timed 
The Strategic Managed Readiness Tool

Strategic Defence Review  



Science and Technology Organisation NATO 









koncepce. 

strategie, p íprava ve ejných strategií

strategie

Metodika st edn dobých koncepcí. Usnesení vlády R . 10 ze dne 3. 1. 2001. 
Metodická pom cka: Tvorba koncep ních dokument  rezortu MO

Metodika p ípravy ve ejných strategií

Analýza podniku v rukou 
manažera: 33 nejpoužívan jších metod strategického ízení



Strategická studia pro bezpe nost a obranu

Strategické ízení: teorie pro praxi

Ekonomický asopis



v rohodné úrovn  bezpe nosti a 
obrany a vytvo ení p edpoklad  (obranyschopnosti) pro ú inné p sobení 
všech nástroj  p i pln ní úkol . 

Ends
Ways Means

. Defence Planning and Uncertainty: Preparing for the Next 
Asia-Pacific War

Enhancing Strategic 
Planning with Massive Scenario Generation: Theory and Experiments



Zdroj: vlastní zpracování 

Military Review
Pojednání o podstat  a p vodu bohatství národ

The European Defence Industry´s Future: How European?

Ve ejná ekonomie pro školu i praxi



Jedin  politika op ená o zp sobilou armádu m že vyvésti sv j národ 
bez pohromy z bou livých dob, ale také jedin  armáda op ená o své 
politické vedení se m že náležit  uplatniti. Na vojáku je, aby budoval 
armádu a veškeré branné prost edky k zajišt ní bezpe nosti státu, ale na 
politiku jest, aby kriticky posuzoval ú elnost t chto opat ení a aby zejména 
hodnotil situaci svého státu, protože otázka bezpe nosti státu je p edevším 
otázkou politickou, jsouc ur ována politickou situací zahrani ní a vnit ní. 
Vlád  musí proto býti vyhrazeno kone né slovo i ve v cech vojenských, za 
n ž nese vláda plnou odpov dnost zákonnou i politickou v i celému 
národu. Politická odpov dnost se musí projevit tím, že se armád  dostane 
ze strany vlády všemožné podpory finan ní, politické i mravní a 
diplomatické. Je právem a povinností politik  kontrolovati, jakým 
zp sobem jsou používány prost edky poskytované armád  za ú elem 
obrany státu. To vše vyžaduje od státník  zna ných odborných znalostí, a 
to zejména dnes, kdy vlastní bojové akce armády ztratily sv j rozhodující 
ráz a t žišt  války se p eneslo do továren a celého hospodá ského života. 
P íští válka nebude vyžadovat jen mobilizaci armády, nýbrž mobilizaci 
celého státu. Morální síly, mající dostate ný podklad materiální mohou 
u initi z armády malé armádu významnou a velikou svojí silou a 
pr bojností. Kombinace t chto faktor  vytvá í vále ný potenciál státu.“

Kvalita strategií je dána potenciálem 
koncep ní složky

Armáda a národ

Tvorba opera ních koncepcí v ozbrojených silách



Vojenské rozhledy

Comparative Strategy

Vojenské rozhledy







realizací





International Organization 
for Standardization

Efektivní rozhodování: analyzování, rozhodování, 
implementace a hodnocení



Zdroj: Code of Best Practice for C2 Assessment ref. 29, upraveno autory 

Code of Best Practice for C2 Assessment





cold war

threat based planning

Introduction to Operations Research



post-cold-war

(resource driven strategy)

lean management, outsourcing, 
shared services, controlling, Private Public Partnership, atd.

(core business, core functions

Security and Defence

Vojenské rozhledy.



afghanizaci

Obranná politika 
eskoslovenské a eské republiky (1989-2009)

Transformace rezortu MO eské republiky. Praha: Ministerstvo obrany - AVIS, 2007  
Army After Next: First Postindustrial Army



vykonat více za mén  prost edk
do more with less

post-post-cold-war

Koncepce výstavby profesionální Armády eské republiky a mobilizace ozbrojených 
sil eské republiky

Analytic Architecture for Capabilities-Based Planning, Mission-
System Analysis, and Transformation

Vojenské rozhledy

Hurriyet Daily News

NATO



post-post-cold-war

hybridního vál ení

Post-post-cold-war

resilience

Vojenské rozhledy

Vojenské rozhledy
Koncepce výstavby Armády eské republiky 2025

  
Dlouhodobý výhled pro obranu 2030

Obranná strategie eské republiky



Vojenské rozhledy
NATO

War on the Rocks 





afghanizace

Air 
Centric

 
Zdroj: vlastní zpracování 

 
  



Strategické ízení ve ve ejné správ  a p ístupy k tvorb  
politiky

Strategická studia pro bezpe nost a obranu

Makers of Modern Strategy 
from Machiavelli to the Nuclear Age 1st Edition



Vojenská strategie

Management

Strategic Management

Strategy Safary: 
The Complete Guide Through the Wilds of Strategic Management



Capability 
Based Planning

  

Zdroj: GRASSEOVÁ, ref. 5.  



Vojenské rozhledy

Vojenské rozhledy







capacity building

Role OS R vyplývající z hodnocení bezpe nostního prost edí.

Nové p ístupy k 
obrannému plánování v dlouhodobém horizontu: Scéná e a opera ní koncepce pro 
budoucí bezpe nostní prost edí. 

Budoucí opera ní prost edí jako rámec pro tvorbu koncepcí vedení 
budoucích operací



Capability Targets
NATO Defence Planning 

Process

strategický

Zákon 221/1999 Sb., o zajiš ování obrany státu. 





Vojenské rozhledy
Bezpe nostní strategie eské republiky



Obranná strategie eské republiky



Zdroj: vlastní zpracování 

strategické 
adaptace



reason d´état 

Strategická analýza



Zdroj: vlastní zpracování 

Normativní výnos MO: Koncep ní dokumenty MO. j. MO 245775/2017-3691



Správa a rozvoj Procesního modelu rezortu MO

Portál strategické práce v eské republice. 

Databáze strategií: Portál strategických dokument  R

Analýza strategických dokument  pro pot eby efektivn jšího ízení Dohody o 
partnerství



Analýza strategických dokument  pro pot eby efektivn jšího ízení Dohody o 
partnerství, 



Vojenské rozhledy







 

Rise and Fall of Strategic Planning





Zdroj: Handbook on Long Term Defence Planning, NATO79, upraveno 

 

Handbook on Long Term Defence Planning

NATO, Outline Model for a NATO Defence Planning Process, 2009, PO(2009)0042



Capabilities-Based Military Planning: The Myth

Guide to Capability-Based Planning

Vojenské 
rozhledy

Vojenské rozhledy



 

Zdroj: DAVIS, 201284 

protipovstalectví Counter-Insurgency odstra ování následk  po použití 
zbraní hromadného ni ení Consequence Management kolektivní obrana 

. Analytic Architectire for Capabilities-Based Planning, Mission-
System Analysis, and Transformation

Vojenské rozhledy



podle lánku 5 Washingtonské smlouvy Collective Defence prosazení 
sankcí a embarg Enforcement of Sanctions and Embargoes

Obrana 
a strategie

Vojenské rozhledy
Analysis Support Guide for Risk-Based Strategic Planning: TR-SAS-093-Part-I



 

 

 

Mission-to-Task Decomposition



Zdroj: GLÆRUM – HENNUN, 201689 

 

gap analýzou

Vojenské rozhledy



 

Vojenské rozhledy



Armáda eské republiky symbol demokracie 
a státní suverenity

Defence and Security Analysis



Vojenské rozhledy



Zdroj: vlastní zpracování 



Defense & Security Analysis



leadership

The challenge to defense reform in Central/Eastern 
Europe, with reference to Slovenia





Establish Political Guidanc
Determine Requirements

Apportion Requirements and Set Targets
Facilitate Implementation Review Results

Zdroj: NATO, Outline Model for a NATO Defence Planning Process, ref. 88, upraveno 

 

NATO, Outline Model for a NATO Defence Planning Process, 
NATO



Generic 
Planning Situation Specific Planning 
Situation

Plánování schopností v podmínkách cílov  orientovaného plánování 
rezortu obrany s využitím manažerských nástroj . 

New Approaches to the National Security



Zdroj: MELICHAR, 2017105   

Approach to Capabilities Planning



 

Zdroj: MELICHAR, 2017107  

 

Capability Codes
Capability Statements Capability Codes

Scenarios and Capability Planning: Creation 
of Scenarios as a Tool for Predicting the Future Operating Environment: Professional 
paper



Main 
Capability Areas

Priority Shortfall Areas

 

NATO Defence Planning Process (NDPP)
The North Atlantic Treaty.



Political Guidance

political ownerships
military advice

NATO

NATO Defence Planning Process



NATO Communication and 
Information Agency Joint Defence Planning 
Analysis and Requirements Tool Set

Defence Planning Mission Study Tool

Defence Planning Scenario Information and Geographical 
Analysis Tool

Defence Planning Capability Assignment Logic Calculator

Defence Planning Requirements and Unit Matching Tool

Defence Planning Extended Fulfilment Tool

 Analytical Support to 
Defence Transformation: J-DARTS - An End-to-End Defence Planning Tool Set



top-down

ends, ways, 
means

Capability Statements
Capability Codes

Severoatlantická 
smlouva

Capability Statements



Technology 
Survey

Zdroj: vlastní zpracování 
 
 

Capability Development Mechanisms 
– CDM) Headline Goal 2010

Scrutinising, Assessing, Evaluating, Prioritising
Requirements Catalogue

Scrutinising
Assessing

Evaluating
Prioritising

Bidding Process
 top-down

buttom-up
Strategic Planning Assumptions

Defining the EU Capability Development Mechanism: Qualitative Aspects

EEAS



Distance Readiness
Duration Rotation

Concurrency

Illustrative Scenarios
Focused Military Options

Detailed List of Required Capabilities

Reference Units

European 
Union Global Strategy

Headline Goals 2010

Requirements Catalogue, 
 (European Union Military Committee 

– ) a Vojenského štábu EU (European Union Military Staff – ). 

 
(Capability Survey



 Force Catalogue
European Defence Agency

Capability 
Development Plan. 

Single Progres Report.  

  

European Union Institute for Security 
Studies

European Defence Agency

Coordinated Annual Review on Defence



(bottom-up

Focused Military 
Options)

Lisabonská smlouva

Globální 
strategie EU

Headline 
Goal 2010



Capability 
Development Plan

Single Progres 
Report

Scrutinising, Assessing, 
Evaluating, Prioritising

Zdroj: vlastní zpracování 
 



Trends
Events
Scenarios Capabilities and 

Force Elements

Patterns

Future 
Force Options

Force Capability Guidance

 

Zdroj: MELICHAR, 2018118 

Využití prognostických metod v procesu obranného plánování



Investment Plan
Multi-Year Establishment Plan

Future 
Security Environment.   

Bílá 
kniha

Obranná strategie

Plánovací sm rnicí NGŠ



Strategic Analysis, Joint System 
Analysis; Maritime and Air; Land and Operational Command, Scientific 
and Technical Intelligence

Report on Defence Research and Development Support 
Function, Analytical support to decision making in the area of defence and security, 
Case Study Canada and the Czech Republic

The Strategic Managed Readiness Tool

Annual Directive on Force Posture and Readiness



Strategic Managed and 
Readiness Tool – 



Obranné strategie

Future Security 
Environment

Zdroj: vlastní zpracování 



Strategic 
Analysis Scenario Analysis

Gap Analysis

Risk analysis
Capability Development Plan –

Acquisition 
planning

Further MoD studies
Decision making 

process
R&D

Force Development Plan
Force structure analysis

Defence Planning Workshop. Norsko: Forsvarets Forskningsinstitutt, 2017. 
Methodology for long term defence planning



Zdroj: MELICHAR – PROCHÁZKA a kol., ref. 165 

. 

 Capability Development 
Plan, 



Organizací 
pro obranný výzkum Forvarets Forskningsinstitutt FFI

Vojenské rozhledy
Forsvarets Forskningsinstitutt: Norwegian Defence Research Establishment



top-down

Capability Codes 
and Statement

Bílá kniha o 
obran

Zdroj: vlastní zpracování 



bottom-up  
 

 

Capability Planning





Zdroj: LINDGREN - BANDHOLD126 

Scenario Planning: The link between 
future and strategy





o

o

o

o

o

o



Political

Military

Economic

Social

Infrastructure

Information



Physical environment

Time

Government of the Netherlands



Allied Command Transformation –

 
Zdroj: vlastní zpracování

Bezpe nostní prost edí 2018. 
Implikace pro obrannou politiku a ozbrojené síly R. 

Opera ní prost edí 2018. Implikace pro použití a 
rozvoj ozbrojených sil R. 

Technologický vývoj 2018: Implikace pro schopnosti ozbrojených sil 
R. 



Future Operating 
Environment 2035134 Australien Future 

Joint Operating 
Concept.

The Future Security 
Environment 2013-
2040135 

Canadien Armed 
Forces Development. 

Defence and National 
Security Strategic 
Review136 

Military Planning 
Act.

Strategic Foresight for 
the Bundeswehr, A 
Long-Term Perspective 
up to 2040137 

Bílá kniha 
o bezpe nostní 
politice a budoucnost 
Bundeswehru.

Strategic Foresight 
Analysis138 

Framework for Future 
Alliance Operations139 

Future Operating Environment 2035

The Future Security Environment 2013-2040

Defence and National Security Strategic Review, MoD Francie, 2017. Dostupné také z: 
https://www.defense.gouv.fr/dgris/politique-de-defense/revue-strategique/revue-strategique

Strategic Foresight for the Bundeswehr: A Long-Term 
Perspective up to 2040

Strategic Forsight Analysis 2017 Report



Defence Assessment 
2014140 

Global Strategic 
Trends: Out to 2045 
141 

Future Operating 
Environment 2035142 

Global Trends: 
Paradox of Progress143 

Joint Operating 
Environment 2035144 

Zdroj: vlastní zpracování 

Defence Assessment 2014, MoD New Zeeland, 2014, dostupné také z: 
https://www.defence.govt.nz/assets/Uploads/defence-assessment-2014-public.pdf

Global Strategic Trends: Out to 2045

Strategic Trends Programme Future Operating Environment 2035

Joint Operating Environment 2035: The Joint Force in a Contested and Disordered 
World. 



Austrian Security Strategy. Security in a new decade – Shaping security



Strategy

Structur
Systems

Shared Values

Skills

Style

Staff

Zdroj: The McKinsey 7-S Framework 146 

Mind Tools



Common Assessment Framework 

vedení
zam stnanci

strategie   a plánování
partnerství a zdroje

procesy
zam stnanci

zákazníci – výsledky spole enská odpov dnost
klí ové výsledky výkonnosti 

 
Zdroj: Management Mania 147

Management Mania



funk ních oblastí

DOTMLPFI: Doktríny, Organizace, Výcvik (Training), Materiál, Vedení 
(Leadership), Personál, Infrastruktura (Facilities), Interoperabilita



Zdroj:vlastní 
 

Main Capability Areas



Prepare

Consult, Command, Control).

Project

Engage

capacity building

Sustain

Protect

Inform



Main Capability Areas – MCA

Zdroj: Bi-SC Capability Hierarchy149 

 

Bi-SC Capability Hierarchy. SH/PLANS/JCAP/FCP/15- 310118. SHAPE/ACT



Economy Efficiency
Effectiveness

Performance Management in Defence Organisations. 



Zdroj: European Court of Auditors In: VODÁKOVÁ, 2011151 

Specific Measurable Accepted
Realistic Timed

Vojenské 
rozhledy



Specific

Measurable

Accepted

Realistic

Timed





 Zdroj: Metodika p ípravy ve ejných strategií, ref. 120, upraveno autory 



 

 

Zdroj: vlastní zpracování

Key Performance Indicators

Jednoduchost.

Harward Bussiness Review



Jednozna né provázání parametr  s cíli. 

Široká podpora vedoucích zam stnanc . 

Shoda. 

Jednotné úsilí. 

Odpov dnost. 

Zdroj: KAPLAN, Robert S. a David P. NORTON, upraveno autory154 

Harvard Business Review, 



The complex and dynamic nature of the 
security environment



Zdroj: vlastní zpracování 



Vojenské rozhledy



Zdroj: MELICHAR, Josef, ref. 162 
 



Plánování vojenských schopností a hodnocení jejich dosažené 
úrovn



Zdroj: vlastní zpracování 
 



Analysis Support Guide for Risk-Based Strategic Planning
ízení rizik ve firmách a jiných organizacích. 



Metodika st edn dobého a ro ního plánování rezortu MO



akumulovanou míru rizika

 
Zdroj: DAVIS, 2012,167 upraveno autory 

 

Ov ení návrhu rámce pro plánování schopností, hodnocení rizik a využití vále né 
hry pro plánování schopností. 

. Analytic Architectire for Capabilities-Based Planning, Mission-
System Analysis and Transformation



Cap Level



Cap Level

Cap Level

Zdroj: vlastní zpracování 





Zdroj: vlastní zpracování 



and 
what if

Military Operations Research



best value for money

How much is 
enough





strategická analýza

politická doména

Vojenské 
rozhledy



vojenská doména

strategické plánování

U. S. Army War College Guide to National Security Issue



 
Zdroj: vlastní zpracování

The art of the long view: planning for the future in an uncertain 
world



Zdroj: vlastní zpracování 



Sm rnici 
ministra obrany pro plánování innosti a rozvoje rezortu MO



Metodická pom cka: Tvorba koncep ních dokument  rezortu MO



 White Paper on Defence of the Slovak Republic. Ministry of Defense of Slovak 
Republi

Strategy and Defence Planning: Meeting The Challenge of 
Uncertainty. 



 
 

Zdroj: vlastní zpracování





. Challenges in the process of creating long-
term strategic documents within the CZR's defence sector





 

Zdroj: vlastní zpracování



Defence Capability Development Handbook 2012

Military Operations Research



Analysis to 
Inform Defense Planning Despite Austerity



Zdroj: vlastní zpracování 

 





Vojenské rozhledy





Proceedings International Scientific Conference Strategies XXI, The 
Complex and Dynamic Nature of the Security Environment



RMO 66/2012, o plánování innosti a rozvoje MO.





Posouzení 
pot ebnosti 
zpracování RS a 
analýza problému

P ijetí rozhodnutí 
o zpracování 
koncepce

Zpracování 
Zakládací listiny 
strategie i 
projektu

Analýza zadání

Vytvo ení 
harmonogramu 
zpracování a další 
dokumentace i 
projektu.

Zpracování analýz

Zpracování 
prognóz

Zpracování 
analytické ásti 
RS. 



Formulace cíl , 
kritérií hodnocení 
a návrh variant 
ešení 

Posouzení variant 
ešení a výb r 

nejvhodn jší 
varianty ešení 

P íprava 
experimentování 

Provedení a 
vyhodnocení 
experimentu

Rozpracování 
zvolené varianty 
ešení do 

implementa ních 
opat ení a úkol

Nastavení soustavy 
indikátor  
k hodnocení

Vytvo ení 
implementa ního 
harmonogramu a 
navazujících 
projekt  nebo 
opat ení a úkol

Identifikace a 
ízení rizik

Vytvo ení systému 
monitorování a 



Zdroj: vlastní zpracování 

komunikace 
výsledk

Kalkulace finan ní 
náro nosti 

Revize a 
dopracování plánu 
schvalování 

Interní a externí 
p ipomínkové 
ízení

Schválení 
strategie, uzav ení 
projektu







Zdroj: vlastní zpracování 



Vojenské rozhledy



Metodika p ípravy ve ejných strategií
Zákon . 222/1999 Sb., o zajiš ování obrany eské republiky, v platném zn ní



pull
push



 
Zdroj: MI ÁNEK, František; upraveno autory193 

Strategické ízení obrany.



Bezpe nostní strategií R Bílá kniha o 
obran , 

Stratégové .

Vojenské rozhledy

Zákon . 222/1999 Sb., o zajiš ování obrany eské republiky, v platném zn ní.
Rozkaz Ministra obrany . 66/2012 V stníku MO: Plánování innosti a rozvoje 

rezortu MO.



Zprávou o zajiš ování obrany
Dlouhodobý zám r 

rozvoje rezortu MO rezortní korporátní

The U.S. Army Operating Concept: Win in a Complex World 2020-2040.







 

Zdroj: vlastní zpracování

Programové vyhlásenie vlády SR na roky 2016-2020



Bezpe nostná stratégia Slovenskej republiky

. Zborník vedeckých a 
odborných prác z konferencie NMB 2017



o

o

o

o

o

o



o

o

o

o

o

o

o

o



Active Engagement, Modern Defence: Strategic Concept for the Defence and 
Security of the Members of the North Atlantic Treaty Organisation adopted by Heads of 
State and Government in Lisbon. NATO

. Bezpe nostná stratégia Slovenskej republiky



. 
Zborník vedeckých a odborných prác z konferencie NMB 2017



Bezpe nostná stratégia Slovenskej republiky.



Obranná stratégia Slovenskej republiky



NATO Integrated Air and Defence System - NATINAMDS

211 Enhanced Forward Presence, NATO 2019. 



Obranná stratégia Slovenskej republiky





Dlouhodobého výhledu pro obranu













New Approaches to the National Security

Plánování schopností v podmínkách cílov  orientovaného 
plánování rezortu obrany s využitím manažerských nástroj . 

Vojenské rozhledy

Management

Defining the EU Capability Development Mechanism: Qualitative Aspects

DIDEROT Všeobecná encyklopedie. Encyklopedie v osmi svazcích

Vojenské rozhledy
. Challenges in the process of 

creating long-term strategic documents within the CZR's defence sector



Grand 
Strategy, Gesamtstrategie, Politische Strategie, Schriftenreihe der 
Landesverteidigungsakademie

. Defence Planning and Uncertainty: Preparing for 
the Next Asia-Pacific War

Vojenská strategie

Vojenské rozhledy

Analýza 
podniku v rukou manažera: 33 nejpoužívan jších metod strategického 
ízení

Efektivní rozhodování: analyzování, rozhodování, 
implementace a hodnocení

 Procesní ízení ve ve ejném 
sektoru: teoretická východiska a praktické p íklady.

Comparative Strategy

Strategy and Defence Planning: Meeting The Challenge 
of Uncertainty. 

Military Operations 
Research

Vojenské 



rozhledy

Bezpe nost a obrana eské republiky 2015-2025

Harward Bussiness Review

Vojenské 
rozhledy

Strategické ízení: teorie 
pro praxi

Obrana a strategie

Vojenské rozhledy

Vojenské rozhledy

Military Review

. Zborník vedeckých a odborných prác z konferencie NMB 2017

Vojenské rozhledy

Využití prognostických metod v procesu obranného 
plánování

Approach to Capabilities planning.



Strategické ízení obrany.

Rise and Fall of Strategic Planning

Strategy 
Safary: The Complete Guide Through the Wilds of Strategic Management

Vojenské rozhledy
Quantitative Methods of Strategic Planning 

Support Defending the Front Line in Europe, Research Team of Modelling, 
Simulation and Computer Based, Decision Support in the Conflict and 
Crisis Situations

Defence and 
Security Analysis

Ekonomický asopis

Strategické ízení ve ve ejné správ  a p ístupy 
k tvorb  politiky

Vojenské rozhledy



Makers of Modern 
Strategy from Machiavelli to the Nuclear Age 1st Edition

Vojenské 
rozhledy

Vojenské rozhledy

Capability Planning
Plánování vojenských schopností a hodnocení jejich 

dosažené úrovn

Performance Management in 
Defence Organisations. 

Tvorba opera ních koncepcí v ozbrojených silách

Budoucí opera ní prost edí jako rámec pro tvorbu koncepcí 
vedení budoucích operací

Nové p ístupy 
k obrannému plánování v dlouhodobém horizontu: Scéná e a opera ní 
koncepce pro budoucí bezpe nostní prost edí. 



Role OS R vyplývající z hodnocení bezpe nostního prost edí

The Adaptation of National Societies: A Theory of 
Political Systems Behavior and Transformation

Strategic Management

The art of the long view: planning for the future in an 
uncertain world

ízení rizik ve firmách a jiných 
organizacích. 

Vojenské rozhledy

Opera ní um ní v teorii a praxi

Vojenské rozhledy

Vojenské rozhledy
Vojenské 

rozhledy

Vybrané trendy vývoje bezpe nostního prost edí a možné 



implikace pro ozbrojené síly. 

Bezpe nostní 
prost edí 2018. Implikace pro obrannou politiku a ozbrojené síly R. 

Survival

Ve ejná ekonomie pro školu i praxi

Vojenský výkladový slovník vybraných opera ních 
pojm

Military Operations Research

Defense & Security Analysis

. Zborník 
vedeckých a odborných prác z konferencie NMB 2017

Vojenské 
rozhledy

Active Engagement, Modern Defence:

NATO



Agreed Capability Codes and Capability Statements
SHAPE/CPPCAMFCR/JM/281143

Austrian Security Strategy. Security in a new decade – Shaping security

Bi-SC Capability Hierarchy. SH/PLANS/JCAP/FCP/15- 310118
 

Strategic Foresight for the Bundeswehr: A Long-Term 
Perspective up to 2040
Capability Based Planning Handbook  
Capability Related Terminology in the Framework of the EU Capability 
Development Process

Concept Development and Experimentation Handbook

Code of Best Practice for C2 Assessment

Defence Agreement 2018 - 2023

Defence Capability Development Handbook 2012

Dlhodobý plán rozvoja obrany s dôrazom na výstavbu a rozvoj ozbrojených 
síl Slovenskej republiky s výh adom do roku 2030

The Strategic Vision for 
Defence

Framework for Future Alliance Operations.

French White Paper: Defence and National Security



Future Operating Environment 2035

Global Strategic Trends: Out to 2045

Global Trends: Paradox of Progress

Handbook on Long Term Defence Planning

Handbook on Long Term Defense Planning

Headline Goal 2010

2010
In the Interest of the Netherlands

Joint Operating Environment 2035: The Joint Force in a Contested and 
Disordered World

Koncepcja obronna rzeczypospolitej polskiej: The Defence Concept of the 
Republic of Poland

Konzeption der Bundeswehr

Methodology for long term defence planning: FFI-rapport 2007/00600

NATO Defence Planning Process NATO

NATO, Outline Model for a NATO Defence Planning Process, 2009, 
PO(2009)0042.



Strong Secure Endgaged: Canada´s Defence Policy

Strategic Forsight Analysis 2017 Report

Strategic Trends Programme Future Operating Environment 2035

The Future Security Environment 2013-2040

The North Atlantic Treaty.

The U.S. Army Operating Concept: Win in a Complex World 2020-2040.

U. S. Army War College Guide to National Security Issue

White Paper on German Security Policy and the Future of the Bundeswehr

White Paper on Defence of the Slovak Republic

Analýza strategických dokument  pro pot eby efektivn jšího ízení Dohody 
o partnerství

Hurriyet Daily News



The European Defence Industry´s Future: How 
European?

Analytic Architectire for Capabilities-Based Planning, 
Mission-System Analysis, and Transformation National Defence 
Research Institute, 2002. 

Analytic Architecture for Capabilities-Based Planning, 
Mission-System Analysis, and Transformation

Enhancing 
Strategic Planning with Massive Scenario Generation: Theory and 
Experiments

Defence Research and Development Canada

Defence Assessment 2014, MoD New Zeeland, 2014  
 https://www.defence.govt.nz/assets/Uploads/defence-

assessment-2014-public.pdf
Defence and National Security Strategic Review, MoD Francie, 2017 

  https://www.defense.gouv.fr/dgris/politique-
de-defense/revue-strategique/revue-strategique
Enhanced Forward Presence, NATO 2019.  
https://shape.nato.int/efp  
Forsvarets Forskningsinstitutt: Norwegian Defence Research 
Establishment

Strategic Monitor

 Analytical 
Support to Defence Transformation: J-DARTS - An End-to-End Defence 
Planning Tool Set



International 
Organization for Standardization

Ing. Antonín Se a: Loajalita nade vše krom  cti

Ing. 
Antonín Se a: Loajalita nade vše krom  cti 

Kontrolní záv r z kontrolní akce 16/05: Pen žní prost edky ur ené na 
po izování vybrané techniky Armády eské republiky

Are Our Strategic Models Flawed?: Ends + Ways + 
Means = (Bad) Strategy

NATO Integrated Air and Defence System - NATINAMDS, NATO. 2019, 
Dostupné na internetu https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_8206.htm 
NCIA: NATO Communications and Information Agency

Obranná stratégia Slovenskej republiky.

Programové vyhlásenie vlády SR na roky 2016-2020

War on the Rocks 



Bezpe nostná stratégia Slovenskej republiky

Ministerstvo 
financí eské republiky

 
Strategic Monitor

Mind Tools

Transformace rezortu MO eské republiky. Praha: Ministerstvo obrany - 
AVIS, 2007

The challenge to defense reform in Central/Eastern 
Europe, with reference to Slovenia



Main Capability Areas







Obranná politika



                                                                                     

  








