


OPERACNI PROSTREDI

Implikace pro tvorbu a rozvoj schopnosti ozbrojenych sil CR
2020

JAN SPISAK ET AL.

BRNO
2021



AUTORSKY KOLEKTIV

. Jan Spisak, Ph.D.

. Zdenék Petras, Ph.D.
. Tomas Spok, Ph.D.

. Jan Gireth, Ph.D.

. Richard Saibert, Ph.D.
. Martin Smejkal

Tato odborna studie je diléim vysledkem projektu DZRO STRATAL - Strategické
alternativy, reseného na Univerzité obrany.

PODIVEJTE SE | NA DALSI NASE PUBLIKACE

Centrum bezpecnostnich a vojenskostrategickych studii (CBVSS)

CBVSS je soucasti Univerzity obrany v Brné a je dle zakona ¢. 111(1998 Sb., § 22 odst. 1,
pism. c), vymezeno jako jiné pracovisté pro vzdélavani a tvirci ¢innost. Jeho poslanim je
zejména:

Védeckovyzkumna cinnost v oblastech bezpecnostnich studii, strategického
leadershipu, vojenského uméni, strategického rizeni a obranného planovani,
ktera je uskute¢hovana pro potreby strategické Grovné rozhodovani, fizeni obrany
statu a vystavby ozbrojenych sil CR.

Pfiprava vojenskych a civilnich odbornik(i resortu ministerstva obrany
a ozbrojenych sil v odbornych a kariérovych kurzech (KGS, KVD).

Expertni, publikacni a popularizac¢ni ¢innost (mj. garantuje vydavani casopisu
Vojenské rozhledy a Obrana a strategie).

e-ISBN 978-80-7582-404-2


https://www.unob.cz/cbvss/Stranky/publikace.aspx
https://www.vojenskerozhledy.cz/
https://www.obranaastrategie.cz/

Uvop

Cilem této publikace, ktera navazuje na publikaci Operacni prostredi: Implikace pro
pouZiti a rozvoj ozbrojenych sil CR 2019', je poskytnout alternativni pohled na schopnosti
ozbrojenych sil, kterymi by tyto mély disponovat v horizontu nadchazejicich 10 az 15 let
a pouzit je pri plnéni uloh stanovenych zakonnymi normami.

Obecné informace, jez jsou hlavnim obsahem vySe zminované publikace - strategicky
kontext, hlavni proménné v operacnim prostredi, jakoZ i z toho vyplyvajici implikace pro
pouZiti ozbrojenych sil CR poskytuji zakladni ramec, jsou nadale aktualni, a tudiz
zamérné nejsou v této studii popsany. Naopak, jejim nosnym materialem je detailni popis
pozadavku na schopnosti v uvedeném horizontu, a to z hlediska jednotlivych hlavnich
oblasti schopnosti (Main Capability Areas).

Publikace poskytuje uceleny obraz o poZadavcich na schopnosti v kontextu vyvojovych
trendd opera¢niho prostredi, se zamérem pokracovat v diskuzi v odbornych kruzich
o nastaveni podminek pro cilevédomy a koncepcni rozvoj téch schopnosti ozbrojenych sil,
jez budou nezbytné pro jejich pouziti v budoucich konfliktech, Trendy vyvoje pozadavkd
na schopnosti, tak jak jsou v tomto dokumentu zachyceny, vyjadruji dynamiku tvorby
budoucich Ukolovych uskupeni, se kterymi se pocita do nasazeni v operacich v jejich
plném spektru, jednak k naplnéni politicko-vojenskych ambici z pohledu narodni
bezpecnostni strategie, a také z pohledu ambici NATO nebo EU, do kterych chce Ceska
republika prinést sv(j vyznamny vojensky prispévek v podobé vyclenénych sil
a prostredka.

Identifikace jednotlivych skupin pozadavki na schopnosti v ramci hlavnich oblasti
predstavuje jeden z kliovych krokd v celém procesu vystavby ozbrojenych sil, schopnych
ucinné se podilet na eliminaci vzniklych bezpecnostnich hrozeb, vyplyvajicich
z nestability soucasného svéta. Jednotlivé skupiny poZadavka jsou popsany v tzv. hlavnich
oblastech schopnosti, jez odpovidaji aliancnimu ¢lenéni, tzn. Pripravenost (Prepare),
Ochrana (Protect), Zasazeni (Engage), Nasazeni (Project), Udrzitelnost (Sustain),
Informovanost (Inform) a Konzultace, veleni a Fizeni (Consult, Command and Control -
C3).2

Vzhledem ke skutecnosti, ze se Ozbrojené sily Ceska republiky® primarné pfipravuji na
plnéni Ukold vyplyvajicich s pusobeni v NATO a EU?4, je studie zpracovana s vyuzitim
predevsim aliancnich a unijnich dokumentd, pojednavajicich o predmétné problematice.
Jejich analyza potvrdila charakteristiku a vliv rozhodujicich proménnych na utvareni
operacniho prostredi, jez byly popsany drive, a soucasné poskytla komplexnéjsi nahled na
ty oblasti schopnosti, jeZ budou nebo mohou byt pro pasobeni sil v budoucim prostfedi
rozhodujici. Zaroven umoznila identifikovat klicové implikace pro dané oblasti

1 SPISAK, Jan a kol. Opera¢ni prostredi: Implikace pro pouZiti a rozvoj ozbrojenych sil CR2019.
Brno: Univerzita obrany, 2019. ISBN 978-80-7582-094-5.

2 Anglické nazvoslovi pro hlavni oblasti schopnosti (Main Capability Areas) vychazi z aliancniho
dokumentu BI-SC Agreed Capability Codes and Capability Statements. Nazvoslovi v ¢estiné
vychazi z dokumentu Dlouhodoby vyhled pro obranu 2035.

3 Pojem ozbrojené sily CR definuje zakon &. 219/1999 Sb., jako Armadu CR, Vojenskou kancelaf
prezidenta republiky a Hradni straZ. Vojenska policie a Vojenské zpravodajstvi, jako dalsi
vojenské soucasti rezortu MO, jsou zakotveny ve zvlastnich zakonech.

4 MINISTERSTVO OBRANY (ed.). Dlouhodoby vyhled pro obranu 2035. 1. vydani. Praha: Ministerstvo
obrany Ceské republiky - VHU Praha, 2019, s. 14. ISBN: 978-80-7278-772-2



schopnosti, které by se mély stat urCujici pri definovani vyvojovych tendenci operacniho
prostfedi, v némz budou ozbrojené sily Ceské republiky plsobit.

IMPLIKACE PRO OZBROJENE SiLY A JEJICH SCHOPNOSTI

Z analyzy predpokladaného vyvoje bezpecnostniho prostredi® vyplyva, Ze rozsahly
konvencni utok proti GUzemi Clenskych zemi NATO nebo EU, vyzadujici masivni nasazeni
vojenské sily je sice malo pravdépodobny, nicméné v dlsledku zhorSeni bezpecnostni
situace na Evropském kontinentu nelze tuto eventualitu zcela vyloucit. Zdrojem
budoucich konflikt( budou zejména soupereni o energetické a prirodni zdroje, regionalni
rivalita, kulturné-hodnotové rozpory, rostouci napéti mezi majetnymi a nemajetnymi
a pokracujici spory v nejriznéjsich oblastech a prostfedich. Ozbrojené sily tak budou
plsobit v Siroké skale stret( a konfliktl; regionalnich, vnitrostatnich i mezistatnich,
véetné akci proti mezinarodnimu organizovanému zloc¢inu a globalnimu terorismu.
Budouci krize a konflikty budou mit jak vojenské, tak civilni aspekty, budou
charakterizovany asymetrickymi a nepravidelnymi akcemi s Ucasti nestatnich aktérd,
ktefi budou ve vyssi mife pouZivat neomezené zpUsoby vedeni konfliktu a zaméri se na
netradi¢ni cile.® V souvislosti s tim bude nadale rozvijena schopnost véasného zjistovani
a identifikace hrozeb a vyhodnocovani moznych rizik pro zajmy Ceské republiky, véetné
zajmu vyplyvajicich z ¢lenstvi Ceské republiky v NATO a EU.

Soudobé i budouci operacni ma a bude mit i nadale velice komplexni charakter. Vedle
jeho tradiéniho trojrozmérného chapani, tzn. dimenze pozemni, namorni, vzdusna
a vesmirna, bude mnohem intenzivnéji vyuzivana jeho nehmotna, tzn. informacni
dimenze. Masovost pouZiti sil a prostfedkd bude nahrazovéana zvysujici se pohyblivosti
mensich skupin, rostoucim dosahem a zvySujici se presnosti jejich plsobeni. Rozhodujici
bude presné a vCasné zasazeni odpovidajicich sil, mobilita a udrzitelnost v operaci do
doby splnéni Ukolu vcéetné jejich ochrany. Dynamicky se bude ménit i charakter plnénych
UkolU a provadénych cinnosti v ramci operace - stfidani i soubéh bojové cinnosti se
stabilizacnim a rekonstrukénim Gsilim. Ozbrojené sily budou pusobit ve spolupraci s celou
radou dalsich nevojenskych organizaci, s nimiz budou koordinovat své aktivity. Z pohledu
celkového vyvoje bezpeCnostni situace ve svété zlstava zakladni predpoklad, ze
zajistovani obrany Ceské republiky bude v prvé radé zalozeno na principu Ucasti ve
spolecnych zahranicnich operacich pod vedenim NATO, EU, OSN nebo v ad-hoc koalicich.
Tento princip je zalozen na potrebé rychlého a efektivniho reseni vzniklé krize, ohrozujici
lokalni bezpecnostni situaci, a to dfive, nez tato krize naroste do dimenzi mnohem
rozsahlejsiho konfliktu, jenZ mize prerust hranice daného regionu a pripadné zasahnout
i teritorium zemi euro-atlantické zony. Pro NATO bude stale hlavni prioritou kolektivni
obrana clenskych zemi a z toho vyplyvajici Ukoly pro oblast obranného planovani,
planovani operaci a pro tvorbu U(kolovych uskupeni k vedeni planovanych operaci.”
Naproti tomu prioritou EU zUstava realizace operaci krizového fizeni mimo prostor

5 STOJAR Richard a kol. Bezpecnostni prostredi - Sektorova analyza a implikace pro Ozbrojené sily
Ceské republiky. Brno: CBVSS - Univerzita obrany, 2019. ISBN 978-80-7582-340-3.

6 EUROPEAN DEFENCE AGENCY (ed.). An Initial Long Term Vision for European Defence Capability
and Capacity Needs. EDA. Brussels, Belgium, 2006. S. 6-8.

7 Aliance’s Strategic Concept, dokument NATO Brusel, Belgie, 2010, str. 6, odstavec 20



unijnich ¢lenskych zemi.® Komplexni charakter operace NATO i EU, vedenych mimo Gzemi
euro-atlantické oblasti, bude mit podobu predevsim stabilizacnich operaci s jejich
prechodem do rekonstrukéni faze, ¢imz poroste podil ¢innosti civilnich slozek, pricemz
cinnost vojsk se zaméri zejména na zajisténi bezpecného prostredi pro cinnost
nevojenskych aktérd scilem co nejrychleji zajistit fungovani mistni samospravy
a administrativy a tim vytvorit podminky pro Uspésny prechod do mirového Zivota.
Zaroven se budou zvysovat pozadavky na schopnost ozbrojenych sil vést vycvik a pripravu
mistnich ozbrojenych sil s cilem co nejrychleji je pripravit k prevzeti odpovédnosti za
zajistovani bezpecnosti.

Vychodiska

Vychodiskem pro c¢innost ozbrojenych sil zlstava jejich schopnost plsobit ve spolecnych
operacich, které z hlediska své komplexnosti mnohem castéji vyzaduji spolupraci
s civilnimi (vladnimi, nevladnimi, nevojenskymi) organizacemi a jinymi aktéry, plsobicimi
ve spoleCcném prostoru vedeni operaci. Nejpravdépodobnéjsi formou nasazeni
ozbrojenych sil Ceské republiky v horizontu pfistich dvaceti let bude jejich aktivni icast
v operacich NATO a EU, v pomérné Sirokém spektru nasazeni, v nichZ budou soubézné
nebo postupné plnény Ukoly kolektivni obrany, pokud se jedna o ambici NATO, a dale pak
k vynuceni miru, udrzovani miru a humanitarni asistence civilnimu obyvatelstvu,
a v neposledni radé i operace majici poradni a vycvikovy charakter. Takto vymezenému
spektru mozného pouziti ozbrojenych sil bude prizpGsobovana jejich struktura, velikost,
vybaveni odpovidajicimi zbrafovymi systémy, logisticka podpora a vycvik jednotlivcd
i jednotek.

Hlavni oblasti rozvoje vojenskych schopnosti

Velka riiznorodost vyzev a hrozeb mlze vnutit potfebu vést tyto operace mimo Uzemi
statu, na znacnou vzdalenost, za UcCelem jejich rychlé a efektivni eliminace jiz
v samotném pocatku. S tim souviseji i potfebné schopnosti, které ozbrojené sily musi
vlastnit. Soucasné vsak existuje trvaly pozadavek na zachovani téch schopnosti, které
zUstavaji nezbytné k naplnéni potfeb vlastni narodni bezpecnosti a obrany. Koncepcni
ramec pro tvorbu arozvoj vojenskych schopnosti, vychazejici z procesu obranného
planovani jak v NATO, tak i v EU%, stanovuje 7 hlavnich oblasti schopnosti (Main Capability
Areas), které je nutno trvale udrzovat a rozvijet.

Vystavba ozbrojenych sil Ceské republiky je v soucasné dobé realizovana, a v budoucnu
i nadale bude realizovana, v kontextu téchto hlavnich oblasti schopnosti a bude odpovidat
pozadavkim podrobné specifikovanym v jednotlivych oblastech s cilem zajistit obranu
proti vnéjsimu napadeni, zajistit suverenitu a Gzemni celistvost Ceské republiky a plnit
mezinarodni zavazky, vcetné podilu na zajisténi kolektivni obrany. Cilem tedy je
vybudovat mobilni ozbrojené sily, vysoce Ucinné, odolné, nasaditelna, udrzitelné,

8 RADA EU (ed.). Lisabonskd smlouva pozmériujici Smlouvu o Evropské unii a Smlouvu o zaloZeni
Evropského spolecenstvi: Brusel, Belgie,. 2007. ISSN 1725-5163.

9 SHAPE/ACT (ed.). Bi-SC Capability Hierarchy. SH/PLANS/JCAP/FCP/15-310118. Mons, Belgium,

2015.



flexibilni a interoperabilni, vybavené odpovidajici informacné-zpravodajskou a palebnou
podporou. '

V této souvislosti je potrebné uvést, Ze rada schopnosti, nezbytnych k naplnéni
alian¢nich, unijnich a pochopitelné i narodnich ambici, je v soucasné dobé plné
implementovana do ozbrojenych sil a je nutné udrZet jejich potrebnou Uroven. Vedle jiz
implementovanych a udrZovanych schopnost, existuje rada identifikovanych poZadavku
na schopnosti, které jsou aktualné predmétem planované tvorby a jejich nasledné
implementace. Jednotlivé hlavni oblasti schopnosti a jejich specifikace z pohledu
pozadavki smérem k Ozbrojenym sildm Ceské republiky nerozliSuje mezi pozadavky,
které jsou jiz realizovany, které jsou predmétem identifikace zplsobu jejich nasledného
naplnéni a poZadavky, na které lze pohliZzet optikou vzdalené perspektivy. Jedna se tedy
specifikaci, ktera vychazi z obecné nutnosti adaptovat ozbrojené sily a jejich schopnosti
z pohledu budouciho operacniho prostredi, ve kterém budou jednotky plsobit a budou
postaveny pred nutnost naplnit stanoveny operacni Ukol. "

Pripravenost (Prepare)

Pro budouci operace bude charakteristické, Ze ozbrojené sily v nich budou pouze jednim
z aktér(; jejich role bude v prevazné mire limitovana na realizaci prislusnych scénara,
s hlavnim Ukolem dosahnout vojenského cile operace. Oproti minulosti daleko sirsi pole
plsobnosti vyvstane pro nevojenské aktéry operace, pro vladni a nevladni organizace, jez
budou hrat stéZejni roli pro zdarné dokonceni operace a dosaZeni jejiho planovaného
politického cile.

S ohledem na tyto skutecCnosti je tfeba vzit v Gvahu, Ze realizace vojenskych operaci
nebude mozna bez predchazejici rozsahlé diskuze vedené v politickém, ekonomickém,
socialnim, kulturnim, technologickém i technickém kontextu, coz ve svém dusledku muze
vést ke ztizeni pozice prvk( ozbrojenych sil, odpovédnych za planovani, pripravu
a provedeni celé operace.

V soucasné dobé se stava klicovym faktorem pro efektivni nasazeni jednotek do jakékoliv
operace adaptabilita a flexibilita. Operace, které budou vedeny v horizontu blizké
i vzdalenéjsi budoucnosti, budou vyzadovat naplanovani, pripravu a udrzeni vcasné,
dostatecné a ucinné vojenské pritomnosti v daném prostoru operace. To bude vyzadovat
schopnost generovat sily prostfednictvim vhodné nastaveného systému pldnovani sil
a prostredkd, které jsou primarné predurceny k operacnimu nasazeni do mnohonarodnich
operaci mimo Uzemi statu, coz s sebou ponese i zvyseny duraz na nize uvedené oblasti:

Vzdjemna koordinace cinnosti. Predstavuje nejenom provazani cinnosti jednotlivych
druh sil, majici predevsim vsevojskovy charakter soucinnosti, ale uréujici bude zejména
Uroven koordinace, synchronizace a interoperability mezi vojenskymi a nevojenskymi
slozkami operace. Duraz vyzaduje schopnost spole¢ného planovani operace, neustalé
sledovani jejiho vyvoje a prijimani adekvatnich opatreni v pripadé, ze dojde k naruseni
plvodné prijatého zaméru.

10 MO €R (ed.) Koncepce vystavby Armddy Ceské republiky 2030. Ministerstvo obrany CR- VHU
Praha. 2019. s. 15

" Nazvoslovi pro jednotlivé Hlavni oblasti schopnosti (Main Capability Areas) uvedené v Cestiné
vychazi z dokumentu Dlouhodoby vyhled pro obranu 2035. Nejedna se o doslovny preklad
anglického vyrazu.



Manévrovatelnost a pohyblivost. Zahrnuje nejenom rychlost manévru a reakci sil, ale
i schopnost jejich rychlé rekonfigurace v reakci na nové vzniklou situaci. Ozbrojené sily
musi projevit dostateCnou pruznost a rychlost pri koordinovani manévr( vsevojskového
uskupeni, zejména v pripadé jeho sloZeni s vice komponentd sil (pozemnich, vzdusnych,
pripadné dalsich). Tato podminka musi byt v dostatecné mire patrna v ramci velitelskych
struktur zahrnujicich i prvky zpravodajstvi a prlzkumu a musi byt dostate¢né
implementovana pri spolupraci s civilnimi, vladnimi a nevladnimi aktéry participujicimi
na operaci.

Modularita a selektivita. Predstavuje schopnost spravné volby prostfedkl v dané fazi
operace, jez koresponduje s pozadovanym cilem operace. Ve své podstaté se jedna
o volbu/vybér mezi kinetickymi a nekinetickymi systémy, jejichz cilem bude dosahnout
letalnich (smrticich) nebo neletalnich (nesmrticich) Gc¢ink(. Uvedena vlastnost ma své
opodstatnéni i vzhledem k potfebé minimalizovat vedlejsi skody na civilni populaci
a infrastrukture.

Kreativni vyuziti persondlu ozbrojenych sil. Ozbrojené sily musi disponovat
kvalifikovanym a odbornym vojenskym personalem, ktery bude dokonale ovladat
stanovené systémy. Rovnéz tak dochazi ke zméné charakteru vojaka jako prislusnika
ozbrojenych sil. Komplexnost konfliktu si vyzada vice nez kdy jindy vysokou schopnost
adaptability kazdého jednotlivého vojaka. Na nové zbranové technologie
a modernizované zbranové systémy nelze pohliZzet jen jako na zdokonalené nastroje
urCené k destrukci nepritele. V olich mistni populace z drivéjsiho nositele nasili
a nastroje politické moci, urceného k prosazeni vile jiného statu, se stava obrance
a ochrance civilniho obyvatelstva.

Ochrana (Protect)

Nasazeni sil v budoucich operacich bude vyZadovat zvySenou Uroven ochrany, a to
predevsim vaci takovym druhim zbrani, které z legislativnich, moralnich & etickych
divod(l zabranuji jejich pouziti vlastnimi silami, ale které muze nasadit a pouzit nepfitel.
Tato kategorie zbrani zahrnuje predevsim zbrané hromadného nic¢eni (CBRN). Vzhledem
k pravdépodobnosti jejich mozného pouziti a vyplyvajicich nasledki bude nezbytné
pfipravit G¢innou ochranu vlastnich sil. Prioritou bude oSetfovani zasaZzenych vojaku
i jednotek a jejich evakuace. Kritickym pozadavkem se stava minimalizace zranitelnosti
personalu, zafizeni, materialu, infrastruktury a riznych systému, jakoz i minimalizace
rizika pri jakékoliv vlastni operacni ¢innosti nasazenych jednotek. Zajisténi co nejmensiho
dopadu ¢innosti nepritele vici spojeneckym silam bude vedeno predevsim v nasledujicich
oblastech:

Protiopatreni pri zamezeni vstupu a volného pohybu v zdajmové oblasti (Counter
Area Denial). Ozbrojené sily musi byt schopny vytvorit priznivé podminky pro vedeni
operaci v oblastech, které jsou pod vlivem A2/AD'? schopnosti nepritele. Rozhodujici pro
Uspésné vedeni operaci bude schopnost vyhledavat, lokalizovat, vyuzivat a neutralizovat
Géinky min, improvizovanych vybusnych zarizeni (IED), jako i konvencnich
i nekonvencnich zbrani a munice (CBRN).

Komunikacni sméry: v blizké budoucnosti budou globalni prostory (Global Commons)
a komunikacni sméry spojeneckych sil pretizené a hrozi, ze dojde k jejich napadeni
nepratelskymi aktéry. Sifeni technologii pro A2AD a spory o globalni prostory budou

12 Anti-Access, Area Denial



vytvaret vyznamna rizika pro nasazeni sil a vedeni operaci. Konfrontace bude obzvlasté
problematicka v mistech se snizenou moznosti manévru - idoli, prismyky, mosty, namorni
Uzina apod.

Komplexni ochrana. Budouci krize by mohla prekonat schopnost mistnich civilnich organt
vcas a ucinné reagovat a tim si vynutit zasah ozbrojenych sil. V nékterych pfipadech mize
byt vyzadovana asistence ozbrojenych sil k ochrané kritické infrastruktury, Zivotné
dulezitych siti a komunikacnich smérd pred Sirokou $kalou hrozeb. V danych pripadech se
bude jednat o ochranu klicovych vladnich, zdravotnickych, pravnich, financnich,
dopravnich, energetickych, zemédélskych a jinych organ(, organizaci a zarizeni,
pripadné i prvk(, oznacovanych jako ,narodni symboly“. Pro tyto pfipady bude zasadni
vypracovani predbéznych plana.

Zabezpeceni komunikacnich a informacnich systémi: Ozbrojené sily musi byt
pripraveny puUsobit ve zhorSeném kybernetickém prostfedi a prispét k u¢innému
zabezpeceni ochrany informaci. Musi tak byt schopny zajistit, aby urcené informace,
material, personal, ¢innosti a zarizeni byly chranény proti Spionazi, sabotazi, podvraceni
a terorismu, jakoz i proti ztraté nebo neopravnénému vyzrazeni. Nasazené jednotky musi
byt pripraveny k obrané pred vsemi formami kybernetického Utoku, pred manipulaci
s Udaji a informacemi v kybernetické oblasti a snaham narusit provoz komunikacnich
a informacnich systému. Jednotky v prostoru operace budou vyuZivat moderni informacni
technologie, umoznujici ovéreni vlastnich dat a udajd, jejich presnost, spolehlivost
a duvéryhodnost zdroju, ze kterych pochazeji. Pokud se jedna o technologickou Groven
uvedenych systéml, tyto by mély mimo jiné odpovidat stanovenym technickym
i operac¢nim standardim a tim padem by mély byt i plné interoperabilni pri pouZziti v ramci
mnohonarodnich sil.

Bezpilotni, autonomni a robotické systémy. Siteni levnych bezpilotnich systémi se
stava béznym jevem. Jejich pouzivani statnimi i nestatnimi aktéry ve vojenskych
operacich se bude nadale zvysovat. To jim umozni provadét pozorovani a fizeni vojsk na
bojisti, doplnovani zasob, prepravu zbrani a materialu. Ozbrojené sily proto budou muset
byt schopny vyuzivat technologicky vyvoj v této oblasti a omezit schopnost nepritele
ziskat pristup k témto typdm technologie.

Obrana proti zbranim hromadného niceni (CBRN): Klicovou schopnosti vsech
nasazenych jednotek ozbrojenych sil musi byt schopnost zrusit nebo snizit Ucinnost
nepratelskych chemickych, biologickych, radiologickych nebo jadernych hrozeb,
zranitelnosti proti Gnikdm toxickych pramyslovych materiald a zabranit Sifeni a pouziti
zbrani hromadného niceni.

Zasazeni (Engage)

Operace vedené v budoucnu budou ve zvy$ené mire vyzadovat rychlé nasazeni sil a to jak
na zemi, tak i ve vzduchu ¢i na mori, pricemz specifickou formou budoucich operaci se
bude stavat boj v zastavénych méstskych castech. Stejné tak i vSevojskovy charakter sil
si vyzada efektivni systém zabezpeceni a zasobovani. Charakter operaci bude vyzadovat,
aby jednotky disponovaly jak zbranémi urcenymi k fyzické destrukci sil nepritele tak
i jeho eliminaci neletalnimi zbranovymi systémy. Budouci operace budou vyzadovat
presnou a selektivni formu vyhledavani a zamérovani cild s minimalizaci vedlejsich
nasledkd pri jejich likvidaci nebo neutralizaci, a to predevsim v méstskych aglomeracich.
Doprovodnym jevem bude snaha co nejvice eliminovat negativni dopady na Zivotni
prostredi v prostorech nasazeni. Je zfejmé, Ze tento aspekt bude spolecné s vyvojem
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operace a jejim dopadem na celkovy spolecensko-politicky vyvoj daného regionu pod
neustalym dohledem médii.

Jednotlivé schopnosti z této oblasti souvisi s operacnimi Ukoly, které primo prispivaji
k dosazeni diléich cild v kontextu planovaného strategického politického a vojenského
cile celé operace (Political End State, Military End State). Zahrnuji vSechny schopnosti
potfebné k porazce nepritele v pribéhu bojové ¢innosti, jakoz i dalSi schopnosti, jeZ jsou
nezbytné k dalsim operacnim cinnostem, jako je napriklad extrakce jednotek vlastnich
sil, evakuace nekombatantl, prevence vypuknuti ozbrojeného konfliktu ¢i Gcéast na
stabilizacnich a rekonstrukcnich operacich, jez jsou spojené s odborné-vojenskou
poradenskou ¢innosti, vycvikem mistnich bezpecénostnich sil a monitoringem bezpecnostni
situace v prostoru vedeni operace.

Spolecny manévr. Schopnost efektivniho manévrovani bude vyzadovana ve vsech
operacnich doménach, s prolinanim vsech Grovni valky od taktické po strategickou. Diraz
bude kladen na vedeni spole¢ného koordinovaného manévru s vyuzitim schopnosti
jednotlivych druhd sil, s cilem eliminovat soudrznost nepfitele a tim ziskat strategickou
iniciativu. Potreba zvysené efektivity manévru se bude tykat predevsim pozemnich sil, od
kterych se bude ocekavat zajisténi volného pristupu a udrzovani volného pohybu
v zajmovych oblastech, a to pri zachovani principu ekonomie nasazenych sil. PoZadavek
na co nejefektivnéjsi manévr s minimalnim potencialem nasazenych sil bude naopak
vyiadovat zvy§enou L'Jroveﬁ logistické podpory a rovnéi lep§1’ schopnost komunikace

svv

Jednotky v operacich musi byt schopny dosahnout a udrzovat prevahu v kyberprostoru,
protoze tento se stane primarni komunikac¢ni a informaéni doménou v celém pribéhu
pripravy a vedeni operace. Specificky vyznamné bude trvalé zapojeni specialnich sil,
které budou muset udrzovat a zvySovat schopnost rychlého nasazeni prostfedkid, bez
znamek zjisténi ze strany nepritele.

Spolecné palby. Efektivni palebne podpory musi byt dosazeno dostupnosti Siroké skaly
zbranovych systému s riznymi typy parametrd i vyslednych Géinkd. Od nasazenych sil
bude vyZadovana schopnost koordinované a efektivné vyuzivat letalni i neletalni palebnou
silu k neutralizaci zivé sily nepritele, niceni jeho zarizeni a infrastruktury, coz ve svém
Gcinku umozni rozhodny manévr ve vsech doménach a soucasné eliminaci nezadoucich
ucinkd jeho cCinnosti. Klicovym faktorem bude vyvoj novych a zdokonaleni zavedenych
zbranovych systémd, jakoZ i implementace operacnich a technickych standardu.

Kinetické operace. Z hlediska narUstajici tendence vedeni operaci v urbanizovaném
prostfedi budou muset nasazené jednotky vyuzivat presnou palbu pri minimalizaci
vedlejsich Skod na Zivotnim prostredi a kulturné-historickych pamatkach. K tomuto ucelu
bude nutné disponovat schopnosti presné a rychlé lokalizace cile a detekce efektivniho
zpUsobu jeho eliminace.

Spole€né pusobeni v kyberprostoru: Aktivity v kyberprostoru vyZzaduji promyslenou
a dobre naplanovanou komunikacni strategii, jejiz spravna integrace maximalizuje dopad
na cilové publikum. Je nutné vnimat komplexni chapani kyberprostoru, ktery neni omezen
pouze na technické implikace, ale zahrnuje také vliv na clovéka a jeho rozhodovaci
proces. Nutné bude vytvaret a implementovat standardizované operacni postupy pro
Uspésné vedeni cinnosti vojsk v tomto prostoru. Vzhledem k rostoucimu vyznamu
kognitivni domény bude nutné planovat a vést ¢innosti v oblasti masové komunikace, aby
se zabranilo pripadnym dezinformacnim vlivim ze strany nepritele. Kognitivni sféra
predstavuje dimenzi, kterou je tfeba i nadale vyuzivat k manévrovani a ziskani vyhodného
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postaveni nad nepritelem. Tato ¢innost se neomezuje pouze na produkci a distribuci zprav
nebo na pouziti médii, ale tyka se také zpusobu, jak budou aktivity ozbrojenych sil
interpretovany nejen mistnim obyvatelstvem, ale také cestou médii.

Nasazeni (Project)

Schopnost efektivni prepravy, mobility a rozmistitelnosti a nasazeni jednotek bude
jednou ze zakladnich podminek Uspéchu operace nejen v jejich Gvodnich fazich, ale
i béhem operace samotné pro zajisténi dalSiho zasobovani a doplnovani jednotek.
Ozbrojené sily budou muset disponovat prostredky pro zabezpeceni strategické prepravy,
predevsim letecké prepravy. Rovnéz musi disponovat pozemnimi i vzdusnymi prostredky
k zabezpeceni co nejrychlejsiho prijmu, soustredéni a odesilani materialu i jednotek
(RSOM - Reception, Staging and Onward Movement) do jinych prostord.

Priprava operace. V kontextu pripravy operace bude na ozbrojené sily kladen pozadavek
na technické a organizacni zajisténi rychlého a efektivniho soustredéni v prostorech
shromazdéni a nasledného nalozeni do dopravnich a prepravnich prostfedkd (lodi,
vozidel, letadel). Vyvoj A2/AD schopnosti demonstruje zvySenou pravdépodobnost
cinnosti v nepriznivém prostredi, castecné ovladaném silami nepritele. To vyUsti
v pozadavek vést (nasilné) operace umozniujici vstup a nasledné zajisténi bezpecného
manévru uvnitr tohoto prostoru.

Preprava a rozmisténi sil. Preprava jednotek a jejich rozmisténi v prostoru operace
vyzaduje vyssi pozadavky na zajisténi Sirokého spektry infrastruktury, zvlasté pak
zasobovacich cest, komunikaéni a informacni infrastrukturu k zajisténi organizace
systému veleni a fizeni na pozadované uUrovni dle stanovenych standardu. Nasazené
jednotky musi disponovat tymy pro spolupraci s organy mistni samospravy a slozkami
nevladnich organizaci k zajisténi technické a materialni podpory (vyroba elektrické
energie, zajisténi mistnich zdrojl pitné voda atd.). Nasazené jednotky ozbrojenych sil
musi byt schopny provadét nezavisly a samostatny logisticky manévr smérem
k vyclenénému prostoru RSOM. V prostoru, kterym prochazi spojenecké sily, musi vlastni
jednotky disponovat schopnosti standardizovaného a automatizovaného zplanovani
a realizace prijmu materialu v pozadovaném mnozstvi a kvalité, jeho interniho
zmanipulovani a prerozdéleni, provedeni dalSiho presunu v prostoru operace a nasledné
integrace do sestavy Ukolového uskupeni. Tato cinnost bude vyzadovat plnou
kompatibilitu pouZivanych utajovanych komunikacnich a informacnich prostredku
a pouzivani standardizovanych prostfedkd pro planovani a operativni fizeni logistické
podpory v ramci mnohonarodni operace.

Operacni zdkladny. Z hlediska pripravy a vedeni budoucich operaci se ukazuje jako
jeden z klicovych faktord schopnost vystavby a udrzovani odpovidajici ubytovaci
a logistické infrastruktury v prostoru operace a zajisténi komunikacniho a dopravniho
spojeni s prislusnymi logistickymi a zasobovacimi centry budto na vlastnim narodnim
Uzemi nebo v dopravni dosazitelnosti v blizkosti prostoru operace. Z tohoto divodu je
nezbytné zajistit schopnost vystavby, Udrzby, provozovani a ochrany prislusné pristavni
a letistni infrastruktury a jejich zarizeni (SPOD - Sea Port of Debarkation a APOD - Air Port
of Debarkation).

Udrzitelnost (Sustain)

Pribéh operaci a jejich konec¢ny vysledek budou do zna¢né miry ovlivnény drovni
logistické podpory, ktera se pri zasobovani bude muset vyrovnat s prekazkami predevsim
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v oblasti interoperability. Narodni a aliancni sily budou muset zajistit, aby zasoby
(v pozadované kvalité a kvantité) pribézné proudily ke vSéem jednotkam, zejména pak
k tém, které operuji v hloubce prostoru operaci. Budouci technologicky pokrok, jako je
3D tisk, vyuzivani alternativnich zdroju energie, robotické evakuacni systémy
a bezobsluzné dopravni systémy zpUsobi prevrat v podpore nabizené silam v oblasti
Udrzby, oprav, opétovného zasobovani a zdravotni péce. Vyuzivani novych technologii
umozni zjednodusit a zdokonalit procesy a postupy logistické podpory, ¢imz se snizi
operacni riziko a zvysi se rozsah, ve kterém mohou byt ¢innosti provadény.

Pohyb a preprava v prostoru operace. Ozbrojené sily musi mit dostatecnou kapacitu
prepravnich a manipulacnich prostfedku k dopravé materialu, jeho uskladnéni a nasledné
redistribuci nasazenym silam, zajisténi trvalé Gdrzby techniky a materialu a soucasné
k nasazeni, presunu a preprave sil v celém spektru operaci.

Diverzifikace logistiky. Pro udrzeni dostatecné Urovné sobéstacnosti musi byt vytvorena
a udrzovana logisticka sit' partnerskych vojenskych sil i nevojenskych organizaci, které
pomahaji udrzovat prabéh operace ve vice doménach. Tyto sité budou muset zahrnovat
mistni komercni dodavatele nebo subjekty tretich stran, schopné poskytnout logistickou
podporu i v obtizné pristupnych oblastech.

Logisticko-Zenijni podpora. Primarné se jedna o schopnosti vybudovani infrastruktury
a staveb k realizaci logistické podpory. To predstavuje schopnost pouZit vojensky zenijni
personal, vybaveni a material potrebny pro obecnou logistickou, technickou podporu
a pro podporu sil a civilniho obyvatelstva v ohrozeni a provadét Ukoly, které zahrnuji
zamérnou, dlouhodobou pripravu i neprimou podporu sil nasazenych v operaci.

Mobilita a preprava. Potreba vysoké Urovné manévrovatelnosti a mobility v budoucim
operacnim prostredi bude klast i mimoradné vysoké naroky na materialni zabezpeceni sil.
Zabezpeceni jak narodnich tak ispojeneckych sil v prostoru operace bude probihat
v souladu se stanovenym zasobovacim procesem, ktery je determinovan aliancnimi nebo
narodnimi  operac¢nimi, administrativnimi i technickymi standardy a normami.
Predpokladany technologicky pokrok zpUsobi posun v podpore silam, a to predevsim
v oblasti Udrzby, oprav, opétovného zasobovani a zdravotni péce. Vyuzivani novych
technologii umozni jednotce zjednodusit a zdokonalit proces logistické podpory, ¢imz se
snizi operacni riziko a nasledné se i zvysi rozsah operacnich innosti, které mize jednotka
provadét.

Podpora budoucich sil. Manévr bojovych jednotek ovlivni i systém logistické podpory.
Jednotlivé prvky logistické podpory budou vice decentralizovany a budou pusobit s vétsi
autonomii. Modularni tvorba jednotek, jakoZto jeden z hlavnich princip( tvorby Gkolovych
uskupeni, bude vyzadovat i odpovidajici modularni a flexibilni logistické struktury,
respektujici standardy pro tvorbu zasob materialu, jejich udrzovani a naslednou distribuci
jednotkam v prostoru operace.

Vojenské inzenyrstvi. Expedicni operace, zejména v méstskych aglomeracich, se mohou
setkat s vyznamnymi vyzvami A2/AD. Tim se zvysi pozadavek na mobilitu vlastnich sil
a jeji zamezeni nepriteli, jako klicovy faktor pro dosazeni a udrzeni volnosti a posileni
ochrany vlastnich sil na viech Grovnich. Zenijni prostfedky budou muset poskytovat
podporu kritické infrastrukture (vojenské i civilni), ktera prispiva k udrzeni
interoperability i s nevojenskymi prvky.

Udrzitelna lékarska podpora. Vazné zdravotni krize a pandemie mohou rychle zahltit
schopnost mistnich zdravotnickych sluzeb, které se pak budou muset obratit o pomoc na
mezinarodni spolecenstvi. Sily budou muset byt schopny rychle nasadit svij zdravotnicky
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personal a prostfedky jako reakci na tyto situace, které mohou vzniknout ve znacné
komplikovaném prostredi. Budouci technologie budou schopny zlepsit a posilit lékarskou
pomoc prostrednictvim robotiky, systému informacnich technologii, pouZitim mikrocipQ
a dalsich technologii, které umozni |ékarské zasahy na dalku.

Informovanost (Inform)

Uspéch pri planovani, pripravé a vedeni budoucich operaci bude zaviset na G¢inném
zpravodajstvi a na schopnosti sbirat, tridit, analyzovat a vzajemné sdilet ziskané
informace. Potreba ziskat informacni a zpravodajskou prevahu sebou nese potrebu
ovladnout kyberneticky prostor a Gcinné jej branit. Vyvoj a zavadéni novych technologii
tak bude vedle oblasti veleni a fizeni nejmarkantnéjsi pravé v oblasti zpravodajstvi.

Sbér informaci. Ozbrojené sily budou muset mit schopnost lokalizovat, sledovat,
monitorovat a sdilet informace o hrozbach ve vsech doménach, vcetné kyberprostoru
a vesmiru. PouZiti nanosateliti a vesmirnych platforem k podpore sil pfinese znac¢nou
vyhodu. V nasledujicich letech se o¢ekava, Ze ozbrojené sily budou disponovat modernim
automatizovanym zarizenim k satelitnimu sledovani prostoru operace a prenosu informaci
v utajeném rezimu a v realném case. PouZivani automatizovanych systému pro ziskavani
zpravodajskych informaci, monitorovani a prizkumu (ISR - Inteligence, Surveillance and
Recconnaisance) se stane neodmyslitelnym zakladem k dosazeni prevahy nad nepritelem.
Prvky ozbrojenych sil budou muset byt schopny identifikovat cile vyuzivajici technologie
utajeni, maskovani a klamani, zejména v méstskych aglomeracich, vcetné vedeni boje
v podzemi. Tyto informace integrované s informacemi ostatnich spojeneckych sil umozni
vlastnim jednotkam rychle reagovat na pripadné zmény v ¢innostech.

Analyza informaci. Ozbrojené sily budou muset urychlit a zefektivnit faze
zpravodajského cyklu z divodu velkého mnoZstvi dostupnych dat a rostouciho poctu
zdroji a senzord. Proto bude nutnd modernizace stavajicich indikator( a varovnych
mechanismd, které pomohou zvladnout potencialni hrozby a optimalizovat proces
rozhodovani. Bude nutno vytvorit, udrZovat a sdilet archiv informaci a znalosti
o operaCnim prostfedi, ktery umozni spolecné planovani s vyuzitim pokroCilych
technologii véetné umélé inteligence, virtualni reality, modelovani a simulace. Sireni
a narust rdznych siti bude vyZadovat sofistikovanou schopnost porozumét a pochopit
prostredi nejen na strategické, operacni, ale i na taktické Grovni. K tomu budou potrebné
nastroje ke shromazd'ovani a analyze velkych dat na podporu rozhodovaciho procesu.

Tvorba trojrozmérnych mapovych obrazi. Bude vyzadovana schopnost rychle
produkovat a distribuovat geoprostorové produkty (tzv. mapy budoucnosti) pro podporu
operaci vedenych predevsim v zastavénych oblastech s vyskovymi budovami, rozsahlou
podzemni infrastrukturou, neprehlednou zastavbou (napr. slumy) apod. Pro zajisténi
presnych pland bude nutny detailni prizkum a monitoring nad urbanizovanymi oblastmi.
Tvorba trojrozmérnych mapovych obrazt poskytne ozbrojenym silam presnéjsi informace,
které umozni identifikovat kritické body operace a planovat preemptivni cinnost ke
snizeni operacniho rizika.

Distribuce a sdileni informaci: Distribuce produktl zpravodajské cinnosti vyzaduje
standardizovany systém spravy a sdileni. V budoucnu bude nutné rozsifit spravu i na
organizace, které ze své podstaty nejsou vojenské. Aby bylo mozné sledovat
a vyhodnocovat pozadavek na zasah sil, budou tyto potrebovat Udaje mimo vojenské
prostredi, jako jsou demografické ukazatele, zdroje energie, smér migracnich vin,
prirodni katastrofy, tok zasobovani potravinami apod.
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Konzultace, veleni a rizeni (Consult, Command and Control - C3)

Oblast veleni arizeni je rozhodujicim prvkem pro zajisténi pruzného a efektivniho
rozhodovaciho procesu, jako i schopnosti ozbrojenych sil flexibilné reagovat na nové
bezpecnostni hrozby. Budouci operace budou vyzadovat U¢innou vyménu informaci mezi
politickym a vojenskym vedenim, schopnost planovat, komunikovat a koordinovat civilné-
vojenskou cinnost se vsemi aktéry, ktefi jsou pritomni v prostoru operace nebo jsou do
operace primo zapojeni.

Pozadavky na moderni technologie: Moderni technologie budou usnadnovat systém
veleni a fizeni prostrednictvim automatizované a vCasné vymény dat a informaci,
schopnych podporovat feseni slozitych problému v operacnim prostredi s nedostacenou
nebo zcela absentujici informacni a technologickou infrastrukturou.

Rozhodovaci proces: Pozadavky na schopnosti k podpore rozhodovaciho procesu na vsech
Urovnich budou vyzadovat zavedeni automatizovanych systémovych nastroju, schopnych
zajistit bezpecny prenos a ochranu informaci a narizeni, usnadnujicich vnitfni a vnéjsi
koordinaci na jednotlivych Urovnich veleni. V ramci NATO bude muset mit kazdy clensky
stat pristup k Uplnému informacnimu obrazu, aby byl schopen plnit své ukoly efektivné
a ve spolupraci s ostatnimi spojenci.

Integrace nadnarodnich systémi veleni a Fizeni: KliCovym pozadavkem na systém
veleni a rizeni bude interoperabilita a moznost komunikace v ramci rozsahlého poctu
aktér( operace. Tento pozadavek sebou ponese potiebu ochrany utajovanych informaci
v prostredi vzajemné spoluprace, zalozené na sdileni utajovanych informaci. V prostoru
operace to bude vyzadovat potiebu externi komunikace s mistni samospravou, vladnimi
organy, nevladnimi organizacemi, a taky napriklad s obchodnimi ¢i jinymi smluvnimi
spolecnostmi.

SniZzeni organizacni zdatéze: Pozadavek na diferenciaci vojenskych cinnosti by mél vést
k tvorbé efektivnich struktur veleni a rizeni, které by urychlily proces rozhodovani
a zlepsily rizeni cCinnosti ve slozité operacnim prostredi. Z hlediska koncipovani
velitelskych a ridicich struktur by modularni tvorba Ukolovych uskupeni méla umoznit
decentralizaci schopnosti k provadéni riznych typa diléich Gkold v ramci operace.

Integrovana struktura veleni a Fizeni: Implementace principu integrované struktury
veleni a Fizeni poskytne velitelim komplexni prehled o akcich a ¢innosti vSech aktér
v prostoru operace. V podobném duchu jako funguje integrovana letecka a protiraketova
obrana NATO, budou i narodni ozbrojené sily potrebovat systémy veleni a fizeni, které
mohou provadét nepretrzity dohled prostfednictvim fady senzorl, budou schopny
integrovat vsechny informace a tak vytvaret konkrétni operacni obraz v daném prostoru
operace.

Komunikace: Pozadavky na schopnosti v oblasti standardizované komunikace povedou
k potrebé ovladat elektromagnetické spektrum a vyZadovat pristup k jinym formam
komunikace nez k systémim primého vidéni. Kritické komunikacni sité budou vyZadovat
odolnost svych systému, takze ozbrojené sily budou muset byt schopny zarudit jejich
plnou funkcnost ive slozitém elektromagnetickém nebo kybernetickém prostredi.
Velitelské a ridici struktury budou potrebovat schopnost komunikaci na velké vzdalenosti,
ktera umozni ridit operace v realném case. Rozhodujici budou schopnosti, které umozni
rychly, bezpecény a vcasny tok informaci mezi jednotlivymi stupni veleni navzajem.
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ZAVER

Ozbrojené sily budou celit stale naroc¢néjsim vyzvam s vyrazné proménlivou podobou.
Nékteré operaéni pristupy a postupy z nedavné minulosti budou radikalné zménény
a budou prizpusobeny ménicimu se bezpecnostnimu i operacnimu prostredi. Princip
koncentrace sil jiz ustoupil presnym selektivnim akcim, bez primého nasazeni velké
fyzicke sily.

Soucasné operacni funkce i oblasti schopnosti se v obdobi po roce 2035 budou
prizplsobovat, v zavislosti na plnénych Ukolech. Budou muset podporovat formy manévru
sil v nékolika doménach operacniho prostredi soucasné a reagovat na pouziti letalnich
i neletalnich u¢inkd v realném case. To bude usnadnéno propojenim vicero globalnich
komunikacnich systému nejen ve fyzické, ale i kognitivni doméné.

Spoluprace s autonomnimi a robotickymi prvky, véetné operaci taktickych manévrovacich
jednotek nebude povazovana za neobvyklou. Zdokonaleni klicovych platforem, na kterych
je zavisla c¢innost jednotlivych druh( sil, bude obzvlasté ddlezité. Vytvoreni systému
veleni a rizeni, které jsou interoperabilni s partnery v ramci integrovanych sil, bude mit
zasadni vyznam.

Vedeni manévr( se bude odehravat prevazné v méstskych, primorskych &i arktickych
oblastech, coZ sebou ponese nutnost pripravovat velitele a staby pro cinnost ve fyzicky
a Casové slozitém terénu, se schopnosti organizovat a ridit cinnost sil soucasné na vice
Urovnich.

Princip ,,mission command“ bude jednim z hlavnich principi cinnosti velitell, jako
nepostradatelny predpoklad k tomu, aby bylo mozné manévrovat s riznymi prostredky
v realném case a soucasné zvysovat situacni povédomi o operacnim prostredi. Skryté
a rozvratné aktivity nepfitele, velka data, pouziti nesmrticich zbrani a (¢inky pusobeni
sil z vesmiru se stanou béznymi frazemi ve slovniku vojenské komunity.

Charakter novodobého konfliktu si vSak navzdory veskerému vyvoji a zménam, zachova
svoji vécnou vlastnost - nikdy nebude mozno urcit s jednoznacnou presnosti jeho misto
vzniku, rozsah a dynamiku jeho vyvoje. Novodoby konflikt bude nerovnomérny ve své
podobé i ve svém priibéhu, bude asymetricky a svym vysledkem nejasny.
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