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Uvob

Cilem studie je posoudit vyvojové tendence operacniho prostredi a poskytnout
alternativni pohled do diskuze k rozvoji schopnosti ozbrojenych sil. Studie hodnoti
podminky ovliviiujici prostfedi moznych konfliktd. Zamérem je poskytnout rovnéz
poznatky pro SirSi odbornou verejnost k vytvoreni komplexnéjsiho obrazu
o podminkach pouziti ozbrojenych sil a dalSich organizaci zapojenych do budoucich
konfliktd. Studie poskytuje ramec pro uvazovani s ambici podnécovat zajem ctenarl
o pochopeni vyvojovych trend( a porozuméni jejich dopadi. Smyslem je podporit Sirsi
odbornou diskusi o budoucnosti, a tim nastavit podminky pro cilevédomy a koncepcni
rozvoj schopnosti ozbrojenych sil.

METODOLOGIE

Studie je zpracovana s vyuzitim vysledk( vyzkumu a analyz Centra bezpecnostnich
a vojenskostrategickych studii Univerzity obrany (CBVSS). Ke zpracovani byly pouzity
zahrani¢ni a narodni strategické dokumenty, studie a dalsi analytické materialy
hodnotici trendy bezpecnostniho a operacniho prostredi.' Studie hodnoti dlouhodobé
vyvojové trendy operacniho prostredi. Predikce jejich dalSiho smérovani je nicméné
problematicka. Presny obraz budoucnosti mize byt ovlivnén novymi tendencemi i
specifickymi jevy, protoze vyvoj prostredi je nejisty a vysoce dynamicky.

Pro potreby studie je operacni prostredi (operating environment)? definovano takto:
Operacni prostredi je soucasti bezpecnostniho prostredi. Je prostorem zajmu
vojenskych a nevojenskych, mezinarodnich, nadnarodnich, narodnich celkl i dalSich
aktér mezinarodniho déni. Operacni prostfedi je tvoreno souborem (kombinaci)
¢initel, podminek, okolnosti a vlivd uréujicich zplsob pouziti ozbrojenych sil a jejich
schopnosti, které budou ovliviiovat rozhodovani veliteld pri planovani a vedeni
vojenskych operaci.? Pojem operacni prostfedi je ve studii spojovan s pouzitim
ozbrojenych sil a s poZzadavky pro jejich vystavbu a pripravu.

Mezi hlavni Cinitele a prvky, které jsou predmétem hodnoceni operacniho prostredi,
patri: (1) Protivnik; (2) terén a klimatické podminky; (3) mistni obyvatelstvo; (4)
zivotni a kulturni prostredi; (5) technologie; (6) informace a informacni prostredi.

' Development, Concepts and Doctrine Centre. Future Operating Environment 2035. Shrivenham, Swindon.
2015. HQ SACT; Strategic Foresight Analysis 2015 Update Report. Norfolk Virginia USA, 2015; Vision of future
warfare. Preparing for a renaissance in Strategic Warfare. Dostupné z: https://goo.gl/Tx6RJM; Bezpecnostni
strategie Ceské republiky. MZV CR, 2015. ISBN 978-80-7441-005-5. Dostupné z: https://g00.gl/kppAXu;
Obrannd strategie Ceské republiky. Ministerstvo obrany Ceské republiky - VHU Praha, 2017, ISBN 978-80-7278-
702-9. Dostupné z: https://g00.gl/nxSRX7; The Operational Environment and the Changing Character of
Future Warfare. US Army TRADOC 2017. Dostupné z: https://goo.gl/9nkheo; United States Joint Forces
Command. Joint Operating Environment 2010 (JOE). Suffolk, 2010.

2 AAP-06 NATO GLOSSARY OF TERMS AND DEFINITIONS (ENGLISH AND FRENCH) definuje operacni prostredi
nasledovné: ,,A composite of the conditions, circumstances, and influences that affect the employment of
capabilities and bear on the decisions of the commander. “

3 Future operating environment 2035, ref. 1.
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STRATEGICKY KONTEXT

Vyvoj v operacnim prostredi je Uzce spojen s vyvojem bezpecnostniho prostredi, které
vykazuje velkou miru nestability, nejistoty, komplexnosti a provazanosti jevd
a hrozeb. Bezpecnostni prostredi se v poslednim obdobi viditelné zhorsuje, povaha
hrozeb z néj vyplyvajicich je spojena s vyraznym narlQstem rizik pro zapadni svét.
V riznych &astech svéta vzrista napéti, které mize expandovat neocekavanym
zplsobem s pozitivnimi, ale zejména negativnimi dopady na bezpecnost, strategické
a Zivotni zajmy a celkovou prosperitu Ceské republiky.

Aliance a spojenectvi. Soucinnost se spojenci a partnery v ramci mezinarodnich
organizaci zlistane preferovanou metodou mezinarodniho zapojeni Ceské republiky.
NATO zdstane rozhodujicim prvkem obranného systému, na néjz bude Ceska republika
v budoucnosti dale spoléhat. EU bude smérovat k posilovani své strategické autonomie
a integrace v oblasti spolecné obranné politiky.

Globalizace a vzajemna propojenost. Ceska republika bude diky rostouci globalizaci
propojena s okolnim svétem vice, nez je tomu v soucasnosti.* V globalnim prostredi
nebude k dispozici dostatek ¢asu na planovani a rozhodnou reakci v(éi nahle
vznikajicim bezpecnostnim hrozbam. ReSeni viak bude vyZzadovat rychly zasah
vojenske sily.

vv.v

Presun v rovnovaze moci. Tézisté globalni ekonomické moci se presouva
ze Spojenych statlu a Evropy smérem k Asii. Nar(sta zajem o tzv. globdlni prostory
(Global Commons) a vytvareni schopnosti k jejich ovladnuti velmocemi. Vysledkem je
zmeéna v rovnovaze moci a vytvareni multipolarniho svéta. Vojenska moc Spojenych
statd, v porovnani s Cinou, se bude relativné sniZzovat. Dalsi velmoci typu Indie
a Brazilie budou mit strategické zajmy o zdroje mimo své regiony. Vyrazné poroste
vliv Ruska a i pres problémy demografického Upadku, slabé rozvinuté infrastruktury,
korupce a diktatorského rezimu budou mit dopady jeho zahranicni politiky globalni
vyznam. Staty jako Némecko, Velka Britanie, Francie, Turecko, Australie, Kanada,
Indonésie, Japonsko a nékteré dalsi nabydou na vyznamu v ramci svych regiond. Jiné
staty, zejména méné rozvinuté nebo i nékteri nestatni aktéri, se budou snazit rozsirit
svij vliv i netradicnimi zplsoby (sponzorovanim terorismu &i kybernetickymi
aktivitami). Pravdépodobné pouze Spojené staty a Cina se stanou svétovymi
velmocemi, jez budou moci dlouhodobéji nastavovat a ménit svétovy rad.

Demografie. Pocet obyvatel na zemékouli ze soucasnych 7,2 miliard poroste na pocet
mezi 8,1 az 9,4 miliard.> Narust populace bude nizsi zejména u vyspélych statu,
u nékterych muzZe dojit dokonce k Upadku. V rozvijejicich se a vice zaostalych statech
populace poroste mnohem rychleji a zvysujici se urbanizace povede k nestabilité
a nerovnovaze ve sloZeni populace z hlediska véku i pohlavi. Vysledkem bude politické
a socialni napéti, zejména u mladé populace na Uzemich Blizkého vychodu, Stredni
Asie a sub-Saharské Afriky, ktera se stanou zasobarnou silné nespokojenych mladych
muzu, vice nachylnych na radikalizaci.

“ Globalizace (z angl. global, celosvétovy) je dlouhodoby ekonomicky, kulturni a politicky proces, ktery
rozsifuje, prohlubuje a urychluje pohyb zboZzi, lidi i myslenek pres hranice statl a kontinentu. International
Monetary Fund. Globalization: Threats or Opportunity. 2000. Dostupné z: https://goo.gl/wxyEhD

5 UN Department for Economic and Social Affairs. UN World Population Prospects. 2012.
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Urbanizace. Rokem 2030 a dale bude vétsina svétové populace zit ve méstech.
Néktera jiz nyni jsou nebo se stanou obrovskymi aglomeracemi Citajicimi nékolik
desitek miliontd obyvatel. Tyto tzv. ,,megacities“ jsou Casto situované na pobrezi nebo
v jejich blizkosti. K nejvétsimu rozvoji urbanizace dojde v Asii. Rozvinuta mésta budou
velmi moderni s dobre fungujici infrastrukturou a institucemi a budou mit pristup ke
zdrojum. Obrovské mnoZstvi obyvatel v téchto méstech vsak bude vytvaret podminky
pro existenci kriminality, dopravnich problémd, silného zneci$téni Zivotniho prostredi,
gentrifikace® a dalSich negativnich jev(. Upadajici nebo malo rozvinuta velkomésta
a mésta se stanou zdrojem nestability a bezpecnostnich problémdi. Slabé vlady
a nedostate¢né fungujici instituce a sluzby mohou byt pri¢inou rdstu nasilnych
a kriminalnich aktivit, které se stanou typickym projevem Upadku. Aktivity a iniciativy
zapadnich statd mohou mistnim vladam prispét ke zlepseni podminek.

Zména klimatu. Disledkem zmén klimatu dojde ke zvySovani hladiny mofi a ocean(.
Extrémni klimatické jevy budou pravdépodobné castéjsi a delsi. Jejich vysledkem
budou ztraty na zivotech, zranéni, vyskyt nemoci a vysoké materialni skody.
Druhotnym projevem bude naruUstajici migrace, socialni nepokoje, nestabilita
a konflikty, jejichz dopady mohou ovlivnit zajmy Ceské republiky. Ozbrojené sily
budou castéji zapojeny do asistencnich a podpurnych aktivit, jako je napriklad
poskytnuti humanitarni pomoci.

Nedostatek zdroji. Pozadavky na dostupnost prirodnich zdroji v budoucnu
pravdépodobné porostou. Rostouci naklady spojené s témito pozadavky mohou vést
k intoleranci a nerovnosti mezi staty a spolecenstvimi. Zmény klimatu mohou
smérovat k nedostatku pitné vody a zakladnich surovin a tim prispivat k omezenym
zasobam potravin.” Tim, Ze mnoho statu sdili stejné vodni zdroje, mize dochazet
k jejich lokalnimu regulovani. Vysledkem bude mala droda, hladomor, pokracujici
migrace a pfipadné i vznik vnitrostatnich ¢i mezinarodnich konfliktd. Mlze se objevit
nedostatek fosilnich paliv, vzacnych kovi a materiall nutnych k vyrobé hi-tech
produktl. Prekonani téchto nedostatki bude vyzadovat prichod novych technologii,
objevovani, dobyvani, Upravu a prepravu zdroji ¢asto v konfliktnich, nebezpecnych
a velmi vzdalenych Gzemich. Pozadavek na ochranu zasobovacich a komunikacnich
tras proto muze byt spoustéem vzniku mezinarodnich konfliktd.

Korupce a kriminalita. Korupce podkopava spravné fungovani vlady, narusuje jeji
divéryhodnost, legitimitu a odpovédnost. MUZe zapficinit a udrZovat nestabilitu
a prispivat ke globalni nerovnosti. Do roku 2030 budou kriminalni Zivly stale Castéji
vyuzivat alternativni mény, coz usnadni anonymni financovani teroristickych
organizaci. Bude mnohem obtiznéjsi nez dnes, aby vlady zmrazily prostredky
z nadnarodnich trestnych ¢in( nebo sankcionovaly nepoctivé (darebacké) rezimy.
Prosazovani pravnich predpist proti korupci bude naroéné, zejména v postkonfliktnich
statech. Obchod s drogami, zbranémi a lidmi zlstane celosvétovym bezpecnostnim
problémem.

¢ Gentrifikace je oznaceni pro lokalni socialné-kulturni zmény, které jsou dusledkem toho, kdyz bohatsi lidé
nakupuji nemovitosti k bydleni v dosud méné prosperujicich spolecenstvich. V navaznosti na gentrifikaci roste
pramérny prijem a klesa primérna velikost rodiny ve spolecenstvi, coz mize vést k vytlaceni nizkopfijmovych
vrstev obyvatelstva (z divodu zvyseného najemného, vyssi ceny domi a vys$si dané z vlastnictvi).

7 Oxford Research Group. Competition Over Resources; Drivers of Insecurity and the Global South. 2011.
Dostupné z: https://goo.gl/Vh5LL6
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Aktéri. V roce 2030 bude existovat Siroké spektrum vlivnych a mocnych hracd, kteri
se pro stat casto stanou vyzvou v mnoha otazkach. Tito aktéri se mohou pohybovat od
malych hnuti k velkym, dobfe propojenym kolektivim. Obzvlasté vyrazny Gcinek
budou mit v rozvojovych zemich. Zatimco stat bude i nadale dominantnim hracem
v mezinarodnich zalezitostech, velké nadnarodni korporace, nevladni organizace
a mezinarodni organizace budou prominentnéjsi a vlivnéjsi.

o Statni aktéri. Narodni stat zlstane v pristich 15-20 letech Ustfednim hracem
mezinarodniho radu. Adaptabilni staty pravdépodobné budou vice Uspésné a budou
muset stale vice spolupracovat s fadou neustale se ovliviujicich nestatnich aktéra,
mezinarodnich organizaci a dokonce i jednotlivel s extrémnim vlivem. Dojde
k rlstu konkurence mezi staty, pokud jde o pristup a vliv nad stale omezenéjsimi
zdroji. V pristich letech nelze vylouéit tradic¢ni konflikt mezi staty, nicméné
teroristické Utoky sponzorované statem, proxy valky a kybernetické Gtoky budou
mnohem pravdépodobnéjsi.

o Nestatni aktéri. Do roku 2030 a dale budou mit nékteri nestatni Ccinitelé
(nadnarodni korporace, nevladni organizace a méstské organy) pravdépodobné
vétsi vliv a s vétSim dopadem na svétové zalezZitosti nez dnes. Spoluprace mezi
statnimi a nestatnimi subjekty bude vétSinou nezbytna; trojcestné zapojeni
vojakd, nevladnich organizaci a nadnarodnich spolecnosti bude stale ddlezitéjsi.
Vzhledem k trendim vétsi a slozitéjsi urbanizace bude zapojeni méstskych organd
obzvlasté dulezité pro vedeni vojenskych operaci ve méstech. Extrémisticti
nestatni cinitelé, cCasto motivovani ideologickymi a kriminalnimi pohnutkami,
budou schopni zcela jisté ve vétsim méritku vyuzit informacéni technologie
s potencidlem vyrazné narusit komunikacni a ekonomické trasy. Budou mit
schopnosti pouzit Sirokou skalu vojenskych schopnosti (i kdyZ v omezeném méritku)
a nové techniky ke zneuziti naSich slabych stranek a napadeni systému ochrany
a obrany. V nékterych pripadech mohou dosahnout do soucasnosti nepoznaného
masového Ucinku s vyznamnymi ekonomickymi, socialnimi a institucionalnimi
dopady. Rozsifovat se mohou i vztahy mezi nestatnimi extrémistickymi aktéry
a vlivnymi kriminalnimi organizacemi.

Technologie. Technologie budou v nékterych oblastech klicovym hnacim motorem
zmén v dusledku rychlosti postupu a ristu dostupnosti. PFistup k technologiim také
pravdépodobné poskytne prileZitosti k vykompenzovani nékterych zdroji napéti
v budoucnu. Globalizace technologii povede k vétsimu Sifeni levnych zarizeni a ke
snizeni jejich nakladi. To umozni vétSimu poctu aktér( pristup k pomérné
sofistikovanym zbranim. Pfedchozi technologické vyhody, které vyuZivaly ozbrojené
sily vyspélych statd, budou i nadale snizovany, a to z mnoha divodu. Rada zapadnich
zemi bude ekonomicky predstiZena, zejména v mnozstvi a kvalité produktli. Nebude
realné, aby se zapadni staty zcela spoléhaly na nakladné platformy na Spickové Urovni;
tyto se stanou mnohem drazsimi, coz zpUsobi, Ze nebude mozno zajistit pozadované
mnozstvi.
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IMPLIKACE PRO CESKOU REPUBLIKU

Ozbrojené sily maji a i v budoucnosti budou mit zasadni vyznam pro zajisténi obrany
statu a bezpecnosti jeho obcand. Aby ozbrojené sily mohly politiku narodni
bezpecnosti, prosperity a zajmd statu prosazovat a realizovat jak tvrdou, tak i mékkou
silou, musi byt schopny plnit nasledujici, vzajemné propojené Ukoly:

« pripravovat se k obrané Ceské republiky a branit ji proti vnéjsimu napadeni;
» podilet se na kolektivni obrané zemi spojencli NATO;

« podilet se na ¢innostech ve prospéch miru a bezpecnosti, a to zejména Gcasti na
operacich na podporu a udrzeni miru a na zachrannych a humanitarnich akcich;?

 realizovat aktivity v ramci kooperativni bezpecnosti (vytvareni institucionalniho
ramce a vycvik ozbrojenych sil partnerskych a zhroucenych stata).

Plnénim téchto Gkoli bude Ceska republika pfispivat k formovani bezpeénostniho
prostfedi a posilovani jeho stability, vytvareni deterencniho potencialu v ramci
kolektivni obrany a Feseni krizovych situaci v celém spektru operaci ve vymezeném
geografickém prostoru. Zplsob, jakym Ceska republika vyuziva vojensky nastroj moci,
se mUzZze ménit, a proto bude vyZadovat nové pristupy a schopnosti s adekvatnim
zdrojovym zabezpecenim.

HLAVNi PROMENNE V OPERACNIM PROSTREDI

Protivnik. Potencialnim protivnikem budou tradi¢ni ozbrojené sily, nepravidelné sily,
nevladni polovojenské organizace, zlo¢inecké a teroristické organizace, jednotlivi
nabozZensti fanatici a dalsi aktéfi v podobé tzv. ,zelenych muZiki“. Budou pritom
vyuzivat vyhod, které jim poskytnou informacni a komunikacni technologie a nové
relativné lehce dostupné zbranové systémy. Protivnik bude casto vyzbrojen vyspélymi
systémy a vyzbroji stejného typu a plvodu, jakou jsou vyzbrojeny sily vyspélych stata.
Hlavnim rysem protivnika bude nejen jeho schopnost vést klasické konvencni operace
velkého rozsahu, ale v mnoha pripadech i jeho nejednoznacnost a mala citelnost,
vyrazna asymetrie a neregulérnost v plsobeni. Lze predpokladat, ze v nékterych
pripadech bude protivnik schopen vést operace na stejné nebo dokonce vyssi
technologické Urovni nez Aliance.

Protivnik, ktery nebude vlastnit dostatecny bojovy potencial, aby mohl soupefit
s ozbrojenymi silami vyspélych statd, bude pouZivat nekonvenénich a neregulérnich
zpusobu vedeni valky. Asymetricky protivnik se bude snazit prodluZovat konflikt,
vyhybat se rozhodujicim stfetnutim, zatahovat konflikt do urbanizovanych prostor
a usilovat o zménu povahy konfliktu. Snahou protivnika je postupné vytvareni averze
mistniho obyvatelstva a prodluzovani konfliktu za cenu ztraty lidskych zivotd a dalSich
hodnot. Protivnik bude vyuzivat teroristické aktivity k destrukci bojisté a narusovani
planovanych operaci a bude narusovat komunikacni a informacni systémy. K dosazeni
svych cil( vyuZije vSech jemu dostupnych prostredkd a informaci k omezovani nebo

8 Obrannd strategie Ceské republiky. Ministerstvo obrany Ceské republiky - VHU Praha, 2017, s. 1. ISBN 978-
80-7278-702-9. Dostupné z: https://goo.gl/8FoLLL
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narusovani vstupu dalSich ozbrojenych sil do prostoru bojisté. Trvale bude Utocit na
ozbrojené sily a presné nicit vytipované dileZité objekty pouZivanim neregulérnich
zpUsobu a prostredkd.

Typy pravdépodobnych protivniku lze klasifikovat jako:

 Pravidelné ozbrojené sily s pevnou a znamou organizacni strukturou plsobici dle
prijatych doktrinalnich zasad a pravidel a respektujici normy mezinarodniho prava.

e Pravidelné ozbrojené sily s proménlivou a casto méné znamou organizacni
strukturou, které plsobi mimo prijaté doktrinalni zasady a pravidla
a nerespektujici normy mezinarodniho prava (napr. vojenskeé sily typu Islamského
statu).

» Polovojenské organizace a formace charakteru domobrany a obcanskych obrannych
sdruzeni s Ucelovou organizacni strukturou, zpravidla jen s lehkymi zbranémi
a nizkou Urovni respektovani vseobecné uznavanych pravnich norem.

« Partizanské (guerillové) jednotky pusobici proti domaci vladé a jejim pripadnym
spojencum, nerespektujici témér Zadné pravni normy. Tyto jednotky budou dobre
vycvicené s pravdépodobnou vyzbroji a technikou lehkého typu.

o Teroristické a zloCinecké organizace jak v narodni, tak i nadnarodni ¢i globalni
Urovni, které nerespektuji zadné pravni normy a vyuzivaji hi-tech vyzbroje leh¢iho
az stredniho typu.

« Soukromé polovojenské ozbrojené sily - novy typ aktéra, ktery muzZe pusobit
ve vsech fazich ozbrojeného konfliktu. Tyto spolecnosti budou disponovat
vycvi¢enymi vojaky, ktefi jsou vyzbrojeni nejmodernéjsi vyzbroji rdzného typu.
Tyto polovojenské sily lze najmout na kontrakt u civilnich spolecnosti, a to
jakoukoliv ze stran v konfliktu. Posledni konflikty potvrzuji vzristajici Gcast aktér(
tohoto typu v konfliktech.

Terén a klimatické podminky. Ozbrojené sily budou se svymi zbranovymi systémy
pUsobit ve vSech typech terénu a v rGznych klimatickych podminkach. Bude
se vétsinou jednat o prostredi, které neni typické pro stredni Evropu: poustni a stepni
oblasti, primorské pobrezni prostory, oblasti s hustou tropickou vegetaci a rozsahly
horsky terén. Vétsina vojenskych operaci bude vedena bud ve slozitém terénu
s extrémnimi klimatickymi podminkami, nebo v prostfedi s vysokou hustotou
obyvatelstva a osidleni. Hustota a slozitost infrastruktury mize snizovat efektivnost
pouziti zbrani s pokrocilou technologii, moznosti spojovacich systémd, ziskavani
zpravodajskych informaci a Gcinnost sledovacich a prizkumnych systémi. Naro¢né
klimatické podminky v kombinaci s dlouhym trvanim operaci v naro¢ném terénu
a v zastavénych prostorech mohou sniZovat G¢innost i modernich zbrariovych systéma.
Pokracujici trend urbanizace zejména v primorskych oblastech a rostouci rozmanitost
aktérG bude komplikovat odhaleni, identifikaci a sledovani regulérnich
a neregulérnich sil, podezrelych osob a materialu. Pro selektivni a presné niceni
¢i umléovani cild s vylou¢enim vedlejSich G¢inkd budou nejen v zastavénych
prostorach prednostné vyuzivany vysoce presné zbrané k omezeni kolateralnich skod.

Mistni obyvatelstvo. Mistni obyvatelstvo bude vzdy zaangazovano v konfliktu.
Vojenské operace budou zpravidla probihat v prostoru, kde budou plsobit rizné vladni
i nevladni organizace, spolecnosti a média. Zde bude nezastupitelna vzrustajici Gloha
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civilné vojenské spoluprace a informacnich operaci, a to predevsim pri ziskavani
informaci a pri psychologickém plsobeni na mistni obyvatelstvo a dalsi aktéry. PFi
bojovych operacich bude nutné resit nejen ochranu, obranu a zabezpeceni vlastnich
vojsk, ale i civilniho obyvatelstva. To bude komplikovat pripravu a vedeni vojenskych
akci a zpusob pouziti sily. Vhodnym pouzitim modernich vysoce presnych zbrani (VPZ)
budou omezeny vedlejsi skody, coz bude mit vyrazny dopad na verejné minéni obou
stran konfliktu.

Zivotni a kulturni prostfedi. Disledkem vojenskych operaci mize dojit k vaznym
nebo nevratnym zménam zivotniho prostredi a znic¢eni kulturnich a nabozenskych
hodnot materialniho i nematerialniho charakteru. Muze k tomu dochazet cinnosti
vlastnich vojsk nebo plsobenim protivnika. Proto je dllezité v maximalni mozné mire
zachovat Zivotni prostfedi a ochranit kulturni dédictvi v prostoru vedeni operaci.
Pouziti VPZ bude hrat rozhodujici Glohu predevsim z hlediska vylouceni Cci
minimalizace vedlejsSich skod a ztrat (zniceni historickych pamatek, zamoreni
prostoru). V budoucich operacich bude poloZzen dirraz na dodrZzovani mezinarodniho
prava a demokratickych hodnot s cilem posilit postaveni OS vzhledem k Ukolu
prosazeni mezinarodniho prava (mandat OSN).

Perspektivni technologie. Operacni schopnosti ozbrojenych sil vyspélych stat budou
stale vice zalozeny na vyuziti nejmodernéjsich technologii. Zakladem budou
informacni a komunikacni technologie, které budou propojovat zbranové systémy do
jednotné soustavy. Cilem modernizace OS je ziskani vyssi operacni Géinnosti, zejména
presnosti pusobeni na protivnika a ochrana vlastnich sil. PouZita vyzbroj a vystroj bude
zabezpecovat vysokou bojovou ucinnost jednotlivce i zbranového systému.
Predpoklada se dalsi rozvoj bezobsluznych zbranovych systémd, neletalnich zbrani
a nanotechnologii. Mnohonarodni  charakter operaci zvySuje naroky na

pusobeni.

Informace a informacni prostredi. Zvladnuta informace sehrava roli samostatného
Cinitele a postupné se stava jednou z rozhodujicich oblasti konfliktu. Informacni
konfliktu. Poroste vyznam systémd zodpovédnych za sbér, zpracovani, uzivani,
ochranu a fizeni informaci a jejich vyuziti. Informacné budou propojovany systémy
veleni a fizeni se systémy navadéni VPZ v ramci konceptu ramci konceptu Federated
Mission Networking (FMN®). Prvky komunikacnich a informacnich systém( (KIS) se
stanou soucasti zbranovych systému. Stupen zavedeni a vyuziti KIS zasadné ovlivni
rozhodovaci procesy a tempo vedeni operaci. Pro VPZ bude tato oblast dileZita
predevsim v problematice targetingu. RozSifend distribuce a pristup k novym
technologiim by mohly také umoznit zneuZiti téchto prostredki. Z toho divodu jsou
citlivé informace velmi cennym aktivem sdilenym slozkami sil, a v disledku toho musi
byt chranény. Kvalita a rychlost sbéru, zpracovani (analyza, Sifeni) a sdileni
(postoupeni riznym subjektim fizeni) informaci mlZe byt ohroZzeno mnoZstvim
dostupnych informaci a zpravodajskych produkt( a muze vést k zahlceni systému.

® FMN je schopnost zamérena k podpofe procesu veleni, Fizeni a rozhodovani v budoucich operacich
prostrednictvim sdileni informaci. To poskytuje vlastnosti (agilita, flexibilita a rozsirena kapacita siti)
potfebné ke splnéni pozadavki kladenych na operace pod velenim NATO v budoucim prostfedi. Pozadavek na
schopnost FMN je obsazen v CT 5204N Deployable Networks. Joint Operating Environment 2010, ref.1, s. 60.
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IMPLIKACE PRO OZBROJENE SiLY CESKE REPUBLIKY

Operacni prostredi je charakteristické svymi prvky chaosu, nejistoty,
nepredvidatelnosti, dezinformaci, mylnych predstav a asymetrie s vyznamnymi
implikacemi na zpUsob pouziti a schopnosti ozbrojenych sil.

Obecné pozadavky na sily. Ozbrojené sily musi byt schopny spolecného (joint)
interoperabilniho plsobeni v celém spektru zpravidla mnohonarodnich operaci.
Kritickym predpokladem uUspésného pusobeni je zvladnuta informace, rychlost
nasazeni a dlouhodoba udrzitelnost v prostoru operace. Ozbrojené sily musi byt
schopny rychlé adaptace na vyvoj v operaci. Musi byt schopny interakce s civilnimi
predstaviteli, nevladnimi organizacemi a dalSimi agenturami ve spolecném operacnim
prostoru. Pusobeni ozbrojenych sil vyZzaduje ve vyss§i mire specialni podpurné
dovednosti v oblastech strojirenstvi, spojeni, radiologicka, biologicka a chemicka
obrana, specialni operace, civilné-vojenska spoluprace, logistika a zdravotni
zabezpeceni (napr. i v ramci konceptu reach-back).

Rust politické poptavky po pripravenych a akceschopnych ozbrojenych silach.
V nejistém prostiedi lze témér s jistotou ocekavat existenci a plsobeni statnich
a nestatnich aktérud, jejichz cilem bude pfimo (tocit na hodnoty sdilené Alianci
a jejich ¢Elenskych statd nebo podkopat jejich politickou a ekonomickou stabilitu. '°
Ozbrojené sily budou nezbytnym nastrojem pro zajiSténi obrany statu a bezpecnosti
jeho obc¢and.

Siroké spektrum potencialnich ukol(i a roli. Mnohorozmérny koncept bezpeénosti
vyzaduje, aby ozbrojené sily statu prispély k davéryhodnému odstraseni a byly
adekvatné pripraveny k vedeni klasického konvencniho boje i netradicnich forem
valéeni. Ve spolupraci se spojenci budou muset zvladat riznorodé operacni Ukoly,
asistovat pri reseni krizovych situaci jak ve svété, tak i na Uzemi statu a byt schopny
prispét k udrzovani, posilovani a budovani miru, poskytovat pomoc pri katastrofach
i v ramci humanitarnich operaci.

VyvazZenost sil. Ozbrojené sily musi byt schopny plnit Gkoly jak teritorialni obrany,
tak i expedicniho charakteru. Soubézné bude veden vétsi pocet mensich dlouhodobych
operaci ve znacnych vzdalenostech od Gzemi CR. Sily budou plsobit v libovolném
prostoru, terénu a klimatu a odliSném kulturnim a nabozenském prostredi.

Presnost a ucinnost. Presné a Ucinné pouziti ozbrojenych sil ma vyznam nejen
z pohledu eliminace protivnika, ale i omezeni negativnich postojli civilniho
obyvatelstva ucastnéného na konfliktu a verejnosti v CR. Pozadavky na legitimitu
a legalitu pasobeni sil zistavaji trvale platné i nahodné neimyslné kolateralni Skody
jsou eticky neakceptovatelné.

Multifunkcionalita ozbrojenych sil a univerzalnost jejich pouziti. Ukoly, které
budou ozbrojené sily plnit, vyzaduji vysokou miru vicelcelovosti. Pro vojenské
operace bude potreba vytvaret schopnosti vhodné pro sestavovani modularnich
struktur sil dle specifickych podminek prostredi a plnénych tkold.

10 Joint Operating Environment 2010, ref.1, s. 60.
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VEasnost reakce a kratky reakéni €as. Ucinné zpravodajstvi umozni predvidat vznik
krizové situace a vytvori podminky pro jeji predchazeni nebo zastaveni jeji eskalace.
Nicméné vcasna aplikace vojenskych nastrojii v pocatecnich fazich krizové situace
vyzaduje mnohem vyssi miru pohotovosti a pripravenosti ozbrojenych sil a eliminaci
prekazek omezujicich rychlost zasazeni (politické rozhodovani, preprava, volnost
pohybu a pusobeni v globalnich prostorech). Bude rist pozadavek na zajisténi
véasného nasazeni do prostor( operace.

Roste vyznam lidského faktoru. Komplexné pripraveny personal je zakladem
Uspésného pusobeni ozbrojenych sil. Velitelé i na nejnizsich stupnich veleni budou
prebirat stale vétsi odpovédnost za splnéni (kold. Jejich rozhodnuti mohou mit
strategické dlsledky. Komplexni prostfedi a plsobeni v celém spektru operaci
vyzaduje vyssi naroky na pripravu a specifictéjsi zaméreni vycviku. S tim souvisi
Castéjsi vyuzivani syntetického prostredi, umoznujiciho komplexni pripravu
na potencialni Ukoly, jejichz ramec lze jen obtizné realné vytvaret.

Udrzitelnost. Vzdalenost operaci od Uzemi statu, omezenda podpora ze strany
hostitelské zemé a potfeba nepretrzité logistické podpory vyzaduje Ucinnou
mezinarodni spolupraci, podporu ze strany soukromého sektoru a posilovani sil
a prostredk(l operacni logistiky. Zasadni vyznam ma zajisténi a ochrana
komunikacnich tras, dostupnost zasob a zajisténi bezpecénosti dodavek pro ozbrojené
sily ze strany pramyslu.

Existence ochrannych systému a prvkl ve vybaveni vojsk. PoZadavky na vysokou
bojovou U¢innost zbranovych systémd jednotek i jednotlived budou muset byt
v souladu se zajisténim adekvatniho stupné jejich ochrany. Vybaveni ozbrojenych sil
ochrannymi systémy a prvky bude vyzadovat spolupraci a zapojeni fady riznych
vojenskych i nevojenskych védeckych, vyzkumnych a vyvojovych instituci, jez budou
prispivat k vytvareni pozadovanych schopnosti v oblasti ochrany.

Pripravenost zaloh. Relativné malé profesionalni sily vyzaduji adekvatni Groven
pripravenych zaloh k provadéni, podpore a udrzeni dlouhodobych operaci. Nezbytné
je disponovat dostateCnym poctem ddstojnik( pro Fizeni valeCného rozvinuti
ozbrojenych sil.

Multidimenzionalni bojisté. Vyvoj operacniho prostfedi ovliviiuje i zplsob vedeni
bojové cinnosti, do kterého se promita nelinearita, nasazeni malych mobilnich
jednotek na velkém prostoru, pouZziti vysoce presnych zbrafovych systémd,
nasazovani autonomnich bezobsluznych systémi a vytvareni prehledu o situaci
v realném case.

V ramci taktiky lze predpokladat dalsi Gstup od vedeni obrannych a Gtocnych cinnosti
liniovym zplGsobem. Dominantni se stane snaha ovladnout co nejvétsi pocet
rozhodujicich objektl na co nejvétsim prostoru dobfe vybavenymi a vyzbrojenymi
malymi skupinami bojovnik(. K dosazeni pocatecniho Uspéchu bude pripravovano
koncentrované Usili vSech slozek ozbrojenych sil, které budou vyuzity pozdéji v reseni
postkonfliktni situace. V zavérecnych fazich operace bude minimalizovana vojenska
pritomnost a prioritni bude neustala pripravenost zaloh na taktické, operacni, ale
i strategické Urovni veleni.

Bojova cinnost bude vedena ve vsech dimenzich (zemé, vzduch, voda, vesmir,
kyberneticka doména). Nasazovano bude velké mnozstvi malych mobilnich skupin
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na velkém prostoru. Na dileZitosti budou nabyvat vsechny druhy manévru a bojové
cinnosti (lécka, obchvat, prosakovani a vypady a dalsi). Poroste vyznam neregulérnich
a nepravidelnych cinnosti pouzivanych specialnimi silami a centralizace bojovych
skupin pro provedeni operace a jejich opétovné rozptyleni v prostoru operace.

Potrebné je vytvaret nové inovativni koncepty pro budouci bojisté - koncepce pro
pouziti VPZ, bezpilotni a autonomni systémy. Vedeni bojové Cinnosti bude plné zavislé
na komunikacni datové technice a systémech schopnych ziskavat, zpracovavat
a predavat informace, podklady a analyzy v realném case v ramci konceptu FMN.
Planovani a vedeni operaci bude mit dlouhodoby cyklicky charakter. Planovani
a priprava operaci bude vyzadovat vSezahrnujici (comprehensive) pristup s nutnosti
koordinace mezi vSemi komponenty spolecnych sil a zapojeni mezinarodnich, vladnich
i nevladnich organd a organizaci. Roste vyznam nejen kompatibility vypocetni
techniky a programového vybaveni, ale i sladéni planovacich procesi a postupy
(standardy) bez ohledu na jazykové a narodnostni bariéry.

Pokroky v informacnich systémech, prostredcich spoluprace, uvédomovani o situaci,
vesmirnych systémech a vojenském hardwaru umozni planovani a provadéni
vojenskych operaci ve vyssim tempu. Informacni operace budou vyuzitelné ve stale
vétsi mire, protoZe extenzivni vyuzivani a spoléhani se na informace a s tim souvisejici
procesy a systémy vytvori zranitelna mista i prilezitosti jak pro vlastni ozbrojené sily,
tak i pro protivnika. Prijaté koncepce a praktické zvladnuti ¢innosti v prostredi FMN
umozni reakci a rozhodnuti k reseni situace témér v realném Case. Dojde k preneseni
a pritom ucinné veleni a Fizeni se stane rozhodujicim predpokladem Uspéchu pri
vedeni bojové cinnosti. Vzhledem k predpokladanému pouziti velkého mnozstvi
malych, kvalitné vyzbrojenych a vybavenych jednotek plsobicich na velkém prostoru,
je velka pravdépodobnost, ze v jedné operaci povedou tyto jednotky rGzné druhy
bojové i nebojové Cinnosti ve stejném Case. Celkem realné se da predpokladat, ze
ve stejném case v jednom prostoru budou tyto skupiny vést boj s vysokou intenzitou
a v druhém prostoru ve stejnou dobu povedou stabilizacni nebo zajistovaci operaci
k zajisténi miru, pripadné Ukoly humanitarni pomoci. To povede ke sloZitostem pfi
fizeni a veleni v jednotlivych fazich operace.

Pri ¢innosti jednotek se projevi velké rozdily mezi ozbrojenymi silami, a to nejen
z divodu ruzné profesionalni pripravenosti vojaka. Tyto budou vyplyvat predevsim
z hlediska technologické rozdilnosti pouzivanych zbranovych a komunikacnich
systémd. V nékterych situacich bude nutno zachovat schopnost plisobeni bez vyspélé
techniky & technologii. Daleko vét$i vyznam v pusobeni jednotek bude mit
zpravodajska c¢innost. Nejen v zabezpecovani sbéru informaci, ale hlavné v jejich
predavani véem aktérdm na bojisti v redlném case pomoci vysoce inteligentnich
komunikacnich systém( na bazi satelitni a digitalni datové komunikace.
Ve stabilizaCni fazi operaci bude kladen ddraz na minimalizaci vedlejSich ucinku
pouziti zbranovych systému. Na zakladé ziskani pfesnych podkladi pro selektivni
vybér cild bude nasledné pouziti presnych zbrariovych systému vysoce efektivni. Toto
se projevi predevsim v zastavénych prostorech, kde bude snaha snizit vedlejsi skody
a ztraty na majetku a na zivotech civilniho obyvatelstva. V této fazi operaci se bude
snizovat poZadavek na pouziti bojovych sil a nardstat poptavka po silach bojového
zabezpeceni a podpory, pripadné ,specializovanych® policejnich sil ¢i provincnich
rekonstrukénich tymd.
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Ozbrojené sily se budou podilet na zajisténi povalecného (postkonfliktniho)
usporadani v daném prostoru, coz bude zajistovat postupny prechod od povalecného
stavu k normalnimu civilnimu Fizeni. Pfechod od bojovych ke stabilizacnim aktivitam
bude vyzadovat zapojeni do vystavby instituci a pripravy ozbrojenych sil (capacity
building). V dobé mezi ukoncovanim bojovych operaci a znovunastolenim civilniho
rizeni budou mnohé civilni Gkoly vyzadovat podporu vojenskych sil. Budouci operace
budou vedeny témér vzdy jako mnohonarodni operace. Z divod(i maximalniho G¢inku
dosazeného pri vedeni bojové cinnosti, jiz pfi samotném planovani a zahajeni
operace, budou kladeny vysoké pozadavky na co nejrychlejsi vytvoreni struktury
a mnozstvi sil s dirazem na interoperabilitu a kompatibilitu vSech jednotek z hlediska
technického, vyzbrojniho zabezpeéeni a z hlediska vybaveni komunikacnimi
prostredky. Nezbytné je ujednoceni zasad taktiky a vedeni bojové cinnosti vsech
z(Castnénych jednotek a narodd. Tento pozadavek je omezovan rozdily mezi
vyspélymi a ostatnimi staty, a to nejen z hlediska vybaveni a vyzbroje, ale i z hlediska
nizké Urovné interoperability v oblasti doktrinalni.
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ZAVER

Predpovidani budoucnosti, zvlasté hluboké budoucnosti, je slozitym Ukolem, ale
globalni trendy vyvoje operacniho prostredi, tak jak jsou v tomto dokumentu
zachyceny, vyjadfuji dynamiku a utvareni budoucich aspektl spolecnosti
a mezinarodniho vyvoje, vCetné bezpecnostni politiky a zplsobu valceni. Analyza
operacniho prostredi ukazuje, ze tyto trendy jsou nelprosné a prinaseji s sebou rychlé
a Casto nepohodlné zmény, které nas nuti prehodnotit mnoho aspektu strategie,
politiky a béZného Zivota. Z této analyzy je nutno se poucit. Prvni a nejdilezitéjsi
lekci je porozumét a vnitfné se ztotoznit s mysSlenkou, Ze stavajici schopnosti
ozbrojenych sil, zpusob jejich pripravy, doktriny, material, ale i personal
pravdépodobné nejsou v kratkodobém horizontu dostatecné k napliiovani poZadavku
na ozbrojené sily a urcité nebudou dostatecné ani v dlouhodobém horizontu, pokud
nebudou revidovany nebo prehodnoceny.

S timto védomim a chapanim transformacniho vlivu technologii a rostouci rychlosti
lidské interakce analyza operacniho prostredi ukazuje, ze jednotlivé trendy se
zintenziviuji a casto pohybuji rychleji, nez dochazi k pokroku ¢lovéka. Vzdalenost
mezi nasimi vlastnimi schopnostmi a efektivnosti nasich protivnikd ustupuje, mizi
anebo se dostava do polohy, kdy jsou schopnosti a technologie mezi jednotlivymi
aktéry relativné rovnomérné a skutecnou vyhodou je pouze uméni zvladnout radu
propojenych procesll a aktivit ve vSech znamych doménach. Pro ozbrojené sily bude
vysledek jejich snaZeni v budoucnosti ve velké mire zaviset na bezprostrednich
rozhodnutich, ktera jsou ¢inéna dnes v oblasti strategie a politiky, koncepci, inovaci,
adaptace a schopnosti byt platnym a plné integrovanym aktérem bezpecnostnich
struktur, ve kterych jsme clenem. Ackoli budoucnost, kterou tento dokument
naznacuje, neni jista, trendy, které vidime, dokazuji, Ze charakter valéeni se méni.
Aby ozbrojené sily uspély, je potreba se z této skutecnosti poucit.
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