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,Vadlka si obéti podle pohlavi nevybira.”

(plukovnice Jill MORGENTHALEROVA)
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IVA BEDNAROVA - FEMINIZACE ARMADY CESKE REPUBLIKY
1 UuvoD

Pokud nezname presny vyznam slova feminizmus, slovnik cizich slov uvadi tyto mozné vyklady:
»ideologie Ci hnuti prosazujici rovnoprdvnost a zvyseni vlivu Zen, ¢asto s pomoci radikdlnich vyzev
a ndvodi”“, eventualné ,,chovdni a projevy charakteristické pro Zenské pohlavi.”* Feminizmus viak
neni jen bojem za Zenska prava, je veden snahou o lepsi svét pro vsechny. Ch. N. Adichieova,
nigérijska spisovatelka hlasici se k feminizmu definuje feministu jako Clovéka, , ktery véri v socidlni,
politickou a ekonomickou rovnost pohlavi“ a konstatuje: ,,Zen je na svété o trochu vic nez muZi, tvofi
52 % svétové populace, ale vétsina mocenskych a prestiZnich pozic je obsazena muzi. Cim vyse se
podivdame, tim méné Zen spatfime. Muzi a Zeny se od sebe liSi. MuZi maji vice testosteronu
a obecné jsou po fyzické strance silnéjsi neZ Zeny. Po tisice let ten, kdo byl fyzicky silnéjsi, mél vétsi
sanci stdt se viidcem. Dnes vSak Zijeme v naprosto odlisném svéte. Zpusobilejsi k tomu, aby vldadli
druhym, nejsou lidé télesné silnéjsi, ale ti inteligentnéjsi, erudovanéjsi, tvorivéjsi, inovativnéjsi.
A na tyto vlastnosti nemaji vliv hormony. Inteligentni, inovativni, kreativni miZe byt stejné dobre
Zena jako muz.”?

Pojmy jako feminizmus, feministka ¢i emancipace maji u nas az pejorativni nadech. Diskutovat
na téma feminizace a gender neni snadné, mnohym lidem (muzdm i Zenam) je to nepfijemné, asto
je to az drazdi. Zeny dnes maji mnohem vice piileZitosti se uplatnit. Neni divu, Ze néktefi muzi citi
v konceptu feminizmu jakési ohrozeni, pfipadaji si ménécennéjsi, kdyz prirozené nehraji hlavni roli,
obavaji se, Ze chlapskou rozhodnost a odhodlani nahradi zZenstilost, ¢i obecnéji rist vlivu Zen
na chod soucasného svéta. Feminizace, kterd méni zatim predevsim zapadni svét, neni zdaleka jen
jakdsi postupna emancipace Zen, kterou pohani feminizmus.? Feminizace modernich spoleénosti je
Sifeji zaloZena spolecenskda zména, kterd ma mnoho dalSich dimenzi. Feminizace nespociva pouze
v tom, Ze se Zeny emancipuji a Ze je jejich hlas stale vice slySet v ekonomice, politice a obcanské
spoleénosti. Zeny se stéle vice prosazuji ve sportu, co byla jesté pred p(l stoletim viceméné doména
muzl. Méni se struktura vyssiho vzdélani, kdy na vysokych Skolach studuje vice Zen nez muz(,
v zaméstnani ¢i politice jesté neni u konce, raketové rostou pracovni a politické vztahy, v nichz jsou
zeny v roli ,,$éf0“. Pfesto kdyZ Zeny postupuji vpfed, muZi nemusi ustupovat vzad!4

Soucasny svét prochazi revoluci vyvolanou revolu¢nimi védeckymi a technologickymi objevy. Hovori
se o primyslu 4.0, ktery bude od zaméstnancl (muzl i Zen) vyZadovat nové kompetence. Rovnéz
v modernich valkach se podle Wittenberg-Cox spiSe nez ,hordy postradatelné péchoty” uplatni
dostatecné kvalifikovani lidé, zejména ti s kompetencemi v oblasti pfirodnich véd, techniky,
inZenyrskych obor( a matematiky (STEM).> Podle Kuéery bude mit obdobny efekt revoluce
ve vojenskych zaleZitostech (Revolution in Military Affairs, dale jen ,RMA“). Armady
transformované podle RMA budou muset angaZzovat stale vice lidi do nebojovych pozic (pocitacové
a raketové experty, odborniky na elektronické valéeni)® a budou nuceny soutéZit s nékterymi
z nejlepsich (a Iépe platicich) svétovych spolecnosti o kvalifikované odborniky. Nabor Zen, které jsou
fyzicky zpUsobilé pro vojenskou sluzbu v ozbrojenych silach, sice umozriuje maximalizovat velikost

! Pojem feminizmus. Dostupné z: https://bit.ly/3QuohvX

2 ADICHIE, Chimamanda Ngozi. Feminismus je pro kaZdého.

3 Ibid.

4 PEHE, Jiti. Svétem otfdsd revoluce, jeji jméno je Zena.

> WITTENBERG-COX, Avivah. Men, Women And The Changing Shape Of Military Muscle.

¢ KUCERA, Tomas. Potfebuje armdda viastni hodnotovy Fdd? Reflexe anglosaského diskurzu oboru civilné-
vojenskych vztahd.
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téchto sil, Zeny tak mohou hrat vyznamnou roli coby materialni faktor. Ddraz na ,,Stihlé organizace”,
spiSe nez masy vsak ve valce 21. stoleti znamena, Ze hlavni potencialni pfinos Zen bude spocivat
v nécem jiném. Zeny tvoii 60 % absolvent(l svétovych univerzit. Pokud je firmy (armady) nedokaZou
prilakat, ziskat, rozvijet a udrzet, mUzZe byt ohroZena jejich vlastni budoucnost.

Ackoli vétsina armad svéta pfijima Zeny do urcitych funkci jiz dlouha desetileti, jen malokde je Zenam
umoznén pristup k (pozemnim) bojovym jednotkam. Tento diskriminacni postoj, podle néjz se ,,sila
a ndsili definuje jako Cisté muzZsky atribut”, vsak feministické hnuti odmitd a pozaduje plny
a neomezeny pfistup Zen ke viem pozicim jakoZto vyraz obéanské rovnosti.” Izraelsky vojensky
historik a teoretik Martin van Creveld popisuje feministické hnuti v armadeé takto: ,Pri svém taZeni
za participaci ve vsech oblastech verejnych aktivit byla armdda casto vnimdna jako muZskd basta
par excellence, kterd musi byt dobyta za kaZdou cenu (...).“® Britsky vojensky sociolog Christopher
Dandeker zase hovofi v souvislosti se strategickou personalni politikou o pfistupu Zen k pozemnim
bojovym jednotkdm jako ,0 zméné, které by se mélo zabrdnit, nebot tato zména by velmi
pravdépodobné zplsobila nepfijatelné riziko pro operacéni efektivitu.”®

Genderova a vojenska ucinnost se mohou jevit jako problémy, které jsou od sebe znac¢né vzdalené.
Ve skutecnosti je vSak vojenska ucinnost vysoce genderové zamérenou oblasti vyzkumu a praxe.
Feministické mezindrodni studie se jiZz dlouho zabyvaji vojenskymi organizacemi a zpusoby, jakymi
se jejich maskulinizovand kultura prolind s patriarchatem?. Stejné jako u vojenskych studii, existuji
utéch feministickych rGzné anékdy znacné odliSné myslenkové sméry. Néktefi odbornici
na vojenskou ucinnost povaZzuji obavy souvisejici s feminizaci armady a integraci genderovych
perspektiv v nejlepsim pripadé za okrajové, v nejhorsim pfispivajici ke snizeni bojové sily, zatimco
jini ji uzndvaji za oblast rlstu a smér budouciho vyvoje. Podobné nékteré feministické védkyné
nevidi potfebu se zaméfit na roli Zen a pohlavi ve vojenskych organizacich, protoZe nesouhlasi
s existenci armady a nasilim jako nastrojem poradku a stability. Nékteré védkyné to zjednodusuji
na otazky prava a genderové rovnosti.'!

2 CiLA METODOLOGIE

2.1 Cil publikace

Hlavnim cilem této odborné publikace je nezaujaté posoudit moznosti zvy$eni podilu Zen v ACR jako
jedné z cest vedoucich k dosazeni stanoveného rekrutacniho cile. Vedlejsim cilem knihy je predstavit
feminizaci soucasné moderni spoleénosti jako Sifeji zaloZzenou spole¢enskou zménu, ktera ma
mnoho dalSich dimenzi, dale definovat strategické pristupy k zaclenéni Zen do ozbrojenych sil
demokratickych statl a objasnit pokrok mezinarodnich organizaci (OSN, EU, OBSE, NATO) dosazeny
v implementaci agendy Women, Peace and Security.

7 EGNELL, Robert a Mayesha ALAM. Women and gender perspectives in the military: an international
comparison.

8 KUCERA, Tomas. PotFebuje armdda viastni hodnotovy Fdd? Reflexe anglosaského diskurzu oboru civilné-
vojenskych vztahd.

% Ibid.

19 Forma spolegenské struktury charakteristickd vedouci Ulohou muZe. Dostupné z: https://bit.ly/3QaLQtN
1 EGNELL, R. & M. ALAM. Women and gender perspectives in the military: an international comparison.
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Pro naplnéni hlavniho cile byly stanoveny nasledujici vyzkumné otazky:

1. Jaké jsou strategické pristupy k feminizaci ozbrojenych sil ¢lenskych stati NATO?
2. Jaky je dosaZeny stav feminizace v ACR od roku 19937

3. Jaké jsou rizikové faktory ovliviujici zvy$eni ndboru Zen do ACR?

4. Nakolik se shoduji nazory respondent( s vystupy z hodnoceni sluzby Zen?

5

Jaké jsou ndazory respondent(i na navy$eni podilu Zen v ACR a na moznosti jejich uplatnéni
na zakladnich a velitelskych funkcich?

2.2 Pouzité metody a postupy

Obsahova analyza — byla vyuzita pfi zkoumani obsahu pouzitych informacnich zdroji. Konkrétné
rozboru obsahu oficialnich dokumentl mezinarodnich organizaci (OSN, EU, NATO, OBSE), narodnich
strategickych a koncepcénich dokumentl, pfi vyhodnocovani odbornych akademickych zdrojd,
vystupll ze sociologickych 3etFeni, statistickych dat o sluzbé a personalu ACR, statistickych dat
Ceského statistického ufadu (dale jen ,CSU“) a medidlnich sdéleni kdané problematice
publikovanych na internetu.

Dotaznikové Setfeni — k ziskavani poznatk( o postojich a nazorech vojaka klicového personalu ACR
na vybrané otazky z problematiky feminizace ACR bylo provedeno anonymni on-line 3etfeni
s vyuzitim polostrukturovaného dotazniku. Zamérem bylo porovnat poznatky popsané v teoretické
&asti knihy s nazory vojaka-velitel( a statistickymi daty s hodnocenim sluzby ptisludnika ACR. BIizsi
podrobnosti jsou popsany v kapitole ,,Dotaznikové Setreni”.

Komparaéni analyza — byla uplatnéna jak obecné pfti validaci a kompletaci dat pochdzejicich
z informacnich zdroji (Integrovany subsystém o sluzbé a personalu, Statistické rocenky MO,
statistiky CSU) a pro porovnani vyvoje a interpretaci dat v odlinych ¢asovych Fadach, tak zejména
pro srovnani Udajd z vlastniho dotaznikového Setreni s Udaji ziskanymi z externich zdroja.

Syntéza — z poznatk( ziskanych vyse uvedenymi metodami byla provedena jejich syntéza, a to jak
ve formé priabéznych dil¢ich zavér(, tak ve formé celkového zavéru knihy a pfi formulaci odpovédi
na stanovené vyzkumné otazky.

2.3 Pojmovy aparat

Feminizace je Navarovou v sociologické encyklopedii definovana jako ,pocetni prfevaha Zen
v nékterém odvétvi lidské &innosti, pfipadné jako proces vedouci k této pfevaze”'? v praxi se tak
logicky odehrava nejcastéji ve sférach prace a vzdélavani. Feminizovany jsou obory zaméstnani
tradi¢né spojované s pracovni ¢innosti Zen, napf. prace vdomacnosti (uklid, vareni, Siti) versus
obchod a sluzby, prace s malymi détmi (opatrovdni, ucitelstvi) kontra Skolstvi, pé¢e o nemocné
oproti zdravotnictvi. Feminizace vSak znamena vice neZ pouhou prevahu Zen v urcité hospodarské
oblasti a profesi. Souvisi se zménou role Zen ve spolecnosti, se zménou zpUsobu Zivota, odrazi se

ve fungovani rodin. Feminizace také sama o sobé neni zarukou rovnopravnosti zen.!3

Feminizmus je ideologii, kterd za centralni politicky problém povazuje nerovnosti mezi muzi
a Zenami ve spolecnosti. Tvrdi, Ze ,Zeny jako skupina jsou pfi soucasném uspordddni svéta
znevyhodnény vi¢i muZiam jako skupiné, Ze toto znevyhodnéni neni ddno prirozenymi

12 NAVAROVA, Hana. Feminismus.
13 |bid.
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a nevyhnutelnymi ndsledky biologickych rozdili a mélo by byt odstranéno jako nespravedlivé. %
Poukazuje na nerovnosti v oblasti vzdélani, pracovniho trhu (nepfistupnost vyssich mist pro Zeny,
neodpovidajici platové ohodnoceni) a rodiny (neplacend domaci préce, odpovédnost za chod
domacnosti avychovu déti). Soucasny feminizmus nebojuje pouze za zaméstnanost Zen,
ale ,za pristup Zen k centru rozhodovdni a za spole¢enské ocenéni jejich specifické role. >

Pojem gender je definovan jako ,systémovy socialni konstrukt”, ktery ukazuje, jaké chovani
a vlastnosti jsou povaZzovany za typicky muzské a jaké za typicky Zenské, pficemz toto rozdéleni neni
determinovano biologicky. Genderové role a oCekdavani se tvori béhem socializace jedince v urcitém
kulturnim prostfedi a preduréuji jeho spoleienské postaveni.'® ,Tyto role a oéekdvdni se méni
s asem a vyznamné se lisi podle kultury ndroda a dané historické etapy vyvoje spolecnosti. Nejsou
tedy pfirozenym, danym rozdilem mezi muZi a Zenami, ale do¢asnym vyvojovym stupném socidlnich
vztahd.“'” Gender rozdéluje populaci na dva protipdly, tj. maskulinitu a feminitu, kdy prvni z nich
byvd v mainstreamovych proudech preferovan nebo nadfazen tomu druhému. Vzhledem
k proporciondlnimu podilu Zen v lidské populaci si feministicka teorie klade za cil tento jednostranny
pohled doplnit o Zenské zkuSenosti a diky tomu rozsitit zkoumanou problematiku v danych oborech,
coz se tyka rovnéz maskulinnich ozbrojenych sil.*®

Pfedsudek je tvrzeni, kterému véfime, Ze je pravdivé a automaticky predpokladame, ,Ze tak to
prosté je”“. Predsudek ,rychle a bez kritického zamysleni hodnoti, posuzuje a soudi, vyvoldvd emoce
a aktivuje jedndni vuci clovéku, skupiné, situaci, mistu, a to na zdkladé zobecnénych
a nezpochybnénych pfedchozich zkusenosti nebo hodnoceni jinych osob. “*°

Diskriminaci se obecné rozumi ,,odlisné a nerovné zachdzeni s lidmi bez rozumného oddvodnéni“*,
v dUsledku ¢ehoz dochazi k zadsahu do lidské dastojnosti, plytvani lidskym potencidlem atd. V ¢eské
legislativé je diskriminace zakazana Listinou zakladnich prav a svobod a zakonem ¢. 198/2009 Sb.,
o rovném zachazeni a o pravnich prostfedcich pred diskriminaci.?! Odlisné a nerovné zachazeni je
nepripustné a protipravni, pokud ho nelze objektivné ospravedInit (napf. ndrodni bezpecnosti,
ochranou vefejného zdravi, ochranou prav a svobod ostatnich lidi).??

V praxi se lIze setkat s diskriminaci pfimou, ale i nepfimou. Pfima diskriminace je jedndni, pti ném?z
se s jednou osobou zachdazi méné priznivé nez s jinou ve srovnatelné situaci, a to z dlivodu, které
jsou zakonem zakdzany, napf. zaméstnavatel odmitne pfijmout na pracovni pozici Zenu s potfebnou
kvalifikaci pouze a pravé proto, Ze je Zena. Neprimou diskriminaci je jednani, pfi némz je s nékym
naklddano nevyhodnéji na zakladé kritéria, které je zdanlivé neutrdlni - napf. prace na ¢aste¢ny
Uvazek, kterou vyuZivaji prevdiné Zeny zdlvodu zajisténi péce o déti, je hlre financné
ohodnocena.?? Za diskrimina¢ni nelze povaZovat tzv. pozitivni opatfeni, jejichZz podstatou je uréita
forma zvyhodnéni pro doposud znevyhodrfiovanou skupinu. Pfikladem jsou ¢asto diskutované kvoéty
pro Zeny ve vedoucich pozicich. Zatimco néktefi je vitaji a chapou jako ,docasné opatreni“

14 Ibid.

15 Ibid.

16 KODICKOVA, Tereza. Gender a mezindrodni vztahy.

17 Gender: Zakladni pojmy. Dostupné z: https://bit.ly/3Q609Tv

18 DAVIDOVA, Pavlina. Role Zen ve vojenskych misich: feministickd perspektiva.
19 Definice pojmu: pfedsudky. Dostupné z: https://bit.ly/3PYNoHf

20 Obecné o diskriminaci. https://bit.ly/2DeBztf

21 § 2 odst. 3 antidiskriminaéniho zdkona. Dostupné z: https://bit.ly/3bznoDr
2 bid §6

23 DOBESOVA, Mirka. Diskriminace pfimd a nepfimd, véc (ne)zndmd.
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k vyrovnani pfilezitosti, jini v nich vidi ,diskriminaci naruby”, kterd podnécuje kjesté vétsi
diskriminaci Zen.

Smérnice Rady EU 2000/78/ES (2000), kterou se stanovi obecny ramec pro rovné zachazeni
v zaméstnani a povolani konstatuje: ,Prdvo vsech osob na rovnost pred zdkonem a ochrana
pred diskriminaci predstavuji vseobecné prdavo uznané VSeobecnou deklaraci lidskych prav (1948)
a Umluvou OSN o odstranéni viech forem diskriminace Zen (1979)... Umluva & 111 Mezindrodni
organizace prdce zakazuje diskriminaci v oblasti zaméstndni a povoldni.“**

Vyjimku udéluje ozbrojenym silam, po kterych neni vyzadovano, aby ,prijimaly nebo zaméstndvaly
osoby, které nemaji poZadovanou schopnost vykondvat radu funkci, jejichZ vykondavdni by se od nich
mohlo poZadovat se zfetelem k oprdvnénému cili zachovdni operaéni schopnosti téchto sluZeb. “*>%¢

3  TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 Historie feminizmu

Tradi¢né je feminizacni hnuti spojovano s bojem za emancipaci a volebni pravo zen v prabéhu
20. stoleti. Dnes se nam zda nepochopitelné, Ze takové samozirejmosti jako je pravo volit a byt volen
predchdzela |éta demonstraci a pravnich jednani, kdy Zeny musely bojovat s konzervativnim
verejnym minénim, nedlvérou, podceriovanim a casto ivysméchem spolecnosti a musely
dokazovat, Ze nejsou ménécenné a maji stejna prava jako muzi. Odpurci nejcastéji argumentovali
tradi¢ni délbou roli mezi muzem a Zenou, vyjadirenou némeckym Uslovim ,Kinder, Kirche, Kiiche”
(,déti, kostel, kuchyné”). Panovala obava, Ze pokud bude Zenam volebni pravo udéleno, dojde
k pfevraceni radu, ktery je funkéni a zajistuje stabilitu spoleénosti. Néktefi se odvolavali
na biologickou nedostatecnost Zen diky mensimu mozku a v Rakousku-Uhersku zaznival nazor,
Ze pokud se Zeny nepodili na obrané statu, volebni prévo si nezaslouzi.

Béhem prvni svétové valky Zeny dokazaly, Ze rozhodné nejsou ménécenné a Zze dokazou nahradit
muze, ktefi odesli na frontu. Velka valka si vyzadala Géast Zen ve zcela novych rolich. Zeny se poprvé
objevily v fadé povoldni dosud vyhrazenych pouze muzim. K préci ve fabrikach nebyly kvalifikované,
proto musely projit rekvalifikaci, diky niz si osvojily mnoho muiZskych dovednosti.
V britskych tovarnach na vyrobu munice pracovaly tisice Zen, jimZ se dostalo uznani i pfizviska
,municky”, ale také ,kanarci“, nebot jim kvili manipulaci s trinitrotoluenem zezloutla v disledku
poskozeni jater plet, byly chudokrevné a nemohly mit déti. Celkem se podilely na produkci 80 %
vyzbroje pro britskou kralovskou armadu, avsak za polovi¢ni mzdu. Ve Francii pracoval v oborech
souvisejicich se zbrojnim primyslem milion Francouzek. Pfeorientovani Zen od tradi¢nich povolani
na muzskou préci se projevovalo i v Rakousku-Uhersku, kde Zeny tvofily 43 % zaméstnanc( v tézkém
pramyslu, v Némecku dokonce 55 %. V plivodné muzskych rolich se objevovaly i za zdmi tovaren,
fidily poStovni vozy nebo tramvaje a musely zvladat i Sedesatihodinovy pracovni tyden. | kdyz

24 0davodnéni (4): Smérnice Rady 2000/78/ES ze dne 27. listopadu 2000, kterou se stanovi obecny rdmec
pro rovné zachazeni v zaméstnani a povolani. Dostupné z: https://1url.cz/QzgU6

%5 0davodnéni (18), ref. 23.

26 Kromé toho, aby si ¢lenské staty mohly naddle chrdnit bojovou ucinnost svych ozbrojenych sil, mohou si
zvolit, Ze neuplatni ustanoveni této smérnice tykajici se zdravotniho postiZeni a véku u vsech nebo u Cdsti
svych ozbrojenych sil. Clenské stdty, které se rozhodnou pro tuto volbu, musi vymezit rozsah této vyjimky*
Odavodnéni (19), ref. 23.
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po roce 1918 zUstalo pracovat v technickych profesich jen nizké procento Zen, proZita zkusenost
méla obrovsky vliv na jejich emancipaci.?’

Prispévek zen k valecnému Usili zpochybnil predstavu o télesné a dusevni podradnosti Zen a nazor,
Ze Zeny jsou Ustavou i temperamentem nezpusobilé k hlasovani, byl neudrzitelny. Pokud Zeny mohly
pracovat v tovarnach na munici, zdalo se nevdécné i nelogické upirat jim misto u volebni urny. Novy
Ceskoslovensky stat se definoval jako pokrokovy, demokraticky a soucasti sebedefinice byla
i rovnost muzd a Zen. PIné volebni pravo bylo endm pfiznano Ustavou z roku 1920.28 B&hem
20. stoleti se volebniho prava dockala vétSina Zen svéta. Na cesté k nému prekonaly mnohé
predsudky, rasismus, omezeni a Ustrky.?®

Nedostatkem pracovnich sil trpély béhem prvni svétové valky rovnéz ozbrojené slozky. To platilo jak
ve Velké Britanii, tak ve Spojenych statech. Ve Velké Britdnii zorganizoval National Union
of Women’s Suffrage Societies vytvoreni tfi pomocnych Zenskych sbori.3° P¥iblizné 90 000 britskych
Zen tak ziskalo omezenou moznost Ucastnit se valecného usili obsazenim tradi¢né nebojovych pozic
kucharek, osetfovatelek a nékdy i ridicek. Tyto Zeny byly po valce ,,demobilizovany”, aniz by se jim
dostalo vojenského uznani. Ve srovnani se Spojenym kralovstvim prevladal na americkém
ministerstvu valky postoj, Ze by vojenska mista méla byt obsazovdna pouze muzi. Armada USA pfijala
20 000 Zen, aby slouzily jako zdravotni sestry.

Potrebu ucasti velkého poctu Zen v armdadach po celém svété vyvolala druhd svétova valka. Vice
nez 400 000 Zen slouzilo v jednotkach britskych a americkych ozbrojenych sil. Pridélovany byly
prevazné na administrativni mista, avSak malé procento jich slouzZilo v netradicnich rolich,
napf. ,parachute riggers”, leteckych mechanikl nebo vojenskych zpravodajc. Oproti tomu,
v Sovétském svazu Zeny slouZily v fadé vojenskych specializaci uréenych primarné muzim. Vyjimkou
nebyly pilotky bombardérl, clenky osadek letadel, Fidicky tank( a délostfelecké obsluhy.
Pfes 800 000 se jich ucastnilo boji na vychodni fronté, mnohé bojovaly v zdkopech po boku muzi.
Po druhé svétové valce pocet Zen v uniformdch vsech armad prudce poklesl. Vétsina Zen se vratila
ke svému predvalecnému Zivotu a k tém, které zlstaly, nebylo vojenské prostredi privétivé a jejich
pfedchozi sluzba byla povazovdna za irelevantni. Specifickd valecna zkuSenost Zen jako by
neexistovala.3!

27 MASEK, Miroslav. Ze sukné do kalhot: Emancipace Zen za prvni svétové vdlky (1).

28 STRAFELDOVA, Milena. O prdvu volit mohla vétsina ceskych Zen do roku 1920 jenom snit....

29\ mezivaleéném obdobi rozsitila hlasovaci prava na Zeny vétsina hlavnich zdpadnich mocnosti, véetné
Kanady (1917), Britanie, Némecka a Rakouska (1918), Nizozemska (1919) a Spojenych statt (1920).
Vyjimkou byla Francie, kde Zeny nemohly volit a7 do roku 1944, Recko (1952) a prekvapivé Svycarsko,
kde Zeny ziskaly volebni pravo az v roce 1971! Jako posledni pfiznala volebni prava Zendm Saudska Arabie
v roce 2011. Zeny tak mohou volit ve véech zemich, ve kterych probihaji volby.

Viz TEICHMANNOVA, Tereza & PITONAK, Michal. Mapa nabyti volebniho prdva Zen ve svété.

30 Women'’s Army Auxiliary Corps, Women'’s Royal Navy Service, Women'’s Auxiliary Air Force

31 JONAKOVA, Johana. Vidlka rodu Zenského.
|
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3.2 Maskulinni kultura armady

V soucasném bezpecnostnim prostiedi se zvySuje vyskyt ozbrojenych konflikt(, ve kterych jsou
obétmi predevsim civilisté, oproti valecnym konfliktdim v tradi¢nim pojeti, ve kterych proti sobé stoji
pravidelné armdady. Davidova spatfuje posun k reflexi problematiky civilnich obéti, ktery se odrazi
ve feministickém pfristupu s dirazem na postaveni Zen, at uZz jako obéti utoku nebo Zen, které
v armadé slouzi.3?

Vojenské aktivity hraji podle Egnella a Alamové stale castéji podplrnou roli v komplexnich,
integrovanych nebo celoevropskych pfistupech a operacich, které zahrnuji velké mnoZstvi
nevojenskych aktér( a aktivit zamérenych na stabilizaci, podporu demokracie, hospodarsky rist
a dodrzovani lidskych prav v dané oblasti. Nicméné tradi¢ni vojensti teoretici popisuji vojenskou
zpUsobilost jako bojovou silu, kterd je tvofena kombinaci fyzickych faktor( (velikosti a materidlniho
vybaveni), koncepcnich faktord (doktriny nebo zplsobu pouziti) a moralnich faktort (vlle vojaka).
V rdmci diskuze o bojové sile nadmérné zdlraziuji fyzické faktory, jako je pocet vojakl a kvalita
vybaveni, pficemZ mensi pozornost vénuji nehmotnym faktordm, které ovliviiuji schopnost tyto
materialni zdroje efektivné vyuZivat, jako jsou moralka, vzdélani, kultura a vycvik.33

Minulost mnohé armddy poudila, Ze ne vidy v bitvé zvitézi pocetné atechnologicky vyspély
protivnik, proto je takové vysvétleni vojenskych schopnosti zavadéjici a neni nejmensi dlvod se
domnivat, Ze naplnéni pocetniho stavu automaticky ptispéje k vyssi bojové schopnosti. PIny pocetni
stav je néco zcela jiného neZ operacni schopnosti, tedy zda vojsko v plném stavu je vybaveno
vhodnou vyzbroji a vystroji, doktrinou a étosem, aby mohlo efektivné pdsobit v konkrétni operaci.3*

Zeny jsou témér v kazdé spoleénosti oslavovany jakozto néZné a kfehké bytosti, jejichz hlavni Zivotni
roli a naplni je starat se o rodinu a pfedavat svym potomk(m takové hodnoty, které budou v souladu
s vétdinovou predstavou o narodni identité. Ozel Volfova nepfehani, kdy? tvrdi, ,Ze na Zendch visi
brimé jakési ctnosti ndroda, kterou maji za ukol chrdnit a preddvat ddl.“ Na zeny se také bézné nazira
jako na nenasilné bytosti, které se valeCného nasili pfimo neucastni. Tyto predstavy ¢i dokonce
predsudky o Zendach jsou ovsem velmi jednostranné. Nelze popfit, Ze Zeny ve valecnych konfliktech
predstavuji velmi ohroZenou skupinu. Celi nasili ve formé znésilnéni, které Ize povaZovat za nastroj
valky (v muslimskych spole¢nostech dokonce za zneucténi rodiny, potazmo ndroda), jeZ byl pouzit
témér ve vsech novodobych vale¢nych konfliktech. To vSak neni v rozporu s aktivnim zapojenim Zen
do vale¢nych operaci. Jak ukazuji vyzkumy provadéné ve vdle¢nych oblastech, napf. v Syrii role
a osudy Zen se nedaji zjednodusit na pasivni obéti nasili pAchaného muzi. Zeny se zde samy politicky
i vojensky mobilizuji a jsou dokonce pFimymi Géastnicemi boja, at uZ jako &lenky syrskych milici,3?
kurdské partyzédnky3® nebo dZihddistky isldmského statu.3” Tyto Zeny se zbrani v ruce nebo zapojené
do civilni politické opozice bofi zapadni nazirdni na muslimské Zeny jakoZto na utlacované a vylu¢né
na muzich zavislé obéti patriarchalniho systému. Valka v Syrii nezvratné ovlivnila Zivoty tamnich Zen
a zmeénila jejich tradi¢ni spolecenské role. Kromé toho, Ze jsou pfimo Ucastny boju, a tedy Siritelkami
nasili, jsou také zapojeny do ekonomické podpory rodin, protoze jejich manzelé a synové padli
v boji, a jsou také aktivni na poli ob¢anské spolecnosti. Tato Skala roli a identit dokazuje, Ze by bylo
velmi mylné vidét Zeny pouze prizmatem utlaku a obéti a Ze je nutné problematiku Zen (nejen)

32 DAVIDOVA, Pavlina. Role Zen ve vojenskych misich: feministickd perspektiva.

33 EGNELL, R. & M. ALAM. Women and gender perspectives in the military: an international comparison.
3* KUCERA, Tomas. PotFebuje armdda viastni hodnotovy rfdd?

35 Pro-asddovské Zenské gardy

36 Kurdské Zenské gerily bojujici za nezavislost Kurdistanu

37 Zenskd brigdda Al-Khansa
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ve valce chapat komplexnéji.?® Integrace Zen do armady je tak neodmyslitelné spjata s postavenim
Zeny jako obcana. Obcanska prava jsou zakladni prava a svobody, ktera prisluseji ob¢aniim daného
statu. Stat zarucuje svym obc¢anlim ochranu a pfiznava jim radu vyluénych prav v socialni, kulturni
a hospodarské sfére. Obcané maji naopak vicéi svému statu fadu povinnosti, mimo jiné byt
pFipraveni postavit se na jeho obranu.3® V pribé&hu déjin byla armdda instituci zaloZenou na kultufe
maskulinity a ovladanou pouze a jediné mutZi. Sluzba v armadé byla tradi¢né pravem i povinnosti
obcanl a plné obcanstvi se vSéemi doprovodnymi pravy (véetné jiz zminéného prava volebniho) bylo
vyhrazeno vyhradné muzim. Pokud maji byt Zeny rovnocennymi obc¢any, pak z toho plyne, Ze se i
ony musi aktivné G¢astnit narodnich obrannych a mirovych snah. Zeny jako obéanky tak maji stejnou
moralni povinnost slouZit své zemi v pfipadé vazné krize vyzadujici naplnéni branné povinnosti.*°

Je diskutabilni, nakolik je tradi¢ni heterosexualni maskulinita vyznamna pro bojovou efektivitu.
Uvahy o vilce, nasili a zajistovani bezpeénosti byly odjakZiva spojeny s predstavami o Zenstvi
a muistvi. Zeny jsou tradiéné povazovany za ztélesnéni hodnot, pro které stoji za to vést valky
a umirat, a muZi jako ti, ktefi maji Zeny a potazmo svou vlast branit.*! Ozbrojené sily v mnoha
ohledech odrazeji kulturu spolecnosti, véetné charakteru genderovych vztah(. Na druhou stranu je
armdda jedineéna, pokud jde o jeji primarni poslani - narodni obranu. Zeny si za posledni desetileti
vytvofily silny politicky hlas, ktery posunul spole¢nosti vice smérem krovnosti, nebo spiSe
rovnocennosti, Zen a muzl. Tento proces je pomaly, protoZe jde proti tradi¢nim spole¢enskym
normam vétsiny spolecnosti a setkava se s fadou prekazek. Zeny jsou pro fungovani souéasnych
ozbrojenych sil vétSiny demokratickych statl nepostradatelné, coz vede ke zménam v politikach
smérujicich k vyrovnani postaveni muzd a Zen v uniformdch. Zatimco v 70. a 80. letech minulého
stoleti dochazelo k rozsifovani role Zen v narodni obrané, zaziva 21. stoleti posun smérem k parité
mezi muzi a Zenami v uniformé. Historie odhalila, Ze kulturni a spole¢enské normy jsou v dobé
narodnich krizi prehlizeny (vojenska sluzba Zen béhem svétovych valek). Ackoli pfitomnost Zen
zaina byt akceptovdna ve vétsiné vojenskych pozic a Zeny v prlibéhu historie dokdzaly, Ze jsou
schopny bojovat, pfedstava masového obsazovani veskerych pozic zlstava i v 21. stoleti spornou
a diskutovanou otdzkou. Od Zen se stale spiSe o¢ekava, ze budou slouzit v rolich definovanych jako

,vhodné pro Zeny“.%?

Narodni obrana jako Cisté verejny statek je charakteristickd problematickou méfitelnosti vykon(
a konkurenci s alternativnim uZitim zdroja (soukromych i vefejnych).*®* Neochota ozbrojenych sil
k feminizaci je ¢asto spojovdna s otazkou vojenské ucinnosti. Je otazkou, co konkrétné znamenad
vojenska ucinnost v soucasném strategickém kontextu a proc je tak dualezita. Efektivni vojenské
organizace jsou organizace, které uspésné pini klicové ulohy, které jsou od nich vyZzadovéany
politickym vedenim statu. V prabéhu 20. stoleti to bylo spojovano s bojem a vitézstvim
v konvencnich valkach, coz po 2. svétové vélce spocivalo v udrzovani robustniho vojenského aparatu
schopného celit hrozbé studené valky. Ozbrojené sily byly organizovany, cviceny, vyzbrojovany
a rozvijeny specifickou kulturou a étosem se zamérem maximalizovat svoji U¢innost pfi pInéni této
zakladni povinnosti. Disciplina, loajalita, poslusnost, bojovy duch a jednotna soudrZznost jsou jen
nékterymi aspekty, které jsou z profesiondlniho hlediska povazZovany za naprosto nezbytné
pro ucinné uplatiovani vélecného nasili. Extrémni povaha tohoto ukolu, v odborné literature

38 OZEL VOLFOVA, Gabriela. Myty o Zendch (nejen) v Syrii.

3% CHARVATOVA, Katefina. Ob&anskd prdva a povinnosti.

40 PLANIOL, Arnaud. The Integration of Women in the U.S. Military.

1 KRULISOVA, Katefina a Dagmar RYCHNOVSKA. Jak zkoumat gender v mezindrodni bezpecnosti?
Uvod do feministickych bezpec¢nostnich studii.

42 MOORE, Brenda L. Military Women: Changes in Representation and Experiences.

43 PLANIOL, Arnaud. The Integration of Women in the U.S. Military.
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oznacovana jako tzv. funkcni imperativ, tedy ,schopnost armddy zajistovat vojenskou bezpecnost
statu“4, zGstava i dnes stale silny, a rovnost Zen a muzi neni vnimana v souvislosti s vojenskymi
operacemi a zallefiovanim Zen do bojovych roli.4>4

Armady obecné maiji fadu specifik, které logicky, historicky a prirozené reflektuji maskulinni styl
uvazovani. Integrace Zen do armady vyvolava rfadu zakladnich otazek, které jsou po mnoho let
predmétem opakujicich se debat. Odpurci feminizace (respektive nasazovani Zen do bojl
a zvlastnich akci) nejéastéji zdarazriuji biologické rozdily mezi muZi a Zenami.*” Nedostatek fyzické
sily, menstruacni cyklus, spole¢né s emocni schopnosti fungovat ve stresu, byly vidy protivniky
integrace prezentovany jako prvky, které omezuji schopnosti Zen plnit vojenské povinnosti, zejména
v boji. Tyto nazory jsou pritomné i dnes a vysvétluji silnou neochotu nékterych velitelll masivné
pfijimat Zeny do svych fad. Hlavni polemika spociva v otazce, zda by Zeny mély ¢i nemély splfiovat
stejné fyzické standardy jako muzi, aby se kvalifikovaly jako rovnocenny vojensky personal.

Zastanci feminizace naopak uznavaji, Ze Zeny nejsou fyziologicky stejné jako muzi, ani netouzi byt
biologicky rovnocenné muzim a misto toho tvrdi, Ze Zeny ve sluzbé usiluji o ideal rovnocennosti
a reciprocity, v némz jsou ocenovany za prispévky, které do vymeény pfinaseji. Rovnost nechapou
jako stejnost. Rozdily mezi pohlavimi skutecné existuji a predstava, Ze Zeny budou fyzicky schopné
zvladnout totéZ co mutzi, je jednoduse nespravedlivd. Navic, Zeny si ze své podstaty nejsou pohlavi
védomi, nebo nutné rovnost pohlavi nepropaguji. Opravdu mdlo Zen vstupuje do armady proto, aby
se staly obhdjkynémi prav Zen. Misto toho, stejné jako jejich muZzsti kolegové, vstupuji do armady,
protoZe véri vochranu naroda, hledaji profesionalni pfilezitosti a odmény, které jim kariéra
v ozbrojenych sildch muiZe pfinést, pfipadné jsou pfitahovany kulturou vojenské organizace.*®

Dnesni fyzické standardy jsou zaloZeny pouze na méreni fyzické zdatnosti, nikoli pracovni efektivity.
Stranou zUstava psychicka odolnost a intelektové schopnosti. Navic u fyzické zdatnosti panuji rozdily
i mezi muzi. Dnes jsou v armadé vice nez fyzicka sila potifebné napfriklad ,,softskills“, které usnadnuji
a zkvalitiuji spolupraci s druhymi lidmi, jako jsou schopnost komunikovat, tymova spoluprace,
zvladani konfliktl atd. Zjednodusenim predpokladd dobrého vojaka na jeho schopnost , klikovat”
jsou popreny jeho ,kognitivni schopnosti“4, coZ jsou s ohledem na moderni technologie, charakter
ozbrojenych konfliktd, a tim i zvySujici se potiebu kvalifikovaného personalu, Zadanéjsi schopnosti.

Armdda je v podstaté stat ve staté. Ma vlastni Skolstvi, zdravotnictvi, policii atd., takZe je logické,
aby se v ni uplatnilo jesté vice Zen nez doposud. Argument fyzické zdatnosti ve svém kone¢ném
dlsledku popird potfebnost a uzite€nost vojakd (Zen i muzd) na pozicich, u kterych nerozhoduje
pouze fyzicka sila. Na vétsi zastoupeni vojakyn ve Stabnich nebo zdravotnickych odbornostech neZli
u kulometl neni dlvod nahlizet jako nanéco zvldstniho a povazovat to za dlkaz Zenské

4 KUCERA, Tomas. Potfebuje armdda vlastni hodnotovy Fdd?

% EGNELL, R. & M. ALAM. Women and gender perspectives in the military: an international comparison.
4V konfliktu mezi hodnotou rovnosti a hodnotou ndrodni bezpecnosti a vojenskych potfeb mize byt
ndrodni bezpecnost povaZovdna za prioritni, bez ohledu na vyznam rovnosti. Ndrodni bezpecnost vsak neni
kouzelné slivko; nemd prednost ve vsech pripadech a za vsech okolnosti, ani nemd stejnou vahu

pro vsechny urovné zabezpeceni a pro kaZzdou bezpecnostni hrozbu.“ Rozhodnuti Vrchniho soudniho dvora
Izraele v kauze Alice Millerové, kterou armada kvli pohlavi odmitla jako kandidatku do kurzu pilot(.
Dostupné z: https://bit.ly/30Xyq8w

47 MOORE, Brenda L. Military Women: Changes in Representation and Experiences.

8 EGNELL, R. & M. ALAM. Women and gender perspectives in the military: an international comparison.

49 Jde o schopnosti, které souvisi s vnimdnim a ndslednym jedndnim. Kromé paméti zahrnuji i schopnost
koncentrace, pozornosti, fecové funkce, rychlost mysleni nebo schopnost pochopeni informaci.”

Dostupné z: https://1url.cz/ZzgUY



https://bit.ly/3oXyq8w
https://1url.cz/ZzgUY

IVA BEDNAROVA - FEMINIZACE ARMADY CESKE REPUBLIKY

ménécennosti. Armada jako komplexni organizmus se bez téchto funkci neobejde a rozhodné jejich
vykon nelze povaZovat za podradny nebo méné narocny. Schopnost Zen prosadit se i v jinych nez
typicky Zenskych funkcich dokladaji zkusenosti zejména z druhé svétové valky, kdy to nakonec byly
Zeny, které doplriovaly stavy ozbrojenych sil.>®

Zastanci inkluze Zen do bojovych roli tvrdi, Ze je neetické vycleriovat Zeny z boje. Argumentuiji,
Ze v moderni armadé (a valce) diky technologické podpore nezalezi na tom, zda maji Zeny stejnou
fyzickou kondici nebo psychickou vydri jako muzi. Zeny jsou schopné racionalniho piistupu k boji
stejné jako jejich muzsti kolegové. Svoji pritomnosti v jednotkach zvysuji moralku skupiny a zaroven
diky nim odpovida struktura skupiny vice podminkam v realném Zivoté (kde spolu koexistuji muzi
i Zeny), a tim je pfedchdzeno vyskytu patologickych jev(.>!

| kdyZ vojenské povolani jiz neni verejnosti ve své podstaté vnimano jako Cisté muzska zalezitost,
zaklad profese, tj. valceni, se nezménil. Valka i nadale spociva v zabijeni a vystavovani se smrti. Jak
jiz bylo uvedeno, neni pochyb, Ze Zeny jsou schopné v pripadé potifeby bojovat a zabijet. Jsou tu vSak
dalsi sporné otazky zasluhujici diskuzi. Prvni, zda smrt Zeny-vojakyné bude mit na verejné minéni
stejny dopad jako smrt vojaka-muzZe a bude spolecensky obhajitelna. Druhad, zda Zenam v souvislosti
s pfipadnou proZitou traumatizujici uddlosti nehrozi zvySené nebezpedi vyskytu naslednych
neurotickych poruch. Podle lékaf( pravé posttraumaticka stresovéd porucha®? postihuje Zeny ve vétsi
mite nez muze. Riziko je o to vyssi, pokud se sejde nékolik dalSich faktor( jako napf. brutalita Ci
hrGza traumatického zazZitku, chronicky stres a zranéni, tedy faktory, které jsou v ramci ostrého
bojového nasazeni vice nez pravdépodobné.>3

Armadda je tradi¢né povaZovana za muiZskou instituci postavenou na rfadé zakladnich mytd. Obraz
vale¢nika byl po dlouhou dobu a navzdory feminizaci armdady zUstava spojen s muzi a muzskymi
hodnotami. Jednim z argument( pouzivanych témi, kteti zpochybniuji tlohu Zen v armadé, je riziko,
Ze pritomnost Zen v bojovych jednotkach ovliviiuje jejich soudrZnost a efektivnost napfiklad tim, Zze
na né nejsou kladeny stejné naroky a ,ulevuje se jim“. Ddle pak, Ze jejich pfitomnost v jednotkach
po dobu zahrani¢nich misi vyvoldvd mezi muzi spory o to, kdo je tzv. ,ulovi”. Otazkou zUstava,
zda to automaticky znamend, Ze za to mohou pravé Zeny, nebot jsou to muzi, ktefi nastavuji
standard ,,pfimhoufit oko” nebo do Zen promitaji své erotické touhy.

Dale je tu argument, Ze muzi citi pfirozenou potiebu Zeny chranit. Panuje obecny nazor, Ze pokud
bude Zena vystavena primému kontaktu s nepfitelem nebo bude dokonce zranéna, zacnou jeji
muzsti kolegové jednat jinak, tj. neefektivné, zacnou ji zachrarfiovat, misto aby pokracovali v boji,
a tim ohrozi celou jednotku. Avsak pravé proto existuji standardni operacni postupy a jejich
,drilovani je tu od toho, aby vojak nedbal na to, Ze to ,koupil” jeho kolega, muz nebo Zena, nybrz
aby postupoval presné podle ndvodu, coz je to nejlepsi, co mize v dané situaci udélat pro sebe,
jednotku, a tim i pro ranéného. Pokud tak nepostupuje, jedna se o individualni profesionalni selhani
konkrétniho vojaka, ne o pausalni selhani zen.>*

50 pASKOVA, Miroslava. Zeny do armddy nepatfi. Leda budou jako muzi. WTF?

>1V pracovnich kolektivech existuji dva typy soudrznosti, socidlni a tymova. Socidlni je vytvoFena z osobnich
a emocionalnich vazeb, které spojuji lidi dohromady; tymova pochazi ze sdileného kolektivniho zavazku

k pInéni daného ukolu a je velice dllezitym faktorem pro posilovani tymového vykonu i pocitu spokojenosti
u ¢lenl tymu. Dostupné z: https://1url.cz/JzgUm

2 PTSD je zGvaZnd neurotickd porucha, pfi které postiZeny ¢lovék opakované proZivd nepfijemnou situaci
ve svych myslenkdch a snech, pocituje emocni otupélost nebo naopak ndvaly hnévu a Casto se také strani
spolecnosti ¢i podnétum, které mu traumatickou uddlost pripominaji.” Dostupné z: https://1url.cz/tzgU8

>3 posttraumatickd stresova porucha — p¥iznaky a lé¢ba. Dostupné z: https://1url.cz/tzgU8

4 PASKOVA, Miroslava. Zeny do armddy nepatfi. Leda budou jako muzi. WTF?
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3.3 Pristupy k feminizaci varmadach NATO

V rdmci ozbrojenych sil jednotlivych ¢lenskych statl Severoatlantické aliance existuji na feminizaci
armad rlizné pohledy, které Ize rozdélit do tfi strategickych pfistupl k ni:

Strategie rovnosti

Tento pfistup Ize nazvat ,genderové slepym”. Pro Zeny i muZe plati stejné standardy (véetné
fyzickych). Zeny jsou do ozbrojenych sil integrovany, pokud jsou ochotny se témto standarddim co
nejvice prizpUsobit, byt co nejvice ,muzi“. MuzZ je zde normou a Zena musi symbolicky ,zménit
pohlavi“, tj. asimilovat se, nikoli se integrovat. Strategie rovnosti je postavena na predpokladu,
Ze skupina sloZzend z jedincl stejného pohlavi (muzd), je kliCovou pro predchazeni konfliktim
a udrZeni shody a soudrznosti. Hypotéza, Ze homogenita, tj. socidlni identifikace a stejnost, je klicem
k vytvoreni ,bratrstva neohrozenych”, zatimco heterogenita, zejména pokud jde o sexualitu
a pohlavi, je hrozbou pro soudrznost, byla po celd desetileti jadrem amerického a britského zakazu
Zen v bojovych jednotkach.>>

Dne 24. ledna 2013 tehdejSi ministr obrany USA Leon Panetta prohlasil, Ze vSechny posledni
prekdzky branici Zenam v Uplné integraci do americkych ozbrojenych sil budou zruseny. Nasledovaly
tfi roky vyzkumu a debat, béhem kterych vSechny druhy sil, a nakonec i ndmofni péchota®®
souhlasily, Ze nebudou poZadovat Zadné vyjimky, a doporudi sluzbu Zen i v nebezpecnych bojovych
pozicich. V prosinci 2015 ministr obrany Ash Carter vydal rozkaz, kterym Zenam nejpozdéji dnem
1. dubna 2016 zpfistupnil veskeré vojenské pozice, véetné téch u bojovych jednotek.>’” Velitel
zvlastnich operaci, v reakci na prohldseni ministra obrany uvedl, Ze ,pokud kandiddtky spini casem
provérené a védecky ovérené standardy apokud prokdZou, Ze maji fyzické, intelektudlni,
profesiondlni a charakterové atributy, které jsou pro specidini operace tak zdsadni, budou uvitdny
v faddch sil pro specidlni operace.”*® Zenam tak bylo poprvé v historii umoZnéno pokusit se splnit
naroc¢nou sérii vstupnich testl do elitni jednotky amerického namofrnictva Navy SEALs. Podle
vyjadreni mluv¢i namornictva vSak prvni Zena, kterd vroce 2019 Uspésné splnila podminky
vybérového fizeni, do jednotky nevstoupila, protoze , dala prednost jiné pozici v ramci ozbrojenych
sil.“ Dale uvedla, Ze ,,V rozhodovdni o pfFijeti do této jednotky nehraje pohlavi uchazece roli, nebot jej
komise neznd; tento pristup zarucuje, Ze kaZdy z uchazecd, ktery spini stanovené poZadavky, mad
rovnocenné $ance na pfijeti.“>°

Teprve v roce 2016 bylo Zenam povoleno vstoupit do bojovych funkci u British Armed Forces. V roce
32tydenni kurz Royal Marines Commando, ktery vSak nedokondéila kvili zranéni.®® Mluvéi
kralovského ndmofrnictva v souvislosti s tim uvedl: ,Pokud Zena splni standardy, bude mit pravo nosit
baret stejné dobre jako muz vedle ni.”

> RONES, Nina a Frank Brundtland STEDER. The Queen Bees and the Women's Team.

%6 Velitel ndmo¥ni péchoty argumentoval studiemi, které dokladaly Ze: ,,Allowing women to compete
for ground combat jobs, it concluded, would make the Marine Corps a less-efficient fighting machine”.
Jednim z podklad( byly testy, které prokazaly, Ze Zeny nedokdzou nést takovou vahu nebo stfilet stejné
dobre jako muzi. Dostupné z: https://1url.cz/Qzgvc

>7 PLANIOL, Arnaud. The Integration of Women in the U.S. Military.

8 BALDOR, Lolita C. U.S. Defence Secretary orders military to open all combat jobs to women.

9 SECK, Hope. The First Woman Has Made it Through SEAL Officer Screening.

0 GIANNANGELI, Marco. First woman Marine injured in march fall.
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Dil¢i zavér: V soucCasnosti nejen americké a britské ozbrojené sily resSi problém s nedostatkem
personalu. Trvale klesa porodnost, mnoho mladych muzd nem(zZe nastoupit vojenskou sluzbu, at uz
kvlli chybéjicimu vzdélani, zdravotnimu stavu nebo kriminalni minulosti. O néco vétsi ¢ast svétové
populace dnes tvofi Zeny, proto omezit nabor pouze na muZe je nerealné. Nevyhodou strategie
postavené na absolutni rovnosti je, Ze znacné redukuje pocet Zen, které maji odvahu se pripojit.
Zeny se nemohou vice integrovat ne proto, Ze jsou neschopny vykonavat své role, ale Cisté
a vyhradné proto, Ze jsou Zenami. Arnaud Planiol ve vyzkumné studii na téma , The Integration
of Women in the U. S. Military” zpracované v roce 2016 doporucuje s odstupem let posoudit, jaky
dopad mélo rozhodnuti zpfistupnit veskeré pozice Zzendm, zejména s ohledem na jejich mozny
,priliv“ na pozice u bojovych jednotek. Nepredpoklada viak, Zze by doslo k radikdlnimu nar(stu poctu
Zen, které budou mit zdjem do téchto jednotek vstoupit.®?

Strategie pfizplGsobeni

SpisSe neZ ignorovat pohlavi a pfimét Zeny, aby se adaptovaly na muzsky model, tato strategie uznava
a pfijimd rozdily mezi Zenami a muzi a resi je pomoci program pfizpisobenych a zamérenych
na Zeny (spiSe nez na muze). Do této kategorie spadaji napft. Cisté Zenské jednotky, oddéleny vycvik,
ptizpusobeni vybaveni, bydleni a uniforem Zenam. Norsko bylo jednou z prvnich zemi NATO, které
umoznilo Zenam slouzit v boji, a to jiz v poloviné 80. let minulého stoleti. Pfikladem strategie
pfizplsobeni je vycvik elitniho Zenského komanda Jeggertroppen zapocaty v roce 2014. Veleni
norskych specidlnich sil (dale jen ,NORSOC“) vychdazelo pfi pripravé specidlniho vzdélavaciho
a vycvikového programu pro Zeny mimo jiné z predpokladu, Ze neexistuje Zadny operacni dlivod,
pro¢ by Zzeny mély byt schopny nést tézké batohy stejnym tempem jako nejsilnéjSi muzi. Tento
pfistup rovnéz vyvraci tvrzeni, Ze zeny jsou na rozdil od muzd vici sobé natolik nepratelské, ze je
pro né obtizné se harmonicky interagovat v jednopohlavnich jednotkéch.®?

Dilci zavér: NORSOCu se podafilo integrovat pragmaticky pristup ke kritériim vybéru, kdy zamyslené
pracovni poZadavky a uUkoly (tj. rozmanitost, specializace a odbornost) jsou duleZitéjsi, nez pouhé
fyzické predpoklady (tj. jednotnost). Zeny musi v ramci naroéného vycviku dosdhnout vysokych
fyzickych standard( stejné jako muzi, ale bylo prokazano, Ze jsou Uspésnéjsi, kdyz se pripravuji
oddélené.

Strategie rovnovahy

Posledni a zatim nejvzacnéjsi je pfistup, ktery zvolila napf. Francie. Rovnovaha pohlavi je jednou
z priorit prezidenta Macrona. Francie si zaklada na tom, Ze s15 % Zen ma jednu z nejvice
feminizovanych armad na svété. Prostfednictvim ministryné obrany byl pftijat tzv. rodinny plan,
ktery se spiSe neZz na Zeny zaméfuje na otazky osobni a profesni rovnovahy pro vsechny
v ozbrojenych silach. Tento genderové neutralni pfistup se zabyva problémy, které sdileji jak muzi,
tak Zeny, i kdyz mohou neumérné vice ovliviiovat Zeny (dvoji zaméstnani, rodiCovska dovolen3,
mobilita). Zatim nejdale dosly ozbrojené sily Kanady, kdyz zpochybnily stavajici fyzické standardy.
Kanadané na zakladé ménici se povahy ozbrojenych konflikt( pfizpUsobili programy télesné
zdatnosti vojakiim 21. stoleti, véetné fyzického a dusevniho zdravi. Kanada také vede globalni tlak
na zvysSeni smysluplné Ucasti Zen na udrzovani miru. Iniciativa Elsie je inovativni a mnohostranny
pilotni projekt, ktery vyviji a testuje kombinaci pristupu, které pomahaji prekonavat prekazky a
zvySovat smysluplnou ucast uniformovanych Zen v mirovych operacich OSN se zamérenim na
policejni a vojenské role.%3

1 PLANIOL, Arnaud. The Integration of Women in the U.S. Military.
62 RONES, Nina a Frank Brundtland STEDER. The Queen Bees and the Women's Team.
3 WITTENBERG-COX, AVIVAH. The Best Defense? How About More Women In The Military?
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Dil¢i zavér: Armada ma radu specifik, ktera obecné vychazeji ze své podstaty, logiky, historie
a odrézeji v prvni fadé muzsky styl uvazovani. Zeny se v takovém prostiedi zpravidla prizpdsobuji
ve prospéch muzskych principl a uvazovani. Pfinosem strategie rovnovahy jsou dozajista zdravéjsi,
udrzitelnéjsi a potencialné vice genderové vyvazené ozbrojené sily.

4 AGENDA WOMEN, PEACE AND SECURITY

4.1 Organizace spojenych narodi

Predchazeni konfliktlim, ochrana lidskych prav a podpora miru a bezpecnosti neni dosaZitelna
bez plné a rovnocenné Ucasti Zen a muzl. Rada bezpecnosti Organizace spojenych narod( (dale jen
,RB OSN“), jako mezindrodni orgdn odpovédny za zajisténi miru a bezpecnosti v roce 2000 formalné
uznala, Ze na budovani bezpecného a stabilniho svéta zaleZzi muzlim i Zenam. Pfijetim rezoluce
¢. 1325, O Zenach, miru a bezpecnosti (ddle jen ,rezoluce 1325“) zaméfila celosvétovou pozornost
na osudy Zen béhem ozbrojenych konflikt( a nezvratnou potrebu zajistit jejich plnohodnotnou ucast
na mirovych a bezpeénostnich procesech.%*

Rezoluce vyzvala k zaclenéni hlediska rovnosti Zen a muzi do vSech ¢innosti provadénych narodnimi
armadami, bezpecnostnimi slozkami, humanitarnimi agenturami, mirovymi silami a dalSimi
klicovymi aktéry, ktefi do Usili k dosaZeni miru a bezpeénosti zapojuji Zeny.®> Nasledné byl RB OSN
pfijat soubor souvisejicich rezoluci, které dohromady tvofi mezindrodni agendu Zeny, mir
a bezpeénost (déle jen ,agenda WPS“).%® Agenda WPS stanovuje opatfeni, kterd maji byt pfijata
vladami jednotlivych statt, OSN a dalSimi mezinarodnimi organizacemi. Na narodni Urovni tak témér
sedmdesat stath vypracovalo své narodni akéni plany (déle jen ,NAP“)®, které podrobné stanovuji
priority a pristupy k provadéni rezoluce 1325 na vnitrostatni i mezinarodni drovni. Jsou to tedy
Clenské staty, které jsou odpovédné za implementaci agendy WPS jak vnitrostatné, tak i v ramci
mezinarodni spoluprace. Blizsi pohled na rezoluci a pfijaté NAP tak odhaluje, Ze jsou strategickymi
rdmci pro vedeni efektivnéjSich a udrZitelnéjSich mirovych jednani, mirovych misi a zasahu
mezindrodniho spolecenstvi pfi feSeni konfliktl. Tyto ramce zahrnuji fadu slozZitych otazek, véetné
soudni a pravni reformy (jako soucdst budovani statu), reformy bezpeénostniho sektoru, formalnich
a neformalnich mirovych jednani, politické uUcéasti a ochrany pfed sexudlnim nasilim v ozbrojenych
konfliktech.

Zeny byly vzdy bojovnicemi a G¢astnicemi odboje. V sou¢asné dobé v duchu rovnosti pohlavi pat¥i
oficialné k ozbrojenym silam mnoha statd. Rezoluce 1325 podpofila proces vyvazenéjsiho
zastoupeni Zzen a muzl v jednom z nejnarocnéjsich sektoru svéta. Ozbrojené sily musely najit feseni,
jak propojit genderové otazky s poslanim organizace a vhodné zaclenit Zeny do vojenskych slozek
a instituci, aniz by to ovlivnilo pInéni jejich operacnich cild. Na jedné strané jsou vojaci povolani jako
ochranci Zen a civilist v nasilnych konfliktech, na druhé strané jsou pachateli nasili (v SirSim smyslu
i vic¢i Zenam a civilistlim). Presto existuje velky potencial pro vojensky prispévek k provadéni agendy
WPS zaloZené na ¢tyfech hlavnich pilifich — prevenci, participaci, ochrané a postkonfliktni obnové.®®
Rezoluce 1325 pozaduje uplatiiovani genderovych perspektiv pfi udrzovani a budovani miru,

64 Akéni plan Ceské republiky k implementaci rezoluce Rady bezpe¢nosti OSN €. 1325 (2000), o Zenach, miru
a bezpecnosti a souvisejicich rezoluci 2017-2020. Dostupné z: https://1url.cz/Rzgf4

% Concepts and Definitions Women, Peace and Security in NATO. Dostupné z: https://bit.ly/3JyH32I

% Women, Peace and Security. Dostupné z: https://bit.ly/3Q8geVy

67 Cilem je mimo jiné podpora zvy3ovani zastoupeni Zen v armadé a policejnich slozkdch a vstup divek a Zen
do vojenskych a policejnich stfednich, vyssich odbornych a vysokych skol. Dostupné z: https://1url.cz/Rzgf4
8 EGNELL, R. & M. ALAM. Women and gender perspectives in the military: an international comparison.
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zejména v kontextu mirovych misi vedenych OSN. Zatim posledni rezoluce ¢. 2538 (2020), mirové
operace OSN,® cili prdvé na zvySeni poltu Zen v mirovych misich (uniformovanych i civilnich)
a vyzyva cClenské staty, aby na zakladé sdileni zkuSenosti z predchozich let vypracovaly narodni
strategie pro vy33i nasazeni vojakyr do mirovych operaci.”® RB OSN zdurazfiuje, Ze Zeny v uniformé
jsou naprosto nezbytné pro plnéni tkold mirovych operaci, v nichZ se vojenské a civilni cile a Ukoly
prekryvaji. Vojakyné jsou s Uspéchem vyuzivany pfi komunikaci s détmi a Zzenami, které prezily
nasili,”* pomahaji fesit konkrétni potfeby byvalych bojovnic béhem procesu demobilizace a jejich
opétovného zaclenéni do civilniho Zivota. PUsobi jako mentorky studentek na policejnich
a vojenskych akademiich apod. Navic jsou vzorem v mistnim prostredi, a tim inspiruji Zeny a divky
ve spolec¢nostech, v nichz dominuji muzi, k prosazovani svych vlastnich prdv. Ziskani pristupu
k mistnim Zenam nejen umoznuje Iépe porozumét mistnim podminkdm a kultufe, ale také muze
zlepsit vztah s mistni komunitou a tim posilit ochranu vojsk v oblasti nasazeni.”?

| kdyz tyto Zenské kompetence mohou byt odmitnuty jako nesouvisejici s tradicnim pohledem
na vojenskou bojovou silu, mohou se ukazat jako zadsadni pravé pti plnéni operaci na podporu miru
a stability. Déjiny ukazuji, Ze val¢eni propadaji zejména muzi. Zvlastni schopnosti Zen k vedeni
dialogu a nendsilnému feSeni mohou velmi U¢inné pomoci predchazet konfliktim, resit je mirovou
cestou a hrat pozitivni roli pfi obnové po skonceni konfliktd, a to zejména v odzbrojovacich,
demobilizacnich a reintegracnich programech.

4.2 Evropska unie

Evropska unie (dale jen ,EU“) prostfednictvim Evropského parlamentu podpofila veskera
doporuceni rezoluce 1325 usilujici o zlepSeni Udélu zen v obdobi ozbrojeného konfliktu a vyzvala
Radu a Komisi, aby tato doporuceni zahrnuly do vSech svych politik a vypracovaly ,,presny akcni pldn,
ktery urc¢i ndstroje pro jeho provddéni, a soucasné zhodnoti prekdzky a upresni prostfedky, jak
kontrolovat vysledky“.”> Rovné? Rada uvitala strategicky pfistup EU k agendé WPS a poZédala,
aby byl zaveden stru¢ny, konkrétni, méritelny a dosazitelny akéni plan jako ndstroj na podporu jejiho
provadéni. Akéni plan EU pro WPS schvaleny na obdobi let 2019-202474 doplriuje a posiluje akéni
plan z roku 2016, jehoz platnost vyprsela v roce 2020. Akéni plan EU je strategii na vysoké Urovni,
ktera urcuje jednotlivym ¢lenskym statim a institucim EU cile tak, jak jiz byly definovany v rezoluci
1325 v ramci ctyr klicovych oblasti: prevence, participace, ochrany a obnovy a tfi zastresujicich
a prlrezovych zasad: Ucasti, zaclenovani hlediska rovnosti a byti prikladem. Vsechny tyto cile
a zasady jsou vzajemné propojeny a navzajem se posiluji. Vyznamnou roli vimplementaci programu
WPS hraje podpora opatieni zamérenych na zvySovani podilu Zen pfitomnych pfi formalnich
i neformalnich mirovych procesech a politika nulové tolerance vici sexualnimu vykotistovani déti,
divek a Zen v ozbrojenych konfliktech. Principem ramcové politiky EU je posileni vyvazenosti pohlavi
ve vojenskych i civilnich misich a operacich EU, OSN, NATO a OBSE. Evropska unie prevzala vidci
Ulohu v boji proti stereotyplm a pfi prosazovani genderové politiky nasazenim genderovych

%9 Resolution 2538 (2020) United Nations peacekeeping operations. Dostupné z: https://bit.ly/3Q7hbgP
70 Security Council Calls on United Nations, Regional Organizations to Bolster Role of Women

in Peacekeeping, Unanimously Adopting Resolution 2538. Dosupné z: https://1url.cz/ez6ZK

1 Zndsilnéni a sexudlni tyrani se stale pouZiva jako valeénd zbrari k ponizeni a psychologickému oslabeni
protivnika.

"2 EGNELL, R. & M. ALAM. Women and gender perspectives in the military: an international comparison.
3 Usneseni Evropského parlamentu o situaci Zen v ozbrojenych konfliktech a jejich Uloze pfi rekonstrukci
a v demokratickém procesu v zemich po ukonceni konfliktl. Dostupné z: https://bit.ly/3Jyp5h0

4 EU Action Plan on Women, Peace and Security (WPS) 2019-2024. Dostupné z: https://bit.ly/3bvIWSF
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poradcl a odbornik(l na genderovou problematiku v delegacich EU a ve vSech misich a operacich
v ramci Spolec¢né bezpecnostni a obranné politiky (dale jen ,SBOP“), kde byly implementovany
standardni operaéni postupy pro tzv. gender mainstreaming’>. Podle EU by také mély Zeny v misich
a operacich SBOP zastavat vysoké pozice.

4.3 Organizace pro bezpecnost a spolupraci v Evropé

Rovnost Zen a muzll je dlleZitym bodem spoluprace OSN s dalSimi mezinarodnimi organizacemi —
zejména s Evropskou unii, Africkou unii a Organizaci pro bezpecnost a spoluprdci v Evropé (OBSE),
stejné jako s obc¢anskou spolec¢nosti. Tato spoluprace spociva ve vytvoreni ukazatell zohlednujicich
hledisko pohlavi, které mohou byt zahrnuty do novych ndstrojd zahrani¢ni a rozvojové politiky.
S ohledem na uvedené skute¢nosti se OBSE’® vice zaméf¥ila na podporu Ucasti Zen v bezpeénostnim
sektoru’” —v armadé a policii, pfi zajiStovani bezpeénosti hranic a pfi fedeni konfliktd s pochopenim,
Ze jde o nezbytnou véc, kterd je zasadni pro jeji funkéni efektivitu.

4.4 Severoatlanticka aliance

Vreakci na rezoluci 1325 také Severoatlantickd aliance (NATO) zacala vyvijet Usili o jeji
implementaci. Prijeti rezoluce znamenalo pro NATO vyznamny politicky posun. Aliance se zavazala
zvySovat viditelnost Zen na vSech urovnich. Integrovala hledisko rovnosti jako zakladni slozku
vojenské operacni efektivity do tfi kliCovych oblasti: lidské bezpecnosti, smysluplné a rovnocenné
Ucasti Zen v narodnich obrannych a bezpecnostnich institucich azaclenéni Zen do procesl
pfedchdazeni, vedeni a feseni konfliktl.”® Strategie k dosaZeni rovnosti Zen a muzl je postavena
na prosazovani gender mainstreamingu a integraci genderovych perspektiv. Vybor NATO pro rovné
postaveni Zen a muid (,NCGP“)”° rozsifil svoji agendu o vyuZiti genderového hlediska v rdmci
operacniho nasazeni a vytvofil mista genderovych poradcl ve vojenskych strukturach NATO
a ve viech operacich a misich.®

Prvni akéni plan na podporu provadéni agendy WPS byl Alianci schvalen na lisabonském summitu
v roce 2010 u prilezitosti 10. vyroci rezoluce 1325. Posledni aktualizované znéni z roku 2018
obsahuje revidovanou politiku WPS, kterd zavadi zasady integrace, inkluzivity a integrity v reakci
na zmeény bezpecnostniho prostifedi, vyvoje a dosavadnich zkuSenosti v chapani genderové
problematiky. Aliance pokracuje vimplementaci WPS napfti¢ vSemi zakladnimi ukoly: kolektivni
obrany, reseni krizi a bezpecnostni spoluprace a do vSech svych politickych a vojenskych struktur.

> Genderovy mainstreaming je metoda k odstrafiovdni nerovnosti mezi pohlavimi. Je zaloZena na tom,
Ze ve vSech koncepcnich, rozhodovacich a vyhodnocovacich procesech se ve vsech fdzich jejich pfipravy

a provddéni jako jedno z hodnoticich hledisek pouZivd i hodnoceni pozitivniho nebo negativniho dopadu
rozhodnuti na muze a na Zeny (genderovd analyza).” Dostupné z: https://bit.ly/3BNVmPc

76 MYRTTINEN, Henri, Laura J. SHEPHERD a Hannah WRIGHT. Implementing the Women, Peace and Security
Agenda in the OSCE Region.

7 Bezpelnostni sektor je soubor oblasti, které dohromady zajistuji ndrodni bezpeénost statu.

78 Concepts and Definitions Women, Peace and Security in NATO. Dostupné z: https://bit.ly/3P6MMO0O
79 NATO Committee on Gender Perspectives je poradnim organem Vojenského vyboru NATO pro politiku
v oblasti rovnosti pohlavi ozbrojenych sil Aliance.

80 Kazdoroéni souhrn nérodnich zprav ¢lenskych a partnerskych zemi NATO zpracovavany Vyborem

pro genderové perspektivy (NCGP) je integralnim mechanismem na podporu vymeény informaci a sdileni
osvédcenych postuptll v souladu se zakladnimi tkoly NATO v oblasti kolektivni obrany, feseni krizi

a bezpecnosti spoluprace.
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Zasada integrace spociva v uznani, Zze kazda politika, program a projekt ovliviiuji obé pohlavi,
proto i obranné schopnosti musi byt navrhovany tak, aby vyhovovaly muzdm iZenam. Spociva
napf. ve zkoumani genderovych rozmér( terorismu, kdy jsou Zeny nejen obétmi teroru, ale také
mocnymi aktérkami, které mohou teroristickym ¢inim predchazet a rovnéz se jich dopoustét.

Zasada inkluzivity se zaklada na vytvareni podminek pro plnohodnotné a smyslupiné zapojeni Zen
do usili za mir a bezpecnost.

Zasada integrity je zaloZena na dUsledném dodrzovani nejvyssich standard( chovani. V praxi
zahrnuje napf. rozvoj politik v oblasti prevence a reakce na sexudlni vykofistovani a zneuZivani, které
Aliance pfijala v roce 2019.%!

Aktudlné vsak NCGP inicioval diskusi ke strategickému planu (STRATPLAN) s cilem posoudit
predchozi doporuceni ¢lend vyboru k rozvoji genderu jako schopnosti. Podle generalniho feditele
Mezindrodniho vojenského Stabu Hans-Wernera Wiermanna , Rozvoj genderu jako schopnosti
vytvofi rdmec, v némz jej bude moziné profesionalizovat prostfednictvim vycviku, vzdélavani
a budovadni kapacit, s cilem utvdret osvédcené postupy a standardy v ramci nasich vojenskych
struktur a zvysit interoperabilitu pro splnéni cilt Aliance. “®?

Podle prohlaseni generalniho tajemnika NATO Jense Stoltenberga jsou dnes genderové perspektivy
pIné integrovany do viech ¢innosti Aliance, od politiky a planovani, vycviku a vzdélavani az po mise
a operace. NATO vytvafi inkluzivnéjsi prostiedi prostfednictvim zvySené Ucasti Zen na vSech
urovnich. Ve svém projevu u prilezitosti 20. vyroci prijeti rezoluce 1325 v fijnu 2020 vyzval spojence,
,aby prijali vice Zen do svych armad”, protoze ,,rozmanité ozbrojené sily jsou silné ozbrojené sily”.
Soucasné deklaroval, Ze ,,dalsi pokrok v oblasti rovnosti Zen a muzu je povaZovdn za prioritu NATO
v horizontu 2030.“83

Dil¢i zavér: Ztotoznéni se s hlediskem rovnosti Zen a muzd je problematické pro ty vojenské
organizace, které rovnost nevnimaji jako soucast ukoll, za které nesou primarni odpovédnost.
Postupné zaclenéni hlediska rovnosti do vSsech vojenskych organizaci je vsak dilezitym signalem
pro SirSi spolecnost. Jestlize Zeny dokazi pozitivné pfispét k tomu, co je jisté nejmaskulinnéjsi arénou
ze vSech, zbyva jen malo limitl, pokud jde o Ucast a postaveni Zen v jinych sektorech spolecnosti.
Zapojeni zen do vojenskych operaci a uplatnovani genderovych perspektiv pomaha zmirnit negativni
dopady valky na Zeny a déti, prispiva k posileni spolecenské role Zen, a tim i ke zlepSeni vojenské
ucinnosti. Zaclenéni Zzen do vojenskych operaci ma nepopiratelny potencidl, specificky zZenské
kompetence musi byt chapany jako jedna slozka z mnoha dalsich, které spolecné urcuji vojenskou
ucinnost ozbrojenych sil.

81 Women, Peace and Security. Dostupné z: https://bit.ly/3zCHOyr

82 44th NATO Committee on Gender Perspectives. Dostupné z: https://bit.ly/3Qoj0pt

8 NATO and Women, Peace and Security: Strength is in gender diversity and equality. Dostupné z:
https://bit.ly/3BKA84I
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5 ZENY V ARMADE CESKE REPUBLIKY 1993-2020

Dne 17. éervence 1992 vstoupila v platnost Smlouva o konvenénich ozbrojenych silach v Evropé*
(dale jen ,SKOS“) uzaviend mezi zdstupci €lenskych statl VarSavské smlouvy a NATO v Pafizi
v listopadu 1990. Tato smlouva mj. urcovala signatarim maximalni pocetni limity ndrodnich
ozbrojenych sil a prostfedkd. Do Ctyficeti mésicl od pocatku jeji platnosti mély ucastnické zemé
dosahnout smlouvou stanovenych po¢t( techniky a osob.? Se vznikem samostatné Ceské republiky
(dale jen ,,CR“) byla ve spravni oblasti pFijata Fada opatieni tykajicich se ndzv( a pojmenovani
v oblasti obrany. Po formalini strance byl nazev Ceskoslovenska armada nahrazen ndzvem Armada
Ceské republiky®® a takté? nabyl G€innosti zakon €. 15/1993 Sb., o Armadé Ceské republiky®” (dale
jen ,,ACR“), jejimZ Ukolem je branit svobodu, nezavislost a tzemni celistvost statu.

Pfestoze personalni limit pro ACR byl zminénou smlouvou stanoven a7 do vyse 93 333 osob,
za realnéjsi byl vzhledem k ekonomickym moznostem statu povazovan pocet 65 000 vojakd v ¢inné
sluzbé, co? se odrazilo i v Koncepci vystavby ACR (1993). Tento pocet predstavoval mezni hodnotu,
umoznujici plnit ,zdkladni ukoly v miru a v pripadé potreby mobilizacni rozvinuti a vedeni tcinné
obrany tzemi CR a ochrany obyvatelstva“. Armada méla byt do roku 1996 transformovéna v armadu
malou, moderni, obranného charakteru a s vojaky z povolani, ktefi budou mit odpovidajici vojenské
a véeobecné znalosti (véetné jazykovych), potfebnou fyzickou zdatnost a psychickou odolnost.
Ukoly koncepce byly splnény pouze v kvantitativnich ukazatelich, avéak v priib&éhu transformace
nedoslo k planovanym kvalitativnim zméndm. Trvale klesala schopnost armady plnit stanovené
ukoly. Navic se pfi radikalnim sniZovani pocetniho stavu nepodafilo Uc¢innéji regulovat hodnostni
strukturu odchdzejicich vojak( z povolani.®?

Bezpecnostni podminky v Evropé i ve svété a vzrlstajici naroky na obsluhu moderni techniky a zbrani
naznacovaly, Ze vizi budoucnosti bude mala profesionalni armada. Bild kniha o obrané CR (1995)
spatfovala hlavni cile vystavby ACR pro roky 1996—2005 v , kvalitativnim rozvoji poloprofesiondini
armddy, konvencné vyzbrojené, vysoce funkcni, pripravené k obrané republiky a schopné podilet se
na spolecnych operacich mezindrodnich mirovych sil.“ V oblasti personalni prace tak bylo nezbytné
prejit od ndboru k fizenému vybéru. Z tehdejsich socialné-demografickych analyz byla patrna mozna
bilanéni napjatost mezi potfebami rezortu a zdrojovymi moznostmi statu.*°

Koncepce vystavby ACR do roku 2000 s vyhledem do roku 2005 (1997) méla za cil stanovit
konkrétni, vzajemné provazana opatfeni tak, aby se CR mohla stat nejpozdéji do roku 1999 ¢lenem
NATO s pocty 25 000 vojikd z povoldni a 30 000 vojaka v zékladni sluzbé.®* Sméfovani zahraniéni
politiky statu vyustilo 12. bfezna 1999 v plnohodnotné ¢lenstvi v Alianci. Az dnem 1. ledna 2002

84 V prubéhu diplomatickych jedndni pfed uzavienim Smlouvy byly konsensudlné stanoveny maximdlni
ndrodni urovné jednotlivych statu tak, aby byly uspokojeny jejich oprdvnéné ndroky na bezpecnost, a pfitom
doslo k podstatnému sniZeni pocti konvencni vyzbroje v Evropé.“ Deset let Smlouvy o konvencnich
ozbrojenych silach v Evropé. Dostupné z: https://bit.ly/3dcw17m

8 TOMEK, Prokop. Pafizskd smlouva 1990, zapomenutd revoluce evropského odzbrojeni.

8 Ustavni zakon ¢&islo 542/1992 Sb., o zaniku Ceské a Slovenské Federativni Republiky

87 zZakon €. 15/1993 Sb., Ceské narodni rady o Armadé Ceské republiky a 0 zménéch a doplnéni nékterych
souvisejicich zdkonU. Dostupné z: https://bit.ly/3JEecKr

8 JANDACEK, Pavel. Koncepce vystavby Armddy Ceské republiky do roku 1996.

89 Zamér koncepce vystavby Armady Ceské republiky do roku 2000 s vyhledem do roku 2005.

Dostupné z: https://bit.ly/3A0i5X2

% Bil4 kniha o obrané Ceské republiky. Dostupné z: https://bit.ly/3SwZokL

91 Zamér koncepce vystavby Armady Ceské republiky do roku 2000 s vyhledem do roku 2005.

Dostupné z: https://bit.ly/3bDeViy
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poklesl pocet pfislusnik ACR na tehdy Zadouci pocet 62 750 pfislusnikd, tedy tak, jak bylo
stanoveno SKOS.

Mezi lety 2001 az 2003 byly vypracovany tfi koncepce reformy ozbrojenych sil. Tym vladniho
zmocnénce pro profesionalizaci gen. Jaroslava Skopka pracoval s vizi dosud nebyvalého
procentudlniho podilu Zen. Podle prvotniho zadani méla byt profesiondlni armada béhem
nasledujicich ¢tyf let navySsena na pocet 40 000 vojak( z povolani. Po posouzeni populacnich
moznosti CR bylo konstatovano, Ze jeji muziska ¢ast nebude schopna a pravdépodobné ani ochotna
pozadované pocty naplnit. Gen. Skopek propocital, ze kazdy paty vojak musi byt Zena. Pokud by se
tento predpoklad naplnil, armadu by tvofilo 8 000 vojakyri z povolani. Feminizace ACR méla podporu
i tehdejsiho veleni armady. ,Bez Zen se ani nadhodou neobejdeme”, prohlasil nacelnik Generalniho
$tabu ACR gen. lifi Sedivy. ,V Zivoté nasi armddy hrdly Zeny vZdy dileZitou roli, ta vsak nyni
nesrovnatelné vzroste... Ceskd armdda bude v této tradici pokracovat a hodld jit jesté ddl. Zendm
nebudou kladeny prekdzky, pokud se rozhodnou stdt pilotkami bojovych letound, slouZit
ve vysadkovych ¢&i tankovych jednotkdch. “*?

Od roku 2000 se postupné uskutecnilo nékolik sociologickych vyzkum{ na téma postaveni Zen
v ACR.?3 Mimo jiné byly zjistovany postoje vojak( a vojakyri ke zvy$ovani poétu Zen v ozbrojenych
silach CR. Zatimco v roce 2000 si prélo vice zen 58 % respondenttl, v roce 2002 dokonce 70 %, v roce
2003 tato podpora poklesla na 50 % a pocty pfiznivcld a odplrca se vyrovnaly. Mezi respondenty
prevlddal nazor, Ze by sice Zeny v ACR slouZit mély, ale pouze v omezeném mnoZstvi a na vybranych
pozicich (58 %). V tomto se vyrazné lisily postoje mezi pohlavimi. Vojakyné (58 %) se vyrazné Castéji
nez jejich muzsti kolegové (25 %) ztotoZrovaly s ndzorem, Ze sluzba v armadé ma byt pro Zeny zcela
omezeni. Vétsina respondentl souhlasila, Ze se Zeny budou ve sluzbé uplatfiovat stale vice a dokazi
to stejné dobre jako muzi, pokud dostanou stejné prilezitosti. Az na vyjimky respondenti vyjadfovali
souhlas s nasazenim Zen do bojovych akci po vzoru nékterych zapadnich armad.%*

Rok 2003 prinesl ACR tolik zmén, kolik jich neprobéhlo v Zadném jiném odvétvi od roku 1989 a tento
trend mél podle Koncepce vystavby profesionalni ACR a mobilizace ozbrojenych sil CR
prepracované na zménény zdrojovy rdmec (2003) pokracovat se stejnou intenzitou i v nasledujicich
letech. Vlada schvalila radikalni redukci persondlu, ktera byla vynucena snizenim financnich
prostfedkd na mandatorni vydaje. Padlo definitivni rozhodnuti o ukonéeni zakladni vojenské sluzby
s koncem roku 2004, coz otevrelo cestu k pIné profesionalni armadé od 1. ledna 2005 s postupnym
navysSenim poctu personalu na 26 200 vojaku z povolani od roku 2008. Cilem profesionalizace bylo
vytvofeni malé, ale vykonné armady schopné zvladnout bezpeénostni hrozby 21. stoleti.®

Vojenska strategie CR (2004) odsunula stabilizaci mirovych po&td na roky 2010-2012. Ziskani
a udrzeni kvalitnich, vysoce motivovanych profesiondlnich vojaka, ktefi zajisti budouci rozvoj resortu
obrany, bylo zasadni podminkou pro realizaci cilG vyplyvajicich z politicko-vojenskych ambici CR.%
S prechodem na plné profesionalni armdadu byla zesilena ndborova kampan. Do nové vytvorenych
rekrutacnich stfedisek se v pribéhu roku 2004 dostavilo dvakrat vice zajemc(, nez mohla armdda
pfijmout. Pro sluzbu v profesiondlnich silach se podafilo ziskat 2 200 novackl. Naplnil se
i pfedpoklad vy$$iho poméru Zen. V roce 2005 Ministerstvo obrany CR prezentovalo, ze v ramci ACR

slouzi jiz témér 13 % vojakyn, oproti 7 % v roce 1997 (Priloha - Tabulka 24), prevainé v oblasti

92 GAZDIK, Jan. MuZi selhali, vojsko maji zachrdnit Zeny.

%3 JANDOVA, J., PAVLIKOVA, E. Zeny Armddy Ceské republiky. In Zavéreéna zprava z reprezentativniho
vyzkumu. Personalni odbor Personalni sekce MO CR, Praha: 2002.

% HREBICEK, Miroslav. Zeny v armddé Ceské republiky.

% Koncepce vystavby profesionalni Armady Ceské republiky a mobilizace ozbrojenych sil Ceské republiky
prepracovand na zménény zdrojovy rdmec (2003). Dostupné z: https://bit.ly/3d8R5vp

% ROUSAR, Jaroslav. (ed.). Vojenskd strategie Ceské republiky.
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logistického zabezpeceni, spojovaci a finan¢ni odbornosti, na Urovni stfedné technického personalu
a stfedniho stupné veleni a Zendm jsou pristupné veskeré vojenské odbornosti a pozice.
Ve vybérovém fizeni k pfijeti do ACR nebyl ¢inén rozdil mezi muzi a Zenami, nebyla stanovena zadnd
omezeni pro zarazeni vojakyn do urcitych jednotek, a to ani v pfipadé jejich mozného bojového
nasazeni nebo vyslani do zahrani¢ni operace. Pokud vsak byly Zeny do misi vysilany, nebylo to
zddvodu, Ze by je armada vybizela k ucasti anebo proto, Ze by jejich Zenské schopnosti byly
obzvlasté vyZadovany, ale Cisté proto, Ze byl jejich Utvar vybran k plnéni ukolu v zahraniéi jako
organicka jednotka.®’

V prvnich letech profesionalizace se dafilo z pomérné velkého mnoistvi zajemcu vybirat personal
s potfebnymi vlastnostmi a schopnostmi. Pocet zajemcl o sluZzbu v armadé vsak postupné klesal.
V roce 2008 se poprvé nepodafilo naplnit stanovené naborové limity. Omezily se moznosti vybéru
personalu jak z kvantitativniho, tak i kvalitativniho hlediska. Zdravotni a psychicky stav i fyzické
schopnosti potencidlnich zdjemcl o sluzbu v armdadé potvrzovaly vSseobecné se zhorsujici trend
umladé populace. Umoznénim vojenské kariéry Zenam se rozsitila zakladna demografického zdroje,
z néhoz byla armada doplfiovana. Profesionalizace tak opravdu oteviela mozZnost vyssiho uplatnéni
7en, do roku 2011 se jejich poéty zvysily na 3 024 osob (13,6 %) (Pfiloha - Tabulka 24). Usttednim
mottem reformy bylo vytvoreni mladé armady. Celkovy priimérny vék vojak( a vojakyn se vSak mezi
roky 2005-2011 zvysil z 32 let na 34,6 roku, u Zen vrostl jeSté vyraznéji, a to z 30,8 let na 34,1 roku,
coz ovlivnil i vék nové pfijimanych divek a zen®® (Tabulka 1 a Graf 1).

Tabulka 1: Vyvoj vékové struktury v letech 2005-2018

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2015 2016 2017
VZP celkem
VZP Zeny

Nové prijaté

Zdroj: Statistické ro¢enky 2006—-2019, Odbor persondlnich informaci AP ACR

Graf 1: Vékovy prumér nové pfijatych vojakyn v letech 2006—-2019
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Zdroj: Statistické ro¢enky 2007-2020, Odbor personaélnich informaci AP ACR

V potradi druha Bila kniha o obrané (2011) deklarovala, ze ,lidé tvofi nejvyssi hodnotu a jsou
klicovym cinitelem pro naplfiovdni poZadovanych schopnosti ozbrojenych sil.” Prioritou byl nabor,
vzdélavani a vychova kvalitnich vojakd. Rizikem byl nestabilni demograficky vyvoj a starnuti
vojenského persondlu. Projekce CSU naznacovaly, e se béhem nasledujicich let budou zmensovat

%7 Kazdy osmy vojak v CR je Zena. Dostupné z: https://bit.ly/3zCIfPk
% PROCHAZKA, Josef. Dvacet let Armddy Ceské republiky. Jak ddl?
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pocty obcanl v optimalnim véku pro nabor a zaroven budou odchazet ze sluzby ti, ktefi vstoupili
do ozbrojenych sil pred dvaceti lety. NavrZeny byly dvé varianty k udrzeni pozitivni bilance pfirGstkd
a ubytkd do roku 2021. Prvni predpokladala po celou dobu vyrovnanou bilanci pod hranici 22 000
vojakl z povolani. Druha vychazela z poc¢tu personalu potfebného pro naplnéni politicko-vojenskych
ambici statu (cca 24 000 vojaku) za predpokladu, Ze se ndborem podafi ziskat 2 000 novackl rocné.
Tato varianta viak byla povaZzovana za méné redlnou vzhledem k ekonomickym moznostem statu.*®
Nabor v letech 2012-2015 odpovidal stanovenym rekrutaénim ciliim (Tabulka 2).

Tabulka 2: PInéni rekrutacniho cile v letech 2012-2015

Rok Rekrutacni cil Prijato celkem Z toho Zen
2012 590 634 26
2013 230 280 17
2014 310 324 18
2015 1500 1566 57

Zdroj: Statistické ro¢enky 2013-2016, Odbor personalnich informaci AP ACR

Nepodafilo se vSak udrZet pozitivni bilanci, coz vedlo k propadu pocdetniho stavu armady az
na 20 864 vojakl a vojakyn (k 1. lednu 2015), hluboko pod limity SKOS, a v nepfiznivé bezpecnostni
situaci v Evropé (Pfiloha - Tabulka 24). Ziskani a udrieni persondlu potfebného k zajisténi
pozadovanych schopnosti nezbytnych pro plnéni stanovenych ukold ACR tak bylo jednim
z prioritnich opatFeni definovanych Koncepci vystavby ACR do roku 2025 (2015). Stanovenych
poctd ve vysi 24 162 vojakd mélo byt dosazeno do roku 2025 (Tabulka 3) za predpokladu,
7e organizaéni struktura ACR bude naplnéna na 90 %, Generalni $tab ACR, VeV-VA, Gtvary a jednotky
pozemnich, vzdusnych a specialnich sil na 100 %.

Tabulka 3: Nardst rozpoctovych poétii vojaki k zajisténi operaéni potieby v ACR

Rok Rozpoctové pocty
2015 18 058
2016 19 100
2017 20200
2018 21258
2019 22 258
2020 23258
2021 24 162
2022 24 162
2023 24 162
2024 24 162
2025 24 162

Zdroj: Koncepce vystavby ACR do roku 2025 (2015)

% Bila kniha o obrané. Dostupné z: https://bit.ly/3BRxZEB
-
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V roce 2014, v dobé& zpracovani Koncepce vystavby, €inila naplnénost ACR cca 74 %. Splnéni
pozadavku NATO na 90% naplnénost bojovych utvarl zpUsobilo vyraznou nenaplnénost u ostatnich
Utvard (u nékterych pod 60 %) a ohrozilo plnéni jejich zakladnich funkci. Pro ACR bylo z4sadni, aby
cilového stavu dosahla pokud mozno co nejrychleji (operacni potfeba), nicméné si byla védoma,
Ze moznosti ziskat a pfipravit nového vojaka jsou omezené s ohledem na nepftiznivy demograficky
vyvoj, konkurenci na trhu prace avlastni omezené kapacity prijeti a vycviku nového personalu.
Deklarovanym cilovym poctim odpovidal rekrutaéni cil ve vysi cca 2 000 vojak( ro¢né v poméru
mezi jednotlivymi hodnostnimi sbory odpovidajici parametrdm uplatfiovanych spojenci: 20 %
dlstojnikt, 30 % praporciki a 50 % poddlstojniki a muzZstva. Stanovené cile byly pribéziné
vyhodnocovany v Milniku 2020 a 2025.1

S odstupem nékolika let byl opétovné proveden vyzkum na téma Zeny v ACR. Vysledky sbéru
celoarmdadnich dat z let 2014-2015 ukazaly, Ze 56 % respondentl (celkem 1 615, Zeny 20 %)
povazZuje Zeny za ,stejné dobré vojdky jako muZi“, avSsak 61 % konstatovalo, Ze , vojdk je vojdk, ale
stdle je to predevsim muZ nebo Zena”. Zhruba 1/3 dotazanych vidéla ,Zeny v armddé jako prvek,
ktery zlepSuje mordlku a disciplinu” a 46 % dotdzanych, Ze ,Zeny to maji varmddé jednodussi”.
Celych 77 % respondent( sdilelo ndzor, Ze ,Zeny v armddé maji slouZit pouze ve vybranych pozicich”,
zatimco , sluzbu Zen bez jakéhokoli omezeni“ podpofilo pouhych 19 %. Tento nazor byl silné zavisly
na pohlavi (Zeny 39 %, muzi 14 %) a véku respondenta (¢im vyssi vék, tim vyssi ochota pfiznat Zenam
sluzbu v armadé na jakékoli pozici). Nékolik respondentl doplnilo, Ze by ,souhlasili se sluzbou Zen
varmddé na jakychkoli pozicich, ovSem za predpokladu, Ze spini poZadavky kladené na muZe”.
Vétsina vojakl souhlasila, aby Zeny dosahovaly stejnych hodnosti jako muzi (90 %), byly velitelkami
(79 %) a ucastnily se zahrani¢nich misi (80 %), ale jen 45 % souhlasilo, Ze vojakyné maji mit stejné
moznosti dosahovat typicky muzskych odbornosti jako je napt. vysadkar ¢i prizkumnik. Vzhledem
k tomu neni prekvapivé, Ze dalsi zvyseni poctu Zen varmadé by uvitala pouhd 1/5 dotdzanych.
Z pomérné nizkych podild vojakd ochotnych akceptovat dalsi zvySovani poltu Zen je patrné,
e za vyhovujici byl povaZovan stavajici stav. V roce 2018 byla pro sociologicky vyzkum na téma Zeny
v ACR vybrana 7. mechanizovana brigdda (419 respondent(, z toho 6,8 % Zen). Tato jednotka nebyla
zvolena ndhodou. Béhem procesu profesionalizace byla pfiznivé naklonéna rekrutaci zen, historicky
zde panovala vic¢i Zendm v armadé prizniva atmosféra. Navzdory historii ale byla tato jednotka
klasickym prikladem bojové jednotky odmitajici Zeny v ozbrojenych sildch. Procentudini nar(st
negativnich postoji v obou vyzkumech je zndzornén dale (Graf 2).1°*

100 Koncepce vystavby ACR do roku 2025. Dostupné z: https://bit.ly/3vMptCV
1011 ASTOVKOVA, Jitka, Eva PAVLIKOVA a Eva SAFRTALOVA. Jak se divdme na Zeny v ACR.
-
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Graf 2: Srovnani postoju dvou vyzkum
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Zdroj: Zeny v ACR pohledem dvou vyzkumd (2018), Oddéleni expertnich sluZeb pro oblast lidskych zdroj& AP ACR

Dlouhodoby vyhled pro obranu 2035 (2019) (dale jen ,DV“) byl zpracovan pro horizont roku 2035
s tim, Ze prvni revize probéhne po ¢tyfech letech a za predpokladu, Ze nedojde ke zméné obranné
strategie a politicko-vojenskych ambici CR nebo ke kvalitativnim zméndm bezpeénostniho prostiedi,
které budou mit vyznamny dopad na zajistovani obrany CR. Klicovym ¢initelem pro naplfiovani
poZadovanych schopnosti ozbrojenych sil byl opét nabor, vzdélavani a pfiprava kvalitniho
a motivovaného persondlu. Zatimco se celkové pocty zdjemci'® o vstup do sluZzebniho poméru
od roku 2015 postupné snizovaly, u Zen zUstal zdjem konstantni (Graf 3). BohuZel se mezi roky
2015-2018 zvysil pramérny vék vojaku (36,9 roku) a zejména vojakyn (37,6 roku) (Tabulka 1).103

Graf 3: Rekrutace muzi a Zeny 2015-2019 (vcetné UO)
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Zdroj: Odbor doplfiovani AP ACR (2020)

102 Obéan, ktery podepsal Zadost o pfijeti do sluzebniho poméru a je objedndn k Iékafskému vy3etieni.
103 Bedné¥, Zdenék. Informaéni podpora Fizeni lidskych zdroji v podminkdch rezortu obrany.
|
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Mezi lety 2016-2018 se uskutecnila prvni ¢ast vyzkumu Promény motivace k vojenskému povolani
(2016—2023), jehoz se zucastnily také vojakyné kurzu zakladni ptipravy. Ukazalo se, Ze jednim
z nejvyznamnéjsich faktor( ovliviiujicich jejich rozhodnuti vstoupit do armady je to, co lze oznacit
za ,predestinaci k vojenskému povolani“. Zeny vstupuji do armady sice v pozdéjéim véku, aviak
vysoce motivované, o vojenské profesi sni od détstvi. Vyznamné castéji pochazi z rodin vojaka
z povolani, vojenské prostredi jim neni cizi, coZ je pro né i armadu zna¢nou vyhodou. Témér polovina
z nich projevila zajem o ziskani vy3siho vzdélani (43 % oproti 28 % muzl), a to i presto, Ze jiz pred
vstupem do ACR byla trover jejich vzdélani celkové vyssi. Nastupujici Zeny tvoii i pies svij vy$si vék
(33 % respondentek bylo starsich 30 let) perspektivni skupinu. Od pocatku své kariéry se prezentuji
jako pragmatické, obétavé, ctizadostivé, maji konkrétni cile. Otazkou je, jak dlouho Zenam jejich
nadseni vydrii, resp. jak dalece bude ACR schopna jejich potencidlu vyuzit.104

Tabulka 4: Predpokladany nar(ist poctt vojakd k zajisténi pozadovanych schopnosti a tkolt ACR

Rok Tabulkové pocty Predpokladané skutecné pocty
2019 24 970 21460
2020 26 972 22 076
2021 27772 22934
2022 29560 23 826
2023 29 560 24723
2024 29560 25585
2025 30348 26 442
2026 31248 27 315
2027 32100 28 153
2028 32500 28 957
2029 32500 29 500
2030 32500 30000

Zdroj: Koncepce vystavby ACR 2030 (2019)

Na DV navézala Koncepce vystavby ACR 2030 (2019) (dale jen ,,KVACR 2030“), ktera konkretizuje
postupy vedouci k naplnéni ambici CR. Poéty vojak{ z povoldni stanovené pro rok 2025 byly oproti
plvodnim predpokladim navySeny o vice jak 3 000 na 30000 osob. DosaZzeni poZadovanych
schopnosti do roku 2030 predpoklada Cisty mezirocni narust ve vysi cca 800 az 900 vojakl z povolani
(Tabulka 4). PoZzadovaného stavu ma byt dosazeno ve dvou krocich, v Milniku 2025 a Milniku 2030,
v jejichi pribéhu budou postupné nar(stat kvantitativni a kvalitativni schopnosti ACR.105

Diléi zavér: Role a postaveni ACR se od roku 1993 vyrazné proménily. CR se v roce 1999 stala ¢lenem
NATO a vroce 2004 ¢lenem EU, z cehoZ vyplyvaji zadvazky v rdmci kolektivni obrany ¢i spolec¢né
bezpeénostni a obranné politiky. Od roku 2005 je ACR plné profesiondlni. Podminky pro vykon
vojenského povolani se tim znaéné zménily. KVACR 2030 pracuje s vizi silné, sebevédomé, atraktivni
a moderné vybavené armady schopné ¢elit vyzvam 21. stoleti. Prioritou ACR je dostateény pocet
kvalitné vycvi¢enych profesional(i, mezi nimiz budou mit Zeny své nezastupitelné misto. PoZzadavky
stanovené v KVACR 2025 vztazené k Milniku 2020 byly spinény.

104 BARTECKOVA, Romana a Hana MALINOVA. Kdo chce dnes do armddy: Promény motivace k vojenskému

povoldni (2016-2023)?

105 Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2030. Dostupné z: https://bit.ly/3QHo5cT
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6 FEMINIZACNI VLIVY

KVACR 2030 oznacuje nabor novych rekrutl za jedno z klicovych, ale zaroven rizikovych mist.
Pfechodem k profesionalni armadé se ACR stala jednim ze subjektd na pracovnim trhu. Schopnost
uspét na ném viak ovliviiuje fada faktor(, z nich? ne véechny ma ACR moZnost ovlivnit.

6.1 Demograficky vyvoj

V roce 2018 publikoval CSU projekci vyvoje poctu obyvatel CR, jeho slozeni podle pohlavi a vékové
struktury do roku 2050. Z projekce vyplyva, Ze by prvni polovina 21. stoleti neméla pfinést vyrazné
zmény v celkovém poctu obyvatelstva. Vyrazné se vSak proméni jeho struktura podle véku a mirné
podle pohlavi. Pokud bude oéekavany demograficky vyvoj naplnén, bude nejvyssiho pocetniho stavu
populace CR dosaZeno jiz v roce 2029 (10,784 milionu), co? bude nejvice v priibéhu celého 21. stoleti
(1. 1. 2020 10,69 milion). SloZzeni obyvatelstva podle pohlavi by se mélo pozvolna ménit ve sméru
sbliZovani pocetniho stavu muzd a Zen, p¥i zachovani jejich mirné pfevahy.0®

Oproti celkovému poctu obyvatel bude pomérné dynamicky vyvoj vékového sloZeni populace.
Pramérny vék by se mél podle CSU zvysit z Grovné 39,0 let v roce 2001 aZ na Uroveri 46,3 roku v roce
2050, coz se vyrazné promitne do narUstu seniorské skupiny osob (65+) na tkor lidi v produktivnim
véku. Do roku 2050 se ocekava narust seniorské slozky z 19,2 % na 28,6 %. Zatimco v roce 2017
vychdzelo na sto potencidlné ekonomicky aktivnich osob (ve véku 20-64 let) 65 zavislych osob,
do roku 2050 se ocekava rust az na 93 zavislych osob.

Z dat CSU7 dale vyplyva, e Zeny jsou obecné vzdélangjsi,1%8 zdravéjsi, 1% méné Easto pdachaji
trestnou ¢innost,1? ale naopak oproti muzdm &eli vy$si mife nezaméstnanosti'!! a jsou v praméru
hife finanéné ohodnoceny.'? Rovné? podle zprivy Evropské komise o dopadu demografickych
zmén (2020) se pocet obyvatel EU27 v produktivnim véku uZ deset let sniZzuje a do roku 2050 by mél
klesnout z nynéjsich 265 mil. na 230 mil. osob. Ekonomické progndzy odhaduji, Ze pocet
zaméstnanych osob je na svém vrcholu. SniZujici se pocet obyvatel v produktivnim véku podtrhuje
potrebu, aby Evropa a jeji trh prace Cerpal ze vSech svych silnych stranek, talentl a rozmanitosti.
Zasadni vyznam bude mit zvy$eni miry zaméstnanosti zen.!3

106 projekce ocekdava, ze se procentudlni rozdil mezi muzi a Zenami mezi roky 2018 a 2050 lehce snizi

2 50,8 % na 50,2 %. Pocet Zen by mél kulminovat po¢atkem roku 2028 (5,46 milionu). Poté, do pocatku roku
2050 by se mél snizit zpét na hodnotu stavu z roku 2018 (5,39 milionu). Pocet muz(l poroste k lokalnimu
maximu na pocatku tricatych let (5,33 milionu) a po kratkém obdobi stagnace opét mirné vzroste na
necelych 5,35 milionu v roce 2050. Z projekce vyplyva, Ze generace déti narozenych mezi lety 2006—2010,
ktera se v roce 2022 presune do produktivni slozky obyvatelstva, se v roce 2050 stane nejpocetnéjsi
skupinou obyvatel (ve véku 39-43 let).

107 7ZENY A MUZI V DATECH 2020. Dostupné z: https://bit.ly/3zCSfqz

108 Mezi mladymi Zenami prevladaji vysokoskolagky. Jejich podil ve vékové kategorii 25—34 let &inil v roce
2019 celych 39 %, cozZ bylo dokonce vice, neZ v této kategorii zaujimaly maturantky (35 %).

109 Nap¥. podil dennich konzumentd alkoholu tvofil v pfipadé Zen 2,9 %, u muzt 12,9 %, denné koufilo
tabdkové vyrobky zhruba 16 % vSech Zen a 24 % muzd. (Setfeni EHIS 2019)

110 MuZskd dominance v pfipadé pachatel( trestnych &ind je ocividnd, z 83 % jsou pachateli muZi.

111y soudasnosti je pomér Zen a muzd mezi nezaméstnanymi: 52, 5 % Zen ku 47,5 % muz(.

112 7eny vydélavaji méné neZ muzi, a to bez ohledu na urover vzdélani. Hodnota Gender Pay Gap u Zen

s vysokoskolskym vzdélanim dosahovala v roce 2019 v pfipadé pétiletého a vyssiho studia 19 % a v pfipadé
studia bakalafského a vyssiho odborného 21 %. 108-112: Dostupné z: https://bit.ly/3zCSfqz

113 Report on the Impact of Demographic Change in Europe. Dostupné z: https://bit.ly/3Q7CCi3
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Diléi zavér: ACR je atraktivnim, odpovédnym a spolehlivym zaméstnavatelem a v oéich vefejnosti
patfi dlouhodobé k nejdavéryhodnéjsim institucim. Hlavnim motivem ke vstupu do armady jiz neni
primarné financni ohodnoceni, presto pro rfadu Zen (i muzl) mlze byt nabizena vyse sluzebniho
platu asocialni jistoty vyrazné motivujicim faktorem. K poklesu demografické krivky dochazi
ve vétdiné statd EU, CR tak neni vyjimkou. Dopad starnuti obyvatelstva na trh prace bude stale
vyraznéjsi. Vyvoj poctu obyvatel arozlozeni podle pohlavi mozZznosti zisku vhodného personalu
v nejblizSich deseti letech vyrazné neovlivni. Zdsadné;si vliv bude mit dbytek mladych lidi ve véku
do 30 let. Pfesto vliv demografického vyvoje nebude natolik vyznamny, aby zpUsobil do roku 2030
zasadni problémy. Zvysit zajem Zen o vstup do ACR cilenou rekrutaéni kampani je teoreticky mozné,
avsak pfi planovani ndboru personalu je tfeba zohlednit dalsi vyznamné faktory jako je napf. télesna
zdatnost populace a ziskani nedostatkovych odbornosti, coz je obsahem nasledujici ¢asti textu.

6.2 Télesna zdatnost populace

ACR ma jasné stanovené pozadavky na pocty personalu, aviak masivnimu naboru brani $patny
zdravotni stav a télesna zdatnost mladé populace. Statistiky z let 2007 az 2018 dokladaji, Ze cela
polovina uchazecl je odmitana z divodu nesplnéni minimalnich pozadavk( na zdravi a fyzickou
kondici (Graf 4).114

Graf 4: Statistika pIlnéni rekrutacnich cild v letech 2007-2018
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Zdroj: Jebavy (2019), Sekce rozvoje sil Ministerstva obrany

Z analyzovanych dat je patrné (Graf 5), Ze v letech 2015-2019 ukoncilo sluzebni pomér 1 453 vojaku
a vojakyn v hodnostnim sboru cekatell, prevainé ve vékovych skupinach 21 aZz 25 let a do 20 let,
z generace oznaCované jako Y (milenidlové) a Z. Vysokd odchodovost souvisi s fyzickymi
a psychickymi naroky kladenymi na novacky béhem prvnich tydna sluzby, nepfipravenymi na tvrdé
podminky. Milenialové maji povést, Ze jsou talentovani, narocni, netrpélivi, prehnané ambicidzni,
ale zaroven se velice zajimaji o svlj osobni Zivot (partnerské a rodinné vztahy). Proces naboru je
Casové afinancné narocny, neni snadné pfijmout 2 000 vojakl rocné, na mista spojend se
stéhovanim od rodicl, se snizenym komfortem a s preduréenim k vyslani do bojovych operaci.
Brigadni generalka Lenka Smerdova v této souvislosti uvadi: ,,...musime milenidlim vice naslouchat,
motivovat je k rozhodnuti stdt se vojdky a pak je udrZet. 1>

114 JEBAVY, Miroslav. Vyvoj testovych baterii uchazect o vstup do ozbrojenych sil CR.
115 vOSKA, Michal. Milenidlové.
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Graf 5: Prirtistky a ubytky cekatell v letech 2015-2019
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Zdroj: Integrovany subsystém o sluzbé a personalu (2020), Odbor personalnich informaci AP ACR

Zeny musi béhem intenzivniho vstupniho vycviku dosdhnout obdobnych fyzickych standardd jako
muzi. Musi byt napf. schopny ujit stejnou vzdalenost, nést zatéZ stejnym tempem jako muzi, musi
pochodovat po boku svych muzskych koleg(, ktefi méri 180 cm a vice stejnou délkou pochodového
kroku. | fyzicky nejzdatnéjsi Zena se jen tézko vyrovna primérnému muzi, coz je velice frustrujici.

Diléi zavér: MoZnym feSenim je mirné sniZeni vstupnich norem,® zména zpUsobu testovani nebo
individudlni pfistup umoznujici vSem potencionalnim zdjemkynim azdjemcim dosahnout co
nejrychleji poZadovanou Uroven télesné zdatnosti, coz by pomohlo zvysit pocty prijatych uchazec
a uchazecek, a tim pfispét ke spInéni stanoveného rekrutaéniho cile. Navyseni poéetniho stavu ACR
se bez zZen urcité neobejde. Na prikladu norskych specialnich sil (NORSOC) bylo prokazano, Ze jsou
Zeny uspésnéjsi, pokud se v nékterych fazich vycviku pfipravuji oddélené. V prvnich tydnech kurzu
zakladni pfipravy Ize vytvofit Zenam a muzdm c¢aste¢né diferencovany vycvikovy program.

6.3 Zisk nedostatkovych odbornosti

Ze zpravy Evropské komise o dopadu demografickych zmén dale vyplyva, Ze Evropa bude
v nejblizSich letech bojovat na trhu préace o kvalifikovany persondl, zvlasté o odborniky technickych
obord a z oblasti informaénich a komunikaénich technologii (ICT). Rovné? ACR bude poptévat stale
vice odbornikll na moderni technologie schopné reagovat na kybernetické, informacni a hybridni
hrozby tak, jak bylo stanoveno v KVACR 2030. V roce 2019 Uspésné ukoncilo vysokoskolské studium
zhruba 64 000 studentd, z toho 60 % Zen, avsak v ramci ICT obor( pouhé 1,5 % Zen, oproti 11,6 %
muzd. Mezi maturanty technickych, strojirenskych a ICT obor( bychom nasli opét necelé 1 % divek
oproti 35 % chlapcu. Zatimco zajem chlapcd o studium uvedenych oborl je konstantni, u divek se
nepatrné zvysil. Zeny jsou oproti muzdim obecné vzdélangjsi, je viak nepravdépodobné, e by se
v nejblizSim obdobi staly zdrojem pro doplnéni personalu v nedostatkovych technickych aICT
odbornostech.!?’

118 Italie md jen minimalni ndroky na télesnou zdatnost uchaze¢d. Na kondici se zaméFuje aZ v rdmci daliho
vycviku. Vstupni testy télesné zdatnosti zahrnuji klik—=vzpor, muzi min. 8 opakovani, Zeny min. 6 opakovani
(pocet za 2 min.); leh—sed, muZzi min. 10 opakovani, Zeny min. 8 opakovani (pocet za 2 min.); béh na 1 km
muZi min. 5:45, Zeny min. 6:15. MISAR, Martin. Pfehled pfijimacich fyzickych testi do armddy.

117 7aostFeno na Zeny a muze 2019: Focused on women and men 2019. Dostupné z: https://1url.cz/IzQhk
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Dil¢i zavér: Mozinym feSenim je optimalizace systému stfedoskolského vzdélavani odborného
personalu v rezortu obrany navysenim poctu prijimanych studentl a studentek a GUpravou obsahové
naplné odbornych predméti denniho studia Vojenské stfedni Skoly a Vyssi odborné sSkoly MO
v Moravské Trebové tak, aby odpovidala aktuadlnim pozadavkim. Vojaky specifickych
a uzkoprofilovych odbornosti ziskavat Gzkou spolupraci s poskytovateli stredoskolského vzdélavani
v blizkosti vojenskych posadek. Konkrétné smluvnim zavazanim zdravotné zpUsobilych studentd
(po dovrseni plnoletosti) formou poskytovani stipendii, praxi u vojenskych jednotek a naslednym
,dovzdélanim“ v odbornych kurzech po pfijeti do sluzebniho poméru.

6.4 Internacionalizace vojenské sluzby

Nejen ACR ¢&eli ndborovym vyzvam. Vyzkumy na téma motivace k vojenskému povolani ukazuji,
Ze hodnoty jako moznost podilet se na obrané své zemé ustupuji do pozadi a jiz nejsou primarni
motivaci ke vstupu do sluzebniho pomeéru. Pro ceské obcany je sluzba v ozbrojenych silach jiného
statu podle zdkona ¢. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zajistovani (branny zakon) povolena
za predpokladu, ze ,tento stdt je clenem mezindrodni organizace zajistujici spolecnou obranu proti
napadeni, ji? je CR ¢lenem.” Ob&ané CR tak mohou slouZit v armdadach ¢lenskych statli NATO. Staty
jako Belgie, Spanélsko Irsko nebo Lucembursko jiz pFijaly zdkony umoZiiujici ndbor ob&ant z jakékoli
zemé EU. ZkuSenosti z téchto zemi ukazuji celkové pozitivni zkuSenosti.

Také v dalSich zemich se diskutuje o moZnosti sluzby cizich statnich pfislusnik( v ozbrojenych silach.
Byvalda némecka ministryné obrany Ursula von der Leyenova v roce 2016 verejné prohlasila, Ze
némecka armada bude prijimat do svych fad vice Zen a otevie se cizincim. ,Bundeswehr zvdzi
mozZnosti otevrit se obankam a obcaniim stdti Evropské unie jako vojackam a vojakim*, coz bylo
nasledné zapracovano do Bilé knihy.''8 V roce 2018 oslovila své partnery z 26 unijnich zemi. Ochotny
diskutovat ve véci naboru svych obc¢an( do Bundeswehru jsou CR, Dansko, Svédsko, Belgie
a s urcitou skepsi také Francie. Zcela odmitavé reagovali Finové z divodu stale existujici zakladni
vojenské sluzby a Chorvati z dlivodu rozporu sluzby v cizi armadé s jejich Ustavou. Bulhafi, Rumuni,
Slovinci a Rekové se obavaiji, ,Ze by kvili lepsimu platovému ohodnoceni odeslo do Némecka pfilis
mnoho jejich obcant, coZ by ohrozilo obranyschopnost jejich zemi.” Generdlni inspektor
Bundeswehru'?® Eberhard Zorn se k tomu vyjad¥il: ,Musime samozfejmé provéfit, jak to udélat,
abychom ve vztahu k nasim evropskym partnerim nevystupovali jako konkurenti.” Bundeswehr se
chce zaméfit predevsim na ty obc¢any EU, ktefi v SRN dlouhodobé Ziji a hovori némecky. Pravé tento
krok by mél rozptylit obavy, Ze jinym zemim Némecko odlaka vlastni potenciélni rekruty.?°

Dil&i zavér: ACR doposud neuvaZuje o pFijimani cizich statnich pfisludnik(. Na druhou stranu znalost
anglictiny, ktera je dnes béZznou vybavou mladé generace, bude zvySovat riziko odchodu vzdélanych
lidi ke sluzbé do zahrani¢nich armad. Armady ¢lenskych statd NATO se tak mohou stat vyznamnym
konkurentem pfi naboru personalu vysoce odbornych profesi (napt. Iékard, IT specialistl).

118 v Bundeswehru budou moci slouZit i Cesi a dali obéané EU. Dostupné z: https://1url.cz/0z9tD
119 Funkce generalniho inspektora Bundeswehru odpovida zhruba funkci naéelnika generélniho $tabu.
120 Némeckd arméda chce nabirat Cechy. Dostupné z: https://1url.cz/Cz9t4
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7 DOTAZNIKOVE SETRENI

7.1 Forma a prubéh dotaznikového Setfeni

Pro ucely dotaznikového Setfeni byl zvolen anonymni polostrukturovany dotaznik (69). Dotaznik
zahrnoval 4 otdzky ke zjisténi zakladnich sociodemografickych charakteristik oslovenych
respondentl a 11 standardizovanych otdzek s pevné vymezenymi variantami odpovédi, jejichZ
zodpovézeni bylo pro respondenty mandatorni. Soucasné byl u 7 z téchto otazek ponechan prostor
pro odlvodnéni ¢i rozvinuti vlastniho nazoru. Celkem tak bylo definovano 22 otéazek, urceno jejich
poradi, znéni a logickd provazanost.

Vytvofeny dotaznik byl pfeveden do on-line formy s vyuzitim internetové aplikace Survio,!??

umoznujici snadnou elektronickou distribuci, automatické sledovani a vyhodnocovani priibéhu
Setfeni a generovani kompaktnich vystupl. Pilotni ovéreni dotazniku bylo provedeno mezi
autoréinymi kolegy 1z Kurzu generdlniho S$tdbu avybranymi spolupracovniky. Nepfineslo
zasadnéjSich zmén, pouze drobné technické Upravy a upfesnéni formulace nékterych otazek.

Vlastni sbér dat probihal s vyuzitim uvedené aplikace v obdobi od 28. prosince 2020 do 15. ledna
2021. Vsichni respondenti, konkrétn& 100 vybranych vojak( klicového persondlu ACR,?? byli
pozaddani o ucast na vyzkumu prostiednictvim odkazu zaslaného na soukromé e-mailové adresy
s naslednou prosbou o vyplnéni dotazniku rozeslanou na sluzebni e-mailové adresy s vyuzitim
Stabniho informaéniho systému ACR.

Ve vysledku se vyzkumu zucastnilo 72 respondentd, s ohledem na zastavané velitelské funkce pouze
muzi. Navratnost Cinila 72 %, coz je v dobé, kdy tito vybrani hlavni funkcionafri fesili ukoly spojené
s bezprecedentnim nasazenim vojak@i ACR do boje s koronavirovou pandemii, obdivuhodné.
Po ukonceni sbéru dat byla respondentlim, ktefi o to projevili zajem, zaslana sumarizace ziskanych
vysledkll. Nasledné bylo provedeno vyhodnoceni ziskanych odpovédi, jejichz interpretace
je obsahem nasledujici ¢asti textu.

7.2 Sociodemografické charakteristiky respondentu

K Gcasti na vyzkumu byli pfizvani vybrani vojaci klicového personalu ACR a vedouci organiza¢nich
celkd v hodnostech brigadni general, plukovnik a podplukovnik, konkrétné reditelé sekci a agentur
v pifimé podfizenosti nacelnika Generélniho $tabu ACR a jim podfizenych soucasti (déle jen ,GS*),
velitelé jednotek na taktické Urovni v podfizenosti velitele Pozemnich sil (dale jen ,,PozS“) a velitele
Vzdusnych sil (dale jen ,VzS“) a hlavni funkcionafti Velitelstvi teritoria, Velitelstvi vycviku — Vojenské
akademie a Krajskych vojenskych velitelstvi (ddle jen ,Velitelstvi“), pro potfeby prace dale jen
,respondenti”.

Nejpocetnéjsi skupinu tvorili respondenti ve véku nad 46 let (68 %) s délkou trvani sluzebniho
poméru 31 a vice let (cca 36 %). Pouze 19,5 % respondentd zastdvalo soucasné sluzebni misto
po dobu kratsi nez jeden rok, coz dokladad, Zze byl vzorek respondent(i sloZzen ze zkusenych dlstojnik
s dlouholetou velitelskou praxi. Kompletni procentudlni rozloZeni respondentl mezi jednotlivé
soucasti a jejich sociodemografické charakteristiky jsou uvedeny dale (Tabulka 5).

121 SURVIO. Dostupné z: https://www.survio.com/cs/

122 Jicovy persondl ACR tvofi vojéci zafazeni na sluzebnich mistech se stanovenou hodnosti v hodnostnim
sboru general(, v hodnosti plukovnikd a vybranych sluzebnich mistech velitell prapord, oddild a letek

v hodnosti podplukovnikd.
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Tabulka 5: Sociodemografické charakteristiky respondentt

Slozka ACR Respondenti % podil
Pozemni sily 29 40,3
Vzdusné sily 26 36,1
Sekce, Agentury GS 10 13,9
VeV-Va, VeTer, KVV 7 9,7
do 40 let 5 6,9
41-45 let 18 25,0
46 — 50 let 24 33,3
51 a vice let 25 34,7
do 20 let 3 4,2
21-25let 19 26,4
26 —30 let 24 33,3
31 avice let 26 36,1
Méné nez 1 rok 14 19,4
1-3roky 44 61,1
4—-6let 12 16,7
7 avice let 2 2,8

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setteni (2021)

7.3 Postoje a nazory respondentl

vs v

Otazka €. 5: V soucasné dobé tvofi Zzeny cca 13 % personalu ACR. Tento podil by mél byt z Vaseho
pohledu....

Odpoveédi jednoznaéné doklddaji pozitivni postoj k spoluti¢asti Zen—vojakyri na obrané CR. | kdy? vice
nez polovina povaZuje soucasny stav za vyhovujici (54,2 %), dalsi nemalad skupina respondent(
(38,9 %) souhlasi stim, aby byl podil zen v ACR ,rozhodné nebo spise navysen“ (PozS 31 %,
VzS 38,5 %, GS 70 %, Velitelstvi 43 %).

Tabulka 6: RozloZeni odpovédi na otazku €. 5

Varianta odpovédi Pocet respondenti

Rozhodné navysen 1 1,4 %
SpisSe navysen 27 37,5%
Zachovan 39 54,2 %
Spise snizen 3 4,2 %
Rozhodné snizen 2 2,8%

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni (2021)
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Argumenty jsou z¢3asti pragmatické: nejcastéji rovny pristup k Zenam, dosazeni pocetniho stavu Zen
v ACR, ktery bude vice reflektovat pomér ien ve spole¢nosti, konkurenceschopnost a logicky
nedostatek muzskych kandidati vhodnych pro nabor. Pro ilustraci nazory vybranych respondent(:
,Cca +/- 50 procent svétové populace tvori Zeny, nevidim jediny divod, pro¢ by nemélo zastoupeni
Zen v ozbrojenych silach reflektovat zhruba polovicni rozloZeni pohlavi. Jsem jednoznacné proti
pozitivni i negativni diskriminaci“ nebo ,Zeny jsou nedilnou soucdsti nasi spolecnosti a zaujimaji
mnohem vyznamnéjsi role, neZ tomu bylo v minulosti.” Z&asti stoji za pozitivnim ndzorem
respondentl samy vojakyné, jejich mozny pfinos pro ozbrojené sily a kvalita s jakou plni své sluzebni
povinnosti: , Vyssi zastoupeni Zen by mohlo pozitivné ovlivnit mezilidské vztahy v kolektivu a plnéni
ukolt. Moderni a aktivni zptisob plnéni tkoli si Z4dd vice Zen v muZském kolektivu“ nebo ,,Zeny jsou
soucdsti ACR a mohou zastdvat velkou ¢dst odbornych &innosti. Samoziejmé maji své fyzické limity,
a to je tfeba zohlednit. Naproti tomu maji specifické pfedpoklady, vyuZitelné v urcitych oblastech
vojenskych cinnosti a Casto i velkou motivaci. Tvrzeni, Ze tomu tak neni, je tendencni. Je tedy potreba
pfihliZet ke schopnostem a predpokladim. Procento tak muZe byt i vyssi, neZ je soucasné.”

Pokud respondenti uvazuji nad konkrétni procentudlni hranici poétu Zen v ACR, pak nejéastéji uvadi
rozmezi 15-20 %, coZz soucasné odrdzZi jimi odhadovany pocet vhodnych volnych sluzebnich mist.
Z3asadni jsou ndzory respondentd, ktefi se priklani k zachovani soucasného 13% podilu. Jejich nazor
nejlépe vystihuje nasledujici tvrzeni: ,,Procentudini zastoupeni 13 % odpovidd poctu vhodnych mist
pro Zeny se zamérenim na persondl ve zdravotnictvi, v logistice, ekonomické a pravni sluzbé
av dalsich oblastech bez specifickych poZadavki na vyraznou fyzickou zdtéZ se zdkonem
stanovenym omezenim.” (nejcastéji zmifovany argument) nebo ,Z mého pohledu se jednd
o Cdstecné prirozené vytvoreny podil Zen a jakékoli ndsilné sniZovadni ¢i zvysovdni by bylo nebezpecné
pro zachovani stability. Dnes nikdo neodmitd Zeny pri ndboru ani na né specidlné necili. Dosavadni
procentudini podil je tak prirozenym vyusténim obecnych pravidel pro fizeni lidskych zdroju.

Neméné zajimavé jsou argumenty respondent(, ktefi jsou proti navy$ovani po¢tu zen v ACR. Velice
ojedinéle, ale presto, je poukazovano na komplikace spojené s plnénim materskych povinnosti:
»ACkoli Zeny jsou vhodné na spoustu pozic varmadé, na nékteré i vhodnéjsi nez muzi, celkové vsak
Ize konstatovat, Ze predevsim z fyzickych divodi a Feseni materskych povinnosti spojenych
s ndslednou péci o déti, neni idedIni procentudlni pocet navysSovat.” Mnohem castéji respondenti
poukazuji na fyzické rozdily obou pohlavi, které hovofi v neprospéch Zen: ,Podstata armddy je
udrZet mir Cili bojovat proti vdlce anebo ve vdlce. Pfedevsim v miru mohou Zeny zastdvat nékteré
pozice stejné jako muzi (nékdy is lepsimi vysledky), protoZe jsou preciznéjsi a vklddaji do vsech
Cinnosti vice citu. Ale dle mého ndzoru jde v boji nebo ve vdlce o dosaZeni cile a vtom jsou preciznost,
city a emoce prekdzkou. Pokud mluvime o vojdcich obecné, Zeny v naprosté vétsiné fyzicky
nezvlddnou takovou zdatéz jako muzi. Vzhledem k fyzické ndrocnosti povoldni vojdka by se jiz nemél
pocet Zen navysovat.”

Diléi zavér: Aktualni pomér vojakyn viici celkovému poétu vojakh ozbrojenych sil CR k 1. lednu 2021
¢inil 13,4 % (3 563 Zen), z toho v ACR 12,9 % (2 911 Zen). Neziidka se vyskytl nazor, Ze soucasny stav
je ve srovnani se zahrani¢nimi partnery nadstandardni. Z dostupnych prament vyplyva,
Ze procentualni podil Zen—vojakyn v armadach ¢lenskych statli NATO vzrostl od roku 2001, kdy Cinil
6,1 %, na témér dvojndsobek. Ve vétsiné armad jsou Zenam otevreny veskeré pozice, mohou slouzit
u bojovych jednotek, namorni péchoty a na ponorkach. Aktualné patfi k nejvice feminizovanym
armady Madarska (19,9 %), USA (16,3 %) a Bulharska (16,1 %), na opacném polu jsou ltalie (5,3 %),
Cernd Hora (5,1 %) a Turecko (1,2 %). ACR se tak se tak vroce 2021 pohybuje s 12,9 % lehce
nad primérem Aliance (11,3 %). Pro srovnani s ACR byly vyuZity Udaje o sluzbé 7en statd Visegradské
¢tyrky (V4). V madarskych ozbrojenych silach je témér 20 % Zen, Slovensko je s 11,5 % Zen lehce
pod stavem v CR, Polsko m& v rdmci zemi V4 nejméné zen, pouhych 6,4 %. Pouze polskym zenam
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nejsou pristupné vsechny pozice, protoZe naboZenské predpisy omezuji pozice kaplanid pouze
na muze.? Postoje respondent( jsou dozajista ovlivnény rozdilnymi profesnimi zku$enostmi se
sluzbou Zen v armadé, jsou vysoce fundované a pragmatické. Soucasni velitelé se nebrani sluzbé zen
v ozbrojenych silach, ba naopak, jsou si vSak védomi komplikaci a rizik spojenych s neuvazenym
navysenim poctu slouZicich Zen. Vice neZ pohlavi je pro né dullezita kvalita prijimaného personalu.

Otazka €. 7: Nakolik se ztotoZriujete s tvrzenim: ,Zeny v armadé mohou slouzit na jakychkoli
pozicich, ovSem za pfedpokladu, Ze splni pozadavky kladené na muze“?

Tabulka 7: RozloZeni odpovédi na otazku €. 7

Varianta odpovédi Pocet respondentl

Rozhodné souhlasim 19 26,4 %
Spise souhlasim 29 40,3 %
Spise nesouhlasim 16 22,2 %
Rozhodné nesouhlasim 8 11,1%

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setreni (2021)

Odpovéd na uvedenou otazku se zda na prvni pohled jednoznacnd. Odpovidaji tomu i postoje
samotnych respondentll, z nichz 66,7 % stimto vyrokem ,spiSe nebo rozhodné souhlasi”
s odvolanim na skute¢nou rovnopravnost. Pro ilustraci: , Pozitivni i negativni diskriminace nemd
v ozbrojenych sildch co délat.”; ,Stejny vykon, stejné ocenéni.” nebo ,V ACR by mélo byt vice
neZ zfejmé, Ze by nemél byt rozdil mezi vojdkem a vojdkyni, a to nejen z diivodu spravedlivého ¢lenéni
v ramci plnéni stanovenych ukold. “ Signifikantni je skupina respondent(, ktera poukazuje na rozdilné
normy vyroéniho prezkou$eni: ,Ze strany ACR je deklarovdn rovny pfistup ke vsem svym
pfislusnikim. Pokud maji VZP stejné funkcni zarazeni a stejny plat (identickd hodnost), tak
i poZadavky maji byt stejné, a to bez ohledu na pohlavi, véetné disciplin z vyroéniho prezkouseni
télesné pripravy.” nebo ,Neméli bychom délat rozdily, tam kde nejsou nutné. Zde bych se zminil
napf. o normdch z TV. Osobné nevidim davod, pro¢ by Zena neméla ubéhnout, udélat shyby, kliky

a sed leh ve stejnych normdch jako jeji kolega. Je to pouze o tréninku.”

Déle je zde skupina respondent(, ktefi citi absurditu daného vyroku, ale presto se svyrokem
ztotoznuji: ,Rozhodné souhlasim, ale i tak jde o nepravdivy vyrok, protoZe Zeny nékteré funkce viibec
zastdvat nemohou. Jde predevsim o fyzické predpoklady, a i kdyZ jednotlivkyné jsou schopny stejné
fyvzické zatéZe jako muZi, ze zdkona to nemohou délat (napf. noseni materidlu vétsich hmotnosti).”
nebo ,Zeny v armddé mohou slouZit na jakychkoli pozicich, oviem za predpokladu,
Ze spini poZadavky kladené na dané sluZebni zarazeni.” Pocetna skupina respondentl také
argumentuje zakonem stanovenymi hygienickymi limity pro hmotnost ru¢né manipulovanych
bfemen, které Zenam, byt by byly sebelépe fyzicky pfipravené, brani ve vykonu urcitych funkci:
»Limitujici faktor v nékterych sluZebnich mistech je fyzickd kondice spojend s manipulaci s téZkymi
bremeny (pro vétsinu Zen opravdu nevhodné a tim pddem limitujici), ve vSech ostatnich pripadech
Zeny mohou vykondvat sluzbu stejné jako muZi“. Konecné cela jedna tretina respondent( povaZzuje
tento vyrok za prezity nebo nesmysliny, 46,2 % VzS, 21 % PozS a 40 % ostatni slozky, nejvice
respondenti ve véku do 40 let: ,Zeny jsou od prirody fyzicky slabsi. Nem(Zeme po nich tedy chtit,
aby se v nékterych cinnostech vyrovnali muzim.” nebo ,Vzhledem k fyzickym moZnostem
a predpokladiim Zen, asi neni moZné kldst uplné stejné podminky, po strance odborné urcité ano.”

123 Symmary of the National Reports of NATO Member and Partner Nations of the NATO Commitee
on Gender Perspectives 2018. Dostupné z: https://bit.ly/3vMvIN3
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a zavérem nazor, ktery je autorkou povazovan za nejhodnotnéjsi: ,,Armdda plini své ukoly bez ohledu
na pohlavi a vék, je tedy mozné prizplisobit nékteré poZadavky s ohledem na rozdilné fyzické
schopnosti, je vsak nutné brdat v potaz potrebu splnéni ukold, kde se nikdo neptd, ktery konkrétni
vojdk ho bude plinit.” Za zminku stoji, Ze pouhych 8 respondentl necitilo potfebu se k dané otazce
podrobnéji vyjadrit.

Diléi zavér: Pres pozitivni ndhled respondenttl na pocet zen v ACR odpovédi na tuto otazku bohuzel
dokazuji stale hluboce zakorenény genderové slepy pfistup k dosazeni pseudo-rovnosti pohlavi.
Pro Zeny imuZe maji platit stejné standardy, véetné fyzickych. Zendm je umoznéno se
do ozbrojenych sil integrovat pod podminkou, Ze jsou ochotny se témto standarddm co nejvice
prizplsobit, ,, byt co nejvice muzi”.

Otazka €. 9: V zavorce uvedené zakladni funkce jsou v naprosté vétsiné doménou muzi, avsak
jsou na nich aktudlné zafazeny také Zeny (fidi¢ skupiny C a C+E, stfelec, kulometnik, priizkumnik,
strazny, Zenista, mechanik, operator). Spatfujete &i nespatfujete v ACR prostor pro vyssi uplatnéni
Zen v téchto zakladnich funkcich?

Tabulka 8: RozloZeni odpovédi na otazku €. 9

Varianta odpovédi Pocet respondentl

Rozhodné spatfuji 14 19,4 %
SpiSe spattuiji 26 36,1 %
Spise nespattuji 29 40,3 %
Rozhodné nespatfuiji 3 4,2 %

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setreni (2021)

Odpovédi na tuto otdzku byly pro zjednoduseni rozdéleny pouze do dvou skupin. Kladné se celkové
vyjadrilo 56 % respondentu, zdporné 44 %. Argumenty ,pro” byly ¢astecné podminény splnénim
pozadavkl kladenych na vykon dané funkce bez ohledu na pohlavi: ,, Pokud splriuji ndroky kladené
na danou funkci, neni tfeba rozliSovat mezi muzem a Zenou.”; ,Pokud to zvlddnou, tak ano.
Ale nardZime na fyzické limity Zen.”; ,,Za pfedpokladu splnéni vSech poZadavku kladenych na muZe,

urcité ne formou kvot.”

Dale je zde pocetna skupina respondent, ktefi véri, Ze Zeny maji pfedpoklady tyto funkce zvladnout
a chté&ji jim dat $anci to dokazat: ,Zeny jsou schopny plinit tikoly na zdkladnich pozicich stejné kvalitné

4

jako muzi, maji srovnatelné schopnosti.”; ,,Nevidim sebemensi divod, pro¢ by Zeny nemohly zastdvat
zminéné funkce. Dnes je vse daleko sofistikovanéjsi a technictéjsi, a i Zeny zde maji své pravoplatné
misto.” nebo ,,Zde musi Zena splinit vSechny poZadavky na SM. Napriklad vyména kola u T-815 neni

jednoduchad, ale vérim, Ze jsou Zeny, které jsou schopny vyménu provést samostatné.”

Vysokou vypovidajici hodnotu maji nazory, podlozené vlastni velitelskou zkuSenosti respondenta:
,Zeny slouZici v mém praporu zastdvaji prifezové viechny funkce a jd jsem stim maximdiné
ztotoZnén.” nebo ,Rozhodné spatiuji, ve svém predchdzejicim zarazeni jsem mél spoustu Zen
na stejnych zdkladnich funkcich.” anebo , Nevidim divod, pro¢ by Zeny nemohly fidit vojenskou
techniku. Mdm nékolik Zen na téchto pozicich a nemdm s nimi Zadny problém. Chdpu, Ze urcité pozice
nemusi byt pro Zeny uplné komfortni, ale bud' chtéji slouZit v ACR, nebo ne.”

U skupiny respondentd, ktefi se vyjadfrili ,,proti” této predstavé, panuje obava, Ze Zeny dané funkce
jednoduse fyzicky nemohou zvladnout: ,,Osobné jsem spisSe proti. Jsou to funkce, kde Zeny vétsinou
(aZ na vyjimky) jednoduse biologicky nemohou fyzicky zdatnym muzum stacit. Napr. fidicka sk. C.
Samozrejmé kroutit volantem zvlddne, moznd i Iépe neZ muz, ale co v pfipadé vymény pneumatiky
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Ci jiné fyzicky ndrocné cinnosti souvisejici s opravou. To stejné kulometnik. Stfilet moznad zviddne,
ale 50 km presun se svou organickou zbrani bude urcité problém.” Strucny, ale vystizny je nazor
jednoho z respondentd: , Lidové receno, jima mé hriza pri predstave, jak si krehka divcina méni kolo
napr. u T-815!“

Vyssi uplatnéni Zen v zakladnich funkcich by si dokazalo predstavit vice respondentt ze VzS (58 %)
nez respondentd z PozS (48 %), respondenti z ostatnich slozek byli ,pro” v 71 %. Jednoznacnou
podporu méla tato myslenky mezi respondenty ve véku nad 51 let (64 %).

Dil¢i zavér: Z odpovédi na otazky v dotaznikovém Setfeni vyplyva, Ze nadpoloviéni vétSina
respondentl tuto myslenku v zasadé nezavrhuje. Od odpUlrcl zaznivaji typické protiargumenty
obavajici se fyzické nedostatecnosti Zen. Pro ilustraci jsou uvedeny pocty Zen a muzd sluZzebné
zarazenych na vyjmenovanych nebo obdobnych sluzebnich mistech a pocty téchto sluzebnich mist,
které zbyva obsadit (Tabulka 9). Aktualné ACR poptava 1 223 Fidi¢d, 753 operatord a 437 stielcq.
Ke dni 1. ledna 2021 bylo zarfazeno na mistech fidicky, starsi ridicky nebo starsi ridicky — specialistky
celych 96 Zen.

Tabulka 9: Pfehled vybranych sluzebnich mist zastavanych Zenami (k 1. 1. 2021)

Nazev SM Obsazeno Zenami Obsazeno muii IGERY
Operator 60 443 279
Ridi¢ 49 260 173
Technik 41 486 125
Mladsi technik 41 399 85
Starsi fidic 37 1184 558
Starsi operator 21 474 338
Starsi technik 20 450 72
Strelec 19 528 251
Starsi strelec 16 487 186
Starsi fidi¢ - specialista 10 900 492
Starsi strojnik 9 130 76
Starsi operator - specialista 7 201 136
Strainy 4 19 9
Starsi prazkumnik 3 66 37
Zenista 3 79 30
Starsi strojnik - specialista 2 160 83
Sttelec - operator 1 203 48

Zdroj: Integrovany subsystém o sluzbé a personalu (2020), Odbor personalnich informaci AP ACR
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Jak tyto vojakyné, zahranicni literatura s oblibou pouziva termin ,pionyrky”, hodnotili jejich pFfimi
nadfizeni, velitelé druistev, v rdmci sluzebniho hodnoceni za rok 2019?24 74dn4 z vojakyr nebyla
hodnocena jako nevyhovuijici, vytecné a velmi dobré hodnoceni jednoznacné prevladad u 53,4 %
z nich (Tabulka 10).

Tabulka 10: Vysledky sluzebniho hodnoceni fidicek za rok 2019

Sluzebni hodnoceni Znamka % podil
Vytecné 1 1 1,7
Velmi dobre 2 31 51,7
Dobre 3 14 23,3
Vyhovujici 4 -
Nevyhovujici 5 -
Nehodnoceno N 14 23,3
Celkem hodnoceno 60 100

Zdroj: Integrovany subsystém o sluzbé a personalu (2020), Odbor personalnich informaci AP ACR

Vysokou vypovidajici hodnotu ma rovnéz textova cast téchto sluzebnich hodnoceni. Hodnotitelé
nejcastéji ocenuji prikladnou péci o svérenou techniku, profesionalni pristup k plnéni sluzebnich
povinnosti, samostatnost a peclivost: ,Jeji fidicské schopnosti jsou na velmi dobré urovni, zdsluhu
na tom maji &asté odborné vycviky v Fizeni motorovych vozidel nebo zdsady bezpecné jizdy. Ridi¢skd
funkce neni jen o fizeni, ale i o neméné dileZité strdnce, kterou je udrZba nebo pripadné opravy.
| tuto cdst zvlada velmi dobre, technik baterie je s jeji praci spokojen. Proto po odborné strdnce
nemadm k jmenované Zadné vyhrady” (vice Tabulka 11).

124 7pracovéni sluzebni hodnoceni za rok 2020 doposud probihd. Analyzovéna byla sluZzebni hodnoceni
42 vojakyn, které jsou na mistech fidi¢e sluzebné zafazeny po dobu minimalné 2 let.
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Tabulka 11: Textova cast sluzebniho hodnoceni fidicek za rok 2019

Hodnocend ma potencidl vyucovat a vést zaméstnani, snazi se zdokonalovat po technické strance, dale
byla ve vétsi mife vyuZivana jako fidi¢ pro dustojniky na zahrani¢ni operaci a pozdéji na VVP Hradisti,

vewvs

kde prokazala schopnost zvladat slozitéjsi situace.

Vsechny absolvované kurzy spojené s jeji funkci splnila. Jeji dosavadni pfistup napovidd, Ze bude kvalitni
vojakyni.

Jmenovanou zabezpecené sluzebni cesty jsou plnény na vysoké Urovni bez sebemensich nedostatkd diky
jejim dobrym znalostem a dovednostem v oblasti provozu vojenské techniky. Velmi dobie pecuje
o svéfenou techniku a material.

Jmenovana plnohodnotné vykondva svou odbornou funkci. Aktivné se zucéastiuje viech cviceni. Kvalitné
se stara o svéreny material. Je plnohodnotnym ¢lenem tymu.

Ukoly plni samostatné dle poZadavku nadfizeného bez nutnosti kontroly. Své pracovni povinnosti a rozkazy
pIni svédomité. U&astni se veskerych cvieni souvisejicich s jejim sluzebnim zatazenim. Jmenovana se
velmi dobfe stara o svéfenou vojenskou techniku.

PFi pInéni sluzebnich povinnosti pini ukoly svédomité. O techniku a material se stara svédomité. V mésici
prosinci Uspésné absolvovala kurz fidicského opravnéni V-B.

Hodnocend velmi dobfe ovlada svérenou techniku a soustavné aktivné pracuje na svém zdokonalovani
v fizeni, provozu a udrzbé vozidel. V uplynulém obdobi uspésné absolvovala kurzy fidicského opravnéni
C+E a fidicského opravnéni VC+E a kurz chemického pozorovatele. Doporucuji zafadit na systemizované
misto starsi fidic.

Hodnocena je spolehlivy vojak, ktery se fadi mezi zkuSenéjsi vojaky v druzstvu. Hodnocena zastdvanou
funkci a zakladni povinnosti zvlada velmi dobfe. Pravidelné se stara a kontroluje svéfenou techniku,
coz dokazuiji i vystupni kontroly pti pfechodech na sezénni provoz.

Jmenovana jiz ziskala dostatek zkuSenosti a znalosti, diky kterym plni tkoly v ramci zabezpeceni
sluZebnich cest spolehlivé a samostatné. Pfi pravidelné udribé svéfené techniky pracuje aktivné
s dlirazem na splnéni ukolu.

Hodnocenda je zodpovédna a prizpUsobiva pfi plnéni sluZebnich povinnosti. Je ochotna plnit ukoly
i nad ramec svych povinnosti. Z kurzu KZP pfiSla s hodnocenim: vzorny vojak cety. V letoSnim roce se
zucastnila fidi¢ského kurzu V-B a splnila na vybornou.

Ukoly za rok 2019 splinila ze své funkce na dobré Grovni a vie zvlada a je schopna plnit tkoly nad rémec
svych povinnosti. Jako Fidi¢ka pfi sluzebnich cestach si pocina dobfte. Je fidickou pozornou, je predvidava
a nestresuje se.

Hodnocena se béhem roku znacné zlepsila, a to hlavné pfi pristavenich techniky, kdy byla ze stran uZivatel
hodnocena kladné (OTC EVEREST 14. — 18. 7. 2019). Pfi udrzbé techniky jde pfikladem ostatnim
pfislusnikim druzstva.

S fizenim pridélenych vozidel nema problémy a v pfipadé nevédomosti ¢i problému aktivné vyhleda
pomoc ¢i radu. Svédomité se stara o svéfenou techniku a Ukoly plni, jak nejlépe dokaze. V roce 2019
Uspésné absolvovala kurz k zdokonaleni fidi¢ského opravnéni sk. C.

V hodnoceném obdobi jmenovana ziskala vojenské fidicské opravnéni skupiny B. Pfistavovani techniky
na zabezpeceni vycviku probihd na dobré drovni. O svéfenou techniku a materidl pecuje svédomité,
teoretické znalosti i praktické zkusenosti jsou na uspokojivé trovni.

O pfidélenou techniku a material se stara svédomité. V tymu pracuje velmi dobte. Ukoly a rozkazy pIni
na profesionalni Urovni a reaguje pohotové. Pfipadné nedostatky odstrani véas a samostatné. Svérena
technika je vidy v dobrém stavu.

Zdroj: Integrovany subsystém o sluzbé a personalu (2020), Odbor personalnich informaci AP ACR
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K zamysleni je nazor jednoho z respondent(, ktery uvedl: ,Prostor pro obsazovdni uvedenych SM
Zenami urcité je, nicméné... Z vlastni zkusenosti velitele spatruji nedostatek zejména na rekrutacnich
mistech, kdy zdjemkynim neni dostatecné vysvétleno, co dand pozice obndsi a dostdavaji nepfesné
informace (zejména ,budete slouzit smény‘) a realita je trochu jinde (Zadost vojakyné o odchod
do zdlohy po 14 dnech u utvari — disledek ocekdvani/realita).”

Z dat Integrovaného subsystému o sluzbé a personalu (ISSP) vyplyva, Ze v obdobi let 2016 az 2020
ukoncilo sluZzebni pomér na vlastni Zadost celkem 38 vojakyn (pouhych 9,2 %), z toho 18 vojakyn
v hodnosti svobodnice az rotna (16x PozS, 1x VzS, 1x PV Praha), ve véku od 20 do 30 let (Tabulka 12
a Tabulka 13). Pouze u dvou z nich trval sluzebni pomér do jednoho roku (6 a 9 mésict), u ostatnich
po dobu aZ 7 let. Nabizi se tedy dvé mozné varianty vysvétleni. Vojakyné ve findle svoji zadost
o propusténi nepodaji a prijmou podminky sluzby na zastdvaném sluzebnim misté, nebo jsou
v nejbliz§im moziném terminu zafazeny na sluZzebni mista, které l1épe vyhovuji jejich poZzadavkim.
Doporucenim je tedy sledovat pribéh sluzby vojakyn zafazenych na uvedenych zakladnich pozicich
z dlouhodobého hlediska. S vyuZitim dotaznikového Setfeni nebo polostrukturovanych rozhovoru
zhodnotit, jak jsou tyto vojakyné ,pionyrky” spokojené Ci nespokojené s ptijatym sluZzebnim
zafazenim. V pfipadé, Ze se prokdZe, Ze je zarazovani Zen na tato sluZebni mista krok spravnym
smérem, oslovit s cilenou rekrutaéni kampani vhodné kandidatky a poskytnout jim vycerpavajici
informace o podminkdch sluzby.

Tabulka 12: Dlivody zaniku sluzebniho poméru Zen v letech 2016-2020

Duivod ubytku 2016 2017 2018 2019 2020 2016—-2020 % podil

Uplynutim DTSP 38 40 50 39 33 203 49,4
Ve zkuSebni dobé na zadost 15 | 23 | 26 | 39 | 16 119

Ve zkuSebni dobé rozhodnutim 3 1 3 3 8 18 333
Na vlastni Zadost 6/3 | 7/4 | 8/2 |110/5| 7/4 38/18* 9,2
Ztratou zdravotni zpUsobilosti 4 2 2 10 7 25 6,1
Na zakladé OMDZ 2 1 1 0 4 1
NezpUsobilost podle zavér( sluzebniho hodnoceni 1 0 1 0 0,5
NezpUsobilost zavinéna vlastnim jednanim 0 0 0 0 0,2

Celkem 69 | 74 | 91 | 102 | 71 411 100

* Z toho pocty vojakyn v hodnostnim sboru poddustojnikd

Zdroj: Integrovany subsystém o sluzbé a personalu (2020), Odbor personalnich informaci AP ACR
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Tabulka 13: Doba trvani sluzebniho poméru Zen, které ukoncily sluzebni pomér na vlastni Zadost
v letech 2016-2020 (svob. az rtn.)

Zastavané SM Délka sluzby Rok Vék
Stielec druzstva ochrany* 6m 2020 46
Ridi¢ velitelského druzstva 9m 2017 30
Mladsi kuchaf hospodarského 1r 2017 29
Operator velitelského druzstva 1r 2019 20
Ridi¢ druzstva radioloka¢niho prizkumu 1r3m 2017 23
Mladsi kuchaf hospodarského druzstva 1rdm 2017 23
Starsi fidic¢ druZstva tranzitnich uzld 1r5m 2020 28
Mladsi operator spojovaciho druzstva 2r 2019 22
Starsi fidi¢ druzstva dekontaminace osob 2r 2019 23
St. prazkumnik druzstva radiacniho a chemického prizkumu 3r 2016 22
Starsi ridi¢ sklad(i zasobovaci cety 3r 2020 38
Starsi operator radiového druzstva 4r 2016 24
Starsi stielec druZstva Cestné straze** 4r 2018 23
Operator druistva Integrovany podpory 4r 2021 27
Velitel radiového druZstva 5r 2019 25
Velitel stanice druzstva komunikaéni podpory 5r 2020 26
Starsi operator dr. koordinace palebné podpory 7r 2019 26

*VzS, ** PV Praha, ostatni PozS

Zdroj: Integrovany subsystém o sluzbé a personalu (2020), Odbor personalnich informaci AP ACR

Otazka €. 11: Pokud podle Vas existuji v ACR zakladni funkce, na kterych by mohlo/mélo ¢i nemélo
slouzit vice Zen neZ dosud, prosim vypiste ty podle Vas klicové:

Tato otdzka byla do dotazniku zafazena pro doplnéni predchozi otdzky. Respondenti zde dostali
prostor pro konkrétni navrhy na zakladé vlastnich zkuSenosti nebo mozZnosti u svych soucdsti.
Prekvapivé se zde seslo celé spektrum zakladnich pozic: fidi¢, operdtor rddiovych prostredkd, kuchar,
kuchar=¢isnik, skladnik, sprdvce skladu, psovod, spojar (Zendm je Iépe rozumét), chemik, strelec,
strdzny, strojnik, Zenista, ale také narocnéjsi funkce: udrzba vyskové vystroje, pilot, technik letounu,
obsluha tézké pdsové techniky, obsluha minometu. Néktefi z respondentl nevidi problém zaradit
Zeny i na naro¢néjsi pozice, ,pokud prijmou urcity diskomfort v ramci polnich vyvedeni, psychické
i fyzické zdtéze, veleni apod.” Rada z respondentl zvolila neutrdlni odpovéd: ,Dle mého ndzoru
mohou Zeny slouZit na zdkladnich funkcich skoro ve vsech odbornostech”. Nékolik zminilo i funkce
pro Zeny nevhodné, konkrétné: fidic tézké techniky (kvili moZnym opravdm), nabije¢ u samohybné
houfnice (grandt vazi 40 kg), casovac déla, mific obsluhy déla, operdtor obsluhy déla, operdtor
municniho vozidla, starsi ridi¢ — specialista, Zenista (u pontonové jednotky), sbérac ranénych,
prizkumnik, ridi¢ bojového vozidla, specialista HUMINT a specialista vysadkové pfipravy.

Mezi respondenty se vyskytla upozornéni na mozna rizika spojend s vétSim mnozstvim Zen v jedné
jednotce: ,Je nutné brdt v potaz udrZeni schopnosti jednotky v pfipadé materské dovolené
nebo dlouhodobé péce o déti vétsiho poctu Zen soucasné.” Od roku 2012 pocty vojakyn uréenych
do dispozice z divodu udélené materské a rodicovské dovolené klesaji, aktudlné Citaji 10 % z poctu
7en v ACR, coZ neni malo (Graf 6 a Tabulka 14).
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Graf 6: Pocty VZP urcenych do dispozice z divodu MD, RD v letech 2005-2021

Vojaci a vojakyné v dispozici (MD, RD)

M Zeny B muii

mm

2005 2007 2009 2012 2014 2016 2018 2019 2020 2021

Zdroj: Kvantitativni genderova analyza (2020), Sekce statniho tajemnika Ministerstva obrany, Integrovany subsystém
o sluzbé a personalu (2021), Odbor personalnich informaci AP ACR

Tabulka 14: Pocty VZP urcenych do dispozice z divodu MD, RD (k 10. 1. 2021)

Duvod urceni do dispozice ‘ Zeny Muzi  Celkem
M3 udélenu matefskou dovolenou 68 0 68
M3 udélenu rodicovskou dovolenou 222 13 235
Ma udélenu RD po dobu poskytovani penézité pomoci v materstvi 0 1 1
Celkem 290 14 304

Zdroj: Integrovany subsystém o sluzbé a personalu (2021), Odbor personalnich informaci AP ACR

Nejvétsi zastoupeni vojakyn je v hodnostnich sborech praporcikd (43,2 %) a nizsich dastojnik(
(30,1 %) (Priloha - Tabulka 25). Nejvice feminizované odbornosti jsou administrativni bezpecnost
(78 %), psychologicka sluzba (54 %), lidské zdroje (53 %), hydrometeorologicka sluzba (51 %),
ekonomicka sluzba (44 %), zdravotnicka sluzba (37 %) a letecké provozni sluzby (33,5 %) (Pfiloha -
Tabulka 26).

Diléi zavér: ACR aktudlné nabizi k rekrutaci 1 379 sluzebnich mist v hodnostech svobodnik (519),
desatnik (717) a cetar (143) (Priloha - Tabulka 28). Respondenti nejsou v zdsadé proti obsazovani
téchto zdkladnich pozic Zenami. Pomér pozic upfednostiujicich hrubou fyzickou silu se oproti
minulosti snizil, nicméné na radé z nich je nutnou podminkou vyuceni v technickém nebo elektro
oboru, ziskanim fidi¢ského opravnéni skupiny C, C+E anebo jejich obsazeni brani hygienické limity
pro hmotnost ruéné manipulovaného bfemene pfenaseného Zzenou.?>

125§ 29 NV &. 361/2007 Sb., stanovuje pfi ob&asném zvedani a pfendseni limit 20 kg, p¥i ¢astém zvedani
a prenaseni 15 kg.
]
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Kromé plnéni materskych a rodi¢ovskych povinnosti nelze nebrat do Uvahy sou¢asnou pandemickou
situaci, kdy jsou vojakyné—matky nuceny suplovat distan¢ni vyuku cca 950 déti mladsich 10 let,
coz jisté prinasi velitelim nemalé problémy s jejich dlouhodobou nepfitomnosti ve sluzbé a znacné
to ovliviuje vykon zejména stabu jednotek.

Doporucenim je ctit nazor jednoho z respondentd, ktery uvedl: ,,KaZdé misto musi byt posouzeno
jak individudlné, tak v kontextu jednotky a oznaceno v tabulkdch pocti. NemuZe byt stanoveno
vSeobecné pravidlo pro zarazovdni Zen od stolu personalisty, ktery nemd za danou jednotku
zodpovédnost.”

Otazka €. 12: Rovnéz na nizsich velitelskych funkcich dominuji spiSe muzi (velitel druzstva, tymu,

osadky, cety, roty). Spatfujete ¢i nespatiujete v ACR prostor pro vyssi uplatnéni Zen v téchto
velitelskych funkcich?

Tabulka 15: RozloZeni odpovédi na otazku ¢. 12

Varianta odpovédi Pocet respondentu Podil
Rozhodné spatfuji 12 16,7 %
SpiSe spattuji 32 44,4 %
Spise nespattuji 25 34,7 %
Rozhodné nespattuiji 3 4,2 %

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setreni (2021)

Prostor pro vyssi uplatnéni Zen v zakladnich velitelskych funkcich spatfuje cca 61 % respondentd,
coz rozhodné neni malo vzhledem k tomu, Ze procentudlni podil Zen—velitelek mda v poslednich
deseti letech spiSe sestupnou tendenci. Oproti roku 2010 se jejich pocet sniZil z 5,6 % na soucasnych
4,9 % (Tabulka 16).

Tabulka 16: Pocty velitel( a velitelek ve vybranych letech

. Letky, .
Rok zéklzrdf\a/%iuky Vojenské utvary nesamos‘;atné c;:z;::’vt:' Zeny
(1.1.) prapory celkem
Muzi Zeny Muii Zeny Muizi Zeny Muzi Zeny

2020 87 0 101 2 149 5 2625 147 154 4,9
2019 85 0 110 1 148 3 2634 138 142 4,8
2018 80 0 113 1 148 2 2565 138 141 4,8
2016 81 0 92 0 139 3 2444 150 153 5,2
2012 78 1 208 3 110 4 1725 114 122 5,4
2010 76 0 202 2 166 3 2067 144 149 5,6

Zdroj: Kvantitativni genderova analyza (2020), Sekce statniho tajemnika Ministerstva obrany

Pfesto soucasnych cca 154 velitelek presvédcilo své velitele, e na to maji: ,Zeny mohou byt
minimdlné stejné dobré na niZsich velitelskych funkcich jako muZi, mohu potvrdit z vlastni
zkusenosti.”; ,Rozhodné spatruji. Dikazem jsou vysledky Zen, které jiZ ojedinéle tyto funkce
zastdvaji.” Respondenti uzndvaji, Ze,Vedeni lidi by nemélo byt zaloZeno na pohlavi,
ale na schopnostech, dovednostech a zkusenostech.” a véti, ze ,,V soucasné dobé je systém nastaven
sprdvné. Pokud na to Zena md, miZe se veleni uimout.”

39



IVA BEDNAROVA - FEMINIZACE ARMADY CESKE REPUBLIKY

Ti respondenti, ktefi zatim vahaji, maji také padné argumenty: ,BohuZel si myslim, Ze vétsina muZu
u nds neni pfipravena na skutecnost, Ze jim bude velet Zena, na druhou stranu jsem presvédcen,
Ze vétsina Zen v armaddé bude mit problém velet jednotce.”; , Tézka otdazka? SpiSe zatim ne, ale neni
to z divodu toho, Ze by Zeny tuto roli nezvilddly, ale spise je to z divodu mensiho zastoupeni, a tudiz
i z mensiho vybéru kvalitniho a zkuseného persondlu. Toto je spiSe otdzka casu a dlouhodobého
zacleriovdni Zen do armddy vcetné toho, Ze i muZi v armddé si musi uvédomit stoupajici tendenci Zen
a jejich spravedlivé chdpdni.” Respondenti zdUraznuji, Ze velitel malé jednotky musi mit pfirozenou
autoritu, musi byt schopen rychle se rozhodnout a zavelet. ,Je to prdvé on, ktery v boji vojdka
védomé posild do extrémniho nebezpeci.” Pokud maji vojaci svého velitele uznavat, je nezbytné
kromé rychlého a efektivniho rozhodovani také dokonald znalost vSech zbrani, techniky a dalSich
prostredkd, které ma jednotka k dispozici.

Vék respondenta nehral u této otazky Zadnou roli. Vys§imu uplatnéni Zen v zakladnich velitelskych
funkcich jsou onéco vice naklonéni velitelé z PozS (55 %) nez ze VzS (54 %), avSak pouze
respondenti z PozS (10 %) tuto moZnost zcela zavrhuji. Respondenti z ostatnich sloZek jsou
»,rozhodné nebo spise pro“ v 82 %.

Dilci zavér: Zastavani nizsich velitelskych mist Zenami predpoklada dlouholeté Uspésné plsobeni
téchto vojakyn v zakladnich funkcich, coZ jim umoZni ziskat patficné znalosti, sebedlvéru
a prirozenou autoritu. Lze se domnivat, Ze pokud dojde k navyseni poctu Zen na zakladnich pozicich,
navysi se postupné i pocty Zen na nizSich velitelskych funkcich. Prospésné je sttfidani velitelské
a $tabni praxe. Rada 7en je zafazena pfimo na $taby a nema tak potiebné praktické zkusenosti
z jednotek. Co se tyce velitelek v dlistojnickych hodnostech, pocty Zen se odviji od poctu Uspésnych
absolventek Univerzity obrany. VysSimu zastoupeni Zen ve velitelskych funkcich v zasadé nic
nebrani. Vystizné se vyjadril jeden z respondentd, ktery uvedl: , Urcité bych uvital zarazovdni Zen
i na tyto pozice. Osobné se setkdavam spise s odmitdnim téchto pozic Zenami, z divodu veleni
muZskym kolegim, pfijmuti odpovédnosti apod. Ale po urlitém presvédcovadni i tyto pozice jsou
schopné bez problém( zastdvat a je to dobre. Domnivam se, Ze by to mélo byt vétsim standardem
vACR.”

Otazka 14: Je nebo by byl pro Vas problém, pokud by byla Vasi PRIMOU nadfizenou zena?

Tabulka 17: Rozlozeni odpovédi na otazku ¢. 14

Varianta odpovédi Pocet respondentu

Rozhodné ne 48 66,7 %
Spise ne 20 27,8 %
Spise ano 3 4,2 %
Rozhodné ano 1 1,4 %

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setteni (2021)

Tabulka 18: Odpovédi na otazku €. 22 ,,Mate osobni zkusenost s tim, Zze?“

Otazka Ano Ne Podil ano
Vasi PRIMOU nadfizenou byla / je 7ena 17 55 23,6 %
Zena byla / je Vasi kolegyni 68 4 94,4 %
Vasi PRIMOU podftizenou byla / je zena 67 5 93,1%

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni (2021)
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Celych 94,5 % respondentd véri, ze by jim vsoucasnych funkcich nevadilo, pokud by jejich
nadfizenou byla Zena, avsak vlastni zkuSenost se Zenou ,$éfem” ma slaba ctvrtina z nich: ,,0Osobn/
zkusenost béhem mé kariéry. Fungovalo to naprosto pfirozené, profesiondlné.” Ti z respondentd,
ktefi tuto zkusenost nemaji, se to nezdrahali pfiznat a konstatuji: ,,Zatim se mi to nestalo, takze se
pouze domnivam, Ze by mi to nevadilo.” Na jednom se vSak shoduji. U nadfizeného nezalezi ani tak
na pohlavi, ale na jeho odbornych znalostech, dosavadni praxi, schopnosti vést podfizené a zejména
jeho charakterovych vlastnostech. Se Zenou-velitelkou by teoreticky nemélo problém 90 % velitell
z PozS, 96 % velitel( ze VzS, z ostatnich sloZek souhlasili respondenti beze zbytku. Vék respondenta
nehrdl u této otazky Zadnou roli. Na zdkladé osobni zkuSenosti odpovidalo nejméné velitel(i z PozS
(13,8 %), coz je logické s ohledem na jimi zastavané funkce. Uvedena data dokladaji, Ze se soucasni
velitelé nenechali pfi Uvahdch nad touto otazkou ovlivnit genderovymi predsudky.

Podstatou armady je udrzet mir Cili bojovat proti valce anebo ve vélce. Neslo se tedy respondent
nezeptat na nazor na nasledujici, ponékud kontroverzni, otazku.

Otazka €. 16: V ACR neplati Zadna norma, ktera by zakazovala nasazeni zen-vojakyii do bojovych
operaci. Souhlasite s ucasti Zen v bojovych operacich v takzvané ,,prvni linii“?

Tabulka 19: RozloZeni odpovédi na otazku ¢. 16

Slozka ACR Rozhodné ano Spise ano SpiSe ne Rozhodné ne Celkem
Pozemni sily 5 12 8 4 29
Vzdusné sily 3 6 13 4 26
Sekce, Agentury GS 2 4 0 10
VeV-VA, VeTer 1 1 7
Celkem 11 24 28 9 72
Podil 15,3 % 33,3% 38,9 % 12,5 % 100 %

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni (2021)

S Ucasti Zen v bojovych operacich by rozhodné nebo spise souhlasilo celych 48,6 % respondentd,
nejvice ve véku 51 a vice let (60 %). Vysoké procento kladnych odpovédi nachazime mezi veliteli
z PozS (58,6 %), ktefi maji k této otazce zcela pragmaticky pfistup: ,,Problém v tom nevidim. Pokud
jako VZP sloZila prisahu, tak si musi byt veédoma i té mozZnosti, Ze miZe ztratit i to nejcennéjsi co md.
Myslim si opét, Ze je to jen o zméné vnimdni muZskych kolegd. Prosla stejnym vycvikem, umi ovlddat
zbran apod., tak pro¢ by neméla stat vedle mé v bojové situaci?”; ,,Mdme rovnoprdvnost a jsme
vsichni vojdci (jednotka bojové sily).“ Déle mezi respondenty z GS (60 %), podle nich? je: ,Obrana CR
zdlezitosti vsech obcanu.” Velitelé ze VzS jsou znacné zdrZzenlivéjsi (,,pro” pouhych 34,6 %) a souhlasi
po splnéni fady podminek: , Spolecnost neni uplné pripravena na ndvrat mrtvych ¢i zmrzacenych Zen
ze zahranicnich operaci. Na druhou stranu, pokud Zena spini poZadavky na zarazeni do téchto
,aktivit’, chce byt vysldna do bojové operace a kolektiv vojdku, ktefi s ni budou pisobit, se s touto
skutecnosti vyrovnd a nebude to pro né prekdzkou, mélo by to byt Zené umoznéno.”

Pfesto pro fadu respondentl je predstava Zeny ve vdlce ,proti jejich vnitinimu presvédceni”; zeny
by dle jejich ndzoru ,mély byt téchto pripadnych konfrontaci usetfeny” anebo se obdvaji reakce
muzl na pripadnou ztratu jejich kolegyné v pribéhu bojové akce: ,Rozumim tomu usili néjaké
emancipace Zen. Na druhou stranu, a to zcela oteviené fikam, Ze pro jakoukoliv jednotku ztrdta
vojdka kolegy je bolestiva zdleZitost. Ztrdta kolegyné dokdZe prevdazné muiZsky kolektiv v prvni linii
uplné odrovnat a znebojeschopnit.”
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Dilci zavér: Od roku 2007 (9,8 %) je patrny klesajici podil vojakyn vysilanych do zahranic¢nich operaci
a pozorovatelskych misi (4,8 % v roce 2020) (Graf 7). Pocty nasazenych Zen v kontingentech ACR
a na zahranicnich pracovistich jsou shrnuty ddle (Tabulka 20, Pfiloha - Tabulka 27).

Graf 7: Podil Zen v zahranicnich operacich a pozorovatelskych misich v letech 2005-2020
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Zdroj: Kvantitativni genderova analyza (2020), Sekce statniho tajemnika Ministerstva obrany

Tabulka 20: Podil Zen na zahranicnich pracovistich v roce 2020

NATO a EU - Mons, Brusel, Norfolk Celkem Muzi Zeny Podil
Pocet osob ve strukturach k 31.12. 292 262 30 10,3 %
Pocet vyslanych osob do struktur 94 83 11 11,7 %

Zdroj: Integrovany subsystém o sluzbé a personalu (2021), Odbor personalnich informaci AP ACR

Podle respondentl zde prostor pro Zeny—vojakyné urcité je. Velitelé jednotlivych uskupeni jsou ti,
ktefi nesou odpovédnost za svoje podfizené, rozhodnuti o sloZzeni dané jednotky musi byt
ponechano jim.
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Otazky €. 18 a 19: Jak byste oznamkoval Zeny-vojakyné/muze—-vojaky zafazené u Vasi soucasti
v nasledujicich oblastech?

Velitelé si u vojakyn nejvice cenni peclivosti a zodpovédnosti s jakou pfistupuji k pInéni ukoll
a sluzebnich povinnosti, komunikaénich schopnosti a odbornosti. V téchto oblastech predcily nebo
se vyrovnaly svym muzskym koleglm, ktefi napf. v peclivosti s jakou pfristupuji k plnéni ukold
a sluzebnich povinnosti obdrzeli prGmérnou zndmku 2,2, Zeny znamku 1,4. MuZi jsou podle
hodnotitel( prokazatelné samostatnéjsi, ctizddostivéjsi a v porovnani s Zenami jsou také télesné
zdatnéjsi. Nejvétsi rozdil mezi pohlavimi byl v oblasti zvladani sluzebni zatéze, ve které Zeny dosahly
nejhorsiho hodnoceni (2,5) a muzi svého nejlepsiho hodnoceni (1,6) (Graf 8).

Graf 8: Vysledky hodnoceni vybranych oblasti vykonu sluzby
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Setteni (2021)

Dilci zavér: Konfrontaci hodnoceni respondentl s vystupy z Integrovaného subsystému o sluzbé
a personadlu bylo zjisténo:

1) PInéni kvalifikacnich pozadavkul: ke dni 10. ledna 2021 splriovalo kariérovy kurz stanoveny
na zastavaném sluzebnim misté 86 % vojakyn a 85 % vojakd (Tabulka 21).

Tabulka 21: PInéni kvalifikac¢nich poZadavku (k 10. 1. 2021)

Kariérovy kurz Zeny Podil Muzi Podil
Splfuje 2 489 86 % 16 694 85 %
Nespliiuje 422 14% 3032 15%
Celkem 2911 100 % 19726 100 %

Zdroj: Integrovany subsystém o sluzbé a personalu (2021), Odbor personalnich informaci AP ACR
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2) Sluzebni hodnoceni za rok 2019:126 oproti vojakiim byly vojdkyné o néco ¢astéji hodnoceny jako
vyteéné (30,4 % Zen / 30 % muz() i velmi dobré (61,9 % Zen / 60,3 % muz(). Zadnd z vojakyn nebyla
hodnocena jako nevyhovujici (muzi 10x, 0,1 %). Pouze Sest vojakyn bylo hodnoceno jako vyhovujici
(0,5 % vojaku) (Graf 9, Graf 10).

Graf 9: Vysledky sluzebniho hodnoceni za rok 2019 - Zeny
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Zdroj: Integrovany subsystém o sluzbé a personalu (2020), Odbor personalnich informaci AP ACR

Graf 10: Vysledky sluZzebniho hodnoceni za rok 2019 — muzi
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Zdroj: Integrovany subsystém o sluzbé a personalu (2020), Odbor personalnich informaci AP ACR

126 yyysledky sluzebniho hodnoceni za rok 2020 nebyly v dobé zpracovani zavéreéné prace dostupné.

I ———
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3) Vyrocni prezkouseni za rok 2019:'?7 zajimavé jsou rovnéZ vysledky dosazené pfi poslednim

vyrocnim prezkouseni fyzické zdatnosti (Tabulka 22, Graf 11 a Graf 12).

Tabulka 22: Vysledky vyrocniho prezkouseni fyzické zdatnosti za rok 2019

Znimka Pouze Pouze
hodnocené hodnoceni
Vytecné 923 31,3% 47,5 % 690 3,5% 20 %
Dobre 787 26,7 % 40,5 % 3644 18,4 % 52,5%
Vyhovuijici 202 6,9 % 10,4 % 8291 41,9 % 23,1%
Nevyhovuijici 31 1,1% 1,6 % 3161 16 % 4,4 %
Nehodnocen 1003 34 % 4003 20,2 %
Klasifikace ,,C* 313 10,6 % 1691 9,9 %
Zdroj: Integrovany subsystém o sluzbé a personalu (2020), OPI AP ACR
Graf 11: Vysledky vyrocniho prezkouseni za rok 2019 - Zeny
Vyroéni prezkouseni 2019 - Zeny
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Zdroj: Integrovany subsystém o sluzbé a personalu (2020), Odbor personalnich informaci AP ACR

127 yyroéni pFezkouseni se v roce 2020 z rozhodnuti hlavni hygieni¢ky ACR nekonalo.
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Graf 12: Vysledky vyrocniho prezkouseni za rok 2019 — muzi
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Zdroj: Integrovany subsystém o sluzbé a personalu (2020), Odbor personalnich informaci AP ACR

Vytecnych vysledkl dosahla celd jedna tfetina vojakyn (31,3 %) a pouha 3,5 % vojak(. Pfiblizné
stejnda procenta se prezkouseni neztcastnila z divodu snizené zdravotni klasifikace C, avsak vyrazné
vice vojakyn (34 %) nez vojaka (20,2 %) nebylo hodnoceno z dlivodu poskytnutych ulev, coZz mohlo
ve vysledku ovlivnit ndzor respondentl na télesnou zdatnost jim podfizenych vojakyn.

Ani porovnani vysledkl vyrocniho prezkouseni v ramci PozS a VzS nevykazuje zdsadnéjsi rozdily
(Graf 13). Veliteli vSak byly vojakyné PozS hodnoceny primérnou zndmkou 2,4 (muZi 1,8), vojakyné
VzS znamkou 2,1 (muzi 1,9). Velitelé utvarl PozS maji na télesnou zdatnost svych podtizenych
prokazatelné vyssi naroky.
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Graf 13: Vyrocni prezkouseni 2019 - PozS Zeny
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Graf 15: Vyrocni prezkouseni 2019 — VzS Zeny
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Graf 16: Vyrocni prezkouseni 2019 — VzS muzi
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Zdroj: Integrovany subsystém o sluzbé a personalu (2020), Odbor personalnich informaci AP ACR
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Otazka €. 20. Pozitivni zahrani¢ni zkusenosti dokladaji, Zze oddéleny vycvik podle pohlavi pomaha
Zenam snadnéji si osvojit dovednosti, v nichz maji navrch muzi, aniz by je muzi tzv. ,prevalcovali”,
a tim posilit jejich sebedlUvéru a samostatnost, muzlim zase vyuZit na maximum jejich vyssi fyzicky
potencial. Co soudite o tomto zplsobu vycviku? Myslite si, Ze by bylo pfinosné tento ¢astecné
diferencovany vycvikovy program vyzkouset napft. v kurzu zakladni pripravy?

Tabulka 23: RozloZeni odpovédi na otazku ¢. 20

Respondenti Rozhodné ano SpisSe ano Spise ne Rozhodné ne Celkem
Pozemni sily 2 10 10 7 29
Vzdusné sily 3 8 11 4 26
Generalni stab 2 4 2 2 10
Velitelstvi 0 1 3 3 7
Celkem 7 23 26 16 72
Podil 9,7 % 40 % 36,1 % 22,2 % 100 %

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni (2021)

Navzdory cca 22 % respondentl, ktefi jsou striktné proti tomuto navrhu, jich témér polovina
(49,7 %) ma odvahu zkouset nové metody a tento navrh doporucuji nebo alespon zcela nezavrhuiji.
Jak uvedl jeden z respondentl: ,Za pokus nic neddme, ale nebral bych to jako dogma a dal bych
diraz na slovicko CASTECNE!“ nebo , Urcité by to stdlo za pokus!“.

Néktefi z respondentl pochopili autoréin zameér, ktery byl veden snahou o snadnéjsi a rychlejsi
ziskani dovednosti bez mindrakd na ,startovni ¢are”. A jak vystihl jeden z respondentl: , Timto
rozdélenim by byl zvysen tlak na Zeny, ale i na muZe, ke splnéni ukolii bez moZnosti pomoci
od druhého pohlavi, coZ by je mohlo lépe pripravit na moZnou krizovou situaci.” Bohuzel, jak
prohlasil jeden z respondentd, ktery byl rozhodné pro: ,,V tomto sméru je potieba experimentovat.
Ne vsichni to vSak pochopi.”

Nadpoloviéni vétsina odmitajicich respondenttl se obava, ze: ,Cim vice budeme oddélovat pohlavi
od sebe, tim vice bude problémi na jednotkdch ohledné vztahu, secvicenosti, vnimdni ducha
kolektivu apod.” Navrhované feSeni tak narazi na obavy o rovné podminky, naruseni tymové
spoluprdce a mozné snizeni naroc¢nosti vycviku: ,Stejné podminky pro vsechny.“ ,1 v zdkladnim
vycviku musi byt tymovad spoluprdce.”; ,Je zbytecné to Zendm néjak ,,ulehcovat” &i vytvdret umélé
struktury.”

Prekvapivé ,pro navrh“ je 43 % velitel(l z PozS, 42,3 % ze VzS a dokonce 60 % z GS. Nejméné (14 %)
tato myslenka oslovila respondenty z VeV-VA a VeTer, kteti vSak maji nejvice zkuSenosti z organizaci
kurzu zakladni pripravy a v soucasné dobé se jim jevi jako neredlné oddéleny vycvikovy program
organizacné zabezpecit.
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Dilci zavér: Jak jiz bylo uvedeno v predchozi ¢3asti této prace, oddéleny vycvik ma potencidl prispét
k UspéSnému zvladnuti zdkladniho vycviku pro obé pohlavi. Za obdobi let 2016 az 2020 ukoncilo
sluZzebni pomér 411 vojakyn, nejcastéji z divodu radného uplynuti doby trvani sluzebniho poméru
(50 %). Druhym nejcastéjsim duvodem (33 %) bylo ukonceni sluZzebniho poméru v pribéhu
tfimési¢ni zkuSebni doby, z toho 87 % na vlastni Zadost a13 % z moci Ufedni. Oproti tomu
ze stejného legislativniho divodu ukoncilo sluzebni pomér ,pouhych” 25 % muzl. BohuzZel této
moznosti vyuZilo 137 pfevazné mladych vojakyn! Vidyt ve véku do 20 let jich bylo 58 % a do 30 let
36 % (Graf 14). Proto zavérem slova jednoho zrespondenti: ,Zkusme to! Vysledek muze byt
zajimavy.”

Graf 17: Ubytky vojinky—¢ekatelky v letech 2016—2020 podle vékovych kategorii

Vékové kategorie

v

Pocet

W 18-20 m21-29 [030-39 0 40-49

Zdroj: Integrovany subsystém o sluzbé a personalu (2020)
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8  ZAVERY A DOPORUCENI

Zavéry publikace obsahuji odpovédi na stanovené vyzkumné otazky a soubor doporuceni k dalsSimu
postupu v oblasti feminizace ozbrojenych sil:

Jaké jsou strategické pristupy k feminizaci ozbrojenych sil ¢clenskych stati NATO?

Zeny jsou pro fungovani ozbrojenych sil mnoha demokratickych statli nepostradatelné. Ty vefejné
deklaruji, Ze vSechny prekazky branici Zendm v Uplné integraci byly zruseny a byla pfijata rada politik
k vyrovndani postaveni muzd a Zen v uniformach. Pfesto polemiky ohledné plného zaclenéni Zen
do ozbrojenych sil pretrvavaji. OdpUrci inkluze opakované zdlraznuji biologické rozdily, které hovoti
v neprospéch Zen. Varuji pred rizikem snizeni vojenské ucinnosti a bojové sily. Zeny se mohou
kvalifikovat jako rovnocenny vojensky personal, paklize splfiuji stejné fyzické standardy jako mutzi.

Zastdanci inkluze rozdily mezi pohlavimi nepopiraji, ale vy¢lefovat zeny kvuli tomu z boje povaZzuji
za neetické. Argumentuji tim, Ze Zeny jiz v historii prokazaly schopnosti Uc¢inné pfispét k boji proti
neptriteli. Navic v moderni armadé (a valce) diky technologické podpore bude stale méné zalezet
na tom, zda maji Zeny stejnou fyzickou kondici jako muzi. Dllkazem tohoto , férového” pfistupu jsou

fyzické predpoklady.

Doporuceni: Zavést do ACR vyzkousené pristupy spojenctl z NATO. V praxi to znamena pfi naboru
na specifické ,nebojové” pozice (obsluhy zbrafovych systém( zaloZenych na modernich
technologiich) vice pfihlizet k intelektudlni Grovni uchazece bez rozliSovani pohlavi.

Jaky je stav implementace agendy Women, Peace and Security?

Zvlastni schopnosti Zen k vedeni dialogu a nenasilnému rfeseni konfliktl mohou byt odmitnuty jako
nesouvisejici s tradicnim pohledem na vojenskou bojovou silu, jsou vsak zasadni v operacich
na podporu miru a stability. Rada bezpecnosti OSN, jako mezinarodni organ odpovédny za zajisténi
miru a bezpecnosti, pfijetim rezoluce 1325 on Women, Peace and Security (2000) formalné uznala,
Ze na budovani bezpecného a stabilniho svéta zaleZi i Zenam. Rovnéz NATO usty generalniho
tajemnika Jense Stoltenberga v projevu u pfileZitosti 20. vyroci pfijeti rezoluce vyzvalo spojence, aby
prijimali vice Zen do svych armad, protoZe rozmanité ozbrojené sily jsou silné ozbrojené sily.

Doporuceni: Zaclenit vétsi podil Zen do vojenskych operaci a zaroven chépat, Ze specificky Zenské
kompetence jsou neoddélitelnou slozkou, kterd nezanedbatelné urcuje vojenskou ucinnost
ozbrojenych sil.

Jaky je dosazeny stav feminizace v ACR od roku 1993?

Polet Zen v uniformé od vzniku samostatného ¢eského statu stale kontinualné nardsta. Dnes je ACR
s 12,9 % Zen lehce nad alianénim priimérem. Zeny jsou kromé duchovni sluzby zastoupeny ve viech
vojenskych odbornostech, ve véech hodnostnich sborech a u viech souéasti. Zeny jsou velitelkami,
jsou vysilany na zahrani¢ni pracovisté a jsou s Uspéchem nasazovany v zahrani¢nich operacich
pod zastitou NATO, EU ¢i OSN. Se cti zastavaji pozice ridicek, pilotek, palubnich strelkyn, straznych,
coz bylo dfive naprostou doménou muzd. Rozvoj schopnosti, plnéni ukoll a vystavba novych
jednotek a Utvard ACR nebude moznd bez navyseni poctu personalu.

Zamérem je do roku 2030 dosahnout cca 30 000 vojakd z povoldni. Souéasny stav personalu ACR je
22 636 vojakd z povolani (ztoho 2911 vojakyn), coZz bezmdla odpovidd poctim stanovenym
v KVACR 2030 pro rok 2020 (22 995 vojakd z povolani). Rekrutaéni cil pro rok 2021 (2 200 osob) kles|
z ddvodu sniZzeného finan¢niho rdmce na 1 610 osob (véetné Univerzity obrany). Pro rekrutaci je
nyni vyélenéno cca 1 600 sluzebnich mist v hodnostech svobodnik aZ podplukovnik. Nejvice ACR
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poptava ridice, operatory, techniky, logistiky, délostfelce, specialisty na IT, ale také |ékare a piloty
vrtulniku, tedy pozice vhodné pro muze i Zeny.

Doporuceni: Vytvorit balicky benefitd uréené specidlné vojakynim. Napf. pravné ukotvit praci
z domova, a tim umoznit drivéjsi ndvrat matek z rodicovské dovolené; navysit rozsah a kapacitu
détskych skupin; umoznit spoluucast vojakyn s détmi do osmi let na preventivni rehabilitaci
ve vybranych zotavovnach a soucasné jim zabezpecit dopoledni program tak, aby vojakyné mély
prostor a €as na sportovni vyZiti; operativné ztizovat ,,détské skupiny” (s moznosti hlidani i v noci)
v ramci plnéni Ukolu pfi krizovych situacich (v kooperaci s celou statni spravou).

Jaké jsou rizikové faktory ovliviiujici zvy$eni naboru zen do ACR?

Soucasny svét, jeho? jsou armady nedilnou souddsti, vyzaduje od muz(i i Zen nové kompetence. Zeny
jsou oproti muzim obecné vzdélanéjsi, v EU je podil Zen s tercidlnim vzdélanim 29,3 %, v CR 21,1 %.
Ekonomické progndzy EU i CSU odhaduji, ze pocet zaméstnanych osob jiz dosahl svého vrcholu,
a i nadale bude pokracovat Ubytek mladych lidi ve véku do 30 let, proto zdsadni vyznam bude mit
zvysSeni miry zameéstnanosti Zen. Armady 21. stoleti budou nuceny soutézit na trhu prace a v pripadé
internacionalizace vojenské sluzby i mezi sebou o kvalifikované odborniky. Také ACR bude poptavat
stale vice odbornikl na moderni technologie schopné reagovat na kybernetické, informacni
a hybridni hrozby tak, jak je stanoveno v KVACR 2030.

Doporuceni: Moznym feSenim je smluvni zavazani studentd a studentek ICT a technickych oboru
formou stipendii, spolu s optimalizaci systému stifedoskolského vzdélavani odborného personalu
v rezortu Ministerstva obrany.

Nakolik se shoduji nazory respondenti s vystupy z hodnoceni sluzby Zzen?

Zeny jsou dnes rovnocennymi pfisludniky GtvarG a jednotek ACR. Velitelé si vazi jejich prirozenych
vlastnosti, jako je peclivost, vytrvalost, obétavost a jejich pristupu k plnéni sluzebnich povinnosti.
Prostor ke zlepSeni spatfuji v Urovni jejich télesné zdatnosti. Kladné hodnoti jejich velitelské
schopnosti. Zastavani nizsich velitelskych mist predpokladd predchozi Uspésné plsobeni vojakyn
v zakladnich funkcich, coz jim umozni ziskat patficné znalosti, sebedlivéru a prirozenou autoritu.
Do budoucna zalezi na Zenach samotnych, nakolik presvédci své velitele o zpUsobilosti tyto zakladni
pozice plnohodnotné zastdvat. Pokud se Zeny dokazou prosadit pouze na zakladé odbornych znalosti
a dovednosti, presvéddi tim dozajista i ty nejzarputilejsi odpUrce feminizace.

Doporuceni: Vyuzit pozitivniho vnimani Zen u jednotek ze strany velitell a zvysit celkové povédomi
odborné verejnosti o jejich ,existenci”. Vhodnou formou se jevi napf. soutéze v odbornych
dovednostech pouze Zen (pfi fyzickych disciplindch nebudou soupefit s muzi).

Jaké jsou nazory respondentli na navyseni podilu Zen vACR a mozZnosti jejich uplatnéni
na zdkladnich a velitelskych funkcich?

ACR se bez 7en neobejde, je zbyte¢né ,licitovat” o procentech nebo se snaZit o umélé navyseni
pomeéru Zen za cenu jejich neuvazeného zarazeni na pozice, pro které nesplnuji vstupni kritéria.
Velitelé se sluzbé Zen nebrani, ba naopak, jsou si ale védomi jistych komplikaci a rizik ve vztahu
k jejich proporcionalité v ramci jednotlivych soucasti, vojenskych oborl ¢i druhl sil, mimo jiné
v souvislosti s jejich neméné dUllezitou roli matek. Vice neZ na pohlavi kladou duraz
na profesionalitu, odbornou pfipravenost aschopnost jednotlivce plnit pozadavky daného
sluzebniho mista, z ¢ehoz vyplyva rozdilnost vhodnosti zatazeni pro muze ¢i Zzeny, pricemz je nékdy
tato vhodnost vzajemné vyvazend, nékdy je naopak priklonéna vice k muzim, jindy spise k Zenam.
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Doporuéeni: Ve spolupréci s veliteli Utvard navysit podil Zen v ACR prenesenim ze $tabnich funkci
a ,feminizovanych” odbornosti na vhodné zakladni a poté velitelské pozice. Napi. castecné
oddélenym vycvikem prispét k uspé&snému zvladnuti kurzu zakladni pripravy a tim eliminovat
ukoncovani sluzebniho poméru vojakyn v prabéhu tfimésicni zkusebni doby.

Zajem obcanl o vstup do sluzebniho poméru je nyni nebyvale vysoky i mezi Zenami. Je treba
soucasné situace vyuzit a cilit na mladé, zdravé, vzdélané lidi, bez ohledu na pohlavi. GeneraciYaZ
musi ACR nejen oslovit a ziskat, ale predevsim ji ve svych Fadach udrzet. Prioritou je kvalitné
vycviceny personal v dostatecném poctu, v jehoz fadach budou mit Zeny své nezastupitelné misto.
Zvyseni podilu Zen vACR je moiné a je to jedna zcest vedoucich k dosazeni stanoveného
rekrutacniho cile.
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9 SHRNUTI

Autorka se ve své odborné knize zabyva problematikou feminizace Armady Ceské republiky (ACR)
a pristuplm k integraci Zen do ozbrojenych sil. Autoréinym cilem je posouzeni mozZnosti zvyseni
podilu Zen v ACR jako jedné z cest vedoucich k dosaZeni stanovenych rekrutaénich cild. Vedlejsim
cilem knihy je predstaveni feminizace soucasné moderni spoleCnosti jako vyznamného
mnohodimenzionalniho trendu. Publikace se rovnéz zabyva strategickymi pristupy k zac¢lefiovani zen
do ozbrojenych sil demokratickych statl, vénuje se strategiim a dokumentim vybranych
mezinarodnich organizaci (OSN, EU, OBSE, NATO) a dosavadnimu pokroku v implementaci agendy
Women, Peace and Security. Na ndrodni drovni autorka pfiblizuje a vyhodnocuje proces feminizace
ACR od roku 1993 do soucasnosti, specificky se zaméfuje i na prekaiky, problémy a narativy, které
brani vyssimu zastoupeniZzen v armadé. V praci je vyuZzito Siroké spektrum odbornych akademickych
pramenu a literatury, legislativnich norem, oficidlnich mezinarodnich i narodnich strategickych
a koncepénich dokument(, vystupd sociologickych vyzkum@ a Gdaji o sluibé a personalu ACR.
Zajimava zjisténi prinasi také autorkou provedené dotaznikové Setfeni zjistujici postoje dustojnika,
prevazné veliteld jednotek na taktické a operaéni Grovni veleni a Fizeni, k feminizaci ACR, navy$ovani
podilu Zen a moznostem jejich uplatnéni na zakladnich a velitelskych funkcich. Zavér knihy
reprezentuje nejen shrnuti ziskanych poznatk(, ale také radu konkrétnich doporuceni a navrha.
Publikace je vyznamnym a ucelenym zdrojem kvantitativnich dat a v ¢eském odborném prostiedi
predstavuje origindlni a hodnotny prispévek k tématu feminizace ozbrojenych sil.

10 SUMMARY

In her monograph, the author tackles the issue of feminization of the Czech Armed Forces (CAF)
and the approaches to the integration of women into the armed forces. The author’s goal is to assess
the possibility of increasing the share of women in the CAF as one of the ways to achieve the set
recruitment goals. The secondary objective of the book is to present the feminization
of contemporary modern society as a significant multidimensional trend. The publication also deals
with strategic approaches to the inclusion of women in the armed forces of democratic states
and focuses on the strategies and documents of selected international organizations (UN, EU, OSCE,
NATO) as well as the progress made so far in the implementation of the Women, Peace and Security
agenda. At the national level, the author presents and evaluates the process of feminization
of the CAF from 1993 to the present day and specifically focuses on the obstacles, problems
and narratives that prevent higher representation of women in the military. The monograph uses
a wide range of academic sources and literature, legal norms, official international
and national strategic and conceptual documents, outputs of sociological research and opinion
surveys, and data on the service and staff of the ACR. Interesting findings are also brought
by the original questionnaire survey conducted by the author, examining the positions of officers,
mainly commanders of units at the tactical and operational levels of command and control,
on the feminization of the CAF, increasing the share of women, and the possibilities of their
employment in basic and command functions. The conclusion of the book provides not only
a summary of the obtained knowledge, but also a number of specific recommendations
and proposals. The publication is an important and comprehensive source of quantitative data
and it is an original and valuable contribution on the subject of feminization of the armed forces
in the Czech expert environment.
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11.2 Seznam pouzitych zkratek

AU Africka unie
ACR Armada Ceské republiky
CAF Czech Armed Forces
CR Ceska republika
¢su Cesky statisticky urad
European Free Trade Association
EFTA - — -
Evropské sdruzeni volného obchodu
European Union
EU
Evropska unie
T Information and Communication Technologies
Informacni a komunikacni technologie
ISSP Integrovany subsystém o sluzbé a personalu
KVACR Koncepce vystavby Armady Ceské republiky
MO Ministerstvo obrany
NAP Narodni akéni plan
North Atlantic Treaty Organization
NATO -
Severoatlanticka aliance
United States Navy's Sea, Air, and Land Teams
NAVY SEALs .
Namorni, vzdusné a pozemni tymy Namornictva Spojenych statli americkych
NCGP Vybor NATO pro rovné postaveni Zzen a muz(i
NATO Committee on Gender Perspective
Norwegian Special Forces Staff
NORSOC s ’ .7 ’ .
Veleni norskych specialnich sil
OBSE Organization for Security and Cooperation in Europe
Organizace pro bezpecnost a spolupraci v Evropé
OECD Organisation for Economic Co-operation and Development
Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
United Nations Organization
OSN ’ s o
Organizace spojenych narodu
PozS Pozemni sily
RB OSN Rada bezpecnosti Organizace spojenych narod
RMA Revolution in Military Affairs
SKOS Smlouva o konvencnich ozbrojenych silach v Evropé
STEM Pfirodni védy (Science), technologie (Technology), technika (Engineering)
a matematika (Mathematics)
VeV —-VA Velitelstvi vycviku — Vojenskd akademie
VZP Vojdk z povolani
VzS Vzdusné sily
Women, Peace and Security
WPS

Zeny, mir a bezpeénost
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12 PRILOHY

12.1 Priloha 1: Vystupy z Integrovaného subsystému o sluzbé a personalu

Tabulka 24: Pomér vojakyn vici celkovému poctu vojaka (k 1. 1. 2021)

Rok VZP celkem Z toho Zen Podil
1997 23759 1655 7,0

1998 22 966 1699 7,4

1999 23011 1772 7,7

2000 23148 1901 8,2

2001 20 253 2032 10,0
2002 21247 2273 10,7
2003 21024 2585 12,3
2004 22709 2679 11,8
2005 23 830 2947 12,4
2006 23110 2834 12,3
2007 24 229 3001 12,4
2008 24334 3063 12,6
2009 24 103 3141 13,0
2010 23136 3099 13,4
2011 22261 3024 13,6
2012 21751 2993 13,7
2013 21733 2985 13,7
2014 21011 2910 13.9
2015 20 864 2870 13,8
2016 21970 2874 13,1
2017 23184 2952 12,7
2018 24 251 3088 12,7
2019 25105 3171 12,6
2020* 25899 3357 13,0
2021* 26 621 3563 13,4
2021* 22 636 2911 12,9

Zdroj: Statistické rocenky 2004—2019 a Integrovany subsystém o sluzbé a personalu (2020, 2021), Odbor personalnich

informaci AP ACR
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Tabulka 25: Hodnostni slozeni — podil Zen v jednotlivych hodnostech (ACR k 10. 1. 2021)

Hodnost Celkem VzP Z toho Zen Podil
Brigadni generdlka 17 1 5,9
Plukovnice 231 6 2,6
Podplukovnice 657 79 12
Majorka 932 168 18
Kapitanka 1483 354 23,9
Nadporucice 1317 340 25,8
Porucice 916 181 19,8
Stabni praporcice 18 0 0
Nadpraporcice 211 51 24,2
Praporcice 1729 274 15,8
Nadrotmistryné 2 360 463 19,6
Rotmistryné 3076 464 15,1
Rotna 1737 58 3,3
Cetarka 3475 139 4
Desatnice 3209 186 5,8
Svobodnice 1252 147 11,7

Zdroj: Integrovany subsystém o sluzbé a personalu (2021), Odbor personalnich informaci AP ACR
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Tabulka 26: Pfehled zastavanych vojenskych odbornosti v letech 2017-2020

» Zen
Vojenska odbornost Ccvo I
2017 2019 2020 2021

Mechanizovana odbornost 11 85 112 90 92 3

Tankova odbornost 12 1 2 3 3 120
Odbornost vsevojskového opera¢niho sméru 13 33 36 35 35 139
Délostreleckd odbornost 14 24 27 28 25 844
Odbornost CIMIC/PSYOPS 15 7 6 8 9 69
Chemicka odbornost 16 56 56 52 55 567
Zenijni odbornost 17 | 34 | 31 | 31 33 1

Zachrannd odbornost 18 80
Vysadkova odbornost 19 0 0 9 11 673
Odbornost vykonného vojenského letce 21 15 17 16 17 409
Odbornost vzdusné sily 22 61 62 73 77 174
Odbornost leteckych provoznich sluzeb 23 74 76 76 74 | 33,5 | 147
Protiletadlova odbornost 24 15 16 21 20 452
\?j\t;;;ggos;;figsotlfrcumho prehledu a fizeni Cinnosti 55 50 48 a1 37 585
Technickd radionavigacni odbornost 26 15 18 16 15 242
Odbornost inZenyrska letecka sluzba 27 43 42 42 37 866
Odbornost letecké technické, provozni zabezpeceni 28 3 3 3 4 167
Odbornost letistni zabezpeceni 29 3 2 3 3 96
Odbornost vSeobecna logistika 31 220 | 262 | 330 | 355 2

Zbrojni odbornost 32 17 21 23 25 266
Technicka strojni odbornost 33 28 25 33 36 993
Odbornost proviantni zabezpeceni 34 70 80 90 89 404
Odbornost dopravy 35 47 53 11 16 75
Ubytovaci a stavebni odbornost 36 22 20 23 23 391
Odbornost vystrojni zabezpeceni 37 17 15 16 15 46
Elektrotechnicka odbornost 38 9 9 5 5 253
Odbornost zabezpeceni PHM 39 13 16 11 11 230
Odbornost informatizace 41 67 63 76 78 542
Odbornost spojovaci vojsko 42 136 | 158 | 137 | 150 915
Odbornost ochrana informaci 43 192 | 194 | 209 1 0

Odbornost kybernetika 44 6 42
Odbornost bezpecénost informaci 45 5 . 75 53 66
Odb. administrativni bezpecnost 46 Nove ?\//t(\;orena 78 78 22
Odbornost kryptograficka ochrana 47 19 63
Bezpecnost integrovanych systémi 48 20 53
Odbornost zdravotnicka sluzba 51 395 | 448 | 452 | 316 | 36,8 | 543
Odbornost veterinarni sluzba 52 26 23 27 39 118
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Odbornost zpravodajské zabezpe&eni ACR 63 17 20 15 14 190
Priizkumna odbornost 64 6 6 3 4 312
Odbornost elektronicky boj 65 18 12 10 13 224
Odbornost geograficka sluzba 66 28 28 25 25 79
Odbornost hydrometeorologicka sluzba 67 56 52 59 55 51 53
Odbornost specialni sily 69 3 5 24 26 514
Odbornost lidské zdroje 81 165 | 195 | 196 | 185 53 166
Odbornost pravni sluzba 82 8 22 32 33 74
Odbornost ekonomicka sluzba 83 112 | 115 | 126 | 123 44 157
Odbornost sport a télovychova 84 26 31 9 5 96
Odbornost humanitni sluzba 85 8 8 6 6 167
Odbornost psychologicka sluzba 86 16 16 15 15 54 13
Odbornost duchovni sluzba 87 1 1 1 0 27
Odbornost komunikace a vztahy s verejnosti 88 14 11 11 11 55 9

Odbornost bojova pohotovost a mob. planovani 89 43 54 55 61 144

Zdroj: Integrovany subsystém o sluzbé a personalu (2020), Odbor personalnich informaci AP ACR

Tabulka 27: Podil Zen v zahrani¢nich operacich a pozorovatelskych misich v roce 2020

Podil Zen ve vybranych jednotkach Z toho velitelky
UNDOF lIzrael 2

MINUSCA Kongo 2

MINUSCA Mali 3

EUNAVFOR MEDITERRANEAN 8%

Skupina DCM-B Turecko 11%

UU HQ KFOR 7% 1
UU Irdk — veleni 8%

UU Irdk — zastoupeni Bagdad 8 %

Uu MFO 2%

European United Force in operation ALTHEA 50 % 2
UU Irdk — vycvikova jednotka chem. vojska 8%

UU Mali — veleni 10%

UU Mali - 2. jednotka ochrany 2%

UU BALTIC AIR POLICING 2019 5%

UU eFP Lotyssko 4%

UU eFP EW 6 %

UU RS - Velitelstvi 11%

UU RS — zastoupeni na velitelstvich RS 13%

UU RS — jednotka podpory a vlivu 2%

UU RS - Polni chirurgicky tym 30% 1
Celkem 61 zen /1204 muzi

Zdroj: Integrovany subsystém o sluzbé a personalu (2021), Odbor personalnich informaci AP ACR
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Tabulka 28: Prehled aktualné neobsazenych sluzebnich mist v ACR

Nazev SM Obsazeno muzi Obsazeno Zzenami Volna SM
Starsi fidic 1184 37 558
Starsi ridic - specialista 900 10 492
Starsi operator 474 21 338
Operator 443 60 279
Mladsi specialista 284 36 278
Strelec 528 19 251
Starsi strelec 487 16 186
Ridi¢ 260 49 173
Specialista 197 46 144
Starsi operator - specialista 201 7 136
Mladsi pracovnik stabu 565 198 127
Pracovnik Stabu 366 142 125
Technik 486 41 125
Spravce skladu 136 14 90
Mladsi technik 399 41 85
Instruktor 304 11 84
Starsi strojnik - specialista 160 2 83
Starsi strojnik 130 9 76
Starsi technik 450 20 72
Starsi skladnik 175 19 63
Zdravotnik 79 82 54
Starsi pracovnik Stabu 257 102 50
Mladsi kuchar 44 17 49
Sttelec - operator 203 1 48
Lékar - specialista 11 21 47
Starsi |ékar 17 16 47
Starsi instruktor 229 9 46
Kuchar 79 17 41
Mechanik 133 2 41
Vykonny praporcik 154 46 37
Starsi specialista 112 28 37
Starsi prazkumnik 66 3 37
Vykonny poddustojnik 17 6 36
Skladnik 64 11 35
Odmorovac 35 4 35
Vedouci systémovy inZenyr 44 4 34
Mladsi zdravotnik 46 23 32
Starsi sbérac ranénych 127 4 32
Zenista 79 3 30
Starsi kuchar 87 19 29

I ———
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Mladsi instruktor 91 6 27
Systémovy inzenyr 40 9 25
Nacelnik skladu 97 9 24
Starsi zdravotnik 38 45 19
Mladsi operator 19 12 18
Vedouci starsi pracovnik stabu 64 38 17
Velitel stanice 45 14 17
Starsi fidici letového provozu 14 9 16
Starsi zdravotnik 38 45 19
Lékar 4 2 15
Starsi lékar - specialista 23 13 14
Vrchni praporcik 72 5 13
Starsi veterindrni |ékaf 2 10
Strainy 19 9
Vedouci starsi pravnik 12 2 9
Zdravotnicky duastojnik 11 18 8
Velitel provozovny 17 4 8
Tiskovy dustojnik 7 11 7
Staly operacni dozordéi 94 7 7
Starsi pravnik - specialista 10 4 7
Starsi pracovnik 25 3 7
Cvicitel 33 2 7
Starsi psovod 11 5 6
Ridici letového provozu 11 3 6
Zubni lékar 1 1 6
Starsi lektor 23 4 5
Vedouci starsi psycholog 4 3 5
Mladsi pravni asistent 8 10 4
Pilot letounu dalkové prepravy 2 1 4
Veterinarni |ékaF 3 1 4
Starsi zdravotnicky dlstojnik 6 18 3
Pravni asistent 7 5 3
Vedouci starsi specialista 14 3 3
Vedouci starsi inspektor 6 2 3
Palubni stfelec - operator 15 2 2
Radiologicky asistent 1 2 2
Miladsi skladnik 1 2
Psovod 1 2
Starsi meteorolog 1 2
Supervizor 9 1 2

Zdroj: Integrovany subsystém o sluzbé a personalu (2020), Odbor personalnich informaci AP ACR
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12.2 Priloha 2: Vzor dotazniku

Feminizace ACR

1 Ke které z nasledujicich vékovych skupin patfite?

Napovida k otdzee: Fiberte fedhy 7 nabizenych modnost odpovia.

() dodoter () 41-45t () 46-50tet () S1avicela

2 Kolik let celkem jste ve sluzebnim poméru vojaka z povolani?
Mapaviida k otdzee: Fiberte jechy 7 nabizemyich modnost odpovd,

() do2otee () 21-250t () 26-30let () 31avicelet

3 Jak dlouho jste zafazen na zastavaném sluzebnim misté?

Napovida k otdzee: Fiberte fedhy 7 nabizenych modnost odpovia.

() méntneitrok () 1-3roky () 4-st () Tavicelat

4 Vami zastavané sluzebni misto je souéasti...

Mapaviida k otdzee: ~ndslectyic’ dendnd’ o nodeno s ofledem na zcheny naprosté anomenity eslovenych respondents

Sekce v plimé podHizenosti ndelnika _ _ Velitelstvl pro operace, Velitelatvl
O Generilniho &b ATR neba i O Pazeminich O Vaduinych O kybernetickych =il a Informacnich operaci,
sil sl Velitelstvi teritoria nebo Velitelstvi vwoviku -

odfizené soulasti
podlizent seucast| Vojenské akademie

5 V soutasné dobé tvofi Zeny cca 13 % persondlu ACR. Tento podil by mél byt z Vadeho
pohledu....
Mapowiida k otdzce; Fiderte fedny 2 nalzenich mofnost kterd meidoe odpovidd Kasemy ndzon neto Vs asobr’ shudemost

[] roshodnénaviten [ ] spifenawien [ | mchovin [ ] spitesnien [ ] rozhodné snifen

6 Prostor pro oddvodnéni ¢i rozvinuti Vaseho nazoru na predeslou otazku:

Hapoviida k otazee: dobrowing
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7 Nakolik se ztotoZfiujete s tvrzenim: .Zeny v armadé mohou slouZit na jakychkoli pozicich,
oviem za predpokladu, Ze splni pozadavky kladené na muze”.

Napovida k otazce: Vpberte jedny 7 nabiremch mofngst, kterd nejlépe odpovidd Vademy ndzons nedo Vasi osole’ shudenost.

O rozhodné souhlasim O spide spuhlasim Q spife nesouhlasim (__} razhodné nesopuhlasim

8 Prostor pro od(vodnéni &i rozvinuti Vadeho nazoru na pfedeslou otazku:

Hapovida k otazce: dobrovodng

9V zavorce uvedené zakladni funkce jsou v naprosté vét3iné domeénou muzi, aviak jsou na nich
aktualné zafazeny take zeny (fidiC skupiny C a C+E, strelec, kulometnik, prizkumnik, strazny,
Zenista, mechanik, operator). Spatfujete ¢i nespatfujete v ACR prostor pro vy$3i uplatnéni Zen v
téchto zakladnich funkcich?

Mapovida k otazee: Fiderte jedng 7 natizenoh modnosti, kterd nefldpe odpowds Valemu ndzory nedo Vasi osobey’ shusenosty.

() roshodné sparfui ) spifespatfuii ) spife nespatiuji ) rozhodné nespatiuji

10 Prostor pro oddvodnéni i rozvinuti Vaseho nazoru na predeslou otazku:

Hapavida k otazee: shbroolng

11 Pokud podle Vas existuji v ACR zakladni funkce, na kterjch by mohlo/mélo ¢ nemélo slouZit
vice zen nez dosud, prosim vypiste ty podle Vas klicove:

Napoviida k otazee: megovind otdzks
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12 Rovnéz na nizsich velitelskych funkcich dominuji spiSe muii (velitel drustva, tymu, osadky,
Eety, roty, roje, letky). Spatfujete i nespatiujete v ACR prostor pro vy3si uplatnéni Zen v téchto
velitelskych funkcich?

Napavida k otazce: Feberte jechy 7 nabizenych mofnost, dterd nejldpe odpovidd Vasemy ndzons nebo Vasy osoley’ shudenost.

() romodné spatfuji () spitespatfuji () spifenespatiuji () rozhodné nespatfuji

13 Prostor pro oddvodnéni i rozvinuti Vaseho nazoru na pfedeslou otazku:

Hapavida k otazee: sobrovolng

14 Je nebo by byl pro Vas problém, pokud by byla Vasi PRIMOU nadfizenou Zena?

Napovida k otazee: Fberte jedng 2 nabizenyeh mofnosti, Kerd neflépe odpowds Valtemy ndzon

O rozhodné ano O spife ang O pise ne O rozhodné ne

15 Prostor pro odavodnéni ¢i rozvinuti Vaseho nazoru na pfedeslou otazku:

Hapavida k otdzee: dobrovolng

16 V ACR neplati Zadna norma, ktera by zakazovala nasazeni Zen-vojakyn do bojovych operaci.
Souhlasite s Ucasti Zen v bojovych operacich v takzvané ,prvni Linii™?

Mapovida k& otieve: Bajowd goerace jsou vojerske gpevace, we kienych se proti sobd stofied strany snadi dosdfmout swoh Gt bojem zz poukit’ svany. Zovgy:
Dktring ACK, 204 Viderte fodny 2 nsbizmych mofoss) kend nefildoe oonowiad Vafemu ndron nebo Vadl asobn’ skudencss

O rozhodné ano O spide ano O pise ne O rozhodné ne
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17 Prostor pro odivodnéni ¢i rozvinuti Vaseho nazoru na predeslou otazku:

Mapovida k otazce: dobrovolng

18 Jak byste oznamkoval Zeny-vojakyné zafazené u Vasi souCasti v nasledujicich oblastech?

Napowitda k otazee: Foudijre Skdly od 1 do § jako w Shale.

1 2 3 4 5
Odbornast v oblasti sluebniho zafazeni O O O QO O
Pistup k pinéni kol 2 sulsbnich povinnosti O O O O O
Samostatnost pii plnéni kol a dusebnich povinnosti O O O O O
Petlivast pfi plnéni dkold a slubebnich povinnosti O O O O O
Organizafni schopnosti O O O 'C} O
Komunikaéni schopniosti O O O O D
Zviadani sulebni zitéte O O O O O
Vojenské vystupovini a ustrojenost O O O O O
Vliv na pozitivni mezilidské vztahy O O O O @
Zdrava ctitsdost a snaha bt nejlepdi O @] O @] O
Téesnd adatnost O O O O O
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19 Jak byste oznamkoval muze-vojaky zafazené u Vasi soucasti v nasledujicich oblastech?

Mapoviida k otazce: Pudijte Skdiv od 1 do § jako w Shole

1 2 3 4 5
Odbornost v oblasti slusebniho zafazeni O O O O O
Pristup k plnéni kold a dufsbnich povinnosti O O O O O
Samostatnost pfi plnéni Gkold a dudebnich pavinnosti O O O O O
Petlivast pfi plnéni iikold a stufebnich povinnosti O O O O O
Organizatni schopnosti O O O O O
Komunikatni schopnosti O O Q @) O
Zviadani sluiebni zitéte O O O O O
Vojenské vystupovini a ustrojenost O O O O O
Vliv na pozitivai mezilidské vztahy O O QO O O
Zdrav ctitsdost a snaha byt nejlepti O O O @] O
Télesna matnost @ O O @] O

20 Pozitivni zahranicni zku3enosti dokladaji, ze oddéleny vycvik podle pohlavi pomaha Zenam
snadnéji si osvojit dovednosti v nichz maji navrch muZi, aniz by je muzi tzv. pfevalcovali®, a tim
posilit jejich sebedlvéru a samostatnost, muzim zase vyuZit na maximum jejich vy33i fyzicky
potencidl. Co soudite o tomto zpiisobu vycviku. Myslite si, Ze by bylo pfinosné tento Casteiné
diferencovany vycvikovy program vyzkouset napf. v kurzu zakladni pfipravy?

Napovida k otazee: Vpberfe fadny 2 nabizenyeh modnosti, kterd nejlépe odpovidd Vasemu ndzov

O rozhodné ano O spite ano O spite ne O rozhodné ne

21 Prostor pro odlvodnéni ¢i rozvinuti Vadeho nazoru na predeslou otazku:

Hapavida k otazee: dbbroadng
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22 Mate osobni zkusenost s tim, Ze
Hapawida k otazee: Fiberte jediy odiovds v kaiiém ot

ano

Vadi PRIMOU nadfizenau byla, je dena O O
3ena byla, je Vadi kolegyni O O
Vadi PRIMOU podfizenou byla, je fna O O
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CENTRUM BEZPECNOSTNICH A VOJENSKO-STRATEGICKYCH STUDII

Centrum bezpecnostnich a vojensko-strategickych studii (CBVSS) je soucasti Univerzity obrany
a jeho poslanim je zejména provadéni vzdélavaci, tvarci a expertni ¢innosti pro zajistovani obrany
statu pfi respektovani potreb rezortu MO, etickych pravidel UO a tvlrcich akademickych svobod.
Uvedené c¢innosti CBVSS jsou zaméreny na zkoumadni ozbrojeného konfliktu, a to v oblastech:

Bezpecnost a obrana. Zkoumani zahrnuje racionalizaci bezpecnostniho systému, vyvoj
bezpecnostniho prostfedi a dopady na obrannou politiku stdtu a ozbrojenych sil (mezinarodni
bezpecnostni architektura, mezinarodni pravo vdlecné, hrozby a rizika, krizové regiony apod.)

Planovani obrany statu. Zkoumani dopad( vyvoje bezpecnostniho prostiedi, operacniho prostredi
a technologii na zajisténi obrany statu, zptsobu identifikace schopnosti potfebnych pro zajistovani
obrany statu v budoucim bezpecnostnim a operacnim prostredi.

Vystavba a rozvoj ozbrojenych sil. Zkoumany jsou zakonitosti vystavby ozbrojenych sil, rozvoj jejich
schopnosti ve vSech hlavnich oblastech (dostupnost, veleni, ftizeni, spojeni, nasaditelnost,
udrZitelnost, ochrana, zpravodajska ¢innost atd.) a ovérovani s vyuzitim modelovani a simulace.

Priprava sil a prostfedku. Prioritou zkoumani je pfiprava personalu (vycvik, vzdélavani a vychova),
akvizice, technologicky vyvoj, ekonomika vystavby systému obrany statu a rozvoje ozbrojenych sil.

Pouziti ozbrojenych sil. Zkoumani je zaméreno na trendy vyvoje vojenské strategie a operacniho
umeni, vlivu vyvoje operacniho prostredi na pouziti a rozvoj schopnosti ozbrojenych sil a generické
scénare jejich mozného pousziti.

CBVSS je vzdélavaci instituci pro pripravu prislusnik(l ozbrojenych sil a zaméstnancl statnich
organl a Uzemnich a samospravnych celk(, které se podileji na zajistovani obrany statu. Dale se
podili na vzdélavani studentl Univerzity obrany v akreditovanych studijnich programech. CBVSS
realizuje vzdélavaci Cinnost v oblastech bezpecnostnich a vojensko-strategickych studii, planovani
a fizeni obrany statu, vojenského uméni a strategického leadershipu. Poskytuje vzdélani potiebné
pro praci v fidicich pozicich, predevsim na vojensko-politické Urovni, strategické a operacni vojenské
urovni a pro praci v mezinarodnich bezpecnostnich a obrannych institucich. Vzdéldvaci aktivity
realizuje predevsim v kariérovych kurzech (Kurz pro vyssi dlstojniky a v Kurz generalniho Stabu)
a v odbornych kurzech (Kurz strategického fizeni, Kurz planovani operaci na strategické urovni, Kurz
pldnovani na strategické Urovni fizeni a pfipravovany Kurz narodni obrany).

Tvlrci a expertni ¢innost CBVSS je zamérena na pripravu podkladl a doporuceni pro podporu
rozhodovani na strategické Urovni. Ke sdileni a vyméné informaci a vysledkd tviréi a expertni
¢innosti Centrum kazZdoro¢né organizuje mezinarodni konferenci , Defence and Strategy” a radu
odbornych workshopt a seminard. Dale organizuje panelové diskuze k aktudlnim otazkdm z oblasti
bezpecnostnich a vojensko-strategickych studii.

CBVSS v ramci své publikaéni a popularizacni ¢innosti zajistuje vydavani ¢asopisli Vojenské rozhledy
a Obrana a strategie. Vybrané publikace ke stazeni Ize také nalézt na strankach CBVSS.

Centrum bezpecnostnich a vojensko-strategickych studii

Univerzita obrany
Kounicova 65

662 10 Brno

Tel: 973 443 239

www.cbvss.cz



https://www.vojenskerozhledy.cz/
https://www.obranaastrategie.cz/
https://www.unob.cz/cbvss/Stranky/publikace.aspx
http://www.cbvss.cz/
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