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Vazené ctenarky, vazeni ctenari,

tento sbornik z 20. mezinarodni doktorandské konference poradané Fakultou vojenského leadershipu
Univerzity obrany je vénovan tématu Nové pristupy k zajisténi bezpecnosti statu (New
Approaches to State Defence Assurance).

Konference se uskutecnila dne 19. bfezna 2026 pod zastitou dekana fakulty, plukovnika gst. Ing. Jana
Drozda, Ph.D., za Ucasti doktorand@ a akademickych pracovnikd z Ceské republiky a Mad‘arska.

Uvodni vystoupeni prednes! velitel 4. brigady rychlého nasazeni brigadni general Ing. JiFi Libal, ktery
se vénoval vysoce aktualni problematice Multidomain Operations. Nasledné vystoupil dékan fakulty
s prispévkem zaméfenym na kvantifikaci operacnich schopnosti s vyuZitim nastrojd konstruktivni
simulace. Zahrani¢ni Gcastnici z Ludovika University of Public Service prezentovali témata partnerstvi
v obranném prlimyslu v kontextu Evropy a Ceské republiky, vCetné pripadové studie spolecnosti
Embraer, a dale otazky rozvoje kulturni inteligence prostrednictvim institucionalni spravy.

Na tyto prispévky navazaly prezentace Sirokého penza doktorandl, které se soustfedily zejména na
problematiku vedeni sou€asnych operaci, reflexi zkuSenosti z aktualnich konfliktd a dalsi aspekty
vojenského prostredi. Dalsi Cast konference byla vénovana otazkam ziskavani a zpracovani informaci,
feSeni logistickych vyzev v resortu obrany a technologickym postup@m v oblasti ochrany proti zbranim
hromadného niceni.

Prezentovana témata jednoznacné potvrdila komplexnost souCasnych bezpecnostnich vyzev a potfebu
jejich FeSeni prostfednictvim multidisciplinarnino pfistupu. Prispévky Ucastnikl z rlznych zemi
i odbornych oblasti pfinesly nové perspektivy, podporily odborny dialog a vytvorily predpoklady pro dalsi
rozvoj vyzkumné spoluprace.

Hlavnim cilem konference bylo vytvofit prostor pro prezentaci vysledkd vyzkumu student( doktorskych
studijnich programl v oblasti bezpecnosti a obrany. Diskutovana témata zahrnovala zejména vojensky
leadership, Fizeni obrany statu, logistické zabezpeceni, ochranu obyvatelstva a dalsi souvisejici oblasti
odpovidajici zaméreni konference. Neméné vyznamny byl i jeji edukacni pfinos, spocivajici v rozvoji
prezentacnich dovednosti, schopnosti odborné argumentace a kultivaci védecké diskuse.

Sbornik obsahuje plnd znéni prispévkl studentd doktorskych studijnich programl z tuzemskych
i zahraniCnich vysokych Skol a vzdélavacich instituci. VSechny prispévky prosly vnitinim recenznim
fizenim za UCasti odbornikd z Univerzity obrany i dalSich instituci.

Dovolte mi na zavér vyjadrit presvédceni, Ze tato konference i jeji vystupy prispéji k dalSimu rozvoji
bezpecnostnich studii a Ze se setkdme i na jejich dalSich Uspésnych rocnicich.

podplukovnik Ing. Ludék RAK, Ph.D.
prodékan pro védeckou Cinnost
Fakulta vojenského leadershipu
Univerzita obrany
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DETERMINANTY DOPLNOVANI OZBROJENYCH SIL CESKE REPUBLIKY
V PODMINKACH TRHU PRACE

LABOUR MARKET DETERMINANTS OF PERSONNEL REPLENISHMENT
IN THE ARMED FORCES OF THE CZECH REPUBLIC

Petr BARVIK®, Jakub ODEHNAL?

Abstrakt

Schopnost Ozbrojenych sil Ceské republiky plnit tkoly obrany statu je v podminkéch profesionalizace
a dobrovolnosti sluzby v miru pfimo podminéna dostate¢nou personalni kapacitou. Zabezpeceni lidskych
zdrojl tak nelze vnimat pouze optikou institucionalni politiky rezortu obrany, ale je nutné jej analyzovat
v kontextu Sirsich spolecenskovédnich vztahd.

Pfispévek se zaméfuje na interakci mezi pozadavky ozbrojenych sil a faktory civilniho trhu prace.
Na zakladé reSerSe odborné literatury identifikuje proménné, které mohou ovliviiovat individudlni
rozhodovani o zapojeni do pinéni Gkold v oblasti obrany. Cilem textu je vytvofit teoretické vychodisko
pro dalSi empirické zkoumani determinantl doplfiovani ozbrojenych sil Ceské republiky vyuZitelné
zejména pro potreby disertacni prace.

Klicova slova:
rekrutace, trh prace, lidské zdroje, dopiriovani ozbrojenych sil,

Abstract

The ability of the Czech Republic's Armed Forces to fulfil national defence tasks, under conditions of
professionalization and voluntary service in peacetime, is directly conditioned by a sufficient personnel
capacity. Ensuring human resources, therefore, cannot be viewed solely through the lens of institutional
defence policy, but must be analysed in the context of broader social-science relationships.

This paper focuses on the interaction between the requirements of the armed forces and factors of the
civilian labour market. Based on a review of the relevant literature, it identifies variables that may
influence individual decisions to participate in activities related to national defence. The aim of the paper
is to establish a theoretical framework for further empirical research on the determinants of personnel
replenishment in the Armed Forces of the Czech Republic, particularly for the purposes of doctoral
thesis.

Key words:
recruitment, labour market, human resources, armed forces replenishment

uvoD

Obrana a bezpecnost statu jsou zakladni povinnosti demokratického statu, jehoZ cilem je ochrana
hodnot, Zivota a zdravi obyvatel. Vedle institucionalniho a pravniho ramce je obranyschopnost
podminéna také participaci obCand, jejich ochotou nést odpovédnost za spolecné zalezZitosti a zapojenim
do SirSiho procesu utvareni spolecnosti, ktery je dlleZitou podminkou jejiho fungovani [1]. Jednotlivé
staty proto vytvareji slozky, které tuto ochranu zajistuji a jsou pfipraveny uvedené hodnoty branit.
Pro pInéni téchto ukoll je nezbytné disponovat veskerymi dostupnymi zdroji, jako jsou informace,

! Ing. Petr Barvik, Katedra Fizeni zdrojf, Fakulta vojenského leadershipu, Univerzita obrany, Kounicova 65, 662 10 Brno, 973
443 291, petr.barvik@unob.cz

2 doc. Ing. Jakub Odehnal, Ph.D., Katedra fizeni zdrojli, Fakulta vojenského leadershipu, Univerzita obrany, Kounicova 65,
662 10 Brno, 973 443 809, jakub.odehnal@unob.cz



materialni a financni prostredky a predevsim lidé. Lidské zdroje predstavuji kliCovy a zaroven limitujici
faktor obranyschopnosti statu, nebot’ schopnost ozbrojenych sil plnit své Gkoly je dana zejména
dostupnosti, strukturou a kvalitou lidského potencidlu [2].

Doplnovani ozbrojenych sil z pohledu lidskych zdrojl Gzce souvisi s nastavenim modelu a pojetim branné
povinnosti statu. Brannd povinnost byva v odborné literatufe popisovana jako specificka forma
.dané z Ukonu", jez se projevuje povinnosti sluzby vlasti aje spojena s pfipravenosti a ochotou
jednotlivce nasadit i vlastni Zivot [3]. Tyto aspekty odrazeji historické zkusSenosti statd, stejné jako
ideologické, kulturni a hodnotové ukotveni spoleCnosti [4]. Brannou povinnost Ize soucasné
interpretovat také jako nastroj regulace trhu prace, jehoZ uplatfiovani nesouvisi vyhradné
s bezpecnostnim prostfedim, ale v mirovych podminkach zejména s institucionalni kapacitou statu
a naklady vyclefiovanymi na zajisténi obranyschopnosti [5].

Ozbrojené sily Ceské republiky jsou od roku 2005 pIné profesionalizované. To znamend, Ze vykon
vojenské sluzby v dobé miru je realizovan vyhradné na principu dobrovolnosti. ZajiStovani obrany
a bezpecnosti je z ekonomického pohledu verejnym statkem, vyznacujicim se zejména nevylucitelnosti
ze spotieby [6]. Systém dobrovolného prevzeti vykonu branné povinnosti proto vytvafi tlak na zajisténi
dostatecného prisunu kvalitniho persondlu z trhu prace. Ozbrojené sily jsou tak na jedné strané
monopolem v oblasti zajiStovani vnéjsi bezpeCnosti statu, pfi naboru personalu se vSak nachazeji
v konkurenc¢nim prostredi a ,soupefi* o potencialni vojaky s dalSimi zaméstnavateli.

Tento prispévek reflektuje uvedené skutecnosti a analyzuje soucasny stav védeckého poznani ve vztahu
mezi vojenskym naborem a podminkami trhu prace. Cilem textu je vytvofit teoretické vychodisko
pro dalsi empirické zkoumani determinantd doplfiovani ozbrojenych sil Ceské republiky.

1 TRH PRACE JAKO RAMEC DOPLNOVANI OZBROJENYCH SIL

Trh prace tak predstavuje klicovy analyticky ramec, v jehoZ ramci Ize proces dopliovani ozbrojenych sil
v mirovych podminkach systematicky zkoumat. Vzhledem k tomu, Ze vojenska sluzba v podminkach
profesionalizované armady vstupuje do pfimé konkurence s ostatnimi zaméstnavateli, je nezbytné
identifikovat proménné, které tuto interakci strukturuji. Nasledujici ¢ast vymezuje metodologicky postup
analyzy a nasledné shrnuje aktualni stav védeckého poznani v dané oblasti.

1.1 Metodologicka vychodiska a omezeni analyzy

Pfispévek je zalozen na systematické literarni reSerSi odbornych zdrojli analyzujicich vztah mezi
podminkami trhu prace a doplfiovanim vojenského personalu. Vybér studii byl orientovan na empiricka
Setfeni zkoumajici vliv makroekonomickych, demografickych, mzdovych a institucionalnich proménnych
na nabor vojenského personalu, jimz se pro potreby tohoto pfispévku rozumi doplfiovani ozbrojenych
sil v mirovych podminkdach na principu dobrovolnosti vojenské sluzby. Na zakladé analyzy
identifikovanych studii je nasledné aplikovana deskriptivné komparativni metoda, jejiz vystupem
je systematicky prehled klicovych proménnych, jejich predpokladaného sméru vlivu, vyznamu
a kontextu zkoumani.

Omezenim analyzy je skutecnost, Ze vychazi prevazné ze zahranic¢nich studii realizovanych v odliSnych
institucionalnich, ekonomickych a bezpec¢nostnich podminkach. Pfenositelnost zaveérli na Ceské prostredi
je proto nutné chapat jako analyticky predpoklad, ktery vyZzaduje dalSi empirické ovéreni. DalSim
omezenim je rlznorodost pouZitych metod a definic naboru napfi¢ jednotlivymi studiemi, coz mize
ovliviiovat miru jejich vzajemné srovnatelnosti.

1.2 Analyza soucasného védniho poznani

Determinanty trhu prace ve vztahu k vojenské sluzbé jsou v odborné literature systematicky zasazovany
do Sirsiho ramce teorie nabidky prace, lidského kapitalu a konkurencni pozice ozbrojenych sil na civilnim
trhu prace. Vychodiskem je predpoklad, Ze rozhodnuti vstoupit do vojenské sluzby predstavuje
individualni volbu, ktera je podminéna socioekonomickym statusem jednotlivce, strukturou pfilezitosti
na trhu prace a relativni atraktivitou vojenského povolani ve srovnani s jinymi zaméstnavateli.



Podstatna Cast empirické literatury potvrzuje, Ze regionalni podminky trhu prace ovliviuji miru
vojenského naboru. Backstrom [7] ve studii vyuZivajici panelova data Svédskych krajli ukazuje, ze vyssi
regionalni mira nezaméstnanosti je spojena s vysSSim zajmem o vojenskou sluzbu ve vékové skupiné
18 az 25 let. Vysledky naznacuiji, ze pfi zhorSeni situace na trhu prace roste atraktivita vojenské sluzby
jako alternativni kariérni volby. Belgicka studie analyzujici data z let 2005 az 2020 potvrzuje,
Ze regionalni zmény miry nezaméstnanosti maji vyznamny dopad na pocet zajemcd o sluzbu, zaroven
vSak upozoriuje na dlleZitost dalSich proménnych a institucionalnich specifik trhu prace,
a to jak na regionalni, tak na celostatni Urovni [8]. Rozmér vztahu mezi mirou nezaméstnanosti
a personalni politikou ozbrojenych sil dale doklada analyza na ptikladu Norska, podle niz mlze obdobi
zvySené nezaméstnanosti vytvaret priznivéjsi podminky pro navySovani poctu prislusnikd ozbrojenych
sil, je ale dllezité tento krok ukotvit institucionalné prizplisobenim naborové politiky [9].

Klicovou slozkou konkurenceschopnosti na trhu prace je mzdova diferenciace. Ta v obecné roviné
predstavuje kompenzacni rozdil v podobé vyplaceni vyssi mzdy za vykon prace, ktera je povaZovana
za rizikovéjsi ¢i na trhu prace méné atraktivni. Teoretické ukotveni tohoto pfistupu poskytuje zejména
prace Borjas [10], ktery v ramci modeld nabidky prace vysvétluje, Ze zaméstnanci reaguji na zmény
mzdovych pobidek v zavislosti na vnimané rizikovosti povolani, hodnoté lidského Zivota
a institucionalnim nastaveni bezpecnostnich standard(. Vojenskou sluzbu Ize z tohoto pohledu chapat
jako povolani s nadstandardni mirou rizika a omezeni osobni autonomie, coz vytvari potfebu adekvatni
finan¢ni kompenzace.

Odborné studie tento teoreticky ramec ve vojenském kontextu potvrzuji. Warner [11] v pfehledové
studii prokazuje vzajemnou provazanost civilnich a vojenskych mezd v USA a uvadi, Ze zvyseni
vojenského ohodnoceni 0 10 % pfi zachovani Grovné civilnich mezd vede k narlstu podilu kvalitnich
rekrutd piblizné o 6 az 11 %. Tento multiplikacni efekt se pfitom nepromita pouze do naboru, ale také
do retence personalu. Dalsi studie naznacuje, Ze elasticita naboru vici mzdé je vyssi predevsim v pripadé
nenarokovych slozek, zejména bonust, neZ pfi ploSném navySovani zakladniho platu [12].

Statisticky vyznamna vazba mezi mirou naboru a relativnim platovym postavenim vojakd z povolani
se ukazala i v Ceském prostredi [13]. Studie analyzuje vztah mezi naborem a vybranymi proménnymi
v obdobi od profesionalizace ozbrojenych sil v roce 2005, a identifikuje souvislost mezi relativni Grovni
sluZebnich platd vici primérné mzdé a poctem nové pfijatych osob. Soucasné poukazuje na vyznam
dynamiky obrannych vydajt ve vztahu k HDP, ktera odrazi schopnost systému financovat nabor, vycvik
i sluzebni podminky.

Odborné zavéry z panelové analyzy clenskych statli NATO v obdobi 2000 az 2021 ukazuji, Ze vztah mezi
obrannymi vydaiji a personalni Urovni ozbrojenych sil je diferencovany podle struktury rozpoctu. Celkové
vojenské vydaje vykazuji pozitivni elasticitu vici poctu prislusnikl ozbrojenych sil, pficemz silnéjsi efekt
je patrny u aktivniho vojenského personalu. Strukturalni rozklad rozpoctu naznacuje, Ze kliCovym
determinantem je predevsim personalni slozka, kde 1 % nardst téchto vydajl odpovida priblizné 0,5 %
nardstu aktivniho vojenského personalu [14].

Pohledem na jiné neZ ekonomické determinanty trhu prace, které ovliviuji rozhodovani potencialniho
zaméstnance, je koncept employer image. Instrumentalni i symbolické dimenze toho, jak zaméstnavatel
vystupuje navenek, maji konzistentni vztah k naborovym vysledklim a rozhodovani uchazecl [15].
Vyzkum realizovany v prostredi belgickych ozbrojenych sil prokazal, Ze zejména symbolické atributy,
jako je prestiz Ci vzruSujici charakter sluzby, vysvétluji vyznamnou Cast variance organizacni atraktivity
nad ramec objektivnich pracovnich charakteristik [16]. Je dllezité zdGraznit ale, Ze employer image
nevznika vyhradné fizenou komunikaci organizace, ale je formovana i neorganizované, zejména Sirsi
vefejnou diskusi a medialnim obrazem. Jednd se tedy o percepcni faktory, které tvofi vyznamnou
soucast konkurencniho prostiedi, v némz se ozbrojené sily uchazeji o potencialni uchazece.

Jinak prenositelné jsou rovnéz zavéry o vlivu jednotlivych proménnych na zalozni sily, tedy na jedince,
ktefi vykonavaji vojenskou sluzbu soubézné se svym civilnim zaméstnanim, typicky v rdmci vojenskych
cviceni ¢i kratkodobych aktivaci. Studie poukazuji na to, ze civilni trh prace k témto osobam pfistupuje
odlisné. Vyzkum z USA napriklad ukazal, Ze fiktivni uchazedi, ktefi pfi pfijimacim fizeni uvedli status
prislusnika zalohy, méli pfiblizné o 11 % nizsi pravdépodobnost pozvani na pracovni pohovor. Z hlediska



prenositelnosti Ize tento zavér interpretovat jako empiricky dikaz, Ze jiz samotna prislusnost mlze
predstavovat strukturalni znevyhodnéni téchto osob na trhu prace [17].

Souhrnné Ize konstatovat, Ze soucCasné védecké poznani identifikuje vojensky nabor jako vysledek
soubéZného plsobeni ekonomickych podminek trhu prace, demografické struktury populace, mzdové
konkurenceschopnosti ozbrojenych sil a percepcni atraktivity vojenské sluzby. Tyto faktory neplsobi
izolované, ale vzajemné se ovliviiuji a spoleCné vytvareji prostiedi, v némz jednotlivci zvazuji vstup
do vojenské sluzby. Pro potieby dalsiho empirického zkoumani je vSak nezbytné tyto poznatky nejen
synteticky strukturovat, ale také prevést do podoby analyticky uchopitelnych a méfitelnych proménnych.
Nasledujici Cast proto systematicky identifikuje vybrané determinanty trhu prace relevantni
pro doplfiovani ozbrojenych sil.

1.3 Identifikace determinantt trhu prace

Na zakladé provedené literarni reSerse Ize identifikovat klicové proménné, které se v odbornych studiich
opakované objevuiji jako faktory ovliviiujici dopliovani ozbrojenych sil v podminkach trhu prace. Tyto
proménné zachycuji jak makroekonomické prostiedi, tak strukturalni charakteristiky populace,
institucionalni ramec financovani obrany a percepcni dimenzi konkurenceschopnosti ozbrojenych sil.
Nasledujici tabulka systematicky shrnuje vybrané determinanty, kontext zkoumani a predpokladany vliv
na nabor personalu.

Tab. 1 Vybrané determinanty trhu prace ve vztahu k doplfiovani ozbrojenych sil

Identifikované Zemé P
Autor proménné Obdobi Hlavni zavery Metody
Béackstrom Regionalni mira Svédsko V regionech s vyssi Panelova regresni
(2019) nezaméstnanosti nezameéstnanosti roste analyza (FE),
2011-2015 g . .
zajem o vojenskou sluzbu | OLS
u lidi ve véku 18-25 let.
Balcaen a Du Regionalni mira Belgie Nezaméstnanost Panelova regresni
Bois (2025) nezaméstnanosti i demograficka struktura analyza (FE),
2005-2020 . A
. w regionu ovliviuji pocet OLS
Velikost vékovych vo
uchazecd.
kohort
Lindgren Mira Norsko VysSSi nezaméstnanost Regresni analyza
a Presterud nezaméstnanosti usnadiuje nabor Casovych fad
2021-2024 , .
(2021) . L e personalu, pokud je (0OLS),
Naborova politika , R N AT
naborova politika aktivhé scénarove
v prizplsobena. modelovani
Holcner a kol. | Relativni plat CR Vyssi relativni plat vojakl | Vicenasobna
(2021) vojakd vaci zvySuje pocet prijatych linearni regresni
o v Y 2005-2019 .
primeérné mzde osob. analyza (OLS)
Obranné vydaje Schopnost navySovat stavy
vic¢i HDP zavisi na rozpoctovych
moznostech obrany.
Dobranschi Celkové vojenské | NATO Vydaje na odménovani Panelova regresni
a Pirvut vydaije a jejich (28 statd) vykazuji nejsilnéjsi vazbu analyza (FE/RE),
(2025) struktura 2000-2021 na_vellkgst akt|vn|h9 robustni odhady
vojenskeho personalu.
Lievens a kol. | Prestiz a image Belgie PrestiZ a image Dotaznikové
(2005) ozbrojenych sil 2004 ozbrojenych sil zvysuji Setfeni,
jejich atraktivitu pro faktorova analyza
uchazece. (EFA)
Figinski (2017) | Status rezervisty | USA Status rezervisty mlze Terénni
. znevyhodnovat jednotlivce | experiment,
2012-2013 na civilnim trhu prace. logisticka regrese
(Logit)

Zdroj: autofi.



Uvedeny prehled ukazuje, Ze jednotlivé determinanty neplsobi izolovang, ale vytvareji vzajemné
provazany ramec, v némzZ se rozhodovani o vstupu do vojenské sluzby odehrava. Empirické studie
konzistentné potvrzuji vyznam miry nezaméstnanosti, relativniho platového postaveni a rozpoctové
kapacity obranného systému, zatimco demograficka struktura a percepcni faktory modifikuji velikost
i kvalitu potencialniho naborového souboru. Identifikované proménné proto predstavuji analyticky
zaklad pro jejich naslednou operacionalizaci a empirické ovéfeni v podminkach Ceské republiky,
a to jak na celostatni, tak na regionalni Urovni, ve vztahu k vojaklm z povolani i k pFislusnikdm
dobrovolné zalohy.

ZAVER

Souhrnné Ize konstatovat, Zze podle dostupnych empirickych vyzkum@ je doplfovani ozbrojenych sil
v podminkach trhu prace vysledkem strukturalné podminéné interakce ekonomickych, demografickych
a institucionalnich faktord. Nabor personalu tak nelze redukovat na administrativni i organizacni proces,
ale je tfeba jej chapat jako odraz SirSiho prostfedi, v némz obrana vystupuje jako jeden z aktérll
konkurencniho trhu zaméstnavateld.

Mira nezaméstnanosti ovliviiuje alternativni naklady vstupu do sluzby, velikost vékovych kohort
vymezuje potencialni zasobu uchazecl a relativni financni ohodnoceni spolu s rozpoctovou kapacitou
obranného systému formuji materialni atraktivitu vojenské kariéry. Struktura vydaji a institucionalni
reakce statu pak rozhoduji o tom, zda se makroekonomické podminky skute¢né promitnou do realného
personalniho posileni. Sou¢asné nelze opomijet percepcni dimenzi, ktera mdze v konkuren¢nim prostredi
zesilovat ¢i oslabovat ucinek ekonomickych pobidek.

Identifikované determinanty predstavuiji teoreticky ramec pro dalsi kvantitativni analyzu v podminkach
Ceské republiky. Nasledny empiricky vyzkum by mél ovéfit jejich vyznam na rliznych Urovnich agregace
a prispét k formulaci naborové a personalni politiky odpovidajici dynamice trhu prace.
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OPTIMALIZACE SYSTEMU POJISTENI PREPRAVY ZASOB ARMADY CR
A ALIANCNICH STATU NA UZEMI CR

OPTIMIZATION OF THE INSURANCE SYSTEM FOR THE TRANSPORT OF CZECH
ARMY AND ALLIED STATES' SUPPLIES WITHIN THE TERRITORY OF THE CZECH
REPUBLIC

Magdalena BOCEVOVA*

Abstrakt

Optimalizace logistickych procesd je zasadni pro efektivni fungovani modernich ozbrojenych sil. Pfeprava
vojenského materialu je vystavena Sirokému spektru rizik, kterda mohou negativné ovlivnit operacni
schopnosti, interoperabilitu i pInéni mezinarodnich zavazk(d. Rostouci intenzita spojeneckych presunt
a komplexnéjsi bezpecnostni prostfedi zvySuji naroky na fizeni rizik a adekvatni pojistné zabezpeceni.
Vyzkum se zaméfuje na problematiku pojistného zajiSténi pfepravy vojenského materialu ACR
a ozbrojenych sil spojeneckych statd realizované na Gzemi CR. Analyzuje stavajici pfistupy k pojisténi
vojenskych preprav, identifikuje jejich limity ve vztahu ke specifickym vojenskym a bezpecnostnim
rizikim a poukazuje na potfebu jejich systematického prehodnoceni. Cilem je vytvorit koncepcni zaklad
pro optimalizovany pojistny systém, ktery bude |épe odpovidat specifikim vojenské logistiky, umozni
efektivni Fizeni a zaroven bude v souladu s pravnim ramcem a aliancnimi standardy.

Klicova slova:
vojenska logistika, preprava vojenského materialu, fizeni rizik, pojistné zajisténi, vojenskda mobilita

Abstract

Optimization of logistics processes is essential for the effective functioning of modern armed forces. The
transport of military materiel is exposed to a wide range of risks that may negatively affect operational
capabilities, interoperability, and the fulfilment of international commitments. The growing intensity of
allied movements and the increasing complexity of the security environment raise new demands on risk
management and adequate insurance coverage. The research focuses on the insurance arrangements
for the transport of military materiel of the Czech Armed Forces and allied armed forces conducted
within the territory of the Czech Republic. It analyses current approaches to the insurance of military
transport, identifies their limitations in relation to specific military and security risks, and highlights the
need for their systematic reassessment. The aim is to establish a conceptual basis for an optimized
insurance system that better reflects the specifics of military logistics, enables effective risk
management, and remains compliant with the legal framework and allied standards.

Key words:
military logistics, transportation of military equipment, risk management, insurance, reinsurance,
military mobility

uvoD

Vojenska logistika predstavuje komplexni systém procest, jejichZ cilem je zajisténi operacni schopnosti
ozbrojenych sil v miru, krizovych situacich i ozbrojeném konfliktu [1,2]. Moderni logistické Fetézce jsou
vysoce exponované riziklim, kterd mohou narusit kontinuitu preprav, dostupnost zasob a schopnost plnit
obranné ukoly [3,4].

Pojisténi prepravy zasob je v tomto kontextu specifickym nastrojem fizeni rizik, ktery umoziuje zmirnit
financni dopady neCekanych udalosti, pficemz jeho role je doplfikova a nelze jej povazovat za nahradu

1 Mgr. Magdalena Bocevova MSc., katedra matematiky a fyziky, Fakulta vojenského leadershipu, Univerzita obrany, Kounicova
65, 662 10 Brno, + 420 602 468 468, magdalena.bocevova@unob.cz
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preventivnich a organizaCnich opatfeni [5,6]. Vyznam pojisténi roste zejména s internacionalizaci
vojenskych operaci, outsourcingem logistickych sluzeb a spolupraci s civilnimi subjekty [7]. Cilem je
analyzovat vyuziti pojiSténi prepravy zasob v Armadé Ceské republiky (ACR), posoudit jeho vyznam
v fizeni rizik a identifikovat limity a slaba mista souCasné praxe. Vychazime z predpokladu, ze pojisténi
je efektivnim dopliikem komplexniho systému Fizeni logistickych rizik, avSak jeho vyuZiti je omezeno
pravnimi, bezpecnostnimi a institucionalnimi faktory [8,5].

1 VOJENSKA LOGISTIKA A RIZIKA PREPRAVY ZASOB
1.1 CHARAKTERISTIKA VOJENSKE LOGISTIKY

Vojenska logistika predstavuje klicovy systém zabezpeleni ozbrojenych sil, jehoz cilem je udrzeni
operacni pripravenosti v miru, krizovych situacich i ozbrojeném konfliktu. V soucasném bezpecnostnim
prostiedi je jeji vyznam dale posilen rostouci dynamikou hrozeb, globalizaci dodavatelskych fetézcd
a zvysuijici se mirou technologické zavislosti [1,2,9]. Logistika jiz neni pouze podpdrnou funkci, ale
strategickym nastrojem, ktery pfimo ovliviiuje tempo, kontinuitu a udrzitelnost operaci.

Na rozdil od civilni logistiky, ktera je primarné orientovana na efektivitu nakladd a optimalizaci vykonu,
je vojenska logistika zaméfena na zabezpeceni bojové pfipravenosti a operacni vydrze jednotek [10].
Musi byt schopna fungovat i v podminkach narusené infrastruktury, omezenych zdrojd, hybridniho
plsobeni protivnika a vysoké miry nejistoty.

Soucasny logisticky systém je charakterizovan propojenim vojenskych a civilnich kapacit. Tento hybridni
model pfindsi vyssi flexibilitu a efektivitu, zaroven vsak zvysSuje komplexitu Fizeni rizik, zejména v oblasti
pravni odpovédnosti, bezpecnostnich standardli a smluvniho pfenosu rizik [11,12].

Digitalizace logistickych procesl, implementace informacnich systéml a vyuzivani senzorovych
technologii umoznuji presnéjsi planovani a monitorovani preprav. SoucCasné vSak vznikaji nové
zranitelnosti, zejména v oblasti kybernetické bezpecnosti [13,14].

Vojenska logistika proto musi byt nejen efektivni, ale pfedevsim odolna, flexibilni a schopna adaptace
na nestabilni prostredi. To klade vysoké naroky na systematické fizeni rizik, vCetné vhodného nastaveni
pojistnych mechanism( jako dopliikového nastroje zabezpeceni.

1.2 TYPOLOGIE RIZIK VE VOJENSKE PREPRAVE

Preprava predstavuje jednu z nejkritictéjSich a zaroven nejzranitelnéjsich fazi vojenského logistického
fetézce. Jeji naruseni mlze mit okamZity dopad na operacni schopnosti jednotek, zejména
v dynamickém prostfedi modernich konfliktd. Rizika spojena s vojenskou prepravou jsou
mnohovrstevnata a vzajemné provazana. Lze je rozdélit do péti hlavnich kategorii:

Operacni rizika: vyplyvaji z nedostatetného planovani, chyb v rozhodovacich procesech, omezené
koordinace mezi logistickymi prvky a rozdilnych narodnich postupl v ramci aliancnich operaci [14].
V prostiedi NATO se tato rizika nasobi rozdilnymi logistickymi standardy, kapacitami a Urovni digitalizace
jednotlivych Clenskych statll. Nedostatecna koordinace milze vést k opozdénym dodavkam,
neefektivnimu vyuziti prepravnich kapacit, kumulaci zasob na nevhodnych mistech, naruseni
zasobovacich tras nebo ohrozeni operacni vydrZe jednotek. Operacni rizika jsou Casto dlsledkem
lidského faktoru — nedostatecné komunikace, chybného vyhodnoceni situace nebo nejasného rozdéleni
odpovédnosti.

Technicka rizika: souviseji se spolehlivosti dopravnich prostfedkd, infrastruktury a logistickych zafizeni.
Moderni vojenské systémy jsou stale vice zavislé na sofistikovanych technologiich, jejichz selhani mlize
mit zasadni dopad na operacni schopnosti [ 15]. Mezi technicka rizika patfi poruchy vozidel, nedostatecna
Udrzba techniky, vypadky energetické infrastruktury nebo selhani navigacnich systémd.

Bezpecnostni rizika: zahrnuji Siroké spektrum hrozeb — od nepratelského plsobeni, pres terorismus
a sabotaZe, aZ po kybernetické Utoky. Digitalizace logistickych proces( a implementace IoT technologii
zvysuji efektivitu, ale zaroven vytvareji nové zranitelnosti [13,14]. Kybernetické Gtoky mohou narusit
sledovani zasilek, manipulovat s daty, paralyzovat logistické systémy, fyzické Gtoky mohou zahrnovat
prepadeni konvojd, sabotaze infrastruktury nebo Gtoky na sklady nebo prepravni uzly.
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Environmentalni rizika zahrnuji extrémni klimatické jevy, pfirodni katastrofy a geograficka omezeni. Tyto
faktory mohou zasadné ovlivnit rychlost i bezpecnost prepravy, zejména v expedicnich operacich [16].
Patti sem povodné, sesuv pddy, extrémni teploty, omezena dostupnost tras. Environmentalni rizika jsou
Casto nepredvidatelna a mohou zpUsobit nahlé naruseni logistickych tokd.

Pravni a smluvni rizika vyplyvaji z rozdilnych pravnich rezim, mezindrodnich smluv a omezeni
pojistitelnosti v pripadé vojenskych aktivit [8]. Vojenské operace Casto probihaji v prostiedi s omezenou
pravni jistotou, kde standardni komercni pojistné produkty nejsou plné aplikovatelné.

1.3 RIZIKA v ALIANCNICH OPERACICH NATO

Aliancni logistické fetézce jsou charakterizovany vysokou komplexitou, multilateralni koordinaci
a nutnosti sladéni rozdilnych narodnich logistickych, pravnich a technickych systém@ [17].
Interoperabilita je zakladnim principem, avsSak jeji prakticka realizace narazi na rozdily v kapacitach,
vybaveni a procedurach Clenskych statl [18]. V prostfedi NATO se rizika nasobi napf. rozdilnymi
logistickymi standardy, odliSnou Urovni digitalizace, rozdilnymi pravnimi reZimy nebo rozdilnymi postupy
v oblasti pojisténi a odpovédnosti. Digitalizace a IoT technologie zvysuji situacni povédomi, ale zaroven
vytvareji nové kybernetické zranitelnosti [14]. Logistické sité NATO jsou vystaveny fyzickym i hybridnim
hrozbam, které mohou narusit kontinuitu zasobovani [19].

2 POJISTENI JAKO NASTROJ RiZENI RIZIK VOJENSKE PREPRAVY
2.1 ROLE POJISTENI V RiZENI RIZIK

Pojisténi predstavuje specificky nastroj fizeni rizik, ktery umoznuje prenést ¢ast financnich dopadt
zbytkovych rizik na externi subjekt — pojistovnu. V civilnim sektoru je pojisténi bé&znou soucasti
logistickych procest, avSak ve vojenském prostiedi je jeho vyuZiti komplikovanéjsi. Vojenské operace
probihaji v prosttedi, které je charakterizovano vysokou mirou nejistoty, omezenou predvidatelnosti
a pritomnosti hrozeb, které presahuji kapacitni moznosti komercnich pojistitell [5]. Presto vsak pojisténi
predstavuje dllezity doplikovy nastroj, ktery mlze vyznamné prispét ke stabilité logistickych procesd
a snizeni ekonomickych dopadd naruseni prepravy.

Pojisténi v kontextu vojenské logistiky pIni nékolik funkci. Prvni z nich je financni ochrana, ktera
umoznuje kompenzovat Skody vzniklé béhem prepravy, zejména pokud je preprava realizovana civilnimi
dopravci nebo v prostiedi, kde je riziko poskozeni nakladu zvySené. Druhou funkci je stabilizace
rozhodovacich procesti — existence pojistného kryti umoznuje planovaclim pracovat s mensi mirou
nejistoty a lépe alokovat zdroje. Treti funkci je zvySeni odolnosti logistickych systémd, protoZe pojisténi
umoznuje rychlejsi obnovu narusenych tokd a omezuje dlouhodobé finanéni dopady [20].

Vojenské prostiedi vSak klade na pojisténi specifické pozadavky. Pojistné smlouvy musi reflektovat
bezpecCnostni omezeni, nutnost ochrany utajovanych informaci, specifika vojenského materialu a pravni
ramce mezinarodnich operaci. To Casto vede k tomu, Ze pojisténi je vyuZivano selektivné a pouze
v urCitych typech preprav — typicky pfi vyuZiti civilnich dopravc, pfi pfesunech vysoce hodnotného
materialu nebo pfi mezinarodnich operacich, kde je nutné sladit narodni postupy s alian¢nimi standardy
[21]. Pojisténi vsak nikdy nemdze nahradit preventivni opatfeni ani systémové fizeni rizik. Jeho role
spoCiva v mitigaci zbytkovych rizik, ktera nelze eliminovat organizacnimi, technickymi nebo
bezpecCnostnimi opatfenimi. Efektivni vyuziti pojisténi proto vyzaduje integraci do SirSiho ramce fizeni
rizik, ktery zahrnuje identifikaci hrozeb, analyzu dopadd, planovani opatreni a prlibéZzné monitorovani
rizik [22].

2.2 POJISTITELNA A NEPOJISTITELNA RIZIKA

Pojistitelna rizika jsou ta, ktera splfiuji zakladni kritéria pojistitelnosti — jsou relativné predvidatelna,
statisticky vyhodnotitelna a jejich dopady jsou finan¢né zvladnutelné pro pojistovnu. Ve vojenské
pfepravé mezi né patfi zejména: dopravni nehody, technické poskozeni nakladu, Zivelni udalosti,
poskozeni zplsobené lidskou chybou, ztraty vzniklé pfi manipulaci s nakladem [23]. Pojistitelnost téchto
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rizik je relativné stabilni, protoZe jejich pravdépodobnost Ize odhadnout na zakladé historickych dat
a jejich dopady jsou financné zvladnutelné. Klicovym prvkem je vSak spravné stanoveni deklarované
hodnoty zasilky, které minimalizuje ekonomické dopady a umoZiuje adekvatni kompenzaci [24].

Nepojistitelna rizika jsou ta, ktera presahuji kapacitni moznosti komercnich pojistiteld. Typicky se jedna
o rizika s extrémni nepredvidatelnosti, vysokou intenzitou a potencialem zpdsobit katastrofické Skody.
Ve vojenské logistice mezi né patfi: valecna rizika, politicka rizika, terorismus, cilené Utoky na vojenské
zasilky, kybernetické Gtoky na vojenské systémy, sabotaz, statni represe [25]. VétSina komercnich
pojistnych smluv tato rizika standardné vylucCuje, protoze jejich dopady jsou natolik rozsahlé, Ze by
mohly ohrozit financni stabilitu pojiStovny. ValeCna rizika jsou navic Uzce spjata s politickymi
rozhodnutimi, ktera jsou mimo kontrolu pojistoven. Nepojistitelna rizika musi byt fizena jinymi nastroji
— zejména preventivnimi opatfenimi, bezpecnostnimi protokoly, alianénimi mechanismy sdileni rizik
a statni odpovédnosti [26].

2.3 POJISTENI V PROSTREDI NATO

V prostiedi NATO ma pojisténi specifickou roli, ktera je ovlivnéna aliancnimi standardy, pravnimi ramci
a principy kolektivni obrany. NATO tradi¢né preferuje statni odpovédnost za vojensky material, coz
znamena, Ze Clenské staty nesou primarni odpovédnost za Skody vzniklé béhem operaci [21]. Pojisténi
se v aliancnim prostiedi uplatfuje zejména pii vyuziti civilnich dopravcl, prepravé mimo bojové zony,
presunech vysoce hodnotného materialu, operacich, kde je nutné sladit narodni postupy
s mezinarodnimi standardy [21].

Pojisténi v prostifedi NATO je omezeno nékolika faktory: rozdilné narodni pravni ramce, rozdilné postupy
v oblasti odpovédnosti, omezena standardizace pojistnych podminek, nutnost ochrany utajovanych
informaci, omezena dostupnost pojisténi v bojovych zdénach. Tyto faktory komplikuji sjednavani
pojistnych smluv a zvySuji administrativni zatéz [27].

3 POJISTENI PREPRAVY ZASOB V ARMADE CESKE REPUBLIKY

3.1 LOGISTICKY SYSTEM ACR

Logisticky systém Armady Ceské republiky (ACR) je komplexni struktura, kterd zajistuje materiaini,
technickou, dopravni a infrastrukturni podporu ozbrojenych sil v miru, krizi i konfliktu. Jeho Ukolem je
zajistit, aby jednotky meély vas kdispozici potfebné zasoby, techniku, vystroj, munici, palivo,
zdravotnicky material a dalSi prostfedky nezbytné pro plnéni operacnich Ukoll. Logistika ACR je pfitom
vystavena celé fadeé rizik, kterda mohou narusit kontinuitu zasobovani, zpomalit operacni tempo nebo
ohrozit bezpecnost prepravovanych zasob [3].

Struktura logistického systému ACR je zaloZzena na kombinaci vojenskych a civilnich kapacit. Klicovou
roli hraje Agentura logistiky, ktera zajiStuje planovani, koordinaci a realizaci logistickych procesd. Jeji
¢innost zahrnuje: planovani zasob a jejich distribuce, fizeni skladovych kapacit, organizaci preprav,
UdrZbu a opravy vojenské techniky, zabezpeceni infrastruktury, koordinaci s civilnimi subjekty a podporu
zahranicnich operaci [23].

V poslednich letech se logistika ACR potyka s rostoucimi naroky, které vyplyvaji z modernizace armady,
zapojeni do alianCnich operaci a zvySené potieby interoperability. Logistické procesy jsou stale vice
zavislé na civilnich dopravcich, externich dodavatelich a mezinarodnich partnerstvich, coz zvySuje
komplexitu fizeni rizik [5]. Jednim z kliCovych trend je digitalizace logistickych procest, ktera umoziuje
presné&jsi planovani, sledovani zasilek v redlném Case, predikci naruSeni a optimalizaci tras. Tyto
technologie v3ak zaroved vytvareji nové zranitelnosti, zejména v oblasti kybernetické bezpecnosti, které
mohou byt zneuZity k naruseni logistickych tokd. ACR proto musi investovat nejen do modernizace
technologii, ale také do posileni kybernetické ochrany a odborné pfipravenosti personalu [4].
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3.2 PRAVNI A INSTITUCIONALNI RAMEC

Pravni rdmec pojiéténi ve vojenské logistice ACR je ovlivnén nékolika faktory — narodni legislativou,
mezinarodnimi zavazky, aliancnimi standardy NATO a specifiky vojenského prostiedi. Zakladnim
principem je, Ze stat nese primarni odpovédnost za majetek ozbrojenych sil, coz znamena, Ze Skody
vzniklé na vojenském materialu jsou zpravidla hrazeny z vefejnych prostfedkd. Tento princip je zakotven
v pravnich predpisech upravujicich hospodareni s majetkem statu, odpovédnost za Skodu a pravidla pro
nakladani s vojenskym materidlem. V praxi to znamena, Ze pojisténi je vyuzivano pouze v pripadech,
kdy je to ekonomicky vyhodné, pravné mozné a bezpecnostné prijatelné.

V ramci pravniho a instituciondlniho prostiedi ACR se uplatiiuje nékolik specifickych omezeni, ktera
zasadné ovliviuji mozZnosti sjednavani a vyuzivani pojisténi ve vojenské logistice. Jednim
z nejvyznamnéjsich omezeni je nutnost ochrany utajovanych informaci. Pojistné smlouvy obvykle
vyZaduji detailni informace o prepravovaném nakladu, trasach, bezpecnostnich opatfenich a hodnoté
zasilek. Ve vojenském prostiedi vSak neni mozné tyto informace sdilet v plném rozsahu, coz vede
k omezeni rozsahu pojistného kryti nebo k nutnosti sjednavat specialni pojistné produkty [2]. DalSim
omezenim je proces verejnych zakazek, ktery je ¢asové narocny a administrativné slozity. Sjednavani
pojistnych smluv musi probihat v souladu se zakonem o zadavani verejnych zakazek, coz omezuje
flexibilitu a rychlost reakce na zmény v operacnim prostiedi [21]. V situacich, kdy je nutné rychle
reagovat na vzniklé riziko, miZe byt tento proces nevyhovuiici.

3.3 MODELY POJISTENI V ACR

Arméada CR vyuziva nékolik modell pojiéténi, které se liéi podle typu prepravy, hodnoty zasilky, miry
rizika a dostupnosti pojistnych produktl. Tyto modely Ize rozdélit do tfi hlavnich kategorii.

Model statni odpovédnosti je tradiCnim pFistupem, kdy stat nese pinou odpovédnost za Skody vzniklé na
vojenském materidlu. Tento model je vyuZivan zejména pfi prepravé v ramci Uzemi CR, pfi prepravé
v bojovych zénach, pfi prepravé utajovanych zasilek, v situacich, kdy neni mozné sjednat komercni
pojisténi. Vyhodou tohoto modelu je pIna kontrola nad riziky a nezavislost na komercnich subjektech.
Nevyhodou je vysoka financni expozice statu a nutnost vytvaret rezervy na kryti skod [5,8].

Smluvni prenos rizik spoCiva v tom, Ze riziko je preneseno na civilniho dopravce prostfednictvim
smluvnich ujednani a povinného pojisténi odpovédnosti. Tento model je vyuZivan zejména pfi vyuziti
civilnich dopravcl, prepravé bézného materialu, pfepravé mimo bojové zony, prepravé, kde neni nutné
sdilet utajované informace. Vyhodou je sniZeni financni expozice statu a moznost vyuzit komercni
pojisténi dopravce. Nevyhodou je omezena kontrola nad procesem prepravy a riziko nedostatecného
pojistného kryti [17].

Kombinovany model spojuje prvky statni odpovédnosti a komercniho pojisténi. Je vyuzivan zejména pfi
prepravé vysoce hodnotného materialu, pfi mezinarodnich operacich a pfi presunech, kde je nutné sladit
narodni a alian¢ni postupy. Tento model umoznuje sniZit financni riziko statu, vyuZzit vyhod komercniho
pojisténi, zachovat kontrolu nad klicovymi aspekty prepravy a zajistit vySsi Uroven bezpecnosti.
Nevyhodou je vyssi administrativni narocnost a nutnost koordinace mezi vice subjekty [20].

3.4 LIMITY PRO ACR

Limity poji$téni ve vojenské logistice ACR jsou podobné jako v alianénim prosttedi, aviak jsou umocnény
narodnimi specifiky, omezenymi kapacitami a vysokou mirou zapojeni do mezinarodnich operaci. Jednim
z nejzasadnéjSich omezeni je skuteCnost, Ze komercni pojisténi standardné vyluCuje valeCna rizika. To
znamena, Ze ACR musi tato rizika Fidit jinymi nastroji, zejména prostfednictvim preventivnich opatfeni,
bezpecnostnich protokoll a statni odpovédnosti, kterd v téchto pripadech predstavuje jediny realné
dostupny mechanismus kryti [19].

DalSim vyznamnym omezenim je nutnost ochrany utajovanych informaci. Pojistné smlouvy bézné
vyZaduji detailni Udaje o povaze prepravovaného materialu, jeho hodnoté, planovanych trasach i
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bezpecnostnich opattenich. Vojenské prostiedi vsak neumoznuje sdilet tyto informace v plném rozsahu,
coz vede k omezeni dostupnych pojistnych produktl nebo k nutnosti sjednavat specifické, Casto
nakladnéjsi formy pojisténi [27].

Komplikace dale zvySuje nizka mira standardizace postupl v ramci NATO. Neexistence jednotného
aliancniho ramce pro pojisténi vojenskych preprav vede k rozdilnym narodnim pristuplim, které ztézuiji
koordinaci mezi spojenci, prodluzuji administrativni procesy a mohou zplisobovat nejasnosti v otazkach
odpovédnosti ¢i rozsahu kryti.

3.5 IMPLIKACE PRO ACR

V kontextu uvedenych omezeni vyplyvaiji pro Arméadu Ceské republiky jasné implikace, které je nutné
systematicky promitat do planovani i realizace logistickych procesti. Pfedevsim je nezbytné dlouhodobé
a disledné vyhodnocovat pojistitelna i nepojistitelna rizika, a to nejen na drovni jednotlivych preprav,
ale i v ramci strategického Fizeni logistickych kapacit. Tento proces musi byt zalozen na pravidelné
analyze hrozeb, aktualizaci rizikovych scénarll a vyhodnocovani dopadd na operacni schopnosti.
Soucasné je nutné, aby pojisténi nebylo chapano jako izolovany nastroj, ale aby bylo pIné integrovano
do planovani logistickych operaci, véetné pripravy smluv, vybéru dopravcd a nastavovani
bezpecnostnich opatfeni [16,17].

Dalsi vyznamnou oblasti je posileni odbornych kapacit v oblasti pojistného prava a fizeni rizik. Vzhledem
k tomu, Ze vojenské prostfedi se vyznacuje specifickymi pravnimi a bezpeCnostnimi pozadavky, je
nezbytné, aby ACR disponovala odborniky schopnymi vyjednavat pojistné smlouvy, posuzovat jejich
rozsah a identifikovat pripadna rizika spojena s jejich aplikaci. S tim souvisi i potfeba efektivné vyuzivat
moderni digitalni nastroje pro predikci rizik, které umoznuji modelovat mozné scénafe naruSeni
logistickych tokll, vyhodnocovat jejich pravdépodobnost a navrhovat optimalni opatfeni ke zmirnéni
dopad [18,19].

Neméné dllezita je také koordinace s civilnimi subjekty, ktera je vzhledem k hybridnimu charakteru
logistickych fetézcl ACR stale vyznamnéjsi. Spoluprace s civilnimi dopravci, pojiStovnami a dalSimi
partnery musi byt zaloZzena na jasné definovanych odpovédnostech, transparentnich smluvnich
podminkach a pravidelné komunikaci, kterd umozni predchazet nedorozuménim a minimalizovat rizika
spojena s prepravou vojenského materialu [13]. V neposledni fadé je nutné posilit kybernetickou
bezpecnost logistickych systém(, protoze digitalizace pfindsi nejen nové moznosti, ale i nové hrozby.
Ochrana dat, zabezpeceni komunikacnich kanalé a prevence kybernetickych Utokd jsou klicové pro
udrZeni integrity logistickych procest a pro zajiSténi spolehlivosti informaci, na nichZ je planovani
preprav zaloZeno [5,6].

3.6 NAVRH OPTIMALIZOVANEHO MODELU POJISTENI PREPRAVY

Soucasna praxe vyuzivani pojisténi v podminkéach ACR je prevazné reaktivni a zaloZend na individualnim
posuzovani konkrétnich preprav. Tento pfistup neposkytuje dostatecnou systémovou oporu pro
strategické rozhodovani a mlize vést k nejednotnosti postupll. Optimalizace proto vyzaduje vytvoreni
metodického ramce, ktery umozni predvidatelné a transparentni rozhodovani o vyuziti pojisténi.

Cilem optimalizovaného modelu je:

minimalizace finan¢ni expozice statu,

efektivni vyuziti komerc¢niho pojisténi tam, kde je ekonomicky racionalni,
jasné vymezeni rizik, ktera musi zlistat ve statni odpovédnosti,

snizeni administrativni a pravni nejistoty.

Zakladnim prvkem modelu je rozdéleni preprav do Ctyr kategorii:
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Kategorie | Nazev Kategorie zahrnuje Doporuceny model
kategorie
I Nizkorizikové | preprava bézného materialu, | smluvni prenos rizik + komercni
prepravy realizace civilnim dopravcem, | pojisténi
uzemi CR nebo alian¢niho
prostoru bez zvysené
bezpecfnostni hrozby.
II Stiedné vy$Si  hodnota  zasilky, | kombinované kryti.
rizikové mezinarodni pfesuny,
prepravy zvysena zodpovédnost
alian¢ni koordinace
III Vysokorizikové | Strategicky material, citlivé | Pfevazné statni odpovédnost s
prepravy informace, zvysené | omezenym komercnim  krytim
bezpecnostni napéti dilich rizik
v Nepojistitelné | bojové operace, valetné | vyhradni statni odpovédnosti.
prepravy riziko, pfima hrozba
ozbrojeného Utoku

Tab. 1 Zdroj: [vlastni]
Optimalizovany model predpoklada vytvoreni rozhodovaci matice zalozené na:

pravdépodobnosti Skody,
maximalni mozné vysi skody,
pojistitelnosti rizika,
bezpecnostni citlivosti informaci,
nakladovosti pojistného.

Vysledkem je strukturované rozhodnuti, nikoliv ad hoc pfistup.

Pro implementaci modelu se navrhuje:

1. vytvoreni metodiky pro hodnoceni pojistitelnosti preprav,

2. centralizace rozhodovani o pojisténi u vybraného logistického organu,

3. vytvoreni databaze skodnych udalosti pro statistické vyhodnocovani,

4. posileni odborné specializace v oblasti pojistného prava,

5. iniciace alian¢ni diskuse o harmonizaci pfistupu k pojiSténi vojenskych preprav.
ZAVER

Na zakladé provedené analyzy Ize konstatovat, Ze optimalni model pro podminky ACR predstavuje
diferencovany kombinovany pfistup, ktery systematicky rozliSuje mezi pojistitelnymi a nepojistitelnymi
riziky a integruje pojisténi do planovani logistickych procesi jiz ve fazi pripravy preprav. Takovy model
umoznuje snizit finan¢ni expozici statu v mirovém a alian¢nim prostfedi, aniz by byla ohroZena
bezpecnost ¢ ochrana utajovanych informaci.

Vojenska logistika predstavuje dynamicky a rizikové exponovany systém, jehoz spolehlivost je zasadni
pro udrZeni operaCni pripravenosti ozbrojenych sil. Pfeprava zasob je vtomto systému jednim
z nejkritictéjsich prvkd, protoZe je vystavena Sirokému spektru operacnich, technickych, bezpecnostnich
i pravnich hrozeb, které mohou narusit kontinuitu zasobovani a ovlivnit schopnost jednotek plnit tkoly
v miru i konfliktu. PojiSténi zde vystupuje jako specificky nastroj fizeni rizik, ktery mlze vyznamné
prispét ke zmirnéni financnich dopadt naruseni logistickych tokd, avsak jeho vyuziti je podminéno fadou
omezeni vyplyvajicich z povahy vojenského prostredi.

Analyza ukazuje, Ze pojisténi ma ve vojenskeé logistice predevsim dopliikovou funkci. Jeho pfinos spociva

zejména v ochrané preprav realizovanych civilnimi dopravci, v kryti b&Znych provoznich rizik a v podpore
financni stability logistickych proces(. v prostiedi ozbrojeného konfliktu vSak jeho vyznam klesa, protoze
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valecna a politicka rizika jsou z komercniho pojisténi standardné vyloucena. v téchto situacich zlstava
odpovédnost na statu, coz odpovida aliantnim principdm NATO, které kladou ddra z na prevendi,
odolnost a statni garance pred spoléhanim na komercni pojistné mechanismy. Zjisténé limity — zejména
nepojistitelnost kliCovych rizik, nutnost ochrany utajovanych informaci, nizka standardizace postupt
a riziko faleSného pocitu bezpedi — ukazuji, Ze pojisténi nemlze byt chapano jako univerzalni feseni.
Jeho efektivni vyuziti vyzaduje jasné vymezeni pojistitelného prostoru, propojeni s preventivnimi
a organizaCnimi opatfenimi a systematickou integraci do planovani logistickych operaci. Soucasné je
nezbytné posilovat odborné kapacity v oblasti pojistného prava, zlepsovat koordinaci s civilnimi subjekty
a rozvijet digitalni nastroje predikce rizik, které umozni Iépe identifikovat slaba mista logistickych fetézcd
a prijimat v€asna opatfeni ke zvyseni jejich odolnosti.

Celkové Ize konstatovat, Ze pojisténi prepravy vojenskych zasob predstavuje smysluplny, avsak omezeny
nastroj fizeni rizik, ktery mlze vyznamné podpofit stabilitu logistickych procesti, pokud je vyuZivan
uvaZlive, vsouladu s bezpecnostnimi poZadavky ajako soucast Sirsiho systému fizeni rizik.
v podminkach ACR ma potencial posilit odolnost logistickych fetézcl zejména v mirovém a aliancnim
prostfedi, zatimco v bojovych operacich zlstava klicovym faktorem predevSim robustni prevence,
bezpecCnostni opatfeni a statni odpovédnost.
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STABILIZING CULTURAL INTELLIGENCE THROUGH GOVERNANCE: MODELING
CULTURAL SIGNAL PROCESSING

Zoltin BODO"

Abstract

Hybrid operations unfold in cultural-cognitive environments where legitimacy and narrative dynamics
shape outcomes. Despite doctrinal recognition, Cultural Intelligence (CULTINT) remains weakly
embedded within Intelligence, Surveillance, and Reconnaissance (ISR) processes. This paper
conceptualizes CULTINT as an eight-stage cultural signal-processing architecture governed through five
control points: tasking, ownership, validation, retention, and decision coupling. Comparison of coalition
operations in Afghanistan and Iraq with corporate competitive intelligence (CI) examples demonstrates
that divergence in performance reflects governance maturity rather than data availability. Military
configurations exhibited signal degradation and interpretive fragmentation, whereas corporate systems
stabilized weak cultural indicators and enabled cumulative learning.

Keywords:
Cultural Intelligence; Cultural Signal Processing, Competitive Intelligence,; Intelligence Governance;
Governance Maturity; Hybrid Operations; ISR Architecture.

INTRODUCTION

McFate, in discussing cultural intelligence (CULTINT), argued that intelligence errors often arise from
structural tendencies within intelligence institutions a failure “to recognize the significance of data
and to understand what information means in its original context” [1, p. 16]. Contemporary scholarship
further identifies a persistent gap between cultural anthropology and intelligence studies, with CULTINT
remaining weakly integrated despite its operational relevance [2]. The problem intensifies in hybrid
and cognitively contested environments [3,4]. Doctrinal recognition exists but has not translated into
institutionalized Intelligence, Surveillance, and Reconnaissance (ISR) governance [5,6].

Empirical research on coalition operations in Afghanistan and Iraq reinforces this diagnosis. Practitioner
accounts and scholarly analyses indicate that early attempts of CULTINT was frequently confined
to specialist initiatives, such as the Human Terrain System (HTS), and lacked durable integration across
tasking, validation, and retention processes [7,8,9]. Ethical controversies and civil-military coordination
deficits further complicated institutionalization [10,11]. As a result, cultural knowledge often remained
personality-dependent and rotationally fragile rather than cumulative.

Interestingly, analogous governance challenges appear in corporate competitive intelligence (CI)?
environments, where misinterpretation of cultural meaning structures produces measurable strategic
and financial consequences [12]. Competitive pressure discourages intuition-based judgment
and incentivizes institutionalization of disciplined sensing and validation mechanisms [13-17].
This paper does not advocate transferring commercial objectives into military practice, it examines
whether shared organizational sensing challenges under uncertainty reveal governance principles
relevant to CULTINT stabilization.

The central argument is that divergence in CULTINT performance reflects governance maturity across
critical control points rather than variation in data availability or environmental complexity.
Conceptualizing CULTINT as an organizational signal-processing architecture situates the analysis within
broader debates on ISR integration, cognitive resilience, and institutional learning.

1 Zoltan Bod6, Doctoral School of Military Sciences, Faculty of Military Science and Officer Training, Ludovika University of Public
Service, Hungaria krt. 9-11., 1101 Budapest, Hungary, +36 30 984 7750, bodo.zoltan@stud.uni-nke.hu

2 Here, competitive intelligence (CI) denotes structured, ethically compliant organizational sensing supporting strategic and
operational decisions, including market intelligence, regulatory monitoring, innovation scanning, and early warning [13].
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1. CULTURAL INTELLIGENCE AS AN INSTITUTIONAL CAPABILITY

In this study, CULTINT is defined as an institutionalized intelligence capability concerned with systematic
sensing, validation, retention, and operational reuse of culturally embedded signals relevant to strategic
and operational decision-making. This conceptualization departs from models emphasizing individual
cultural competence [18] or cross-cultural skills [19] and from early human-terrain approaches centered
on field-level expertise [8]. It also moves beyond declarative doctrinal recognition of culture’s
significance without specifying workflow integration [20].

CULTINT operates in domains where meaning, identity, symbolic legitimacy, and narrative credibility
influence actor behavior. Hybrid warfare analysis increasingly treats culture as a domain shaping
population alignment and strategic interaction [3,4]. A growing body of work argues for the integration
of culture alongside traditional operational domains [4]. In densely populated operational environments,
culturally embedded signals have been shown to structure escalation dynamics and coalition cohesion

[6].

The central challenge lies not in collecting cultural information but in transforming weak and ambiguous
signals—such as shifts in symbolic behavior, narrative framing, or identity markers—into reliable,
decision-relevant knowledge. Intelligence scholarship highlights the structural necessity of integrating
social-science perspectives into intelligence processes to manage human-domain uncertainty [21].
Yet mechanisms to stabilize such integration remain underdeveloped.

Military education literature argues that cultural capability cannot be improvised but must
be institutionalized through professional development and leadership training [22]. Intelligence reform
scholarship similarly emphasizes that structural redesign without cultural change leaves core dysfunction
intact, particularly where “need-to-know culture” inhibit knowledge sharing [23, p.162]. This persistent
divide further highlights the necessity of structured governance mechanisms [2,24].

Within this perspective, CULTINT is examined not as descriptive cultural knowledge but as a governance
problem: whether culturally salient indicators are formally tasked; whether interpretive ownership
is institutionally anchored; whether validation processes include structured dissent; whether institutional
memory preserves insights beyond personnel turnover; and whether validated interpretations influence
planning and operational behavior.

2. MODELING CULTURAL SIGNAL PROCESSING AND GOVERNANCE

To enable structured comparison across heterogeneous contexts, the paper conceptualizes CULTINT
as an eight-stage organizational signal-processing architecture. Cultural signals emerge continuously
in operational environments through narrative shifts, symbolic practices, identity realignments,
and collective expectations. Tasking and prioritization determine whether such signals become formal
intelligence requirements. Collection mechanisms capture and document indicators. Interpretation
contextualizes meaning. Validation tests coherence and reliability. Retention preserves insights beyond
individuals. Decision coupling links validated assessments to action. Feedback and refresh ensure
iterative reassessment.

Although these stages describe the full architecture, analytical variance concentrates at five
governance- critical control points: tasking, ownership, validation, retention, and decision coupling.
These dimensions determine whether weak signals stabilize into cumulative institutional knowledge
or dissipate through interpretive fragmentation.

Signal emergence and collection are treated as environmental conditions shaped by access
and complexity, whereas governance operates primarily within interpretive and decision stages.
The framework translates ISR/TCPED?® logic [25] into a culturally sensitive organizational model.

3 TCPED cycle—Tasking, Collection, Processing, Exploitation, and Dissemination.
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Measurability refers not to quantifying culture but to defining ownership, review cycles, validation
procedures, and retention mechanisms in auditable terms.

Cognitive bias literature underscores the vulnerability of cultural interpretation to confirmation bias
and premature coherence [15,26]. Intelligence studies document repeated failures arising from
insufficient institutional challenge to dominant explanatory frameworks [9]. Heuer’'s analysis
of intelligence psychology emphasizes structured analytic techniques to mitigate bias [27]. Contrarian
cognition?, including red teaming and competing-hypothesis frameworks, functions as a stabilizing
governance mechanism rather than as individual skepticism.

In hybrid environments where adversaries manipulate narratives to induce cognitive closure [3,5],
structured contrarian validation becomes operationally decisive. Russian intelligence failures in Ukraine
have similarly been analyzed through the lens of hierarchical culture suppressing dissent [28].
Governance maturity thus directly influences interpretive robustness.

3. COALITION OPERATIONS IN AFGHANISTAN & IRAQ

Coalition stabilization and counterinsurgency operations (COIN) in Afghanistan unfolded within
a socio- cultural environment shaped by tribal authority systems, honor-based legitimacy structures,
religious norms, and historical distrust of foreign intervention. Cultural signals were abundant. However,
governance across the signal-processing architecture remained fragmented.

Davies ’analysis of Afghanistan and Iraq highlights the episodic and uneven institutionalization
of CULTINT capabilities, noting their limited structural integration within conventional force frameworks
[7]. The HTS sought to generate operationally relevant socio-cultural knowledge [29],
yet it did not institutionalize governance continuity across tasking, validation, and retention stages [9].
Ethical controversy and academic resistance further complicated legitimacy and integration [10,11,30].

Culturally salient indicators—such as shifts in tribal alignment or narrative framing—were often
not formalized as enduring intelligence requirements [31]. Interpretive authority remained diffuse
across advisors and rotating units, generating variability across deployments [9]. Structured contrarian
mechanisms were inconsistently applied, and tempo pressures favored simplified descriptive reporting
[29]. Rotation cycles undermined institutional memory, embedding knowledge in individuals rather than
repositories [9]. Even when insights were recognized, their influence on planning and communication
was inconsistent [31].

These patterns align with broader critiques that cultural elements in NATO doctrine often remain
declarative rather than operationalized [32]. Similar dynamics appear in intelligence failures where
organizational culture discourages dissent [28]. Across the full architecture, cultural signals degraded
not due to scarcity but due to governance immaturity.

4. CORPORATE COMPETITIVE INTELLIGENCE SYSTEMS

Market entry is inherently challenging for corporations due to both structural and contextual differences
across environments. Consumer goods firms entering post-communist Central and Eastern European
markets confronted rapid socio-economic transformation and symbolic identity reconstruction within
volatile and unstable contexts. In such environments, cultural misinterpretation produces immediate
competitive risk. Market-entry failures such as Walmart's unsuccessful expansion into Germany®
illustrate the cost of insufficient contextual validation and weak governance of culturally embedded
signals [36]. In these cases, lack of proper governance did not managed stabilized weak signals across
the processing chain [14]. CI literature therefore emphasizes disciplined sensing and structured
governance in turbulent market environments [13,16].

4 The “Tenth Man Rule,” popularized in World War z (2013), portrays mandated dissent within intelligence analysis. Though
fictionalized, it reflects established practices aimed at countering groupthink and analytic convergence.

5 Walmart's failed expansion into Germany (1997-2006) is commonly linked to poor adaptation to local retail culture and
institutions, and is often cited as a case of inadequate contextual sensing in strategic market entry.
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By contrast, the market leading companies®, within their corporate competitive intelligence and analytics
frameworks, treat culturally embedded signals—identity markers, consumption patterns, trust dynamics,
and lifestyle indicators—as sources of strategic market intelligence informing positioning,
risk assessment, and adaptive strategy [17,34,36]. Analytical ownership is clearly defined,
and interpretation follows standardized protocols, including triangulation and peer review. Insights
are preserved and operationalized through centralized data infrastructures and cumulative analytics
platforms [33]. Structured contextual immersion is institutionally endorsed to inform decision-making
across tactical, operational, and strategic levels, with accumulated insights retained and circulated
through integrated knowledge systems [35,36].

5. MULTIDISCIPLINARY CULTURAL TREND DETECTION SYSTEM

In the late 2000s, a regional consultancy developed a longitudinal trend-detection system designed
for corporate clients. The system integrated longitudinal survey datasets, lifestyle studies,
cultural- consumption time series, media content and discourse analysis, and socio-demographic
indicators. Its objective was to identify emerging shifts in identity, values, norms, and lifestyle patterns
prior to institutional consolidation.

The system detected an organic gradual increase in nationally framed symbolic cultural content
consumption across multiple datasets, a trajectory that later coincided with the emergence of
a new right-wing political party in the subsequent period. Individually ambiguous cultural signals formed
a coherent pattern when governed through structured tasking, multidisciplinary ownership, mixed-
method validation, and contrarian review. Insights were codified in centralized repositories
and periodically reassessed. Decision coupling occurred when validated trajectories informed strategic
communication and positioning strategies.

This case demonstrates that predictive capacity derived from governance discipline rather than data
volume. Weak cultural signals, stabilized through institutionalized processing, revealed structural
identity dynamics before overt political manifestation.

6. COMPARATIVE GOVERNANCE ANALYSIS

Across the illustrations discussed in the previous sections, culturally meaningful signals were abundant.
Divergence in performance reflected governance architecture rather than environmental complexity.
In Afghanistan and Iraq, inconsistent tasking, diffuse ownership, weak validation, rotation-induced
retention loss, and irregular decision coupling generated interpretive instability. In corporate
configurations, by contrast, explicit tasking, accountable ownership, institutionalized contrarian
validation, cumulative retention, and enforced linkage to strategy stabilized interpretation.

These findings resonate with intelligence reform scholarship emphasizing governance maturity [23]
and with organizational learning theory highlighting knowledge retention mechanisms [34].
They also align with sensemaking theory, which underscores the importance of structured interpretation
under uncertainty [14]. Competitive civilian market environments appear to have incentivized earlier
and more explicit formalization of governance mechanisms than observed in the military configuration
examined here.

CULTINT failure therefore reflects governance immaturity within the signal-processing chain rather
than cultural unknowability. Table 1 synthesizes the comparative governance configurations across
eight- stage cultural signal-processing framework.

6 Procter & Gamble institutionalized in-home and in-market immersion practices, mandating systematic observation of
consumption behaviors. Leadership embedded contextual validation directly into routine decision-making processes.
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Tab. 1 Comparative Governance Configurations Across the 8-Sta

e Cultural Signal-Processing Model

# [Stage Governance [Governance |Military Cl Example Emergent System
Type Control Example Effect
1 [SIGNAL Environmental |N/A High exposure | High Military: Signal noise
EMERGENCE Condition to cultural exposure; without prioritization.
signals; systematically | Corporate: Early
uneven monitored detection opportunity
recognition weak signals | structured.
2 |TASKING & Governance [Tasking Cultural Explicit Military: Inconsistent
PRIORITIZATION [Control Point indicators insight signal entry into ISR
rarely mandates workflow.
formalized as | analogous to | Corporate: Stable
intelligence intelligence signal integration into
requirements | requirements | system.
3 |COLLECTION Environmental [N/A Collection Multi-source | Military: Patchy
/ Access- incidental, structured datasets and low
Constrained engagement- | collection comparability.
Condition driven, (ethnography, | Corporate: High-
uneven behavioral, resolution multi-
documentatio | media source capture.
n tracking)
4 |INTERPRETATION |Governance |Ownership Personality- Dedicated Military: Interpretive
Control Point dependent analytical drift across units and
interpretation; | teams with rotations.
fragmented defined Corporate: Stabilized
accountability | ownership analytical outputs.
5 |VALIDATION Governance [Validation Limited Institutionaliz | Military: Premature
Control Point structured ed peer convergence and
challenge; review, narrative lock-in.
weak triangulation, | Corporate: Reduced
contrarian protected bias and delayed
mechanisms | dissent closure.
6 |RETENTION Governance |Retention Knowledge Centralized Military: Recurrent
Control Point embedded in | repositories; | relearning cycles and
individuals; version knowledge decay.
rotation- control; Corporate:
induced loss cumulative Cumulative
learning institutional learning.
7 |DECISION Governance |Decision Inconsistent Mandatory Military: Insight
COUPLING Control Point  [Coupling influence on | linkage weakly alters
planning and | between behavior.
operations insight and Corporate: Insight
strategic consistently shapes
decisions action.
8 |FEEDBACK & Environmental [N/A Weak Continuous Military: Slow
REFRESH Condition structured reassessment | adaptation and
(Governance- reassessment; | via repeated
Enabled) episodic performance | misalignment.
adaptation indicators and | Corporate: Iterative

trend tracking

refinement and
anticipatory
adjustment.

Source: Author’s synthesis based on comparative case analysis and ISR modeling abstraction.
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In the military configuration, reliance on individual expertise without sustained institutional
reinforcement allowed signals to fragment across rotations and decision levels. The result was instability
in situational awareness and delayed adaptation.

Governance weaknesses in the military case appeared at multiple points. Cultural signals
were inconsistently formalized as intelligence requirements; interpretive ownership remained diffuse;
validation lacked structured challenge; retention was undermined by rotation cycles; and decision
coupling was irregular. Doctrinal simplification and civil-military coordination constraints further
amplified distortion and limited cumulative learning. While corporate configurations demonstrate
that alternative governance designs can stabilize weak signals under uncertainty, the military case
highlights the structural difficulty of institutionalizing such mechanisms in rotational environments.

The findings suggest that CULTINT failure in Afghanistan and Iraq resulted primarily from insufficient
institutionalization at governance-critical stages rather than from cultural unknowability. These
conclusions should be interpreted cautiously, as military and corporate intelligence environments differ
in mandates, ethical constraints, accountability structures, and time horizons. The analysis does
not advocate direct transfer of corporate practices but highlights shared organizational sensing
challenges under uncertainty. While corporate competitive intelligence institutionalized certain
governance mechanisms earlier due to market pressures, military organizations possess distinct
adaptive strengths, particularly in mission-oriented integration and operational coherence.
The comparison therefore indicates opportunities for reciprocal learning. Further research is required
to assess boundary conditions, contextual variation, and scalability across operational contexts.

7. IMPLICATIONS FOR ISR AND MODELING

Integrating CULTINT into ISR architectures requires embedding governance mechanisms within existing
processing chains rather than treating cultural awareness as advisory augmentation. Cultural indicators
must be formalized as intelligence requirements, interpretive ownership must be institutionally
anchored, validation cycles must incorporate structured dissent, retention mechanisms must survive
rotation cycles, and validated insights must influence planning decisions.

For smaller military forces, governed CULTINT can function as a structural compensatory mechanism
enhancing strategic discrimination and adaptive responsiveness. From a modeling perspective,
governance dimensions can be parameterized as measurable variables, including degree of tasking
formalization, validation frequency, retention depth, and strength of decision coupling. Simulation-based
experimentation can evaluate how variations in governance maturity affect resilience under hybrid
threat conditions.

CONCLUSION

This study reframed CULTINT as a governable organizational sensing discipline embedded within ISR
architecture. Comparative analysis showed that divergence reflects governance design rather
than signal availability. Military configurations exhibited signal degradation dueto weak
institutionalization at governance-critical stages. Corporate systems stabilized weak cultural indicators
through explicit tasking, structured contrarian validation, cumulative retention, and enforced decision
linkage.

The principal contribution lies in conceptualizing CULTINT governance as a parameterizable dimension
of intelligence architecture, enabling systematic evaluation through simulation and empirical research.
Advancing CULTINT from episodic expertise toward structurally embedded capability strengthens
cognitive resilience in hybrid and culturally contested environments.
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VESMIR JAKO NEVIDITELNA PATER MULTIDOMENOVYCH OPERACI

SPACE AS A MILITARY ENABLER:
THE INVISIBLE BACKBONE OF MULTI-DOMAIN OPERATIONS

Tomas DOBROVOLNY?

Abstrakt

Multidoménové operace jsou bézné popisovany jako integrace pozemni, vzdusné, namorni, kybernetické
a vesmirné domény za Ucelem dosazeni synchronizovanych Ucink{. Prestoze je vesmir stale Castéji
charakterizovan jako samostatna bojova doména, jeho prakticka role v soucasnych operacich z{stava
primarné podpdrna. Tento prispévek nabizi jasné vysvétleni toho, jak vesmirné systémy funguji jako
zakladni podplrna infrastruktura pro multidoménové operace. Identifikuje tfi zakladni podptrné funkce
poskytované vesmirnymi systémy: urcovani polohy, navigaci a ¢as; komunikaci mimo pfimou viditelnost;
a vesmirné zpravodajstvi, prlizkum a sledovani. PFispévek tyto funkce pfimo mapuje v tradicnich
doménach a ukazuje, jak manévr, veleni a fizeni, targeting, logistika a celkova synchronizace zaviseji
na sluzbach umoznénych vesmirnymi systémy. v neposledni fadé zkouma operacni dlisledky degradace
kosmické podpory, zejména zpomaleni rozhodovacich cykld a snizeni presnosti. Pro vojenské
profesionaly vede chapani vesmirné domény primarné jako podplrné vrstvy k realisti¢téjSimu
operacnimu hodnoceni a lepsimu uvédoméni si rizik.

Klicova slova:
Multi-Doménoveé, Operace, Vesmir, Satelity, Zpravodajstvi, Sledovani, Prizkum, Komunikace,

Abstract

Multi-Domain Operations are commonly described through the integration of land, air, maritime, cyber,
and space domains to achieve synchronized operational effects. While space is increasingly
characterized as a warfighting domain in doctrinal and policy discussions, its practical role in
contemporary operations remains primarily enabling. This article offers a clear explanation of how space
systems function as foundational support infrastructure for multi-domain operations. It identifies three
core enabling functions provided by space capabilities: Position, Navigation, and Timing; beyond-line-
of-sight communications; and space-based intelligence, surveillance, reconnaissance. The paper maps
these functions directly to operational effects across traditional domains, demonstrating how maneuver,
command and control, targeting, logistics, and synchronization depend on space-enabled services.
It further examines the operational consequences of degraded space support, highlighting increased
friction, slower decision cycles, and reduced precision. For planners and military professionals,
understanding space primarily as an enabling layer improves realistic operational assessment and risk
awareness.

Key words:
Multi-Domain,  Operations, Space,  Satellites, Intelligence, Surveiflance, = Reconnaissance,
Communications,

Introduction

The re-emergence of great-power competition and the increasing complexity of the contemporary
operational environment have driven the development of the Multi-Domain Operations (MDO) concept.
While much of the debate surrounding MDO focuses on integration across traditional combat domains,
less attention is given to the enabling infrastructure that makes such integration possible. Among these
enablers, space-based capabilities play a foundational role. The following sections examine how satellite
communications, positioning, navigation and timing systems, and space-based intelligence, surveillance,
and reconnaissance structurally enable the execution of MDO.

1por. Ing. Tomas Dobrovolny, katedra zpravodajského zabezpeCeni, Fakulta vojenského leadershipu, Univerzita obrany,
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1 MULTI-DOMAIN OPERATIONS: CONCEPTUAL FOUNDATIONS

The concept of MDO has evolved over the past decade as a response to the changing character
of warfare and the re-emergence of great-power competition. Its origins can be traced to the pamphlet:
the U.S. Army in Multi-Domain Operations 2028 [1]. The concept was closely tied to the strategic
documents of the United States: ,, 7he Army developed MDO In response to the 2018 National Defence
Strategy which shifted the previous focus of U.S. national security from countering violent extremists
worldwide to confronting revisionist powers—primarily Russia and China" [2].

The MDO concept, as defined by the U.S. Army, states: "Multi-domain operations are the combined
arms employment of joint and Army capabilities to create and exploit relative advantages that achieve
objectives, defeat enemy forces, and consolidate gains on behalf of joint force commanders. Employing
Army and joint capabilities makes use of all available combat power from each domain to accomplish
missions at least cost" [3]. The broader implications of the U.S. Army’s MDO framework are further
developed across subsequent doctrinal publications, policy statements, and capability development
initiatives.

The North Atlantic Treaty Organization (NATO) has adopted a comparable approach. NATO defines MDO
as: “The orchestration of military activities across all operational domains and environments,
synchronized with non-military activities to enable the Alliance to create converging effects at the speed
of relevance" [4]. The intended outcome is the creation of multiple, simultaneous dilemmas
that decisively influence adversary decision-making and behaviour [5]. For conceptual orientation,
this definition provides a sufficient baseline for the remainder of this paper.

It must also be emphasized that the multi-domain approach itself is not historically novel. Its core tenets
of multiple instruments of power and advantages gained from their combination can be traced back
to classical strategic thought, including Sun Tzu’s Art of War [6].

2 THE ROLE OF SPACE IN MULTI-DOMAIN OPERATIONS

From the very essence of the MDO concept is evident that its implementation and execution within any
military is highly ambitious. MDO is a concept that poses significant integration challenges across
organizational, technological, and doctrinal dimensions [7]. This is further intensified by the high
operational tempo of symmetric, high-intensity conventional conflict.

Among the critical capabilities required for effective high-tempo MDO are among others: command
and control (C2), reorganization, timely and accurate intelligence development and dissemination,
robust cyber backbone, and weapon system advancement [7;8]. These requirements extend the entire
Doctrine, Organization, Training, Materiel, Leadership, Personnel, Facilities, and Interoperability
(DOTMLPFI) spectrum [7], posing challenges at both the national and, in the case of alliances such as
NATO, the multinational level.

The aforementioned capabilities necessary for the successful conduct of MDO can be significantly
enhanced through the effective exploitation of space-based assets. More precisely: “space has become
vital for modern military activity™[9]. In the United States context, former Assistant Secretary of Defense
for Space Policy John F. Plumb emphasized this by stating: "Space is in our DNA for the military.
It's absolutely essential to our way of war"[10].

Because MDO relies on the synchronization of effects across dispersed domains, it is inherently
dependent on systems that enable global connectivity, temporal precision, and persistent situational
awareness. In the contemporary operational environment, these functions are predominantly space-
enabled. It is thus reasonable to argue that space is not merely complementary but foundational
to modern MDO. Space should therefore be understood as a critical enabling domain that enhances the
effectiveness of the land, maritime, air, and cyber domains [11].

This article will focus on space as an ,enabler*of multi-domain capabilities rather than as a warfighting
domain in its own right. Although space can indeed function as an independent warfighting domain,
that dimension of the debate requires separate and dedicated analysis beyond the scope of this paper.
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3 CORE SPACE SUPPORT FUNCTIONS

From the perspective of its enabling role, we need to examine how exactly the space domain contributes
to MDO. This can be illustrated through several functions: satellite communications (SATCOM);
positioning, navigation, and timing (PNT), space-based intelligence, surveillance, and reconnaissance
(ISR).

3.1 SATELLITE COMMUNICATIONS

Since the very first man-made satellite — Sputnik 1 — began transmitting low-frequency radio signals
in 1957, it is appropriate to begin the discussion of the space domain’s military functions with SATCOM.
SATCOM refers to the capability of spacecraft to transmit data and telemetry to Earth, receive commands
from ground stations, and relay information between spacecraft [12]. In military contexts, this capability
enables beyond-line-of-sight (BLOS) communications, global data transfer, and networked operational
coordination.

SATCOM consists of two principal components: the ground segment and the space segment. The ground
segment comprises one or more fixed or mobile ground stations located on Earth. The space segment
includes one or more spacecraft and their respective communication payloads. Communication from
Earth to a spacecraft is referred to as the uplink, while communication from a spacecraft to Earth
is called the downlink. Communication between satellites is known as a crosslink or inter-satellite link
[12; 13]. Data transmission via SATCOM serves not only communication purposes but also enables
satellite C2 functions, including software updates, telemetry transmission, and satellite health
monitoring [14].

3.1.1 SATELLITE COMMUNICATIONS IN MULTI-DOMAIN OPERATIONS

SATCOM is a critical enabler of modern military operations. ,,Robust SATCOM constellation can provide
high-speed, high-capacity connectivity, in austere Jocations and terrains, virtually anytime,
anywhere” [15]. This is crucial for fulfilling the C2 function, which is essential to any military operation.
Without satellite communication, commanders and soldiers are reliant on the classical means of radio
communications, which have their significant limitations regarding distance, terrain or weather.
Uninterrupted means of communication over long distances are absolutely vital for any military
operation, and respectively for the orchestration and synchronization of the assets from multiple
domains in the MDO.

However, the growing reliance on SATCOM introduces several vulnerabilities. Military satellite
communications are increasingly exposed to electronic warfare, cyber operations, and counterspace
capabilities, including jamming, spoofing, and kinetic anti-satellite systems. In a contested space
environment, the degradation or denial of SATCOM could significantly disrupt C2, reduce operational
tempo, and fragment joint force synchronization. Therefore, resilience, redundancy, and protection
of space-based communication assets have become central considerations in planning processes.

3.2 POSITION NAVIGATION AND TIMING

PNT refers to the ability to determine precise geographic location (positioning), calculate movement
between current and desired locations (navigation), acquire and maintain accurate time referenced
to a recognized standard anywhere in the world (timing) [16].

PNT capabilities are primarily enabled through space-based systems such as the U.S. Global Positioning

System (GPS), alongside comparable systems including GLONASS or Galileo [17]. These systems provide
global, continuous PNT data that is integrated into both military and civilian architectures.
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3.2.1 POSITION NAVIGATION AND TIMING IN MULTI-DOMAIN OPERATIONS

PNT is critical for warfighting effectiveness across all domains [18]. It enables precision-guided
munitions (PGM) [19], maritime unmanned surface vehicles (USV) [18], unmanned aerial vehicles (UAV)
[20] etc.

MDO focuses on multi-domain fires synchronized in time and space to achieve complementary effects
[21]. Such synchronization presupposes accurate targeting, coordinated ISR, and precise delivery
of effectors. Without reliable PNT, ISR platforms cannot acquire precise target data, autonomous
systems cannot maneuver effectively, and precision fires cannot be delivered, nor synchronized.
Consequently, degradation of PNT directly undermines the ability to conduct MDO. Such degradation
can be a result of multiple elements, with prime examples being jamming, spoofing, cyberattacks
or counterspace capabilities [22]. However, there are also significant negative effects of space weather
that can disrupt PNT services [16], such as geomagnetic storms, or coronal mass ejections [23].

In the civilian sphere, PNT is embedded in finance, telecommunications, emergency services,
agriculture, transport [24; 25], etc. Timing signals are essential for transaction verification, network
synchronization, and infrastructure coordination. Because MDO seeks to create multiple, simultaneous
dilemmas that overwhelm an adversary’s decision-making capacity, absence or disruption of PNT would
produce cascading systemic effects extending far beyond the battlefield. Sudden denial or disruption in
aforementioned services would aid creating these simultaneous dilemmas.

3.3 SPACE-BASED INTELLIGENCE, SURVEILLANCE AND RECONNAISSANCE

Satellite imagery remains one of the most debated and indispensable applications of space capabilities
in contemporary security discourse. Regardless of whether data are acquired through sovereign assets
or purchased commercially, space-based ISR provides decision-makers with persistent situational
awareness across the spectrum of conflict.

Space-based ISR is not a single capability, but an integrated system composed of distinct sensing
technologies, each optimized for specific operational conditions. ,, 7Together, they form an interdependent
system in which no single sensor dominates, but rather each compensates for the limitations

oOf the others to create persistent, all-weather intelligence coverage” [26].

Electro-Optical (EO) sensors capture high-resolution optical images of the Earth’s surface. EO satellites
are the foundation of space-based ISR because they deliver detailed visual intelligence for tracking
ground activity, infrastructure changes, and force movements. They are widely deployed in large
constellations to increase revisit rates and persistence [26].

Radio Frequency (RF) Sensing / Signals Intelligence (SIGINT) payloads detect and geolocate radio
emissions from terrestrial sources, such as communications, radar, or electronic devices. RF/SIGINT
provides tactical signal maps, helps with emitter identification, assists in maritime domain awareness,
and can cue other sensors for focused imaging [26]. Infrared detectors measure heat signatures and
are especially valuable for early warning and missile launch detection. These sensors support strategic
missile launch awareness and contribute to situational awareness and warning systems by detecting
thermal events on the Earth’s surface [26; 27].

SAR sensors emit their own radar signals and measure the reflections to produce images regardless
of lighting or weather conditions. They provide all-weather, day-night surveillance and are critical when
optical systems are constrained (e.g., cloud cover). SAR imagery supports surface monitoring, terrain
mapping, and detection of concealed or camouflaged targets [26].

3.3.1 SPACE-BASED INTELLIGENCE, SURVEILLANCE AND RECONNAISSANCE IN MULTI-
DOMAIN OPERATIONS

Prior to hostilities, satellite data generate critical indications and warnings (I&W), enabling early
detection of force mobilization or infrastructure preparation. During conflict, space-based ISR supports
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targeting cycles, monitors troop and equipment movements and enables battle damage assessment
(BDA). The data collected via satellites is essential for the impact evaluation of both terrestrial
and space weather. In modern operations, the ability to sustain near-continuous observation
has become an indispensable ability. Within the intelligence community exists a popular phrase
“intelligence drives operations” which captures a simple truth: successful military action depends upon
timely, accurate, and actionable intelligence. In the context of MDO which seeks to generate synergistic
effects across all domains, this principle becomes even more important.

The MDO concept inherently creates demanding intelligence requirements. Synchronizing effects across
domains requires continuous awareness not only of adversary force disposition, but also
of electromagnetic activity, missile threats, logistics, and C2 structures. The temporal dimension
is equally critical: effects must be coordinated in time as well as space.

By integrating electro-optical, radar, radio-frequency, and thermal data collection capabilities, space-
based ISR enables the fusion of information relevant to multiple operational domains simultaneously.
This sensing capacity supports cross-domain targeting, enhances decision-making speed, and sustains
operational tempo. In this sense, space-based ISR is a capability that underpins the feasibility of MDO.
Without persistent intelligence from space, the coordination required for MDO would be significantly
degraded.

CONCLUSION

The ability to synchronize effects to achieve converging effects across land, maritime, air, cyber,
and space at the speed of relevance demands resilient enabling infrastructure.

This article argues that space-based capabilities constitute a foundational layer of that infrastructure.
Satellite communications enable global C2; positioning, navigation, and timing systems provide
the temporal and spatial precision necessary for synchronized fires and maneuver; and space-based
ISR delivers persistent, multi-modal awareness essential for cross-domain convergence. Together,
these structurally enable the execution of MDO.

The dependence of contemporary forces on space assets also acts as a potential vulnerability.
Degradation of SATCOM would fragment command networks; denial of PNT would disrupt precision
and synchronization. Impairment of space-based ISR would reduce situational awareness and slow
decision cycles. In a high-intensity, peer-conflict scenario, such disruptions would directly undermine
the feasibility of MDOs.
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NEUCHOPITELNA AUTONOMIE; SOUCASNE DEFINICNI RAMCE A TAXONOMIE
AUTONOMNICH ZBRANOVYCH SYSTEMU

ELUSIVE AUTONOMY: CONTEMPORARY DEFINITIONAL FRAMEWORKS
AND TAXONOMIES OF AUTONOMOUS WEAPON SYSTEMS

Kamil FILIPF

Abstrakt

Autonomni zbranové systémy predstavuji jeden z nejdiskutovanéjsich fenoménli soucasného
technologického vyvoje v oblasti vojenstvi a bezpecnosti. Navzdory intenzivni odborné i politické debaté
vSak dosud neexistuje jednotné a obecné pfijimané definicni vymezeni autonomie ve vojenskych
systémech, coz komplikuje jejich pravni posouzeni i normativni regulaci. Pfispévek se proto zaméfuje
na analyzu soucasnych defini¢nich ramcd autonomnich zbrarnovych systémd v mezinarodnim diskurzu,
se zvlastnim dlrazem na pristupy formulované v ramci OSN a vybranych doktrin vyznamnych
mezinarodnich entit.

Cilem ¢lanku je identifikovat klicové definiCni prvky autonomie relevantni z hlediska mezinarodniho
humanitarniho prava a prava pouziti sily a sou¢asné poukazat na limity stavajicich vymezeni, jez Casto
smésuji automatizaci, autonomii a umélou inteligenci. Na zakladé komparativni analyzy je nasledné
navrzena systematicka taxonomie soucasnych autonomnich zbranovych systémd, vychazejici zejména
z miry lidské kontroly, charakteru nasazeni a funkcniho zafazeni systému v procesu poufziti sily.
Prispévek usiluje o zpfesnéni terminologie a kategorizace autonomnich zbranovych systémi jako
nezbytného predpokladu jejich efektivni pravni regulace a odpovédného vyuziti v ozbrojenych silach.

Klicova slova:
autonomie, uméla inteligence, autonomni zbrariové systémy, smrtici autonomni zbrariové systeémy,
vyckavaci munice

Abstract

Autonomous weapon systems represent one of the most debated phenomena of contemporary
technological development in the field of military affairs and security. Despite intensive professional
and political debate, however, there is still no unified and generally accepted definitional framework
for autonomy in military systems, which complicates their legal assessment and normative regulation.
The paper therefore focuses on the analysis of current definitional frameworks for autonomous weapon
systems in international discourse, with particular emphasis on approaches formulated within the UN
and selected doctrines of significant international entities.

The aim of the article is to identify key definitional elements of autonomy relevant from the perspective
of international humanitarian law and the law on the use of force, while simultaneously highlighting the
limits of existing definitions, which often conflate automation, autonomy, and artificial intelligence.
Based on comparative analysis, a systematic taxonomy of current autonomous weapon systems
is subsequently proposed, derived primarily from the degree of human control, the nature
of deployment, and the functional classification of the system in the process of using force. The paper
seeks to refine the terminology and categorization of autonomous weapon systems as a necessary
prerequisite for their effective legal regulation and responsible use in armed forces.

Key words:
autonomy, artificial intelligence, Al, autonomous weapon systems, AWS, lethal autonomous weapon
systems, LAWS, loitering munition
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Rozvoj autonomnich technologii v poslednich letech zasadné proménuje podobu soucasnych
ozbrojenych sil i zplsob vedeni ozbrojenych konfliktl. ,Autonomni zbrafové systémy" (autonomous
weapon systems, AWS) nebo nékdy také oznacované jako ,smrtici autonomni zbrafové systémy" (lethal
autonomous weapon systems, LAWS) se stavaji nejen predmétem intenzivniho technologického vyvoje,
ale také jednim z nejvyznamnéjsich témat soucasné bezpecnostni, pravni a etické diskuse. Prestoze
je pojem autonomie v kontextu zbrafiovych systém( frekventované pouzivan v politickych prohlasenich,
vojenskych doktrinach (neni bez zajimavosti, Ze i ozbrojené sily Ceské republiky ve svych strategickych
dokumentech akcentuji vyznam autonomnich technologii a do budoucna jim pfisuzuji nikoli nevyznamné
misto v nejrliznéjsich oblastech plisobeni ozbrojenych sil [1][2]) i akademické sféfe, jeho obsah zlstava
ponékud nejednoznacny, mnohdy proménlivy, avSak zasadné nejednotny napfic svétového spoleCenstvi.
Tato absence jednotného definicniho vymezeni pak komplikuje jak odbornou diskuzi, tak snahy
o normativni uchopeni a pfipadnou pravni regulaci téchto vysoce sofistikovanych systéml majicich
zpdsobilost proménit podobu bojisté nejradikalnéji od dob pouziti prvni jaderné zbrané.

Soucasny svétovy diskurz je charakterizovan existenci celé fady paralelnich definic, které se tu vice
tu méné lisi v dlirazu na technické schopnosti systému, miru lidské kontroly ¢i jeho funkéni roli v procesu
pouziti sily. Tyto rozdily se nasledné promitaji i do zplisobu kategorizace autonomnich zbrafovych
systéml, jeZz byva Casto nesystematicka a terminologicky nejednotna. Bez presnéjSiho vymezeni
samotného pojmu autonomie vSak nelze vytvofit ani koherentni taxonomii, kterd by umoznila jejich
srozumitelné pravni posouzeni.

Cilem tohoto clanku je proto analyzovat soucasné definicni ramce autonomnich zbranovych systémd
a identifikovat jejich kliCové prvky a limity. Na zakladé této analyzy je nasledné navrzena zakladni
taxonomie soucasnych autonomnich zbranovych systémd, reflektujici zejména miru lidské kontroly,
Casovy ramec rozhodovani a funkéni zafazeni systému v procesu pouziti sily. Takové systematické
uchopeni je nezbytnym predpokladem pro dalsi odbornou i normativni diskusi o jejich postaveni
v soucasném pravnim a bezpecnostnim prostredi.

1 DEFINICE AUTONOMIE A AUTONOMNICH ZBRANOVYCH SYSTEMU
1.1 AUTONOMIE A JEJI TERMINOLOGICKE VYMEZENI

Fundamentalni otazka spociva v teoretickém i praktickém definovani charakteristik, které konstituuji
autonomni (nejen zbranové) systémy jako specifickou kategorii technologickych entit. Klicovym
aspektem této problematiky je pfesné vymezeni pojmu ,autonomie® a identifikace distinktivnich
atributl, kterym musi technologicky systém disponovat, aby viibec mohl byt klasifikovan v ramci této
kategorie.

Zasadni metodologickou premisou je rozliSeni mezi koncepty ,autonomie® a ,,automatizace", které byvaji
Casto mylné chapany jako synonyma. Automatizace, etymologicky odvozenad od terminu ,automat",
oznacCuje charakteristiku zalozenou na mechanickém, nekritickém opakovani predem definovanych
operaci, pfi nichz dochazi k pInéni specifického Ukolu bez jakéhokoli sebehodnoceni ¢i adaptivnich
odpovédi na proménlivé externi stimuly. Automatické (automatizované) zafizeni tak postrada jakoukoliv
formu samostatnosti nebo sebezabezpeceni. Naproti tomu autonomie spociva v inherentni kapacité
systému k uceni se nebo modifikaci svého provozu v reakci na dynamické a ryze aktualni podminky
v operacnim prostredi, kde se jeho aktivita odehrava [3].

Casto se setkdvame s perspektivami, které autonomii, respektive autonomni entity, interpretuji jako
plné sebeovladajici mechanismy schopné absolutniho rozhodovani bez jakéhokoli vlivu lidského prvku.
Tato koncepce vSak odporuje dosavadni empirické realité. Skutecné (pIn€) autonomni systém musi
disponovat schopnosti samostatné, bez externich intervenci, determinovat modality splnéni cile
uréeného Clovékem. Tato kompetence v podstaté definuje rozsah, v jakém miZe systém volné
selektovat své postupy, revidovat diléi etapy planu nebo dokonce radikalné preorientovat celkovou
trajektorii mise. Nicméné ne kazdy autonomni systém dosahuje absolutni pIné autonomie,
pfi niz by jeho operace probihaly bez jakéhokoli kooperativniho zapojeni lidského operatora.
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Za autonomni Ize povazovat i ¢asteCné autonomni systémy, kde stuper autonomie zavisi na variabilnich
kombinacich samostatnosti, nezavislosti a adaptivity. Na zakladé téchto parametrd bylo vyvinuto nékolik
skal autonomie, které rozliSuji rlizné Grovné. Mezi nejdetailnéjsi patfi pravdépodobné klasifikace
navrzena Thomasem B. Sheridanem, pfipadné skala vypracovana Vyzkumnou laboratofi amerického
letectva (Air Force Research Laboratory, AFRL), jez kategorizuje autonomni systémy od Uplné
dominance lidského fizeni az po Cistou autonomii bez jakéhokoli lidského vmeésovani [4][5].

V souladu s rozsahem zapojeni lidského prvku do operaci autonomnich systémi je rovnéz vhodné
zdlraznit jejich kategorizaci na zakladé konceptu OODA cyklu (Observe — Orient — Decide — Act),
coZ predstavuje model rozhodovaciho procesu formulovany plukovnikem Johnem Boydem, stratégem
amerického letectva.  Tento iterativni rdmec je navrZzen pro agilni a adaptabilni rozhodovani

v prostfedich charakterizovanych vysokou dynamikou, plvodné aplikovany v kontextu vojenskych

operaci, avSak v soucasnosti extenzivné vyuzivany i v doménach AI a autonomnich technologii.

Na zakladé stupné integrace lidského aktéra do fidicich mechanisml a souvisejici miry systémové

nezavislosti Ize autonomni systémy diferencovat nasledovné [6][7]:

1. human in the loop oznacuje model, v némz ma lidsky operator po celou dobu provozu autonomniho
systému rozhoduijici roli. VesSkera zasadni rozhodnuti jsou vyhradné v rukou Clovéka, ktery dohlizi
na chod systému od samého zacatku az po jeho ukonceni;

2. human on the loop popisuje usporadani, kde sice lidsky dohled nad systémem
pretrvava, avSak samotny systém zvlada podstatnou Cast Ukold nezavisle a prlibéZné reaguje
na podnéty z okolniho prostfedi a jedna autonomné az do momentu, kdy se operator rozhodne jeho
chovani korigovat;

3. human out of loop predstavuje nejvySsi stupen autonomie, pfi némzZ systém funguje zcela bez
jakéhokoli lidského zadsahu; je tfeba dodat, 7e podobné systémy jsou zatim z hlediska
technologického vyvoje jednak mimoradné slozité, jednak predmétem Cetnych kontroverzi, a v praxi
tak jde spiSe o vizi vzdalené&jsi budoucnosti neZ o soucasnou realitu.

1.2 AKTUALNI DEFINICNi RAMCE AUTONOMNICH ZBRANOVYCH SYSTEMO
A SMRTICICH AUTONOMNICH ZBRANOVYCH SYSTEMO

Problematika definicniho vymezeni autonomnich zbranovych systémi a smrticich autonomnich
zbranovych systéml predstavuje jednu z nejkomplexnéjsich teoretickych a praktickych vyzev
souCasného mezinarodniho prava, vojenské strategie a technologického vyvoje. Absence univerzalné
akceptované definice téchto systémi vytvari vyznamné prekazky nejen pro mezinarodni regulacni Usili,
ale také pro operacni implementaci a etické hodnoceni jejich nasazeni v konfliktnich situacich.

Pravdépodobné nejpokrocilejsi a nejzdafilejsi snahy definicniho charakteru ucinilo Ministerstvo
obrany Spojenych stati americkych (United States Department of Defense, DoD) ve své direktivé
¢. 3000.09 o autonomii ve zbranovych systémech (DoD Directive 3000.09 Autonomy in Weapon
Systems) z 21. listopadu 2012 (aktualizovana naposledy 25. ledna 2023) [8], ktera definuje troji
kategorii autonomnich zbranovych systémd, a to:

1. ,Autonomni zbrafovy systém" (,autonomous weapon system"), kterym citovana direktiva
rozumi ,,A weapon system that, once activated, can select and engage targets without further
intervention by an operator. This includes, but is not limited to, operator-supervised
autonomous weapon systems that are designed to allow operators to override operation of the
weapon system, but can select and engage targets without further operator input after
activation." (preklad autora: ,,Zbranovy systém, ktery po aktivaci dokaZe vybirat a napadat cile
bez dalsiho zasahu operatora. To zahrnuje mimo jiné i operatorem dozorované autonomni
zbranové systémy, které jsou navrzeny tak, aby umoZiovaly operator@m prebirat fizeni
zbranového systému, ale mohou po aktivaci vybirat a napadat cile bez dalSiho vstupu
operatora.").

2. ,Autonomni zbrafnovy systém pod dohledem operatora® (,operator-supervised autonomous
weapon system"), ktery je definovan jako ,,An autonomous weapon system that is designed
to provide operators with the ability to intervene and terminate engagements, including
in the event of a weapon system failure, before unacceptable levels of damage occur."
(pfeklad autora: ,Autonomni zbrafovy systém, ktery je navrzen tak, aby poskytoval
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operatorlim mozZnost zasahnout a ukoncit bojové nasazeni, véetné pripad selhani zbrafiového
systému dfive, nez dojde k nepfijatelnym Skodam.™).

3. ,Poloautonomni zbranovy systém" (,semi-autonomous weapon system"), ktery je oznacovan
jako ,A weapon system that, once activated, is intended to only engage individual targets
or specific target groups that have been selected by an operator. This includes: Weapon
systems that employ autonomy for engagement-related functions including, but not limited
to, acquiring, tracking, and identifying potential targets; cuing potential targets to operators;
prioritizing selected targets; timing of when to fire; or providing terminal guidance to home
in on selected targets, provided that operator control is retained over the decision to select
individual targets and specific target groups for engagement. “Fire and forget”
or lock- on- after-launch homing munitions that rely on TTPs to maximize the probability that
the only targets within the seeker’s acquisition basket when the seeker activates are those
individual targets or specific target groups that have been selected by an operator." (preklad
autora: ,Zbranovy systém, ktery po aktivaci je uréen pouze k napadani jednotlivych cil& nebo
specifickych skupin cilGi vybranych operatorem. To zahrnuje: Zbranové systémy vyuZzivajici
autonomii pro funkce souvisejici s bojovym nasazenim vcéetné, avSak neomezené na ziskavani,
sledovani a identifikaci potencialnich cill; upozorfiovani operatord na potencidlni cile;
stanovovani priorit vybranych cild; urCovani Casu stfelby; nebo poskytovani terminalniho
navedeni k zaméfeni na vybrané cile, za podminky, Ze operator si zachovava kontrolu
nad rozhodnutim o vybéru jednotlivych cild a specifickych skupin cild pro napadeni. Munici
typu “vystiel a zapomen  nebo s navadénim po startu, ktera se spoléha na taktiky, techniky
a postupy k maximalizaci pravdépodobnosti, Ze jedinymi cili v dosahu vyhledavace v okamziku
jeho aktivace budou pouze ty jednotlivé cile nebo specifické skupiny cilll, které byly vybrany
operatorem.").

V roce 2016 byla pod zastitou Organizace spojenych narod(l (United Nations Office for Disarmament
Affairs, UNODA, Utrad OSN pro otazky odzbrojeni) ustavena ze signatarti Umluvy o zakazu nebo omezeni
pouziti nékterych konvencnich zbrani, které mohou zplisobovat nadmérné utrpeni nebo mit nerozliSujici
Ucinky (Convention on Prohibitions or Restrictions on the Use of Certain Conventional Weapons which
may be deemed to be Excessively Injurious or to have Indiscriminate Effects, CCW) tzv. skupina vladnich
expertl pro rozvijejici se technologie v oblasti smrticich autonomnich zbranovych systémid (Group
of Governmental Experts on Emerging Technologies in the Area of Lethal Autonomous
Weapons System, GGE on LAWS). Jejim Ukolem je studovat a poskytovat doporuceni k otdzkam
souvisejicim se smrticimi autonomnimi zbranovymi systémy v souladu a s cili CCW. v ramci dosavadni
¢innosti skupiny nedoslo do dnesniho dne ke shodé, jak zavazné definovat autonomni zbrariové systémy
nebo smrtici autonomni zbranové systémy, jakkoli s témito terminy skupina jiz nékolik let pracuje.

Z alespon prozatimnich definic Ize nicméné uvést nasledujici navrhy definic:

Autonomous Weapons Systems (AWS) are systems that, upon activation by a human user(s),
use the processing of sensor data to select and engage a target(s) with force without human
intervention." (preklad autora: ,Autonomni zbranové systémy (AWS) jsou systémy, které po aktivaci
lidskym operatorem vyuzivaji zpracovani senzorickych dat k identifikaci a zasazeni cile silou bez lidské
intervence.") [9].

A dale k LAWS: ,A lethal autonomous weapon system can be characterized as a functionally integrated
combination of one or more weapons and technological components, that once activated, can identify,
select and engage a target, without intervention by a human operator in the execution of these tasks.
For these purposes, the identification function can be defined as the process by which a system scans
an environment for potential targets and matches a person or object against a pre-determined target
profile. The fact that a human operator sets the target(s) that the system is programmed to select
and engage, or the parameters that comprise a target profile, does not exclude the system from
the characterization." (preklad autora: ,Smrtici autonomni zbrafiovy systém lze charakterizovat jako
funkcné integrovanou kombinaci jedné nebo vice zbrani a technologickych komponent, ktera po aktivaci
dokaze identifikovat, vybrat a napadnout cil bez zasahu lidského operatora pfi provadéni téchto ukold.
Pro tyto Ucely Ize identifikacni funkci definovat jako proces, pfi kterém systém prohledava prostredi
za Ucelem vyhledani potencialnich cilli a porovnava osobu nebo predmét s pfedem stanovenym cilovym
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profilem. SkuteCnost, Ze lidsky operator nastavuje cil(e), které ma systém naprogramovan vybrat
a napadnout, nebo parametry tvorici cilovy profil, nevyluCuje systém z této charakteristiky.") [10].

Neni bez zajimavosti, Ze akutni potfebu zrychleni legislativnich Cinnosti skupiny GGE on LAWS
smérujicich k reflexi soudobého technologického vyvoje autonomnich zbranovych systémd, ke kterym
se tato odborna skupina nedopracovala ani po cirka 10 letech své existence a Cinnosti (sic!),
identifikovalo i Valné shromazdéni OSN, které ve své rezoluci ¢. 79/62 ze dne 2. prosince 2024
vyzvalo ke zdarnému dokonceni snah skupiny GGE on LAWS nejpozdéji do konce roku 2025 [11].

UrcCité iniciativy k definovani smrticich autonomnich zbrafiovych systém@ vyvinul i Evropsky
parlament, ktery zprvu dne 12. zafi 2018 vydal usneseni Evropského parlamentu o autonomnich
zbranovych systémech (2018/2752(RSP)), ve kterém vyzval k mezindrodnimu zakazu smrticich
autonomnich zbrarovych systém(, které toho Casu definoval velmi lakonicky jako ,zbrafnové systémy
nevyuzivajici vyznamnou kontrolu ze strany Clovéka nad zasadnimi funkcemi, jako je vybér jednotlivych
cilé a atok na né" [12], aby nasledné dne 20. ledna 2021 ve svém usneseni na téma ,,Uméla inteligence:
otazky vykladu a uplatiiovani mezinarodniho prava v mife, v niz se to tyka EU, v oblastech civilniho
a vojenského vyuziti a statni spravy mimo oblast trestniho prava" (2020/2013(INI)) definici LAWS
jen mirné upravil, a sice nasledovné: ,, Termin ,smrtici autonomni zbranové systémy" (LAWS) odkazuje
na zbranové systémy nevyuzivajici smysluplnou kontrolu ze strany Clovéka nad zasadnimi funkcemi,
jako je zaméreni jednotlivych cilll a Gtok na né." [13].

Problematika autonomnich zbrafiovych systéml nezlistala bez povsimnuti ani u jednoho specifického
subjektu mezinarodniho prava verejného - Mezinarodniho vyboru Cerveného k¥ize (International
Commitee of the Red Cross, ICRC), ktery fenomén autonomnich zbranovych systéml sam formuloval,
byt zcela pravné nezavazné, jako: ,Any weapon system with autonomy in its critical functions. That is,
a weapon system that can select (i.e. search for or detect, identify, track, select) and attack (i.e. use
force against, neutralize, damage or destroy) targets without human intervention." (preklad autora:
»Jakykoli zbrarovy systém s autonomii ve svych kritickych funkcich. To znamena zbrariovy systém, ktery
mdZe vybirat (tj. vyhledavat nebo detekovat, identifikovat, sledovat, vybirat) a Gtocit na (tj. pouzit silu
proti, neutralizovat, poskodit nebo znicit) cile bez lidského zasahu.") [14].

Nejaktualngjsi definici z dilny Mezinarodniho vyboru Cerveného kiize pak predstavuje definice z fijna
2025, ktera zni nasledovné: ,,Autonomous Weapon Systems are weapon systems that select and engage
(that is: apply force) to one or more targets without human intervention. “"Without human intervention”
means that after initial activation by a human, the application of force is triggered in response
to information from the environment received through sensors measuring phenomena, such as heat,
light, movement, shape, velocity, weight or acoustic or electromagnetic signals, and on the basis of
a generalized “target profile”, such as the shape, infrared or radar “signature”, speed and direction of
a type of military vehicle, etc." (preklad autora: ,,AWS jsou zbrafiové systémy, které vybiraji a napadaji
(tj. aplikuji silu na) jeden nebo vice cilli bez lidského zdsahu. ,Bez lidského zasahu™ znamena,
Ze po pocatecni aktivaci Clovékem je aplikace sily spusténa v reakci na informace z prostredi pfijimané
prostiednictvim sensorll méficich jevy, jako je teplo, svétlo, pohyb, tvar, rychlost, hmotnost nebo
akustické ¢i elektromagnetické signaly, a na zakladé generalizovaného ,cilového profilu®, jako je tvar,
infraCervena nebo radarova ,signatura®, rychlost a smér urcitého typu vojenského vozidla atd.") [15].

Jako posledniho vyznamného hrace na poli mezindrodniho prava, jenz se aktualné a soucCasné
dlouhodobé a vytrvale snaZzi dosici relevantniho posunu v oblasti pravniho ukotveni autonomnich
zbranovych systém, Ize zminit organizaci Human Rights Watch. Tato organizace jiz v roce 2012
upozorfiovala na prekotny vyvoj autonomnich technologii na poli vojenstvi, v némz spatfovala vyznamné
hrozby do budoucnosti. Toho ¢asu autonomni zbranové systémy definovala jako ,robot weapons",
~robotic weapons" ¢i ,killer robots", kterymi rozuméla ,stroje, které maji schopnost vnimat a jednat
na zakladé toho, jak jsou naprogramovany. VSechny disponuji ur¢itym stupném autonomie,
coz znamena schopnost stroje fungovat bez lidského dohledu. Presna Uroven autonomie se mlze
znacné lisit. Robotické zbrang, které jsou bezpilotni, jsou Casto rozdéleny do tfi kategorii na zakladé
miry lidské Gcasti na jejich Cinnosti® [16]. v recentni minulosti zmifovana organizace mirné upousti
od pejorativniho oznacovani ,killer robot" a za autonomni zbrarfiové systému oznacuje takové systémy,
které ,vybiraji a napadaii cile na zakladé zpracovani senzorickych dat, nikoliv na zakladé lidskych vstupd.
Po pocatecni aktivaci uzivatelem se spoléhaji na software, Casto vyuzivajici algoritmy, vstupy ze senzor(,
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jako jsou kamery, radarové signatury a tepelné obrazce, a dalsi data k identifikaci cile. Jakmile systémy
najdou cil, vypali nebo uvolni svou bojovou naplf bez schvaleni nebo prezkoumani lidskym operatorem™
[17].

Samotny technologicky vyvoj, jenz postupné vedl k formovani kategorie autonomnich zbrafiovych
systéml, lze vysledovat jiz nékolik desetileti zpatky, at’ jiz ve formé& ranych experimentd
s automatizovanymi obrannymi prostfedky, implementaci senzorovych siti pro fizeni palby ¢i pozdéji
zapojenim metod strojového uceni do vojenskych aplikaci. Navzdory této dlouhodobé vyvojové
trajektorii v technologické roviné vSak bohuZel nadale plati, Ze na mezinarodni Urovni dosud nebyla
prijata jedina obecné zavazna a univerzalné akceptovana definice pojmd ,autonomni zbrafovy systém"
ani ,smrtici autonomni zbranovy systém®, jakkoli se o to svétové entity celospolecenského vyznamu
v minulosti nejednou pokusily. Tento neduh, pretrvavajici i v roce 2026, nelze kvalifikovat jinak nez jako
vyraznou koncepcni a normativni mezeru v soucasném bezpecnostnim a pravnim diskurzu. Absence
sdileného definicniho zakladu pfitom nepredstavuje pouze terminologicky problém, nybrz zasadni
prekazku pro tvorbu efektivnich regulacnich mechanisml pro interpretaci existujicich norem
mezinarodniho humanitarniho prava i pro praktickou implementaci odpovédnych postupl pfi vyvoiji
a nasazovani téchto systéml v readlnych ozbrojenych konfliktech. Nejednotnost definic zaroven
umoziuje jednotlivym statlm a institucim prizplsobovat vyklad autonomie vlastnim strategickym,
technologickym ¢i politickym zajmdm, coz dale prohlubuje fragmentaci diskurzu a komplikuje dosazeni
mezinarodniho konsenzu. Za této situace se jevi jako nezbytné nejen pokracovat v mezinarodnich
snahach o nalezeni alespont minimalniho spolecného definicniho ramce, ale soucasné systematicky
analyzovat existuijici pristupy a identifikovat jejich sty¢né body i rozpory. Pravé takova analyticka syntéza
mlze predstavovat vychodisko pro vytvoreni funkéni pracovni definice a nasledné smysluplné
kategorizace autonomnich zbranovych systémd, jeZ by reflektovala technologickou realitu soucasnych
ozbrojenych sil a sou¢asné umoznila jejich adekvatni pravni a etické posouzeni.

2 ELEMENTARNI TAXONOMIE AUTONOMNICH ZBRANOVYCH SYSTEMU

Snahy o defini¢ni uchopeni autonomnich zbrarnovych systémd jsou neoddélitelné spjaty s otazkou jejich
vnitfni diferenciace a systematického tfidéni. Bez alespon ramcové taxonomie totiz zlstava pojem
autonomniho zbrariového systému pfiliS Siroky a analyticky obtizné uchopitelny, coz komplikuje nejen
odbornou debatu, ale i pravni posouzeni konkrétnich technologickych feSeni. Souc¢asné autonomni
zbranové systémy pfitom netvofi homogenni kategorii, nybrz Siroké spektrum prostfedkd liSicich
se mirou autonomie, stupném zapojeni Clovéka do rozhodovacich procest (viz kapitola 1 tohoto
prispévku), ¢asovym ramcem jejich operaci i funkeni roli v procesu pourziti sily. Pravé tyto rozdily maji
zasadni vyznam z hlediska jejich pravniho hodnoceni, operacniho nasazeni i pfipadné regulace. Cilem
této kapitoly je proto predstavit zakladni taxonomii autonomnich zbrafovych systémd, ktera vychazi
z identifikace klicovych rozliSovacich kritérii relevantnich pro soucasny technologicky i pravni diskurz.
Navrhovana systematizace neusiluje o rigidni a vSeobjimajici klasifikaci, nybrz o vytvoreni analytického
ramce umoznujiciho srozumitelné strukturovat rliznorodé projevy autonomie ve zbranovych systémech,
a prispét tak k presnéjsimu vymezeni jejich postaveni v sou¢asném bezpecnostnim a pravnim prostiedi.

2.1 HISTORICKA VYCHODISKA

Historicky vyvoj autonomnich systémd v ozbrojenych silach je Uzce spjat s postupnou technologizaci
a automatizaci vedeni valky, ktera zapocala akcelerovat zejména ve druhé poloviné 20. stoleti, jakkoli
za Uplny prvopocatek pouZziti autonomnich zbrafovych systémd, resp. toho, za co dnes chapeme
bezpilotni letoun, povazujeme pouziti rakouského balénu naplnéného vybusninami béhem obléhani
Benatek v roce 1849 [18].

Rozvoj autonomnich zbranovych systém@ v dnesnim pojeti se zacal vyvijet béhem druhé svétové valky,
béhem které se zacaly objevovat prvni naznaky autonomniho plsobeni v podobé navadénych strel
(Mark 24 Fido, Fieseler Fi 103R Reichenberg, Vergeltungswaffe 2, Frit z X) a pozemnich systém(
(Sonderkraftfahrzeug 302 Goliath), jejichz funkce byla zaloZena na predem definovanych algoritmickych
principech, byt" bez schopnosti adaptivniho rozhodovani. Studena valka nasledné pfinesla rozvoj
automatizovanych systémd veleni a fizeni, systémd vCasného varovani a protivzdusné obrany, které
postupné snizovaly potfebu ptfimé lidské intervence v rozhodovacim cyklu. Zasadni kvalitativni posun
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vSak nastal s nastupem digitalnich technologii, satelitni navigace a pokrocilych senzorovych systém{
na prelomu 20. a 21. stoleti, kdy se autonomie zacala prosazovat v podobé bezpilotnich prostredk(
schopnych samostatné navigace a CasteCné autonomniho plnéni Ukoll. Soucasna faze vyvoje
je charakterizovana integraci umélé inteligence, strojového uceni a sitové propojenych systémd, které
umoznuji autonomnim platformam nejen reagovat na predem definované situace, ale také se adaptivné
prizpdsobovat dynamickému operacnimu prostiedi. Historicky vyvoj autonomie v ozbrojenych silach
tak odrazi SirSi trend postupného presunu od mechanické automatizace k sofistikované algoritmické
autonomii, ktera zasadné proménuje vztah mezi Clovékem, technologii a vykonem vojenské sily
[19][20].

2.2 KATEGORIZACE A KLASIFIKACE SOUDOBYCH AUTONOMNICH ZBRANOVYCH
SYSTEMO PODLE OPERACNIHO PROSTREDI, VE KTEREM PUSOBI

Dominantnim projevem autonomie v souCasnych konfliktech zlstavaji bezpilotni systémy, zejména
bezpilotni vzdusné prostfedky (UAV, Unmanned Aerial Vehicle, resp. UAS, Unmanned Aerial System),
které se vyvinuly od jednoduchych prlzkumnych platforem k vysoce sofistikovanym systémdm
schopnym samostatné navigace, detekce cill, identifikace objektd a v nékterych pfipadech
i autonomniho pouZiti zbranovych Gcinkl. Paralelné s tim dochazi k rozvoji bezpilotnich pozemnich
(UGV, Unmanned Ground Vehicle, resp. UGS, Unmanned Ground System) a namotnich (USV, Unmanned
Surface Vehicle; UUV, Unmanned Underwater Vehicle) platforem, které se uplatiuji predevsim
v prlizkumnych, logistickych, Zenijnich a ochrannych tlohach. Tyto systémy stale Castéji funguji v sitové
propojeném prostfedi, kde autonomie jednotlivé platformy neni dana izolovang, ale je vysledkem
kolektivniho algoritmického chovani v ramci vétsich systémovych celkd.

Tab. 1 Kategorizace autonomnich systémt soucasnosti podle operacniho prostiedi, ve kterém pUsobi

Terminologie Zkratka Cesky ekvivalent
Unmanned Aerial Vehicle (771 vzdusny bezpilotni prostredek
Unmanned Aerial System UAS vzdusny bezpilotni systém
Unmanned Ground Vehicle uGv pozemni bezpilotni prostredek
Unmanned Ground System UGS pozemni bezpilotni systém
Unmanned Combat Ground UCGV | pozemni bojovy bezpilotni prostredek
Vehicle
Unmanned Surface Vehicle usv hladinové bezpilotni plavidlo
Unmanned Underwater Vehicle VUV | podvodni bezpilotni plavidlo

Zdroj: Vlastni
2.2.1 VZDUSNE BEZPILOTNI PROSTREDKY A SYSTEMY (UAV, UAS)

K nejznaméjsim bezpilotnim systémlm (UAS) soucasné doby patfi tzv. vyckavaci munice (Loitering
Munition), ktera zahrnuje fizené zbranové prostiedky, jez dokazi v zavislosti na konkrétnim provedeni
zasahovat objekty mimo dosah pfimého pozorovani bud’ autonomné, nebo pod kontrolou lidského
obsluhy. Ackoliv se pro né vzil termin ,sebevrazedné drony" (suicide drone, kamikaze drone), lisi
se od klasickych bezpilotnich vzdusnych systém{ absenci externi i vestavéné vyzbroje. Explozivni napln
je soucasti samotné hlavice, ktera detonuje pfi dopadu na cil. Takovy prostiedek slouzi jednou
a je z dalSiho poutziti logicky vyfazen. Klicovym rozdilem oproti fizenym stfelam je schopnost setrvat
v operaCnim prostfedi po stanovenou dobu, provadét zpravodajské a prdzkumné cinnosti (ISR,
Intelligence Surveillance Reconnaissance) a pohybovat se podstatné pomaleji. Konkrétnim ptikladem
tzv. vyckavaci munice mdze byt technologie izraelské provenience zvana jako ,IAI Harop". Tento systém
je navrzen pro tzv. mise SEAD (Suppression of Enemy Air Defenses), pficemz dokaze zcela autonomné
hlidkovat v zajmové oblasti, detekovat elektromagnetické vyzarovani nepratelskych radarti a bez zasahu
operatora provést stremhlavy Gtok. Pokud radar vysilat prestane, systém prejde zpét do vyckavaciho
modu. DalSim prikladem je americky systém Switchblade 600 od AeroVironment. Ackoliv finalni povel
k Utoku u tohoto prostfedku dava Casto operator (princip human-on-the-loop), systém vyuziva pokrocilé
obrazové senzory a algoritmy pro autonomni sledovani pohyblivych cilli a stabilizaci trajektorie
v terminalni fazi letu, coz eliminuje latenci v pfenosu dat [21][22][23][24].

43



Vrcholem soucasné autonomie v kategorii proudovych UAV je nejpravdépodobnéji systém Kratos XQ-58
Valkyrie, vyvinuty americkou spoleCnosti Kratos v ramci programu Low-Cost Attritable Strike
Demonstrator, ktera jej uvedla do provozu v roce 2019. Zakladni myslenkou vyvoje bylo vytvoreni nové
generace bezpilotniho systému v podobé relativné dostupného bojového prostiedku, ktery by v pfipadé
ztrdty bylo mozné nahradit snadnéji a levnéji nez drahé pilotované standardni letouny. Klicovou
prednosti XQ-58 je vyuziti umélé inteligence a autonomnich systémd, jakoz ijeji univerzalnost,
jez spociva v moznosti nést rizné misijni moduly a kombinace zbrani jak ve vnitfni bombové Sachtg,
tak na podkfidelnich zavésnicich, coz mu umoZziuje prizplsobit se Siroké Skale bojovych ukold. Valkyrie
mdlze operovat zcela samostatné nebo spolupracovat s pilotovanymi letouny v ramci takzvanych
tymovych operaci. Strategickou vyhodou je také schopnost predsunutého nasazeni a dalkového ovladani
bez nutnosti klasické letistni infrastruktury. Valkyrie tak mlze plsobit z mist, kde by provoz béznych
bojovych letadel byl nemozny nebo pfilis riskantni [25].

Technologicky nejnaro¢néjsi subkategorii velmi pravdépodobné predstavuji autonomni roje
(Autonomous Swarming) a multi-agentnich systémy (MAS, Multi-agent Systems). v tomto pfipadé jde
o novou generaci vojenskych technologii zaloZenych na spolupraci vétsiho mnozstvi relativné
jednoduchych bezpilotnich prostfedkl, které spolecné vytvareji funkné propojeny celek. Namisto
jednoho sloZitého a nakladného systému zde plsobi desitky az stovky mensich dilCich platforem,
napfiklad dronl nebo robotickych prostfedkd, které mezi sebou sdileji informace a koordinuiji
své chovani prostfednictvim algoritm( a datovych spojeni. Diky tomu jsou schopny spolecné vyhledavat
cile, mapovat prostor, rusit protivnikovu komunikaci nebo provadét synchronizované Udery. Typickym
rysem téchto systémd je mimo jiné schopnost adaptace, ktera spociva v tom, Ze pokud je Cast roje
vyfazena, zbyvajici prvky se mohou automaticky preskupit, opétovné vyhodnotit své Ukoly a pokracovat
v Cinnosti. Vyznam téchto systémd spociva predevsim v jejich schopnosti zahlcovat protivnikovu obranu,
zvySovat odolnost proti ztratdam a poskytovat veliteldim detailni a prlbézny prehled o situaci. Mezi
konkrétni priklady patii americké experimentalni programy rojd bezpilotnich prostfedkll Perdix nebo
DARPA Gremlins Ci projekty Cinské provenience [26][27][28].

2.2.2 POZEMNI BEZPILOTNI PROSTREDKY A SYSTEMY (UGV, UGS, UCGS)

Pozemni bezpilotni prostfedky a systémy predstavuji v soucasném operacnim prostiedi jednu
z nejrychleji se rozvijejicich kategorii vojenské robotiky. Prosazuji se zejména ve tfech hlavnich rolich.
Prvni je prlzkum a zvySovani situacniho povédomi, které provadi zpravidla malé a stfedni platformy
vybavené elektrooptickymi, infraCervenymi ¢i akustickymi senzory umoznuji ,prohlédnout® prostor
za prekazkou, provéfit budovy, tunely ¢i zakopy a vcas identifikovat hrozby. Druhou roli je podpora
bojové Cinnosti a ochrana sil, véetné prepravy materialu, evakuace ranénych, kladeni koufovych clon
nebo nasazeni v kontaminovaném prostiedi. Treti roli jsou Zenijni a EOD (Explosive Ordnance Disposal,
likvidace vybusnin) Ukoly, kde se pfinos UGV projevuje nejvyraznéji, tedy ukoly spocivajici
v odstranovani improvizovanych vybusnych zafizeni, prizkumu tras, manipulaci s nevybuchlou munici
a prace v prostredi s vysokou pravdépodobnosti sekundarnich detonaci. z hlediska Grovné autonomie
se souCasné UGV nachazeji prevazné v pasmu dalkové Fizenych nebo poloautonomnich systémd,
kdy klicova rozhodnuti (zejména o pouziti sily) zdstavaji v rukou lidského operatora, zatimco stroj
prebira vybrané rutinni funkce (stabilizace, udrZovani trasy, autonomni navrat, lokalni vyhybani
prekazkam).

Ke konkrétnim typlm pozemnich bezpilotnich systéml patti kupfikladu RIPSAW® M5. Tento pasovy
bezosadkovy prostiedek vznikl v ramci amerického programu Robotic Combat Vehicle (RCV)
a je koncipovan jako modularni, vysoce mobilni a technologicky adaptabilni platforma urcena k podpore
mechanizovanych jednotek v prostredi s vysokou mirou ohrozeni. Konstruk¢né vychazi z rodiny vozidel
Ripsaw vyvijenych spoleCnosti Textron Systems a Howe & Howe Technologies, pficemz varianta M5
je navrzena pro dalkové fizeni i postupnou implementaci autonomnich funkci. Platforma je schopna nést
rlizné typy vyzbroje a senzorovych systémd, véetné kanonovych a raketovych moduld, priizkumnych
senzorl Ci prostfedkl elektronického boje, coz umoznuje jeji vyuziti v Sirokém spektru ukold,
od priizkumu a palebné podpory po ochranu manévrujicich jednotek. Klicovym pfinosem RIPSAW® M5
je schopnost operovat v predni linii bez pfimé pritomnosti osadky, ¢imz sniZuje riziko pro personal
a soucasné rozsifuje taktické moznosti veliteld. Integrace pokrocilych senzorl, komunikacnich systémd
a autonomnich funkci umoznuje vozidlu plsobit jako soucast sitové propojeného bojisté a podporovat
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koncept lidsko-strojové spoluprace, ktery je povazovan za jeden z urcujicich prvkd budouciho pozemniho
valCeni [29].

Ozbrojeny konflikt na Ukrajiné akceleroval vyvoj autonomnich prostredkd i ze strany Ruské federace,
ktera vyvinula pozemni bojovy bezpilotni prostfedek Uran-9 (YpaH-9), ktery je pasova roboticka
platforma vyvinuta primarné pro prlizkum, palebnou podporu a boj proti obrnénym cildm, vybavena
automatickym kandonem raze 30 mm, kulomety a protitankovymi Fizenymi stfelami. Systém
je koncipovan pro dalkové Fizeni operatorem s prvky poloautonomniho chovani, zejména v oblasti
navigace a detekce cild a je uréen k nasazeni v prostiedi s vysokou mirou rizika, véetné urbanizovaného
bojisté. Na Uran-9 koncepcné navazuje experimentalni platforma Marker (Mapkep), vyvijena jako
testovaci a demonstracni prostfedek pro pokrocilé autonomni funkce a integraci umélé inteligence
do pozemnich bojovych systém(. Marker je modularni roboticka platforma schopna nést rlizné typy
vyzbroje a senzor{ a je navrZena tak, aby umoziovala testovani autonomni navigace, identifikaci cild
a spolupraci s dalsimi bezosadkovymi prostfedky. Primarné byla urena jako protitankova zbran.
Oba systémy tak ilustruji snahu ozbrojenych sil Ruské federace o postupny vyvoj technologii k vyssim
Urovnim autonomie v pozemnich operacich [30][31][32].

2.2.3 HLADINOVE A PODVODNI BEZPILOTNI PROSTREDKY A SYSTEMY (USV, UUV)

Hladinové a podvodni bezpilotni prostfedky predstavuji v namorni doméné jeden z nejdynamictéji
se rozvijejicich segmentl autonomie, a to zejména diky své schopnosti dlouhodobé plsobit v prostoru
se zvySenym rizikem, snizovat zatéZz osadek a rozsifovat dosah namornich sil v podminkach rostouci
senzorové a zbranové saturace. Na rozdil od tradicnich namornich platforem jsou koncipovany jako
prvky distribuované sit'ové architektury, v niz hodnota jednotlivého prostfedku spociva predevsim v jeho
integraci do systému veleni a fizeni, sdileni dat v realném case a v kooperaci s dalSimi prostiedky
(vCetné letound, satelitd ¢i pobfeznich senzorll). SouCasné trendy tak sméfuji od ,izolovanych" dronl
k namornim roji (swarming) a ke konceptdm distribuované namorni sily, ktera kombinuje pilotované
nosie s vétsSim poctem bezosadkovych platforem. Tyto prostfedky jsou dnes nejCastéji vyuzivany
v Ulohach prlizkumu, sledovani (ISR, Intelligence Surveillance Reconnaissance), k ochrané pristavl
a pobreznich objektd, k boji proti hladinovym hrozbam, v oblasti elektronického boje a zejména v oblasti
protiponorkového boje a boje proti namornim minam. Pravé minova hrozba dlouhodobé predstavuje
disproporcné vysoké riziko pro osadky i pro operacni kontinuitu, pficemz bezosadkové prostiedky
umoznuji provadét prizkum, identifikaci i neutralizaci min s vyrazné nizSimi personalnimi naklady.
od koncentrace platforem ke koncentraci informaci a Ucink& a nuti velitele uvazovat o namornim
prostoru jako o vicevrstvé siti, v niz se prosazuje schopnost rychle ziskat, vyhodnotit a vyuzit data dive
nez protivnik [33].

Ke konkrétnim typlm hladinovych a podvodnich bezpilotnich prostfedkd patfi napfiklad Sea Hunter®
a Sea Hawk®. Tyto prostiedky predstavuji vyznamné milniky ve vyvoji autonomnich namornich systém
uréenych pro dlouhodobé a vysoce autonomni operace na otevieném mofi. Sea Hunter® byl vyvinuty
v ramci programu ACTUV (Anti-Submarine Warfare Continuous Trail Unmanned Vessel) agentury DARPA
ve spolupraci s americkym namofrnictvem. Je koncipovan jako vicetcelova autonomni platforma schopna
samostatného dlouhodobého hlidkovani a sledovani ponorek na velké vzdalenosti bez pritomnosti
posadky. Diky pokroCilym navigatnim a senzorovym systémlm je schopen operovat v narocném
namornim prostfedi po tydny aZz mésice s minimalni lidskou intervenci a plnit Ukoly v oblasti
protiponorkového boje, priizkumu a situacniho monitorovani. Jeho konstrukce klade diiraz na vytrvalost,
nizké provozni naklady a schopnost integrace do sitové propojenych namornich operaci. Na tuto
koncepci navazuje Sea Hawk®, ktery ztéleSnuje dalSi krok v integraci bezosadkovych hladinovych
prostfedkd do operacni struktury amerického namotnictva. Sea Hawk® je navrzen predevsim pro Ukoly
boje proti ndmofnim minam a prlizkumu namoiniho prostfedi, pficemz kombinuje vysoky stupen
autonomie s moznosti dalkového dohledu operatora. Platforma je schopna nést specializované senzory
a systétmy pro detekci a klasifikaci minovych hrozeb a plsobit jako soucast Sirsiho systému
distribuovanych namotnich operaci. Oba prostfedky tak ilustruji posun od experimentalnich
autonomnich plavidel k prakticky vyuZitelnym systémdm, které rozsifuji operacni dosah namofrnich sil,
snizuji riziko pro lidské osadky a podporuji koncept dlouhodobé vytrvalého a sitové propojeného
plsobeni v namofni doméné [34].
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2.2.4 STACIONARNI AUTONOMNI ZBRANOVE SYSTEMY (AUTONOMOUS SENTRY
SYSTEMS)

Stacionarni autonomni zbrarové systémy predstavuji specifickou kategorii autonomizace poutziti sily,
ktera je na soucasném bojisti etablovana déle a stabilng&ji nez pIné mobilni autonomni platformy. Typicky
jde o systémy urené k ochrané vymezeného prostoru (zakladny, kritické infrastruktury, namorni
platformy, pristavd, hranic apod.), jejichZz iCelem je vCasna detekce hrozby, jeji sledovani a pripadné
i okamZita neutralizace cile v Casove kritickych situacich. v praxi se autonomie téchto systémd nejcastéji
projevuje ve schopnosti autonomniho vyhledavani a klasifikace cild, predikce trajektorie, pfidélovani
cilé, volby rezimu palby a Fizeni G¢inku. Rozhodnuti o vlastnim poufZiti sily vSak byva, zejména z pravnich
dbvodl zpravidla zachovano v rezimu lidského schvaleni (human-in/on-the-loop), byt v extrémné
zkraceném cCasovém okné. z hlediska typologie Ize stacionarni autonomni zbranové systémy rozdeélit
do nékolika funkénich skupin. Prvni tvofi systémy bodové protivzdusné a protiraketové obrany kratkého
dosahu (C-RAM/SHORAD, vcetné CIWS), které reaguji na rychlé hrozby typu minometnych strel,
délostrelecké munice, nefizenych raket, pfipadné bezpilotnich prostfedkl. Druhou skupinu predstavuji
automatizované systémy ochrany perimetru a pristupovych prostor, vCetné dalkové ovladanych
¢i poloautonomnich ,sentry" stanic, jejichz smyslem je nepfretrzité pozorovani, varovani a odrazeni,
pfipadné vedeni presné palby v pfedem definovanych zénach. Treti skupinu tvofi ndmofni stacionarni
systémy blizké obrany (zejména CIWS na lodich), které jsou typickym pfikladem situace, kdy rychlost
hrozby a kratka doba reakce prakticky vynucuji vysoky stupen automatizace detekce a palebného feseni
[35] [36].

Ke konkrétnim autonomnim stacionarnim systémm patii systémy izraelské provenience Iron Dome
nebo jihokorejské Sentry Tech (SGR-A1). Jedna se o dva odliSné, avsak vzajemné se dopliujici systémy
uréené k ochrané vymezeného prostoru a obyvatelstva. Iron Dome je mobilni, avSak v operacnim
smyslu stacionarné nasazovany systém protivzdusné a protiraketové obrany kratkého dosahu, jehoz
hlavnim Ucelem je detekce, sledovani a niceni raket, délostfeleckych granatd a minometné munice
sméfujici proti chranénym oblastem. Systém vyuziva pokrocilé radary a fidici algoritmy, které v realném
Case vyhodnocuiji trajektorii pfilétajici stfely a urcuji, zda predstavuje hrozbu pro obydlené ¢i strategicky
vyznamné Uzemi. Na zakladé tohoto automatizovaného vypoctu je nasledné rozhodnuto o odpaleni
interceptoru, pfiemzZ cely proces probiha ve velmi kratkém casovém horizontu a s vysokou mirou
automatizace, byt pod lidskym dohledem. Naproti tomu Sentry Tech (SGR-A1) reprezentuje kategorii
automatizovanych stacionarnich systémd ochrany perimetru a hranic. Integruje senzory, kamerové
a detekeni prostiedky s dalkové ovladanymi zbrafiovymi stanicemi, které umoznuji nepretrzité sledovani
vymezeného prostoru a okamZitou reakci na identifikované naruseni. Sentry Tech je navrzen pro provoz
v reZimu nepretrzitého dohledu, kdy automatizované funkce zajistuji detekci a sledovani potencialnich
hrozeb, zatimco rozhodnuti o pouZiti smrtici sily zpravidla zlstava pod kontrolou lidského operatora.
Aktudlné je vyuzivan kuptikladu v Korejské demilitarizované z6né mezi Severni a Jizni Koreou.
Kombinace automatizovaného monitoringu a presného dalkového plisobeni umoznuje efektivni ochranu
rozsahlych perimetrl s omezenymi personalnimi kapacitami [37][38].

ZAVER

Dynamicky rozvoj autonomnich technologii v oblasti vojenstvi stavi soucasny bezpecnostni a pravni
diskurz pfed zasadni koncepcni vyzvu, spocivajici predevsim v obtiznosti pfesného uchopeni samotného
pojmu autonomie. Jak ukazala provedena analyza, navzdory nékolika desetiletim technologického
vyvoje a intenzivni odborné debaty nadale neexistuje jednotna a univerzalné pfijimana definice
autonomnich zbranovych systémi ani jejich smrticich variant. RGzné mezinarodni organizace, staty
i odborné instituce pfitom pracuji s odliSnymi definicnimi pfistupy, které se lisi jak v ddrazu na technické
charakteristiky systémd, tak v akcentu na miru lidské kontroly ¢i funkeni roli téchto prostifedkl v procesu
pouziti sily. Vysledkem je znacna terminologicka a koncepCni roztfiSténost, ktera komplikuje nejen
akademickou diskusi, ale i praktické snahy o normativni regulaci a odpovédné vyuZivani téchto
technologii.

Predlozeny clanek usiloval o systematizaci tohoto rozttisténého diskurzu prostfednictvim analyzy
soucasnych definicnich ramcl a identifikace jejich kliCovych prvkd a limitl. Zvlastni pozornost byla
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vénovana rozliSeni mezi automatizaci, autonomii a vyuZitim prvk umélé inteligence, nebot’ pravé jejich
Casté smésSovani predstavuje jednu z hlavnich prekazek srozumitelného vymezeni autonomnich
zbranovych systémd. Na zakladé komparativniho pfistupu bylo poukazano na skuteCnost, Zze vétSina
dosavadnich definic se v rlizné mite opira o tfi zakladni parametry, a sice o (1) miru a povahu lidské
kontroly, o (2) schopnost systému samostatné vybirat a napadat cile a (3) ¢asovy ramec, v némz tyto
procesy probihaji.

Na tuto analytickou ¢ast navazal navrh elementarni taxonomie autonomnich zbranovych systém( bez
ambice na rigordzni Uplnost, ktera reflektuje jejich vnitini heterogenitu a umoziuje jejich systematické
tridéni podle pravné a operacné relevantnich kritérii. Navrzeny ramec vychazi zejména z miry zapojeni
Clovéka do rozhodovaciho procesu, mirou autonomie, funkéniho zafazeni systému v cyklu pouziti sily
a Casové dynamiky autonomniho rozhodovani. Takova vicevrstva kategorizace umoZziuje prekonat
zjednodusujici dichotomii mezi systémy ,autonomnimi* a ,neautonomnimi® a lépe vystihnout spektrum
soucasnych technologickych feSeni.

Zavérem lze konstatovat, ze presné definicni vymezeni a systematicka taxonomie autonomnich
zbranovych systém{ nepredstavuji pouze akademické cviceni, nybrZ nezbytny predpoklad pro jejich
adekvatni pravni posouzeni a pfipadnou budouci regulaci. Bez sdileného terminologického
a koncepcniho zakladu totiZz nelze oCekavat ani efektivni mezinarodni dialog o limitech a podminkach
jejich redlného vyuzivani ve skuteCnych ozbrojenych konfliktech. PrestoZze dosaZzeni plného
mezinarodniho konsenzu v této oblasti zlstava v dohledné dobé nepravdépodobné, systematické
zpresnovani pojml a kategorizaci mlze vyznamné prispét k vétsi srozumitelnosti diskurzu a vytvorit
zaklad pro odpovédny pristup k autonomnim zbrafiovym systémlm v podminkach soucasného
bezpecnostniho prostredi.
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AUTONOMIE OSOBNICH MOTOROVYCH VOZIDEL VE SVETLE NOVELY ZAKONA
C. 361/2000 SB., O SILNICNIM PROVOZU, A JEJI IMPLIKACE DO CINNOSTI
OZBROJENYCH SIL CESKE REPUBLIKY

AUTONOMY OF PERSONAL MOTOR VEHICLES IN LIGHT OF THE AMENDMENT
TO ACT NO. 361/2000 COLL., ROAD TRAFFIC ACT, AND ITS IMPLICATIONS
FOR THE ACTIVITIES OF THE ARMED FORCES OF THE CZECH REPUBLIC

Kamil FILIPF

Abstrakt

Rozvoj technologii autonomniho Fizeni predstavuje jednu z nejvyznamnéjsich paradigmatickych zmén
v oblasti pozemni mobility poslednich desetileti. Novela zdkona ¢. 361/2000 Sb., o provozu na
pozemnich komunikacich a o zménach nékterych zakonl (zakon o silniénim provozu), ktera do ¢eského
pravniho fadu dnem 1. ledna 2026 zakotvila podminky pro provoz vysoce automatizovanych
a autonomnich vozidel, otevira zcela novy prostor nejen pro civilni sektor, ale rovnéz pro oblast obrany
a bezpecnosti statu. Ackoliv je novela primarné civilni normou, jeji implikace pro obranny sektor jsou
zasadni, a to zejména v oblasti vojenské logistiky a pfesund techniky po vefejnych komunikacich v dobé
miru.

Predlozeny Clanek si klade za cil analyzovat kliCové legislativni zmény pfinesené touto vyznamnou
novelou, vymezit pojmovy aparat ve vztahu k jednotlivym Grovnim automatizace dle mezinarodni
standardizované klasifikace a kriticky zhodnotit jejich aplikovatelnost v podminkach ozbrojenych
sil Ceské republiky. Zvlastni pozornost je vénovéana posundim v pricitatelnosti odpovédnosti za porugeni
pravidel silni¢niho provozu pfi automatizované jizdé a jejich dopad@im do praxe.

Clének dale identifikuje legislativni mezery a navrhuje doporuceni de lege ferenda sméfujici k vytvoreni
uceleného normativniho ramce reflektujiciho specifické potfeby resortu Ministerstva obrany.

Klicova slova:
autonomie, autonomni  fizeni, autonomni vozidla, automatizovand vozidla, umélad inteligence,
odpovédnost za skodu

Abstract

The development of autonomous driving technologies represents one of the most significant
paradigmatic shifts in the field of ground mobility in recent decades. The amendment
to Act No. 361/2000 Coll., Road Traffic Act, which enshrined in the Czech legal order, which,
as of 1 January 2026, incorporated into the Czech legal order the conditions for the operation of highly
automated and autonomous vehicles, opens up an entirely new sphere not only for the civilian sector
but also for the field of national defence and state security. Although the amendment is primarily
a civilian legislative instrument, its implications for the defence sector are fundamental, particularly
in the area of military logistics and the movement of equipment on public roads in peacetime.

The present article aims to analyse the key legislative changes introduced by this significant amendment,
to define the conceptual framework in relation to the individual levels of automation according to the
international standardised classification, and to critically assess their applicability in the conditions of the
Armed Forces of the Czech Republic. Particular attention is devoted to the shifts in the attribution
of liability for violations of road traffic rules during automated driving and their practical implications.

The article further identifies legislative gaps and puts forward de lege ferenda recommendations aimed
at creating a comprehensive normative framework reflecting the specific needs of the defence sector.

! mjr. Mgr. Kamil Filipi, katedra aplikovanych socialnich a humanitnich véd, Fakulta vojenského leadershipu, Univerzita obrany,
Kounicova 65, 662 10 Brno, +420 777 221 808, kamil.filipi@unob.c z
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uvobD

Rozvoj technologii autonomniho, resp. automatizovaného fizeni motorovych vozidel predstavuje jeden
z nejvyznamnéjSich civilizacnich prechodl v oblasti pozemni dopravy od vynalezu spalovaciho motoru.
Tam, kde jesté pred desetiletim dominovaly silni¢nimu provozu vyhradné vozidla fizena lidskou rukou
a kde pravni fady celého svéta pracovaly s nepochybnou premisou piné odpovédnosti fyzické osoby
za kazdy ukon za volantem, dnes vstupuji do téhoz prostoru systémy schopné samostatné vnimat
dopravni situaci, vyhodnocovat ji prostrednictvim algoritm@ strojového uceni a rozhodovat o pohybu
vozidla bez pfimého zasahu ¢lovéka. Tento technologicky posun nepfinasi pouze nové moznosti v oblasti
bezpeCnosti, komfortu a efektivity dopravy, ale pfindsi rovnéz zasadni adosud z velké Casti
nezodpovézené otazky pravni, institucionalni, pfip. i etické.

Dne 1. ledna 2026 nabyl ucinnosti zakon €. 130/2025 Sb., kterym se méni zakon ¢. 111/1994 Sb.,
o silni¢ni dopravé, ve znéni pozdéjsSich predpisl, a dalsi souvisejici zakony [1], jenz novelizoval, kromé
jiného, zakon ¢. 361/2000 Sb., o provozu na pozemnich komunikacich a o zménach nékterych zakond
(zakon o silniénim provozu), ve znéni pozdéjsich predpisti (dale jen ,zakon o silnicnim provozu“) [2],
ktery od uvedeného data umoZriuje provoz vozidel se systémem autonomniho, resp. automatizovaného
fizeni Urovné SAE Level 32 na pozemnich komunikacich v Ceské republice. Tato novela, novelizujici
taktéz dale i zakon €. 56/2001 Sb., o podminkach provozu vozidel na pozemnich komunikacich, ve znéni
pozdéjsich predpisti [3], nepredstavuje toliko jen technickou Upravu dopravnich predpis@l. Jde
o prllomovy normativni pravni akt, ktery poprvé v historii Ceského prava vyslovné pripousti,
aby dynamické Ukoly fizeni pfi provozu na pozemnich komunikacich pfebiral nikoli clovék, nybrz ,nezivé"
vozidlo. Novela soucasné rekonstituuje dosavadni paradigma pravni odpovédnosti za dodrzovani
pravidel silni¢niho provozu.

Cilem tohoto ¢lanku je kromé predstaveni textu, vyznamu a vykladu zminéné novely také jeji zasazeni
do SirSiho kontextu, jenZ prozatim stoji zcela mimo zorny uhel odborné diskuse, a sice do kontextu
plsobeni ozbrojenych sil Ceské republiky. Ministerstvo obrany provozuje rozsahly vozovy park Citajici
bezpocet osobnich motorovych vozidel, jejichz provoz se po pravni strance nikterak nelisi od provozu
«b&Znych" ,civilnich" osobnich motorovych vozidel. Provoz téchto vozidel se odehrava jak v bézném
silnicnim provozu, tak v ramci vycviku, pfesund ¢i pInéni ukoll krizového Fizeni. Tato vozidla se tedy
zcela standardné Ucastni bézného provozu na pozemnich komunikacich a zcela bézné se ,stretavaji*
s civilnimi vozidly. Integrace automatizovanych funkci fizeni do vozového parku ozbrojenych sil tak proto
vyvolava mnohé otazky, a to nejen pravni odpovédnosti fidi¢l a provozovatele automatizovanych
vozidel, ale i potfeby Upravy vnitinich predpisti resortu Ministerstva obrany, metodik vycviku a postupl
pri Setfeni dopravnich nehod. Zminéna novela zékona o silnicnim provozu ma na vozidla ozbrojenych
sil nikoli jen nepatrny vliv.

Pravni aspekty mirového provozu automatizovanych vozidel ozbrojenych sil na verejnych komunikacich
zlstavaji dosud naprosto neprobadanym Uzemim. Tento prispévek si neklade ambici dané téma
vycCerpat, nybrz toliko nastinit jeho zakladni koncepty, pojmenovat klicova normativni dilemata a podnitit
diskusi, ktera je v podminkach intenzivni modernizace pozemni techniky ozbrojenych sil Ceské republiky
naléhavé potrebna.

2yyznam zkratky je objasnén v rdmci podkapitoly 1.1 tohoto piispévku.
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1 KLASIFIKACE UROVNiI AUTONOMIE MOTOROVYCH VOZIDEL
1.1  KLASIFIKACNI SYSTEM SAE INTERNATIONAL (SAE 13016)

Zakladnim mezinarodné uznavanym referencnim ramcem pro vymezeni stupnll automatizace fizeni
motorovych vozidel je standard SAE 33016, vydany profesni organizaci SAE International (Society
of Automotive Engineers) poprvé v roce 2014 a naposledy revidovany v roce 2021 ve spolupraci
s Mezinarodni organizaci pro normalizaci (International Organization for Standardization, ISO) [4].
Tento doporuceny postup definuje taxonomii celkem Sesti Urovni automatizace fizeni — od Urovné
0 (Zadna automatizace) po Uroven 5 (plna automatizace) - a predstavuje globalné uznavany klasifikacni
nastroj, na néjz odkazuji pravni predpisy, technické normy i strategické dokumenty v oblasti autonomni
mobility, vCetné predpisu UNECE R157 (viz dale kapitola 2.2) a novely zakona o silni¢nim provozu.

Standard SAE 13016 zavadi klicovy pojem ,Dynamic Driving Task" (DDT, dynamicky fidicsky ukol),
ktery zahrnuje veskeré funkce nezbytné k fizeni vozidla v realném cCase, jmenovité lateralni fizeni
(udrZovani vozidla v jizdnim pruhu), longitudinalni fizeni (zrychlovani a brzdéni) a monitorovani jizdniho
prostfedi vCetné detekce a reakce na objekty, udalosti a dalsi podnéty. Na zakladé rozlozeni téchto
funkci mezi lidského fidie a technicky systém pak standard rozliSuje nasledujici Urovné automatizace:

Uroven 0 (Z4dné automatizace) predstavuje stav, v némz veskeré slozky dynamického Fidi¢ského tkolu
vykonava vyhradné lidsky Fidic. Vozidlo miZe byt vybaveno varovnymi systémy ¢i momentalni asistenci
(napf. automatickym nouzovym brzdénim), tyto funkce vSak neprovadéji trvalou kontrolu nad fizenim.

Uroven 1 (asistence fidice) umoZiuje, aby systém automatizace trvale vykonaval bud’ lateralni nebo
longitudinalni slozku fizeni v ramci vymezeného provozniho prostiedi, pficemz fidi¢ soubézné vykonava
zbyvajici slozky a trvale dohlizi na systém. Typickym pfikladem je adaptivni tempomat.

Uroveii 2 (CasteCna automatizace) rozsifuje schopnosti systému na souCasné vykonavani lateralni
i longitudinalni kontroly. Ridi¢ vSak i nadale musi trvale monitorovat jizdni prostfedi a byt pfipraven
kdykoli zasdhnout. Systém na této Urovni neprebira odpovédnost za detekci a reakci na objekty
a udalosti. Prikladem jsou systémy typu highway assist, které kombinuji udrzovani v jizdnim pruhu
s adaptivnim tempomatem.

Uroven 3 (podminénd automatizace) znadi zasadni kvalitativni prelom. Na této Grovni totiz systém
automatizovaného fizeni poprvé prebira kompletni dynamicky fidi¢sky ukol, a to véetné monitorovani
jizdniho prostfedi a reakce na podnéty, oviem pouze v rdmci striktné€ vymezeného provozniho prostredi.
Ridi¢ se nemusi vénovat fizeni ani sledovani dopravni situace, musi vsak zdstat v roli tzv. zaloZniho
pripraveného uZivatele a byt schopen na vyzvu systému v pfimérené dobé prevzit Fizeni. Pravé tato
uroven je predmétem v tomto pfispévku diskutované novely zakona o silnicnim provozu.

Uroven 4 (vysoka automatizace) predstavuje systém schopny vykonavat kompletni dynamicky Fidicsky
kol ve vymezeném provoznim prostiedi bez jakéhokoli poZadavku na zasah lidského fidice. v pfipadé
dosazeni hranic provozniho prostfedi nebo systémového selhani je systém schopen autonomné provést
manévr minimalniho rizika bez soucinnosti Clovéka.

Uroven 5 (plna automatizace) pak predstavuje stav, v némz automatizovany systém zvlada kompletni
dynamicky fidi¢sky Ukol za vSech podminek a ve vSech dopravnich situacich, v nichz by byl schopen Fidit
i lidsky fidi¢, bez jakéhokoli omezeni provozniho prostredi.

Tab. 1 KlasifikaCni systém autonomie motorovych vozidel dle SAE International (standard SAE J3016)

Level 0 No Driving Automation Z4adna automatizace
Level 1 Driver Assistance Podplirné (asistencni) systémy
Level 2 Partial Driving Automation Céste¢nd automatizace
Level 3 Conditional Driving Automation Podminéna automatizace
Level 4 High Driving Automation Vysoka automatizace
Level 5 Full Driving Automation PInd automatizace

Zdroj: [4]

1.2 ,AUTOMATIZOVANA", NEBO ,AUTONOMNI" VOZIDLA?

V kontextu terminologické presnosti je v ramci Gvodu do problematiky nezbytné upozornit na zasadni
rozliSeni, které standard SAE 13016 Cini mezi pojmy ,automatizovany" (,automated") a ,autonomni*
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(,autonomous"). Standard vyslovné oznacuje pojem ,autonomni vozidlo" za zastaraly a metodologicky
nespravny termin (deprecated term). Tento postoj odlvodnuje skuteCnosti, Ze uvedené oznaceni
navozuje V laické iodborné vefejnosti mylny dojem plné nezavislosti, sobéstaCnosti a absolutni
autonomie systému na vnéjSich faktorech. Tato predstava vSak neodpovida technické realité ani
u nejvyssich Grovni automatizace (SAE Level 4 a Level 5), nebot’ i pfi téchto pokroCilych stupnich jsou
»-autonomni® vozidla nezbytné zavisla na kontinualni komunikaci s vné&jsimi entitami, at’ uz s ostatnimi
Ucastniky provozu ¢i cloudovymi sluzbami nebo prostfednictvim pravidelnych aktualizaci Fidiciho
softwaru, jez jsou kritické pro bezpecnost a funkc¢nost systému. Vozidlo nadto zdstava zavislé i na kvalité
a dostupnosti satelitnich navigacnich systém(, na presnosti digitalnich map vysokého rozliseni a na fadé
dalsich technickych i organizacnich interakci, které vylucuji koncept skutecné ,plné autonomie"
ve prisném slova smyslu.

Pres tuto terminologickou vyhradu standard SAE 13016 vyslovuje, Ze pojem ,autonomni vozidlo" zlistava
v odborném i legislativnim diskurzu pouzivan bézné as vysokou frekvenci, ato nejen v médiich
a popularné-naucné literature, ale i v akademickych publikacich, technickych normach a pravnich
predpisech Clenskych statd Evropské unie. Tato lexikalni praxe odraZi historicky vyvoj terminologie
v oblasti automatizace dopravy, kdy pojem ,autonomous vehicle" byl zaveden jiz v prikopnickych
projektech DARPA Grand Challenge v letech 2004—-2005 a nasledné se stal soucasti obecného slovniku
v oboru automotive [5].

Z perspektivy pravni védy je pfitom podstatné, ze Cesky zakonodarce recentni terminologické zavéry
reflektoval tim, Ze v novelizované podobé zakona o silniénim provozu dlsledné preferuje a zavedl
legislativni termin ,,automatizované vozidlo" [(§ 2 pism. d)], ¢imZ se explicitné pfiklani k terminologii
standardu SAE 13016 a odvraci se od pojmu ,autonomni®, jenz v ¢eském pravnim rfadu tak nema legalni
definici.

2 ZAKLADNI PRAVNI RAMEC — MEZINARODNI A UNIJNI UROVEN

Legislativni regulace automatizované mobility se vyznacuje vicelroviiovou strukturou, v niz na sebe
navazuji instrumenty mezindrodniho prava vefejného, predpisy Evropské hospodaiské komise
Organizace spojenych narodd (The United Nations Economic Commission for Europe, UNECE), pravo
Evropské unie a vnitrostatni pravni fady jednotlivych ¢lenskych statd. Pro porozuméni kontextu, v némz
byla ptijata novela zakona o silni¢nim provozu, je nezbytné analyzovat klicové normativni akty na kazdé
z téchto Urovni.

2.1 VIDENSKA UMLUVA O SILNICNIM PROVOZU A JEJI ADAPTACE

Vychozim pramenem mezinarodniho prava v oblasti silnicniho provozu je Videnska umluva
o silni¢nim provozu, sjednana ve Vidni dne 8. listopadu 1968 (,The Convention on Road Traffic",
.Vienna Convention on Road Traffic; dale jen ,Videfiska umluva") [6]. Videfiska umluva, jeZ je
v soucasnosti ratifikovana 91 staty, kromé jiného i Ceskou republikou [7], stanovi zakladni principy
silnicniho provozu, mezi néz patfi pozadavek v ¢l. 8, aby kazdé pohybujici se vozidlo mélo Fidice
a aby tento Fidic mél nad vozidlem trvalou kontrolu. Tento antropocentricky koncept, podle
né&jZ je za chovani vozidla v provozu vzdy odpovédna fyzicka osoba, predstavoval po desetileti jakousi
motoristickou mantru a zaroven neprekrocitelnou bariéru pro legalizaci automatizovaného fizeni.

Zasadni prdlom nastal v roce 2016, kdy byla pfijata reforma Videfiské imluvy umoznuijici, aby Fidicské
Ukoly byly za stanovenych podminek preneseny na technické systémy vozidla. Na tuto reformu navazal
pozménovaci navrh k ¢lanku 1 (,automated driving systém" a novy clanek 34 bis (,automated driving"),
jehoz cilem bylo zahrnout definici systému automatizovaného fizeni pfimo do textu Umluvy. Tento
pozménovaci navrh vstoupil v platnost dne 14. Cervence 2022 poté, co nebyl ve stanovené Ihdté
odmitnut Zadnou ze smluvnich stran. Tim byl na mezinarodnépravni Grovni odstranéna krucialni
prekazka branici zavedeni vozidel s automatizovanym fizenim do provozu na verejnych komunikacich

[8].
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2.2 PREDPIS UNECE R157 — AUTOMATED LANE KEEPING SYSTEMS (ALKS)

Na pozadi zmén Videriské umluvy pfijalo Svétové forum pro harmonizaci predpisi pro vozidla pfi UNECE
(The UNECE World Forum for Harmonization of Vehicle Regulations, WP.29) [9] v Cervnu 2020
predpis €. 157 (UN Regulation No. 157 - Automated Lane Keeping Systems (ALKS)) (dale
jen ,UNECE R157"), upravujici systémy automatizovaného udrzovani vozidla v jizdnim pruhu
(Automated Lane Keeping Systems, ALKS) [10]. Tento predpis, jenz vstoupil v platnost
dne 22. ledna 2021, predstavuje historicky prvni mezinarodni zavaznou normou definujici pravidla
pro automatizované fizeni odpovidajici Urovni SAE Level 3 a byl pfijat konsensem vice nez 50 ¢lenskych
statl UNECE, vCetné vSech Clenskych statll Evropské unie.

Predpis UNECE R157 stanovi komplexni soubor technickych a bezpec¢nostnich pozadavkd, které musi
vozidlo vybavené systémem ALKS splnit pro ziskani typového schvaleni. Mezi stézejni pozadavky patfi
predevsim schopnost systému vykonavat kompletni dynamicky Ffidi¢sky dkol v ramci vymezeného
provozniho prostiedi, schopnost bezpecného predani fizeni zpét FidiCi (transition demand) s povinnosti
fidiCe prevzit Fizeni do 10 vtefin od vyzvy a schopnost provést manévr minimalniho rizika v pfipadé,
Ze Fidi¢ na vyzvu nereaguje. Predpis dale vyZaduje kupfikladu instalaci systému monitorovani fidi¢e nebo
zaznamového systému pro ukladani provoznich dat automatizovaného systému (Data Storage System
for Automated Driving, DSSAD), ktery pfesné zaznamenava, kdy fidil Clovék a kdy byl aktivni
automatizovany systém (jakasi Cerna skfifka automatizovaného vozidla). Systém ALKS je navrzen
vyhradné pro dalnice a silnice s rozdélenymi sméry, kde se nevyskytuji chodci ani cyklisté. PGvodné
byl systém omezen rychlosti do 60 km/h (typicky pro jizdu v kolonach), ale novéjsi aktualizace
jiz umoznuji provoz az do 130 km/h. Auto samo zvlada drzet smér, hlidat si odstup a reagovat na provoz.
Klicovou podminkou ale zlstava, Ze FfidiC musi byt schopen na vyzvu systému prevzit fizeni
zpét do nékolika sekund; nesmi tedy za volantem spat, ale miize se vénovat jinym Cinnostem, napfiiklad
vyfizovani e-maild.

Vyznam UNECE R157 spociva v tom, Ze vytvafi jednotny mezinarodni standard pro homologaci vozidel
s pokroCilymi automatizovanymi funkcemi. Automobilky mohou na jeho zakladé ziskat schvaleni
pro provoz téchto systéml v jednotlivych statech, které predpis aplikuji. Regulace tak predstavuje
ddlezity krok k postupnému zavadéni automatizovaného fFizeni do bézného silnicniho provozu
a soucasné poskytuje pravni a technicky ramec pro bezpecné vyuzivani téchto technologii.

2.3 REGULATORNI RAMEC EVROPSKE UNIE

Na urovni prava Evropské unie predstavuje klicovy pravni predpis v podobé v Clenskych statech
Evropské unie pfimo pouzitelné nafFizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/2144 ze dne
27. listopadu 2019 o pozadavcich pro schvalovani typu motorovych vozidel a jejich pfipojnych vozidel,
pokud jde o obecnou bezpecnost a ochranu cestujicich a zranitelnych ucastnikd silnicniho provozu,
obecné oznacované jako ,General Safety Regulation 2" nebo jen ,GSR2" [11]. Toto nafizeni, které
se uplatfiuje od 6. Cervence 2022, stanovi jednak povinnost vybavit nova vozidla fadou pokrocilych
asistencnich systém@ (napf. inteligentni pfizplsobeni rychlosti, systém varovani pred Unavou fidice,
zaznamové zarizeni Udajli o udalosti a dalsi), jednak, a to je z pohledu automatizované mobility zasadni,
vytvari pravni rdmec pro schvalovani typu automatizovanych a piné autonomnich vozidel v clenskych
zemich Evropské unii.

Na zakladé zmocnéni obsazeného v nafizeni GSR2 pfijala Evropska komise pfimo pouzitelné ve vSech
Clenskych statech provadéci nafizeni (EU) 2022/1426, jez vstoupilo v platnost dne 5. srpna 2022
a které stanovi jednotné postupy a technické specifikace pro schvalovani typu automatizovaného
fidiciho systému (Automated Driving System, ADS) pIné automatizovanych vozidel [12]. Toto provadéci
nafizeni poprvé v déjinach evropské regulace definuje podminky, za nichz mohou na trh Evropské unie
vstoupit vozidla Urovné SAE Level 4, eventualné i SAE Level 5, tj. bez pfitomnosti Fidice. Tato vozidla
urovné SAE Level 4, resp. 5 jsou momentalné dostupna zejména ve Spojenych statech americkych
(robotaxi od spole¢nosti Waymo nebo Tesla) a v Ciné (robotaxi Baidu). Nafizeni stanovi konkrétni
postupy a technické specifikace, které musi automatizované systémy fizeni splfiovat, aby byly
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povazovany za bezpetné. Zaméfuje se napriklad na schopnost vozidla vnimat okoli, reagovat na
dopravni situace, zvladat nouzové scénare, komunikovat s cestujicimi a zaznamenavat data o své
¢innosti. Dira z je kladen také na kybernetickou bezpecnost, ochranu proti neopravnénym zasahlim
a na pravidla pro aktualizace softwaru. Soucasti poZadavkdl je i povinnost prokazat, Ze vozidlo dokaze
bezpecné fungovat v definovaném provoznim prostiedi bez lidského Fidice.

Pro uroven SAE Level 3 se legislativa Evropské unie odkazuje pfimo na predpis UNECE R157, ktery
je prostrednictvim nafizeni 2019/2144 inkorporovan do systému unijniho typového schvalovani. Clenské
staty Evropské unie tak pro povoleni provozu vozidel Urovné Level 3 na svém Uzemi nepotfebuji vytvaret
vlastni technické normy, nybrz adaptuji sv{ij vnitrostatni pravni fad v oblasti pravidel silni¢niho provozu,
odpovédnostnich vztahl a provoznich podminek, coz je pravé pripad novely zakona o silni¢nim provozu.

3 LEGISLATIVA NA NARODNI UROVNI CESKE REPUBLIKY
3.1 PLAN AUTONOMNI MOBILITY V CESKE REPUBLICE

Pokud jde o pociny legislativniho charakteru na narodni trovni Ceské republiky, je tfeba na prvnim misté
zminit strategicky dokument relativné neformalné ramcujici zavadéni automatizovaného fizeni v Ceské
republice, kterym je ,Plan autonomni mobility do roku 2025 s vyhledem do roku 2030",
schvaleny Viadou Ceské republiky dne 10. dubna 2024 usnesenim ¢. 234 [13][14]. Tento strategicky
material, pfipraveny Ministerstvem dopravy, definuje Ctyfi hlavni oblasti a tfinact tematickych opatfeni
zaméFenych na vytvoreni podminek pro bezpecny a efektivni rozvoj automatizované mobility na izemi
CR. Mezi identifikované hlavni oblasti patfi (1) dopravni a technicka opatfeni, (2) opatieni tykajici
se pravnich predpisli, standardizace a etiky, (3) opatfeni z oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci
a (4) opatreni tykaijici se osvéty. Kazdé z tfinacti tematickych opatteni obsahuje popis vychoziho stavu,
stanovené cile, navrhované kroky, indikatory pro méreni pokroku a urceni odpovédnych subjektd.

Plan autonomni mobility je dokumentem vyslovné priifezového charakteru, jehoZ realizace predpoklada
soucinnost Ministerstva dopravy, Ministerstva prlmyslu a obchodu, Ministerstva pro mistni rozvoj
a dalSich Ustfednich organd statni spravy s akademickym sektorem a subjekty automobilového
priimyslu, pfedvidajici vznik novych vSeobecné zavaznych pravnich norem. Novela zakona silni¢nim
provozu pak predstavuje pravé takovy predvidany primy legislativni vystup tohoto planu, konkrétné
napInéni opatfeni sméfujiciho k pfipravé pravniho ramce pro provoz automatizovanych vozidel Grovné
SAE Level 3 na verejnych komunikacich.

3.2 NOVELA ZAKONA O SILNICNIM PROVOZU UCINNA OD 1. 1. 2026
3.2.1 LEGISLATIVNI PROCES A KONTEXT PRIJETI NOVELY

Pfiprava legislativnich zmé&n umoZriujicich provoz vozidel s automatizovanym Fizenim drovné SAE Level 3
na Uzemi Ceské republiky byla iniciovana Ministerstvem dopravy ve spolupraci se Sdruzenim
automobilového prlimyslu (AutoSAP) a Svazem dovozcli automobilll. Navrhu pfedchazela podrobna
odborna diskuse zahrnujici rovnéz zastupce sektoru pojistovnictvi a Policie Ceské republiky, jejimz cilem
bylo identifikovat a oSetfit kliCové regulatorni otazky spojené se zavedenim nové technologie do
realného silnicniho provozu. Tehdejsi ministr dopravy Martin Kupka v této souvislosti zdraznil, Ze cilem
pfipravované novely je umoznit provoz schvalenych automatizovanych vozidel na tzemi CR, ktera svymi
technologiemi zvysi fidi¢sky komfort a bezpecnost na Ceskych silnicich [15].

Z hlediska legislativniho procesu je podstatné, Ze ustanoveni tykajici se automatizovanych vozidel byla
do novely zakona o silni¢nim provozu zaclenéna prostrednictvim pozménovaciho navrhu hospodarského
vyboru Poslanecké snémovny, a to na navrh Ministerstva dopravy [16]. Snémovna novelu schvalila
dne 12. bfezna 2025. Nasledné predlohu posoudil Senat, ktery ji schvalil dne 9. dubna 2025. Nakonec
novelu posoudil prezident republiky, ktery ji podepsal dne 25. dubna 2025 [17]. Novela nabyla dcinnosti
v Casti tykajici se provozu automatizovanych vozidel dnem 1. ledna 2026, ¢imZ Ceska republika vytvari
pravni prostor pro praktické vyuZiti technologii podminéné automatizace na vefejnych pozemnich
komunikacich.
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Novela zakona o silni¢nim provozu zavedla ve vztahu k autonomni mobilité zejména tyto nasledujici

konkrétni legislativni zmény:

- v § 2 pism. d) byla zavedena legalni definice ,,automatizovaného vozidla" a provedena redefinice
pojmu ,fidic", ktery dany zadkon nové stanovi, ze: ,/dic je ucastnik provozu na pozemnich
komunikacich, ktery Fidi motorové nebo nemotorové vozidlo anebo tramvaj; fidicem je ijezdec
na zvifeti nebo osoba, kterd v automatizovaném vozidle podle primo pouZitelného predpisu Evropské
unie upravujiciho schvalovani vozidel z hlediska obecné bezpecnost (nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) 2019/2144) (ddle jen ,automatizované vozidlo") sedi na sedadle fidice."

- v § 79b jsou nové upraveny podminky provozu automatizovanych vozidel, kdyz toto ustanoveni
zakona stanovi, ze:

(1) Po dobu rfizeni automatizovaného vozidla timto vozidlem se na fidice nevztahuji pravidla provozu
na pozemnich komunikacich ani jiné povinnosti ridice tykajici se fizeni vozidla, jejichZ dodrZen/
zajistuje automatizované vozidlo.

(2) Po dobu Ffizeni automatizovaného vozidla timto vozidlem musi byt fidic pripraven bezpecné prevzit
fizeni vozidla a na vyzvu vozidla je povinen tak neprodlené ucinit. Pokud Fidic na vyzvu vozidla jeho
rizeni neprodlene neprevezme, odstavec 1 se jiZ nepouZie.

(3) Ridic automatizovaného vozidla je povinen umoZznit policistovi nebo vojenskému policistovi pfistup
k udajim o fizen/ vozidla timto vozidlem nebo ridicem; neumozZni-li to, md se za fto,
Ze automatizované vozidlo nebylo fizeno timto vozidlem.

- § 125f odst. 7 nové upravuje otazku deliktni odpovédnosti fidiCe automatizovaného vozidla, kdyz
stanovi, Ze: ,, Provozovatel automatizovaného vozidla za prestupek podle odstavce 1 ddle neodpovida,
JjestliZze prokdZe, Ze v dobé poruseni povinnosti fidice nebo pravidel provozu na pozemnich
komunikacich bylo jejich dodrZovéni zajistovano automatizovanym vozidlem."

3.2.2 REDEFINICE POJMU ,RIDIC" A MODIFIKACE JEHO POVINNOSTI

Jednou z nejzasadnéjsich zmén, které novela pfinadsi, je modifikace pravniho postaveni fidice
automatizovaného vozidla. Dosavadni pravni Uprava obsaZena v zakoné o silnicnim provozu vychazela
z premisy, ze fidiCem je fyzicka osoba, ktera fidi motorové nebo nemotorové vozidlo (anebo tramvaj)
a ukladala Fidici v § 5 odst. 1 pism. b) zakladni povinnost plné se vénovat fizeni vozidla a sledovat situaci
v provozu na pozemnich komunikacich. Tato povinnost implikovala trvalou kognitivni angaZovanost
fidice po celou dobu fizeni vozidla a byla neslucitelna s konceptem podminéné automatizace, v jejimz
ramci automatizované vozidlo prebira kompletni dynamicky fidi¢sky Ukol. Diskutovana novela zakona
o silnicnim provozu tento koncept zasadné prehodnocuje zavedenim nového reZimu pro fizeni
automatizovaného vozidla (§ 79b). Osoba sedici na misté fidiCe zlistava formalné v postaveni Fidice
(nejedna se tedy o vytvoreni nové pravni kategorie, napt. ,operatora" nebo ,uZivatele™). KliCova zména
vSak spociva v tom, Ze po dobu, kdy je aktivovan systém automatizovaného fizeni a automatizované
vozidlo je timto systémem skutec¢né Fizeno, se na fidiCe po tuto dobu nevztahuji pravidla provozu
na pozemnich komunikacich ani jiné povinnosti fidiCe tykajici se fizeni vozidla, jejichz dodrzeni zajist'uje
automatizované vozidlo. v praxi to znamena, Ze fidi¢ se nemusi vénovat fizeni, nemusi drzet volant,
nemusi sledovat dopravni situaci a miize se vénovat jinym Cinnostem v intencich tzv. konceptu ,,nohy
mimo pedaly, ruce v kling, o¢i mimo silnici, mozek v pohotovosti* [18][19].

Soucasné véak novela zavadi nové, specifické povinnosti fidice automatizovaného vozidla. Ridi¢
je povinen prevzit fizeni vozidla na vyzvu systému automatizovaného fizeni, a to dle litery zakona
~neprodlené", tedy v pfiméfené dobé odpovidajici technickym parametrdm systému a okolnostem
provozu na pozemni komunikaci. Dale je Fidi¢ povinen zpfistupnit kontrolnim organlim, konkrétné
policistovi nebo vojenskému policistovi, pFistup k vozidlu za uUCelem ziskani dat ze systému
automatizovaného Fizeni. Detailni informace o tom, kdy byl automatizovany rezim fidicem aktivovan,
resp. kdy byl fidi¢ automatizovanym vozidle vyzvan k prevzeti fizeni vozidla, se zapisuje do systému
DSSAD (Data Storage System for Automated Driving), ve kterém neni mozné zpétné data nikterak
pozménit nebo vymazat. Na fidiCe se i naddle vztahuje zakaz fizeni pod vlivem alkoholu a jinych
navykovych latek, nebot’ jeho schopnost prevzit fizeni na vyzvu systému musi byt zachovana po celou
dobu jizdy v automatizovaném rezimu. Prozatim zlstava zachovan rovnéz zakaz drzeni telefonniho
pristroje nebo jiného hovorového nebo zaznamového zafizeni v ruce, kdy fidic mlze komunikacni
prostfedky ovladat pouze prostfednictvim zafizeni integrovaného ve vozidle nebo hands-free systému.
Taktéz zUstava FidiCi zachovana povinnost byt za jizdy pfipoutdan na sedadle bezpe¢nostnim pasem.
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3.2.3 ODPOVEDNOSTNI VZTAHY

Novela dale pfinasi diferencovany rezim odpovédnosti, ktery reflektuje zasadni koncepCni posun
od vylucné odpovédnosti fidice k vicevrstvému modelu odpovédnosti zohlednujicimu, kdo v dany
okamzik fakticky vykonaval fidici funkci.

V roviné spravnépravni (prestupkové) odpovédnosti novela stanovi, Ze pokud je prokazano, Ze vozidlo
bylo v dany okamzik fizeno systémem automatizovaného fizeni a fidi¢ systém pouzival v souladu
s podminkami stanovenymi vyrobcem, nenese fidi¢ odpovédnost za pfipadné poruseni pravidel provozu
na pozemnich komunikacich (napf. prestupek spocivajici v nedodrzeni nejvyssi dovolené rychlosti).
Odpovédnost za prestupky spojené se samotnym Fizenim se v takovém piipadé presouva na vyrobce,
resp. na subjekt, ktery systém automatizovaného fizeni uvedl na trh a garantuje jeho funkCnost.
Ridi¢ naproti tomu nese plnou odpovédnost ve tiech taxativné vymezenych situacich, (1) pokud systém
automatizovaného fizeni nepouzil v souladu s pokyny vyrobce (typicky aktivace systému mimo
vymezené provozni prostiedi), (2) pokud ignoroval vyzvu systému k prevzeti fizeni nebo (3) pokud
do systému neopravnéné zasahl. v téchto pfipadech se na fidice nahlizi, jako by vozidlo fidil sam.

V roviné obcanskopravni odpovédnosti za Skodu novela zachovava stdvajici koncept objektivni
odpovédnosti provozovatele vozidla za Skodu zplisobenou provozem dopravniho prostiedku podle
§ 2927 anasl. zakona €. 89/2012 Sb., oblanského zdkoniku, ve znéni pozdéjsich predpisd [20].
Za Skodu zplsobenou pfi provozu automatizovaného vozidla tak nadale odpovida provozovatel bez
ohledu na to, zda v dany okamzik fidil vozidlo ¢lovék nebo automatizovany systém. Poskozeny ma tudiz
narok na nahradu skody za stejnych podminek jako v pfipadé béZné dopravni nehody, aniz by musel
prokazovat zavinéni fidiCe. Provozovatel je pFitom pojiStén prostiednictvim povinného pojisténi
odpovédnosti z provozu vozidla podle zakona €. 30/2024 Sb., o pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla,
ve znéni pozdéjsich predpisl [21]. Pojistitel, ktery Skodu uhradi poskozenému, ma nasledné moznost
uplatnit regresni narok vici vyrobci vozidla nebo vyrobci systému automatizovaného Ffizeni, pokud
se prokaze, ze pric¢inou nehody bylo selhani automatizovaného systému. v takovém pripadé vstupuje do
Gvahy odpovédnost za Skodu zplsobenou vadou vyrobku podle § 2939 a nasl. obcanského zakoniku.
Tento vicevrstvy model odpovédnosti zajist'uje na jedné strané maximalni ochranu poskozeného, ktery
se nemusi zabyvat otazkou, zda fidil clovék nebo stroj, a na strané druhé umoznuje naslednou alokaci
odpovédnosti mezi provozovatele a vyrobce na zakladé technickych dat.

4  IMPLIKACE NOVELY ZAKONA O SILNICNIM PROVOZU PRO CINNOST
OZBROJENYCH SIL CESKE REPUBLIKY

Novelizace zakona o silnicnim provozu, reflektujici fenomén v podobé nastupu automatizovanych
systémU fizeni silni¢nich motorovych vozidel, ma vedle obecného dopadu na »Civilni™ (Castniky silnicniho
provozu i specifické implikace a zaroven enormni vyzvy pro ozbrojené sily Ceské republiky, jakkoli
se tato technologie miZe na prvni pohled jevit jako Cisté ,civilni zaleZitosti™ s Cisté ,civilnim vyuzitim®.
Na tento zdanlivé civilni charakter je vSak nutno nahlizet s urlitou davkou opatrnosti, nebot’
technologické zmény v oblasti civilni mobility se historicky opakované promitaly i do vojenské sféry,
a to jak ve formé pfimého vyuziti technologii, tak ve formé nutnosti adaptace pravniho a organizacniho
ramce jejich fungovani. Automatizované systémy fizeni vozidel predstavuji pravé takovy pfipad,
kdy technologicka inovace primarné rozvijena v civilnim sektoru postupné pronika, resp. bude
v budoucnu pronikat do prostfedi bezpec¢nostnich slozek a ozbrojenych sil Ceské republiky.

Navzdory vySe uvedenému Ize ovSem konstatovat, Ze na novelu zakona o silni¢nim provozu prozatim
nikterak nereflektoval Zadny z relevantnich pravnich pfedpisti ramujicich cinnost a plisobnost
ozbrojenych sil Ceské republiky, resp. ¢innost a plisobnost resortu Ministerstva obrany, nefkuli snad
vnitfni pfedpisy resortu Ministerstva obrany. Legitimizaci provozu automatizovanych vozidel dosud
ponechal bez povSimnuti nejen zakon €. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky, ve znéni
pozdéjsich predpisl (dale jen ,zakon o ozbrojenych silach CR"), jenZ v § 32 zmocruje Ministerstvo
obrany ke stanoveni druhd a kategorii vojenskych vozidel a zplisobu schvalovani jejich technické
zplsobilosti, avSak automatizovana nebo autonomni vozidla jako kategorii nezna [22], ale i zakon
¢. 222/1999 Sb., o zajiStovani bezpetnosti Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich predpisl [23], zakon
¢. 300/2013 Sb., o Vojenské policii a o zméné nékterych zakonl (zakon o Vojenské policii), ktery
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Vojenské policii svéfuje mimo jiné pravomoc dohlizet na bezpeCnost provozu vojenskych vozidel
a objasnovat dopravni nehody vozidel ozbrojenych sil, avSak nereflektuje moznost, Ze by se Ucastnikem
dopravni nehody stalo vozidlo v automatizovaném reZimu fizeni [24], Ci vyhlaska ¢. 100/2018 Sb.,
o technické zpUsobilosti a pravidelnych technickych prohlidkach vojenskych vozidel, ve znéni pozdéjsich
predpisti, ktera stanovi druhy a kategorie vojenskych vozidel, zplisob schvalovani jejich technické
zplsobilosti i terminy provadéni pravidelnych technickych prohlidek, avSak neobsahuje jakékoli
ustanoveni vztahujici se k systémdm automatizovaného fizeni, k poZzadavklim na jejich zastavbu
do vojenskych vozidel ¢i k podminkdm jejich zohlednéni pfi schvalovani technické zplsobilosti typu
vojenského vozidla [25].

Absence explicitni reakce téchto pravnich pfedpisd nicméné neznamena, Ze by se na &innost ozbrojenych
sil nova pravni Uprava nevztahovala, a ozbrojené sily Ceské republiky zdstavaly ve své oddélené
legislativni ,bublin€". Naopak, obecna zavaznost pravidel silnicniho provozu dopada i na ,vojenska
vozidla®, resp. presngji feCeno ,vozidla ozbrojenych sil*, ktera jsou definovana v § 2 odst. 8 pism. a)
zakona o ozbrojenych silach CR jako: ,,silnicni motorova a pripojnd vozidia a vojenska vozidla, ktera jsou
evidovéna pod vojenskou poznavaci znackou, urcena silnicni motorova a pripojna vozidla ozbrojenych
sil mohou byt registrovana pod statni poznavaci znackou, mimo pinéni tkold ozbrojenych sil nejsou
vojenska vozidla schvalena pro provoz na pozemnich komunikacich® pri jejich pohybu na pozemnich
komunikacich. Je proto nabiledni, Ze tak v soucasné dobé vznika urcity normativni prostor, v némz
technologicky vyvoj predbiha normotvornou reakci.

V prvém odstavci zminéné implikace a vyzvy vzniknuvsi pfijetim novely zakona o silnicnim provozu
mohou a budou spocivat v bezpoctu polich plsobnosti ozbrojenych sil Ceské republiky. Primarné budou
spoCivat ve ,stfetavani® vozidel ozbrojenych sil s civilnimi automatizovanymi vozidly v provozu
na pozemnich komunikacich, at’ uz v provozu ,bézném", kdy vojenska vozidla vCetné tézké techniky
kupfikladu typu Tatra T-815-7 nebo kolova bojova vozidla péchoty Pandur II budou sdilet dopravni
prostor s civilnimi vozidly v aktivovaném automatizovaném reZimu a senzorické systémy téchto vozidel
budou konfrontovany s objekty, jez se svymi rozméry, hmotnosti a manévrovacimi vlastnostmi odlisuji
od ,béznych" Gcastnikd silni¢niho provozu, nebo v provozu ,mimofadném®, zejména pii presunech
vojenskych kolon, které zakon o silnicnim provozu v § 41 umoznuje doprovazet vozidly ozbrojenych sil
se zvlastnim vystraznym svétlem, pFiCemz parametry vojenské kolony (délka, minimalni odstupy,
specificka svételnd signalizace, omezend rychlost) nemuseji byt v algoritmech systému
automatizovanych vozidel standardné zohlednény. Samostatnou otazkou je potencialni provoz
automatizovanych vozidel uvnitf vojenskych Gjezd(, resp. uvnitf vojenskych objektd, kde se podminky
provozu mohou vyrazné odliSovat, byt mnohem vice specifické od provozniho prostiedi, pro néz jsou
civilni systémy automatizovanych vozidel standardné homologovany.

Dalsi vyznamnou oblast implikaci predstavuji akvizicni zaméry a akviziCni realizace resortu Ministerstva
obrany. Pofizovani novych sluzebnich vozidel — vozidel ozbrojenych sil — bude nevyhnutelné reflektovat
technologicky vyvoj v automobilovém pr@imyslu, v némz se automatizované systémy fizeni mohou
v budoucnu stavat standardni soucasti vybavy flotily motorovych vozidel, jejichz provozovatelem
je Ministerstvo obrany. Resort Ministerstva obrany tak bude muset zohlednit nejen technické parametry
téchto systémi, ale ijejich pravni a bezpecCnostni aspekty, vietné poZadavkl na Skoleni Fidicd,
kybernetickou bezpec¢nost a spravu dat generovanych vozidly. Zaroven se otevira otazka, zda a v jakém
rozsahu budou ozbrojené sily samy vyuzivat automatizovana vozidla ve své Cinnosti, at’ jiz v oblasti
logistiky, pfepravy osob nebo podplrnych cinnosti.

Specifické implikace se projevuji i v oblasti ¢innosti Vojenské policie, zejména pfi Setfeni dopravnich
nehod a jinych dopravnich incident( vozidel ozbrojenych sil. Zapojeni automatizovanych systémi fizeni
do provozu vozidel pfindsi nové dlkazni otazky, napfiklad nutnost vyhodnoceni datovych zaznamt
o Cinnosti vozidla, identifikace okamziku prevzeti Fizeni fidicem ¢ posouzeni spravnosti pouziti
automatizovaného systému. Vojenska policie tak bude muset vyznamné aktualizovat své nyné&jsi postupy
na nové technologické prostredi a zajistit odpovidajici odbornou pripravu svych prislusnikd. S tim souvisi
i otdzka uplatfiovani narokd z titulu odpovédnosti za Skody vzniklé na majetku Ministerstva obrany,
kdy bude nutné zohledrovat, zda ke Skodé doslo v souvislosti s pouzitim automatizovaného systému
a jaké subjekty mohou nést odpovédnost a nasledné zvolit spravny pravni postup vymahani skody.
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Lze proto konstatovat, Ze novela zakona o silni¢nim provozu neptedstavuje pro ozbrojené sily Ceské
republiky pouze dil¢i marginaini legislativni zménu v oblasti civilniho dopravniho prava, nybrz Sirsi
vyznamnou vyzvu vyZadujici komplexni reflexi. Ta by méla zahrnovat nejen pripadné legislativni Gpravy
a interni normotvorbu, ale i metodickou a vycvikovou pfipravu prislusnikli ozbrojenych sil a adaptaci
organizacnich a technickych procesl. Integrace automatizovanych vozidel do dopravniho prostfedi,
v némz ozbrojené sily Ceské republiky pdsobi, tak predstavuje komplexni fenomén na pomezi prava,
technologii a bezpecnosti, jehoZ vyznam bude v nasledujicich letech nepochybné nar(stat.

ZAVER

Novela zakona o silnicnim provozu, ucinna od 1. ledna 2026, predstavuje v eském pravnim prostiedi
vskutku prelomovy milnik, jelikoZz viibec poprvé vyslovné pripousti, aby dynamické dkoly fizeni
na verejnych pozemnich komunikacich, v presné vymezenych podminkach, vykonaval technicky systém
v podobé automatizovaného vozidla, nikoli Clovék. Pfijaty pravni konstrukt je pfitom védomé ,evolucni®,
nebot’ nenahrazuje fidice novou pravni kategorii, nybrz toliko redefinuje jeho postaveni tak, aby bylo
slucitelné s podminénou automatizaci dle kategorizace SAE Level 3. Ridi¢ zlistava fidicem, avsak po dobu
aktivniho automatizovaného rezimu se na néj nevztahuji ty povinnosti, jejichz dodrzovani zajistuje
automatizované vozidlo. Soucasné je vSak povinen byt pfipraven bezpecné prevzit fizeni a na vyzvu
tak ,neprodlené™ ucinit. Tato konstrukce realisticky reflektuje technicky stav poznani i mezinarodni
a unijni pravni ramec ohraniceny Videnskou Umluvou, predpisem UNECE R157 a nafizeni General Safety
Regulation 2. Zarovern vsak otevira nové otazky interpretacni i aplikacni, zejména kolem vyznamu pojmu
Jneprodlené" (§ 79b odst. 2 zdkona o silnicnim provozu), okruhu povinnosti, které zajistuje
automatizované vozidlo a novatorské dtkazni materidly v podobé datovych zaznaml (DSSAD)
pro posuzovani konkrétnich situaci.

Zvlast’ podstatné jsou zmény v odpovédnostnich vztazich. v prestupkové roviné se prosazuje
diferencovany, na okamziku ,kdo fakticky Fidil* zavisly model, jehoz tézisté se presouva k technickym
Udajlim o rezimu Fizeni. Soucasné vsak obcanskopravni odpovédnost za Skodu z provozu dopravniho
prostfedku zlstava v jadru zachovana, cozZ je prakticky racionalni, kdyZz poskozeny nebude nucen vést
spor o to, zda fidil ¢lovék, nebo systém, a teprve nasledné se otevira prostor pro regresni uplatnéni
odpovédnosti za vadu vyrobku ¢i selhani systému. Pravé tato kombinace ochrany tretich osob a nasledné
alokace odpovédnosti bude v praxi klicova pro stabilitu celého rezimu a pro divéru verejnosti

v automatizované technologie.

Nejnaléhavejsi pfesah Clanku se nicméné propisuje do oblasti obrany, do Cinnosti ozbrojenych sil Ceské
republiky. Ackoli novela mifi primarné na civilni prostfedi, ozbrojené sily Ceské republiky se s jejimi
dopady v budoucnu setkaji bezprostiedné, at’ uz pfi provozu vozidel ozbrojenych sil na pozemnich
komunikacich, pfi interakci vojenskych kolon s automatizovanymi vozidly, v otazkach akvizic
(kdy automatizované prvky budou postupné standardem), pfi Setfeni dopravnich nehod Vojenskou
policii, ktera je nové vyslovné adresatem pristupu k Gdajlim o rezimu fizeni. Pfitom legislativa s resortem
Ministerstva obrany Uzce souvisejici ani vnitfni predpisy Ministerstva obrany dosud tento legislativni
posun nikterak nereflektuji, coz vytvari nezadouci stav, kdy technologie a obecné dopravni pravo
postupuji vpred, zatimco resortni pravidla (vycvik, metodiky, evidence, postupy pfi incidentu, nakladani
s daty) mohou zaostavat.

Doporuceni de lege ferenda, ktera z predlozené analyzy plynou, Ize shrnout do Ctyf rovin.

e V roviné pravni bude zapotiebi novelizovat zakon o ozbrojenych silach CR, zakon o Vojenské
policii a pfislusné provadéci predpisy o ustanoveni vyslovné upravujici podminky provozu
automatizovanych vozidel v resortu Ministerstva obrany, vCetné otazek technické zpUsobilosti
a odpovédnosti a pristupu k datiim;

e V roviné vycvikové bude nezbytné pripravit FidiCe vozidel ozbrojenych sil na roli zaloZniho
uZivatele, tedy na specifické kognitivni schopnosti spojené s monitorovanim systému,
rozpoznanim vyzvy k prevzeti Ffizeni a bezpeCnym prechodem do manualniho rezimu
v omezeném Case, ale také vojenské policisty, kterym jsou novelou zakona o silni¢nim provozu
svéfena nova opravnéni;
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V roviné procesni bude tfeba vytvofit metodiku pro zajistovani a interpretaci dat DSSAD
prislusniky Vojenské policie pfi Setfeni dopravnich nehod a incident vozidel s automatizovanym
fizenim;

A konecné v roviné akvizi¢niho planovani bude primarné nezbytné zvazit, zda novou technologii
v podobé automatizovanych vozidel vibec zahrnout do flotily vozidel ozbrojenych sil a pokud
ano, pak bude zahodno k akvizici téchto technologii zahrnout i dalsi pfinalezejici prvky, jakou
jsou systémy kybernetické bezpecnosti, spravy softwarovych aktualizaci a technické
interoperability automatizovanych systém{ Fizeni.

Automatizace silnicniho provozu nepfedstavuje vzdalenou budoucnost. Je to pritomnost, jejiz pravni
zakotveni v Ceské republice vstoupilo v Ucinnost prvniho dne roku 2026. Bylo by chybou nahlizet
na ni jako na zaleZitost vyhrazenou toliko jen automobilovému prdmyslu a civilnim osobam. Kazdy
subjekt, jenZ provozuje vozidla na vefejnych komunikacich, bude muset pochopit, pfijmout
a institucionalné absorbovat tento normativni zlom. Pro ozbrojené sily Ceské republiky to znameng,
Ze okno pro proaktivni adaptaci je jiz oteviené. Cim dfive pak dojde k systematické reflexi nové pravni
reality v resortni legislativé, vycviku a procesech, tim mensi bude riziko, Ze technologicky pokrok
preroste normativni pfipravenost téch, kdo maji za primarni tkol obranu statu.
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ZABEZPECENT A FORENZNI ZPRACOVANI CBRN/E STOP VE VOJENSKEM
PROSTREDI CR: PROCESNI A INTEROPERABILNI RAMEC

CBRN/E EVIDENCE HANDLING AND FORENSIC PROCESSING IN THE CZECH
MILITARY ENVIRONMENT: PROCESS AND INTEROPERABILITY FRAMEWORK

Sabina HOHNOVA®, Martin BLAHA?

Abstrakt

Prispévek reaguje na zhorsujici se bezpeCnostni situaci ve svété, ktera zvysSuje riziko zneuZiti
chemickych, biologickych, radiologickych, jadernych a vybusnych materidld (Chemical, Biological,
Radiological, Nuclear and Explosives — CBRN/E) v civilnim prostfedi i v ramci vojenskych diverznich
a sabotaznich operaci. Tyto hrozby vyzaduji harmonizované a forenzné spolehlivé postupy zajist'ujici
integritu ddkazniho materialu v celém fetézci diikazni kontinuity. SouCasna praxe ve vojenském
prostfedi Ceské republiky vykazuje proceduralni roztfiSténost a nedostatecnou synchronizaci mezi
vojenskymi a civilnimi strukturami, zejména v oblasti zajisténi, uchovani, manipulace a znaleckého
zkoumani ddikazniho materialu v souladu s justi¢nimi pozadavky.

Cilem clanku je analyzovat a zhodnotit systémové Ffizeni procesli odbéru a forenzniho zpracovani
CBRN/E dikazniho materialu ve vojenském prostredi, zejména u Vojenské policie, a identifikovat klicové
procesni a operacni rizikové faktory ovliviiujici forenzni integritu. Analyza vychazi z reSerSe odbornych
zdrojd, studia relevantnich norem, doktrinalnich dokumentd a vyhodnoceni praktickych poznatkd
z prostiedi CR. Clanek formuluje doporuceni pro veleni a fizeni, véetné navrhu spolecnych standardnich
operacnich postupd (SOP), vycvikového ramce a doporuceni sméfujicich k lepsi koordinaci Vojenské
policie se specializovanymi CBRN, EOD a odbornymi laboratornimi kapacitami. Cilem je posilit procesni
fizeni, operaCni pripravenost a rozhodovaci schopnosti veliteld a Stabnich struktur pfi CBRN/E
incidentech.

Klicova slova:

zajisténi CBRN/E dikazd; forenzni integrita; vybusné materialy; didkazni kontinuita; fizeni procesti;
veleni a fizeni; vojenska policie; standardni operacni postupy

Abstract

The paper addresses the deteriorating global security environment, which increases the risk of misuse
of chemical, biological, radiological, nuclear and explosive materials (Chemical, Biological, Radiological,
Nuclear and Explosives — CBRN/E) in both civilian settings and military diversionary or sabotage
operations. These threats require harmonised and forensically sound procedures that ensure
the integrity of evidence throughout the chain of custody. Current practice within the Czech military
environment reveals procedural fragmentation and insufficient synchronisation between military and
civilian authorities, particularly in evidence securing, preservation, handling, and forensic examination
in compliance with judicial standards.

The purpose of the article is to analyse and evaluate the systemic governance of processes related
to the collection and forensic processing of CBRN/E evidence in the military environment, with particular
emphasis on the Military Police, and to identify key process-related and operational risk factors affecting
forensic integrity. The analysis is based on a review of scientific sources, the study of relevant standards
and doctrinal documents, and the evaluation of practical findings from the Czech environment.
The article formulates recommendations for command and control, including the proposal of joint
standard operating procedures (SOP), a training framework, and recommendations aimed at improving
coordination between the Military Police and specialised CBRN, EOD and expert laboratory capabilities.
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The aim is to strengthen process governance, operational readiness, and the decision-making capacity
of commanders and staff structures during CBRN/E incidents.

Key words:
CBRN/E evidence handling,; forensic integrity; explosive materials; chain of custody; process
governance; command and control; Military Police; standard operating procedures

uvobD

Incidenty zahrnujici chemické, biologické, radiologické, jaderné a vybusné materidly (Chemical,
Biological, Radiological, Nuclear and Explosives — CBRN/E), vCetné incidentll s improvizovanym
vybusnym zatizenim (Improvised Explosive Device — IED), mohou mit sou¢asné operacni bezpecnostni
dopady i forenzné-pravni dlsledky, zejména pokud vznikne podezieni na Umysiné jednani, poruseni
pravnich norem nebo potfeba nasledného vysetfovani. Doktrinalni ramce pro CBRN obranu zdlraznuji
pozadavek pripravenosti ozbrojenych sil na plsobeni v prostredi se CBRN kontaminaci, véetné fizeni
rizik a ochrany personalu a schopnosti. [1] Strategické dokumenty Severoatlantické aliance (North
Atlantic Treaty Organization — NATO) soucasné akcentuji, Ze bezpecnostni prostfedi zahrnuje Siroké
spektrum hrozeb, a Ze CBRN rizika z{stavaji relevantni soucasti bezpecnostniho uvaZzovani aliance. [2]

Zajisténi a forenzni zpracovani dtkazniho materidlu v CBRN/E kontextu predstavuje specifickou
disciplinu, protoZze musi kombinovat pozadavky bezpecnosti (napf. kontrola kontaminace, ochranné
prostiedky, omezeni pohybu v prostoru) s pozadavky forenzni kvality (identifikace, dokumentace,
odbér, baleni, transport, uchovani, trasovatelnost). Implementacni pokyny Mezinarodni agentury
pro atomovou energii (International Atomic Energy Agency — IAEA) pro radiologicka mista cinu
a pro jadernou forenzni podporu vySetfovani zdQraznuji potfebu planovanych postupl, koordinace
a ochrany dlikaz{ pfi soucasném zachovani bezpecnosti zasahujicich. [3; 4]

Procesni pouZitelnost diikazli je podminéna zejména zachovanim ddkazni kontinuity a dokumentované
trasovatelnosti polozek. Nedostatecna dokumentace nebo nefizena manipulace s diikazem mize oslabit
jeho dlkazni hodnotu a oteviit prostor pro zpochybnéni dlkazni integrity. [5; 7]

Ve vojenském prostiedi Ceské republiky mé Vojenska policie (VP) zakonem vymezené Ukoly policejni
ochrany ozbrojenych sil, vojenskych objektl a majetku a plni Ukoly spojené s bezpecnosti a pofadkem
ve vojenské sfére. [8] v incidentnich situacich, kde mdze byt pfitomna CBRN nebo vybusna hrozba,
se Vojenska policie typicky podili na zajiSténi prostoru, regulaci pfistupu, ochrané mista udalosti
a ochrané dfkazniho materialu, pficemz technické zasahy (napf. CBRN detekce, dekontaminace,
likvidace vybusné munice (Explosive Ordnance Disposal — EOD)) mohou vyZadovat soucinnost
specializovanych druhl vojsk a specializaci. PoZzadavek koordinace vice aktérd a procesd je konzistentni
s doktrinalnim ramcem ochrany sil (force protection), ktery klade dlra z na zajisténi bezpecnosti,
kontrolu rizik a koordinované planovani opatteni. [9]

Soucasna praxe Vv prostiedi s vice aktéry (vojenské a civilni sloZzky) mlze byt ohroZena zejména tam,
kde chybi jednotny procesni ramec, spolecné SOP, interoperabilni dokumentace a vycvik zaméreny
na trénovani postupd, a to od zajisténi mista udalosti, zajisténi dikazniho materialu az po soudni fizeni.
v odbornych manualech a pfiruckach pro CBRN/E vySetfovani a stihani (napf. evropské justicni
a expertni materialy) je opakované zdlraziiovana potieba kompatibility postupl a vCasné spoluprace
vySetfovacich, bezpec¢nostnich a odbornych kapacit. [10]

Cilem clanku je analyzovat a zhodnotit systémové fizeni procest odbéru, zabezpeceni a forenzniho
zpracovani CBRN/E dlkazniho materidlu ve vojenském prostfedi Ceské republiky se zaméfenim
na Vojenskou policii, identifikovat kliCové procesni a operacni rizikové faktory ovlivilujici forenzni
integritu a na zakladé syntézy odbornych zdroji a praktickych poznatk( z prostfedi CR formulovat
doporuceni pro veleni a fizeni, vCetné navrhu spole¢nych standardnich operacnich postupd (SOP)
a vycvikového ramce. [5; 6; 9]
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1 TEORETICKY A NORMATIVNI RAMEC

Tato kapitola vymezuje teoreticky a normativni ramec, z néhoZ vychazi dalsi analyza procesl odbéru,
zabezpeceni a forenzniho zpracovani diikazniho materialu v prostfedi CBRN/E incidentdl.

1.1 FORENZNI INTEGRITA, KVALITA A PROCESNI POUZITELNOST

Forenzni proces Ize chapat jako fetézec Cinnosti od rozpoznani a dokumentace polozky pres jeji sbér,
baleni, prepravu a skladovani az po analyzu, interpretaci a reporting. Tento proces predstavuje zakladni
ramec moderni forenzni praxe ajeho spravna implementace je nezbytna pro zajisténi validity
a reprodukovatelnosti forenznich zavérd. [15] Norma Mezindrodni organizace pro normalizaci
(International Organization for Standardization — ISO) 21043 strukturuje tyto Casti a sjednocuje
terminologii napfic forenznim fetézcem. [5; 6] v kontextu CBRN/E je tento fetézec zatizen dodatecnymi
bezpetnostnimi omezenimi (kontaminace, zénovani, prostiedky individualni a kolektivni ochrany —
PIKO), ktera mohou ovlivnit kvalitu dokumentace, moznosti odbéru i kapacitu zachovat plvodni stav
mista. Implementacni pokyny IAEA proto kladou dlira z na planovani, fizeni pohybu techniky a osob pro
zabranéni Sifeni kontaminace a dokumentaci v podminkach radiologického rizika. [3; 4] u toxickych
chemickych latek tento ramec dopliiuji pravidla a institucionalni mechanismy vychazejici z Umluvy
o zakazu chemickych zbrani, Organizace pro zakaz chemickych zbrani (Organisation for the Prohibition
of Chemical Weapons — OPCW) a narodni plsobnosti Statniho Gfadu pro jadernou bezpec¢nost (SUIB).
[19; 20]

1.2 RETEZEC DUKAZNI KONTINUITY (CHAIN OF CUSTODY)

Retézec dlikazni kontinuity (Chain of Custody — CoC) je definovan jako chronologicky zznam o pohybu,
manipulaci a uloZeni dlikazniho materidlu od mista zajisténi po konec¢né predani nebo likvidaci. [5]
Standardy pro nakladani s fyzickymi dkazy (napf. Americka spolecnost pro zkouseni a materialy (ASTM)
v prostiedi forenznich sluzeb) zdGraznuji, Ze zavedené postupy prispivaji k ochrané identity a integrity
ddkazniho materialu a podporuiji jejich dlikazni hodnotu v fizeni. [7] v CBRN/E kontextu je jeho disledna
dokumentace klicova také proto, Ze jakékoli podezfeni na kontaminaci, zaménu oballl nebo nefizené
prebaleni mdze zasadné snizit eviden¢ni hodnotu. [3; 5]

1.3 DOKTRINALNI RAMEC V OBLASTI CBRN A OCHRANY SIL

AJP-3.8 stanovi doktrindlni ramec pro planovani, fizeni a provadéni cinnosti v prostiedi s CBRN
hrozbami, vCetné principd planovani, ochrany a fizeni CBRN rizik. [1] Spojenecka spole¢na publikace
(Allied Joint Publication — AJP) AJP-3.14 (Force Protection) poskytuje ramec pro komplexni ochranu
personalu, materialu a schopnosti a podporuje koordinované planovani a realizaci bezpecnostnich
opatieni. [9] Vedle téchto doktrindlnich dokumentd je pro feSenou oblast vyznamny také standardizacni
ramec NATO pro odbér, identifikaci a laboratorni podporu CBRN incidentl. Spojenecka technicka
publikace (Allied Engineering Publication — AEP) AEP-66, NATO Handbook for Sampling
and Identification of Biological, Chemical and Radiological Agents (SIBCRA), poskytuje proceduralni
voditko pro odbér a identifikaci biologickych, chemickych a radiologickych latek v podpore operaci NATO
a rozliSsuje operacni a forenzni rovinu SIBCRA misi. [17] Standardizatni dohoda NATO (NATO
Standardization Agreement — STANAG) 4632 stanovuje pozadavky na schopnosti rozvinutelnych
analytickych laboratofi NBC (Nuclear, Biological and Chemical), zejména v oblasti odborného odbéru,
analyzy a identifikace CBRN latek jako podkladu pro rozhodovani velitele. [18] Tyto dokumenty propojuji
operacni CBRN zabezpeceni, odbornou identifikaci, transport vzorkd, laboratorni zpracovani a zachovani
dbkazni kontinuity. [17; 18]

1.4 PRAVNI A INSTITUCIONALNI RAMEC V €R
Postaveni a Ukoly Vojenské policie jsou v CR zakotveny v zakoné & 300/2013 Sb., o Vojenské policii,
ktery vymezuje plsobnost a zakladni ukoly v oblasti policejni ochrany ozbrojenych sil a vojenskych

objektl. [8] Pro procesni pouzitelnost dikazniho materidlu je zasadni, aby interni postupy odbéru,
evidence, zabezpeceni a predani dikazd byly kompatibilni s poZadavky vySetfovani a nasledného fizeni,
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coz v CBRN/E prostfedi typicky vyZaduje integraci bezpecnostnich a forenznich protokol@. [5; 6; 10]
u chemické Casti CBRN/E problematiky je soucasné nutné zohlednit ramec Umluvy o zakazu chemickych
zbrani a ¢innost OPCW. Tento ramec je v Ceské republice promitnut zejména do zakona ¢. 19/1997 Sb.,
o nékterych opattenich souvisejicich se zakazem chemickych zbrani, ve znéni pozdé€jSich predpisd,
pficemZ oblast zakazu chemickych zbrani a nakladani se stanovenymi latkami spada do plisobnosti
Statniho Uradu pro jadernou bezpecnost (SUIB). [19; 20] Pro forenzni kontext je tento ramec vyznamny
zejména u podezieni na pouziti toxickych chemickych latek, kde je nutné zachovat navaznost mezi
zajisténim mista udalosti, odbérem vzork{, jejich evidenci, transportem a odbornou laboratorni
analyzou. [19; 21]

2 INSTITUCIONALNI A OPERACNI RAMEC VE VOJENSKEM PROSTREDI
(ROLE VOJENSKE POLICIE)

Incidenty ve vojenském prostfedi s moznou pritomnosti CBRN latek nebo vybusnych materiald jsou
charakterizovany pocatecni nejistotou ohledné povahy hrozby, nutnosti rychle zavést bezpecnostni rezim
a Casto také potifebou viceoborové soucinnosti. Doktrindlni rdamce CBRN obrany a ochrany
sil predpokladaji zavedeni rezimovych opatfeni, zejména kontrolu pfistupu, zoénovani, pouziti
ochrannych prostfedkd, fizeni rizik a koordinaci ¢innosti. [1; 9]

Vojenska policie v tomto prostiedi typicky plni roli prvotniho zajisténi prostoru, nastaveni rezimu vstupd
a vystupdi, ochrany mista udalosti a prevence ztraty Ci poSkozeni stop. Tato role pfirozené souvisi
s pravnim vymezenim Ukold Vojenské policie v CR. [8] CBRN/E incidenty vSak mohou vyZadovat
specializované Ukony, zejména detekci, identifikaci, dekontaminaci, odborny odbér vzorkl nebo EOD
opatreni, které nejsou primarné policejni ¢innosti. z tohoto dlivodu je nezbytna koordinace s prislusnymi
specializovanymi kapacitami, zejména chemickym vojskem, EOD slozkami a odbornymi laboratornimi
pracovisti. Potfeba takové koordinace je konzistentni s odbornymi a institucionalnimi pfiruckami pro
CBRN/E vysetiovani, které akcentuji v€asnou spolupraci a kompatibilitu postup@. [10]

Vojenska policie vSak nema zavedené postupy a neni vybavena prostfedky detekce a individualni
a kolektivni ochrany, podle kterych by postupovala v pfipad€, Zze by byla aktivovana napf. vyjezdova
skupina kriminalni sluzby Vojenské policie a byla by na misté incidentu jako prvni. v takové situaci
je hlavnim problémem riziko kontaminace zasahujicich osob, ohroZeni jejich zdravi a mozné sekundarni
kontaminace mista udalosti nebo dikazniho materidlu. Forenzni postupy odbéru a dokumentace proto
musi byt v CBRN/E prostiedi provazany s bezpecnostnim rezimem, kontrolou kontaminace a pfipadnym
zapojenim specializovanych CBRN kapacit, zejména chemického vojska. Aktualni studie zaroven
upozornuji, Ze CBRN kontaminace a dekontaminacni postupy mohou ovlivnit prezivani a vyuzitelnost
forenznich stop, vCetné daktyloskopickych stop a biologického materialu. [22; 23]

Na zakladé vySe uvedenych doktrinalnich, normativnich a institucionalnich ramcd Ize navrhnout

konceptualni model Fizeni CBRN/E incidentu ve vojenském prostiedi, ktery integruje bezpecnostni,
CBRN, EOD a forenzni dimenzi (viz Obr. 1).
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Integrated CBRN/E Incident Management and Forensic Response Model

Military Criminal Investigation Process El

| CBRN/E | Military

| Incident | Justice
,,,,,,,,,,, Process

Scene Security EOD Clearance Evidence Forensic
and Threat and CBRN i Analysis :
Assessment Protective i and Attribution Evidence
Measures Preservation Storage,
Retention ¢
and Final
Disposal

Command & Control, Coordination and Force Protection

Obr. 1 Konceptualni navrh modelu fizeni CBRN/E incidentu ve vojenském prostredi. Schéma
predstavuje autorskou syntézu vybranych doktrinalnich a normativnich ramct
(UNICRI, 2025; NATO [1; 9]; ISO 21043 [5; 6]) a slouzi jako analyticky podklad pro formulaci
doporuceni.

Zdroj: vlastni

3 PROCESNIi ANALYZA: ODBER, ZABEZPECENI A FORENZNI ZPRACOVANI

Pro Ucely systémové analyzy Ize proces rozdélit do navazujicich fazi, které jsou kompatibilni s ISO 21043
(od rozpoznani po skladovani) a s implementacnimi pokyny pro radiologické/jaderné incidenty. [3; 4; 6]

3.1 ZAJISTENI MISTA UDALOSTI A KONTROLA PRISTUPU

Prvni fazi je nastaveni bezpec¢nostniho rezimu: vymezeni perimetru, fizeni pohybu osob, evidence vstupl
a ochrana mista udalosti pfed neopravnénou manipulaci, kontaminaci, ztratou nebo degradaci
dtkazniho materiadlu. Tento krok naplfiuje jak bezpecnostni cile ochrany sil, tak forenzni cile zachovani
stop. [9; 6] Forenzni metodiky a odborné pokyny pro postup na mistech udalosti s rizikem pfitomnosti
CBRN/E latek zd@raznuji, Ze v€asné zajisténi prostoru, kontrola pfistupu a systematicka dokumentace
jsou klicové pro zachovani diikazni integrity a podporu nasledného vysetfovani. [14]

3.2 DOKUMENTACE A IDENTIFIKACE STOP

Nasleduje dokumentace mista incidentu a identifikace relevantnich polozek (stopy, vzorky, obaly,
fragmenty, residua). v CBRN kontextu metodické pokyny zd@raznuji nutnost dokumentovat nejen
dbkazni materidl, ale také prfijata bezpecnostni opatfeni, pouziti ochrannych prostfedkd a postupy
kontroly kontaminace. [3; 4]

3.3 ODBER, BALENI, ZNACENI A EVIDENCE

Odbér musi minimalizovat kontaminaci a degradaci a sou¢asné umoznit trasovatelnost polozky. Narodni
i mezinarodni metodické dokumenty zd@raznuji, Zze nakladani s CBRN/E dikaznim materidlem musi
probihat podle definované posloupnosti krokll od prevzeti a posouzeni materidlu pres odbér,
dokumentaci, baleni a transport az po laboratorni zpracovani, pticemz jednotlivé kroky musi
byt dlisledné zaznamenany v odpovidajici dokumentaci a protokolech. [10; 11; 13] ISO 21043-2 fesi
pozadavky na rozpoznavani, zaznamenavani, sbér, prepravu a skladovani stop a tvofi obecny referencni
ramec pro standardizaci téchto postupd; v oblasti CBRN vzorkovani jej vhodné doplfuje AEP-66, ktery
se zaméruje zejména na oznacovani vzorkll, dokumentaci, kontrolu kontaminace, baleni, transport
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a zachovani fetézce dkazni kontinuity. [6; 17] Vojenské odborné zdroje soucasné zdlraznuji, Ze
schopnost systematického sbéru, dokumentace a zabezpeceni CBRN dikazniho materialu ptredstavuje
klicovy predpoklad jeho nasledného forenzniho vyuziti a podpory vySetfovani v operaCnim prostredi.
[12]

3.4 TRANSPORT, SKLADOVANI A PREDANI K ANALYZE

Transport a skladovani musi chranit integritu dlikazniho materialu, zabranit neopravnénému pfistupu
a zajistit kontinuitu a Uplnost souvisejici dokumentace. Metodické pokyny IAEA zd@raznuji nutnost
koordinace postupll od zajisténi dlkazniho materidlu na misté udalosti pres jeho transport
az po laboratorni zpracovani, s cilem zachovat jeho integritu a ddkazni kontinuitu. [3; 4] z hlediska
vojenského prostiedi tento ramec dopliiuje AEP-66, ktery feSi transport a spravu vzorkd, a STANAG
4632, ktery propojuje odbér a identifikaci CBRN latek s laboratorni podporou a opera¢nim rozhodovanim
velitele. [17; 18]

4 RIZIKOVE FAKTORY OVLIVNUJICi FORENZNi INTEGRITU (PROCESNI
A OPERACNI)

Identifikace rizik vychazi ze syntézy uvedenych doktrinalnich, normativnich, metodickych a odbornych
zdroji a z praktickych poznatkl z prostiedi CR. Nejde o vyCet zaloZeny na jedné kazuistice, ale
o procesni kategorizaci faktord, které mohou pfi CBRN/E incidentu ovlivnit forenzni integritu ddikazniho
materialu.

4.1 PROCESNI RIZIKA

¢ nejednotna dokumentace a evidence dtkazniho materialu (oslabeni CoC) [5; 6];
¢ nedostatecné definované kroky baleni/pfebaleni a znaceni [6; 7];
e  absence harmonizovanych SOP mezi aktéry (zvySené riziko nesouladu pfi predani) [10].

4.2 ORGANIZACNI A KOORDINACNI RIZIKA

e nejasné rozhrani odpovédnosti pfi soucinnosti vice slozek [9; 10];

e nedostateCna interoperabilita postupl mezi bezpeCnostni a odbornou  Casti
(CBRN/EOD vs. vysetiovani) [1; 10];

e riziko neimysiného poskozeni nebo znic¢eni diikazniho materialu pfislusniky specializovanych
slozek (napf. CBRN jednotek, EOD nebo jinych  technickych  tym0)
v dlsledku odlisSnych operacnich priorit a absence forenzniho vycviku nebo koordinace
postupl [10; 11; 13].

4.3 TECHNICKA A BEZPECNOSTNI RIZIKA
e omezeni pohybu a ¢asu v kontaminovaném prostredi (dopad na dokumentaci a odbér) [3];
nedostatecné prostredky pro bezpecny odbér a baleni v CBRN/E podminkach [3; 6];
riziko degradace nebo zniCeni dfkazniho materialu v dlisledku pouziti dekontaminacnich
prostfedkd nebo dekontaminacnich postupt, které mohou ovlivnit fyzikalni, chemické nebo
biologické vlastnosti stop [3; 6; 13].
4.4 PERSONALNI A VYCVIKOVA RIZIKA

e rozdilna droven vycviku ve forenznich a CBRN/E postupech napfiC aktéry [6; 10];
e  absence scénarového, mezioborového vycviku zaméreného na cely forenzni fetézec [9; 10].

5 DOPORUCENI: SOP, VYCVIKOVY RAMEC A PODPORA VELENI A RiZENI

Na zakladé identifikovanych procesnich, organizacnich a bezpecnostnich rizik Ize formulovat systémova
doporuceni, jejichz cilem je zvysit forenzni integritu, interoperabilitu postupl a rozhodovaci schopnost
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veleni pfi incidentech s potencialni CBRN/E slozkou. Navrh vychazi z principl forenzniho fetézce dle ISO
21043 [5; 6], doktrinalniho ramce ochrany sil [9], CBRN doktriny NATO [1] a implementacnich pokyn(
pro radiologicka a jaderné-forenzni mista cinu [3; 4].

5.1 NAVRH SPOLECNYCH SOP (INTEROPERABILNI PROCESNI MINIMUM)

Na zakladé identifikovanych procesnich a organizacnich rizik je navrZzen soubor spolecnych SOP, jejichz
cilem je posilit koordinaci, fizeni a forenzni integritu v podminkach CBRN/E zasahu. Soucasti téchto
postupl by mélo byt také zakladni vymezeni navaznosti mezi Cinnosti Vojenské policie, chemického
vojska, EOD kapacit a odbornych laboratornich pracovist, zejména pfi zonovani, kontrole kontaminace,
bezpetném pristupu do prostoru, odbéru, transportu a predani diikazniho materialu.

5.1.1 ZAVEDENI ZVLASTNIHO REZIMU PRI PODEZRENI NA CBRN/E HROZBU

V pfipadé podezieni na pritomnost CBRN latek nebo vybusné slozky musi byt jednoznac¢né urceno,
kdo rozhoduje o zavedeni zvlastniho rezimu, kdy je tento reZim aktivovan a jaké procesni kroky timto
rozhodnutim nastupuji. Tento rezim by mél:

e jednoznacné definovat odpovédnou a opravnénou osobu za rozhodnuti o jeho zavedenti;

e stanovit povinnost ¢asového a procesniho zaznamu aktivace;

e vymezit okamzik, od néhoZ se uplatni rozSitena evidence pohybu osob a manipulace
s materialem.

Takovy pristup je v souladu s principy fizeni CBRN rizik dle AJP-3.8 [1] a s ramcem force protection dle
AIP-3.14 [9].

5.1.2 ZONOVANI A RiZENI POHYBU TECHNIKY A OSOB

Zbnovani prostoru (hot zone, warm zone, cold zone) musi vedle ochrany zasahujicich osob pfispivat
také k ochrané dlikazniho materialu pred kontaminaci, poskozenim nebo ztratou. [1; 9] Doporucuje se:

e vedeni samostatné evidence vstupl a vystupd;

e urceni osoby odpovédné za fizeni a evidenci vstupl a vystupl osob do zabezpeceného
prostoru;
dokumentace pouzitych ochrannych prostredkd;
zaznamenani pripadnych dekontaminacnich zasahd.

Obdobny poZzadavek na kontrolu pohybu osob, techniky a materialu vyplyva také z mezinarodnich ramcti
pro radiologickou, jadernou a chemickou ¢ast CBRN problematiky. [3; 4; 19-21]

5.1.3 STANDARDIZOVANY SOUBOR DOKUMENTACE

Minimalni interoperabilni dokumentacni soubor by mél byt strukturovan do Ctyf vzajemné provazanych
oblasti:

1. Dokumentace mista udalosti
«  fotodokumentace a pFipadné videodokumentace pied zahajenim manipulace;
«  situacni nacrt s vyznacenim perimetru a bezpec¢nostnich zén (hot zone, warm zone, cold
zone);
«  Casovy zaznam zahajeni zasahu a vyhlaseni zvlastniho rezimu;
« zdznam o provedenych bezpeCnostnich opatfenich (zénovani, omezeni vstupu,
dekontaminacni body).
2. Dokumentace jednotlivych poloZek (dfikazniho materialu)

«  protokol o zajisténi polozky;
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«  jednoznacna identifikace polozky (Ciselné oznaceni, popis, lokalizace nalezu);
. fotodokumentace polozky pred a po zajisténi;

«  zdznam o zpUsobu odbéru, baleni a znaceni;

«  dokumentace kazdého prebaleni nebo zmény obalu;

«  zdznam o pfipadné dekontaminaci, ktera mohla ovlivnit stav polozky.

3. Dokumentace osob a pfistupu

«  evidence vstupl a vystupll osob do vymezenych zdn;

« urceni odpovédné osoby za kontrolu pfistupu;

«  zdznam o pouzitych osobnich ochrannych prostredcich;
+ identifikace osob, které s polozkami manipulovaly.

4. Dokumentace rezimu a pohybu dikazniho materialu (procesni dokumentace)

«  zdznam o rozhodnuti o zavedeni zvlastniho rezimu (Cas, dlivod, odpovédna osoba);
«  dokumentace fetézce dlikazni kontinuity (Chain of Custody);

«  potvrzeni prevzeti pfi kazdé zméné drZitele;

. protokol o pfedani k transportu nebo laboratorni analyze;

«  dokumentace skladovani nebo kone¢ného nakladani s polozkou.

Uvedena struktura dokumentace vychazi z poZadavkd ISO 21043 [5; 6], standard pro nakladani
s dlkaznim materidlem [7], implementacnich pokyn{ IAEA [3; 4], metodickych materiald Ufadu OSN
pro drogy a kriminalitu (United Nations Office on Drugs and Crime — UNODC) a Mezinarodni organizace
kriminalni policie (International Criminal Police Organization — INTERPOL) [13; 14] a doktrinalniho
ramce NATO v oblasti CBRN a ochrany sil [1; 9].

5.1.4 ODBER, BALENI A PREBALENI
Proces odbéru musi minimalizovat:

e riziko kontaminace;
e degradaci stop;
e ztratu trasovatelnosti.

UNODC doporucuje, aby kazdy krok manipulace s CBRN/E diikazy byl zaznamenan a aby byla zajisténa
kompatibilita postupl mezi slozkami. [13] Podobné metodické pokyny INTERPOL upozorfiuji na nutnost
oddéleni bezpecnostnich a forenznich priorit pfi praci na CBRN/E mistech cinu. [14] Doporucuje se
zavedeni:

e  povinného zaznamu kazdého prebaleni;
e oddéleného rezimu baleni kontaminovanych a nekontaminovanych polozek;
e standardizovanych obalovych prostiedkd.

5.1.5 TRANSPORT, SKLADOVANI A PREDANI

Kontinuita dokumentace od mista zajisténi aZz po laboratorni analyzu musi byt zachovana bez ohledu na
to, zda jde o radiologicky, jaderny, chemicky, biologicky nebo vybusny material. [3; 4; 6; 17; 19-21]
Doporucuije se:

uréeni odpovédné osoby za transport;

oddéleni dokumentace od fyzického materidlu pfi zachovani kontrolni vazby;

potvrzeni prevzeti s Casovym Udajem;

vedeni evidence kazdé zmény drZitele dlkazniho materidlu tak, aby byly zpétné
prezkoumatelné.
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5.1.6 DLOUHODOBE USKLADNENI A KONECNE NAKLADANI S DOKAZNIM MATERIALEM

Opomijenou Casti forenzniho fetézce byva faze po ukonceni analyzy. Standardy pro praci s dikaznim
materialem zddraznuji nutnost fizeného skladovani a dokumentovaného nakladani s polozkami. [6; 7]
Doporucuje se:

zavedeni rezimu pravidelné kontroly integrity obal;
pisemné rozhodnuti o likvidaci;

dokumentace likvida¢niho procesu;

auditovatelnost postupu.

V CBRN kontextu je zvlast' dlezité, aby proces likvidace respektoval bezpecnostni a pravni ramec
soucasneé. [3; 13]

5.2 VYCVIKOVY RAMEC
Vycvik by mél byt strukturovan tak, aby propojil:

forenzni proces dle ISO 21043-2 [6];

principy chain of custody [5];

doktrinalni ramec ochrany sil [9];

specifika CBRN mista Cinu [3; 4];

logiku SIBCRA, ktera propojuje odborny odbér, bezpecnost zasahujicich, transport vzorkd,
laboratorni identifikaci a podporu rozhodovani velitele [17; 18].

Doporucuje se scénarovy vycvik zahrnujici vice aktérd (VP — zajisténi mista; CBRN/EOD kapacity —
bezpecnostni ¢ast; vyjezdova skupina kriminalni sluzby VP — odbér, evidence, pfedani), s vyhodnocenim
chyb v dokumentaci a CoC, jehoz soucasti bude:

modelova aktivace zvlastniho rezimu;

provérovani Uplnosti a spravnosti dokumentace v ¢asové tisni;
zamérné vytvorena procesni chyba k ovéreni kontrolnich mechanismd;
nasledné vyhodnoceni (after-action review).

Agentura Evropské unie pro justi¢ni spolupraci v trestnich vécech (Eurojust) i UNODC zdGrazhuji vyznam
vCasné koordinace vySetfovacich a odbornych kapacit pfi CBRN/E incidentech. [10; 13]

5.3 DOPORUCENI PRO VELENI A RIZENi
Velitelska Uroven by méla mit k dispozici:

e jasné definovany postup, podle néhoz rozhoduje o zavedeni a rozsahu bezpecnostniho
rezimu (napf. predem stanovena kritéria nebo eskalacni pravidla) [1; 9];

e predem stanovené kontaktni a eskalacni mechanismy pro zapojeni chemického vojska, EOD
kapacit a odbornych laboratornich pracovist' pfi podezieni na CBRN/E charakter incidentu;

e jednoznacné vymezené odpoveédnosti jednotlivych sloZek, vCetné urceni toho, kdo odpovida
za dokumentaci, manipulaci s diikaznim materidlem a jeho predani [9; 10];

e prehledné kontrolni seznamy obsahujici minimalni forenzni poZadavky, zejména v oblasti
Chain of Custody, dokumentace a evidence pohybu osob [5; 6].

Takovy pristup podporuje kompatibilitu bezpecnostnich a vySetfovacich postupl a snizuje riziko
procesnich pochybeni s potencialnimi pravnimi ddsledky.

ZAVER

Navrzeny ramec vychazi z mezindrodné pouZivanych doktrinalnich, normativnich, standardizacnich
a metodickych zdrojd, zejména doktrin NATO, ISO 21043, implementacnich pokynd IAEA, ramce OPCW
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a SUJB, evropskych justiéné-expertnich materidld a dokumentd NATO pro CBRN  vzorkovani
a laboratorni podporu. [1; 3-6; 9; 10; 17-21] Jeho prenositelnost do prostfedi Armady Ceské republiky
(ACR) spocCiva vtom, Ze pracuje s obecnou logikou forenzniho fetézce, principy ochrany sil
a pozadavkem na zachovani dlikazni kontinuity. Limitem tohoto konceptu je, Ze konkrétni implementace
standardnich operacnich postupl (SOP) musi respektovat narodni kompetencni ramec, dostupnost
specializovanych kapacit a vnitini pfedpisy ozbrojenych sil. [8]

Incidenty s moZnou pritomnosti CBRN latek nebo vybusnych materiald vyzaduji procesni pristup, ktery
soucasné zajisti bezpeCnost zasahujicich osob a zachovani forenzni integrity dtkazniho materidlu.
Norma ISO 21043 poskytuje strukturovany ramec pro standardizaci procesti od mista udalosti
po skladovani poloZek a doktrinalni dokumenty NATO doplniuji operacni poZzadavky ochrany sil a CBRN/E
obrany a ochrany. [1; 5; 6; 9] Vojenska policie v ¢eském vojenském prostfedi pIni Glohy spojené
zejména se zajisténim prostoru, regulaci pfistupu, ochranou mista udalosti a ochranou dikazniho
materialu v rozsahu vymezeném zakonem. [8] Tyto ulohy vSak musi byt v CBRN/E prosttedi provazany
se specializovanymi schopnostmi chemického vojska, EOD kapacit a odbornych laboratornich pracovist,
zejména v oblasti detekce, kontroly kontaminace, dekontaminace, odborného odbéru, transportu
a identifikace vzorkd. [10; 17; 18] Clanek proto formuluje navrh interoperabilniho SOP minima
a vycvikového ramce s cilem posilit procesni fizeni, koordinaci a rozhodovaci schopnosti veliteld
a Stabnich struktur pti CBRN/E udalostech. [6; 9; 10; 17; 18]
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MULTIMETODICKA DETEKCE RADIONUKLIDU V BIOLOGICKYCH VZORCICH
TELNICH TEKUTIN — SOUCASNY STAV A METODOLOGICKE VYZVY

MULTIMETHOD DETECTION OF RADIONUCLIDES IN BIOLOGICAL SAMPLES OF
BODY FLUIDS: CURRENT STATE AND METHODOLOGICAL CHALLENGES

Jan HREBECEK®

Abstrakt

Detekce radionuklidd v biologickych télnich tekutinach je zasadni pro hodnoceni vnitini kontaminace pfi
radiaCnich havariich a CBRN scénafich. Soucasny vyzkum je vSak prevazné zaméfen na jednotlivé
radionuklidy nebo specifické matrice, nejCastéji moc, a metodicky oddéluje pfistupy pro beta a gama
emitory. Clanek shrnuje stav poznani v oblasti kapalné scintilani spektrometrie (LSC) a HPGe
gamaspektrometrie a analyzuje jejich hlavni metodologické limity, zejména nizké aktivity, matricni
efekty (quenching), nutnost radiochemické separace a Casova omezeni pfi krizovych udalostech.
Identifikovana je mezera spocivajici v absenci systematického multimetodického porovnani rdiznych
biologickych vzorkd napfi¢ spektrem radionuklidt. Studie navrhuje ramec kombinujici LSC a HPGe
spektrometrii jako zaklad pro robustni krizovou metodiku vyuZitelnou v civilni i vojenské praxi.

Klicova slova:
vnitrni kontaminace,  bioanalyza radionuklidd, kapalnd scintilacni  spektrometrie,  HPGe
gamaspektrometrie, biologické matrice, CBRN

Abstract

Detection of radionuclides in biological body fluids is essential for assessing internal contamination in
radiological accidents and CBRN scenarios. Current research is largely focused on individual
radionuclides or specific matrices, most commonly urine, and separates analytical approaches for beta
and gamma emitters. This paper reviews the current state of liquid scintillation counting (LSC) and HPGe
gamma spectrometry and discusses their main methodological limitations, including low activity levels,
matrix effects (quenching), the need for radiochemical separation, and time constraints during
emergency response. a research gap is identified in the lack of systematic multimethod comparison
across different biological matrices and radionuclide types. a conceptual framework integrating LSC and
HPGe spectrometry is proposed to support a robust methodology applicable in civilian and military
emergency conditions.

Key words:
Internal contamination, radionuclide bioanalysis, liquid scintillation counting, HPGe gamma
spectrometry, biological matrices, CBRN

uvobD

Bioanalyza radionuklidd v télnich tekutinach predstavuje klicovy pilit hodnoceni vnitfni kontaminace pfi
radiacnich havariich, prdmyslovych incidentech iscénafich Umyslného pouZiti radioaktivnich latek.
Z pohledu krizového fizeni a CBRN pfipravenosti je rozhoduijici nejen dosazeni nizkych mezi detekce,
ale také rychlost ziskani vysledku, robustnost v{ci matricnim viivlim a schopnost zachytit Sirsi spektrum
radionuklidd v situaci, kdy neni pfedem znam typ expozice. Mezinarodni doporuceni v oblasti vnitfni
kontaminace dlouhodobé zd{raznuji vyznam in vitro bioassay, pricemz moc je preferovana zejména pro
rozpustné formy kontaminantl z dlvodu praktické dostupnosti a navaznosti na interni dozimetrické
modely [1].

Soucasna vyzkumna i aplikaCni praxe vsak zlstava do znacné miry fragmentovana. Metody byvaiji
optimalizovany bud’ pro konkrétni radionuklid, nebo pro jediny typ biologické matrice; typicky se Fesi
moC jako standardni vzorek, zatimco krev, pot astéry jsou analyzovany méné konzistentné

1v Ing. Jan H¥ebedek, Ustav ochrany proti zbranim hromadného ni¢eni, Univerzita Obrany, Vita Nejedlého 691, Vyskov 682 01,
Ceska republika, +420 606 846 543, jan.hrebecek@unob.cz
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a Casto pouze v Uzce vymezenych scénarich. Tento ¢lanek shrnuje stav poznani se zaméfenim na LSC
a HPGe gamaspektrometrii, kriticky rozebira limity soucasného vyzkumu a vymezuje metodologickou
mezeru, kterou adresuje pfipravovany multimetodicky experimentalni ramec kombinujici vice typl
biologickych vzorkd i vice radionuklidovych signatur.

1 SOUCASNY STAV VYZKUMU BIOANALYZY RADIONUKLIDU

V bioanalyze nizkoenergetickych beta zafi¢l je kapalna scintilani spektrometrie (LSC) dlouhodobé
etablovanou metodou, zejména pro tritium v modi. Historicky je LSC popisovana jako citlivy pfistup pro
stanoveni H-3 ve vodnych i biologickych matricich, avSak uz klasické prace upozornuji na limitace dané
chemii vzorku a stabilitou méfeni [2] [3]. v moderni literature se vyzkum tritia Casto soustfedi na feseni
malych objem{ a rozliSeni mezi riznymi formami tritia; napfiklad postupy vyuzivajici spalovani/konverzi
pro soucasné stanoveni H-3 a C-14 explicitné uvadeéji, ze pfimé LSC méreni modi je citlivé na variabilitu
sloZeni a barvy vzorku, coz se promita do reprodukovatelnosti a nejistot [4].

Podobné u Sr-90 se velka ¢ast soucasného vyzkumu soustfedi na rychlé radiochemické separace moci
nasledované LSC (nebo beta méfenim), protoZze bez separace je selektivita Casto nedostatecna.
Typickym pfikladem je prace Piraner aJonese (2021), ktera feSi manualni i automatizovanou
predseparaci Sr-90 v moci pro potfeby monitoringu pracovnikll i populace pFi potencidlni expozici,
pricemz zd@raznuje pozadavek ,rapid, accurate, precise" metody pfi nizkych aktivitach [5]. Soucasné se
objevuji novéjsi metodiky pro krizové situace, které explicitné cili na zkraceni analytického Casu
a praci s malymi objemy modi, ale opét zdstavaji ukotveny v jediné matrici a jednom radionuklidu [6].

V oblasti gama emitujicich radionuklid& (nap¥. Cs-137, Co-60) se HPGe gamaspektrometrie pouziva jako
standard pro jednoznacnou identifikaci a kvantifikaci. v kontextu hromadnych incidentd je vSak HPGe
v praxi Casto limitovano nutnosti optimalizovat geometrii a kompromisem mezi méficim casem
a dosaZitelnou mezi detekce. Button a Jones (2021) publikovali rychlou HPGe ,well detector" bioassay
metodiku pro Cs-137 (a dalsi gama emitory), ktera ukazuje, ze i kratké méfici Casy a malé objemy moci
mohou byt v reZimu public-health response vyuZitelné, avSak pfistup je primarné navazan na moc
a gama emitory a je kalibrovan s ohledem na klinické rozhodovaci hladiny [7].

Z hlediska ,netypickych" biologickych vzork{ je dllezity proud praci kolem stérl z nosu u aktinidd (Pu,

Am). Nasalni vytéry jsou v praxi pouzivany jako indikator potencialni inhalace a jako tridzni nastroj pro
rozhodnuti o dalSim bioassay. Publikace analyzujici rozsahla data z Los Alamos ukazuje, Ze interpretace
stérl ma vyznamnou nejistotu a slouzi spiSe jako rozhodovaci spousté¢ nez jako kvantitativni
dozimetricky vysledek [8]. Na strané analytiky vznikaji rychlé radiochemické postupy pro Pu/Am
v nosnich stérech, ale jsou opét silné specializované na Uzké spektrum radionuklidd a konkrétni typ
vzorku [9].

2 METODOLOGICKE LIMITY SOUCASNEHO VYZKUMU A PRAKTICKE
DOPADY

Hlavnim limitem bioanalyzy radionuklidd v télnich tekutinach je kombinace velmi nizkych aktivit,
komplexni matrice a ¢asového tlaku. u LSC se matri¢ni vlivy typicky projevuji quenchem (chemickym
i barevnym), ktery posouva spektralni rozlozeni impulsti a mze vyznamné zkreslit kvantifikaci, pokud
neni korekce stabilni a navazana na reprezentativni standardy. Tyto efekty jsou v literatufe opakované
zminovany jako prakticky problém pfimého mérfeni moci a dlivod pro dopliikové kroky (pfeduprava,
destilace, spalovani, separace) [10]. u Sr-90 pak selhani selektivity bez separace vede k tomu, Ze jadro
metodického vyvoje se presouva do oblasti radiochemie a optimalizace vytéznosti; tim se ale prodluzuje
Cas a roste riziko ztrat analytu a kumulace nejistot [5] [11].

U HPGe bioassay je zasadnim omezenim geometrie vzorku, samoabsorpce v matrici a potfeba efektivni
kalibrace ucinnosti pro konkrétni nadobky a objemy. ,Rychlé" protokoly ukazuji proveditelnost
v incidentnim reZimu, ale soucasné pfiznavaji kompromisy: kratSi Casy znamenaji vyssi LOD a slabsi
zachyceni nizkoaktivnich pfipadd [7]. Prakticky to vede k tomu, Ze se bioassay workflow Casto Stépi na
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screening a konfirmacni fazi, ovsem bez jednotné metodiky, kterd by napfic matricemi
a typy zareni predem definovala rozhodovaci prahy, meze detekce a navaznost na interpretaci vysledkd.

Dalsi slabinou soucasného vyzkumu je nedostatecna standardizace metrologickych parametrl naptic
metodami. Pro porovnavani metod v krizovych scénafich je nutné opirat se o harmonizované definice
rozhodovaci meze a meze detekce; v evropském i mezinarodnim prostoru je pro tyto vypocty relevantni
ramec ISO 11929, ktery formalizuje rozhodovaci prah a detekcni limit pro méreni zaloZzena na pocitani
[12] [13]. Bez takového sjednoceni vznika problém ,neporovnatelnych LOD", kdy rdizné studie reportuji
detekcni schopnost metod odlisSné a prakticka implementace v krizovém protokolu je obtizna.

Cést literatury poukazuje na interpretacni limity bioassay dat (¢asovani odbérd, biokinetika, nejistoty
prevodu na intake a davku). Recentni diskuse o vypoctu davek z moCovych méreni ukazuje, ze i kdyz je
moc rutinné vyuzivana, existuji radionuklidy a situace, kde midZe byt interpretace problematicka a je
nutna opatrnost v zavérech [14].

3  VYZKUMNA MEZERA: CHYBEJICI SYSTEMATICKA MULTIMETODICKA
VALIDACE NAPRIC MATRICEMI A SPEKTREM RADIONUKLIDO

Z vySe uvedeného vyplyva, ze prevazujici vyzkum je bud’ ,vertikaln® (hluboka optimalizace pro jeden
radionuklid v jedné matrici), nebo ,metodoveé izolovany" (LSC pro beta, HPGe pro gama, bez jednotného
ramce). Chybi systematickd experimentalni studie, ktera by v kontrolovaném modelu soucasné: (i)
porovnala vice biologickych matric, (ii) pokryla reprezentativni spektrum beta i gama emitujicich
radionuklidd a (iii) vyhodnotila metrologické a logistické parametry obou metod ve srovnatelném
metrologickém aparatu.

Tento deficit je zvlast’ vyznamny v CBRN scénafich, kde nelze spoléhat na predpoklad ,znamého
radionuklidu® ani na dostupnost idealni matrice. v praxi mze byt v ¢asném okné expozice relevantné&jsi
krev (akutni faze distribuce), pot Ci stéry (rychla triaz), zatimco mo¢ poskytuje vyhodu pro modelovani
exkrece a nasledné interni dozimetrické odhady. IAEA v doporucenich k interni kontaminaci sice
upfednostiiuje moC pro rozpustné slouceniny, ale krizové scénare typicky vyzaduji flexibilngjsi sbér
i interpretaci dat [1].

Navrhovany disertacni ramec (kombinace LSC + HPGe a simultanni hodnoceni krve, modi, potu
a vytérQ) je koncipovan praveé jako odpovéd’ na tuto mezeru.

Klicovym prvkem je experimentalni design zalozeny na umélé kontaminaci biologickych vzork(
radionuklidy reprezentujicimi realistické scénare (H-3, Sr-90, Cs-134, Cs-137, Am-241) a nasledné
paralelni analyze obéma metodami. Takto Ize ziskat srovnatelnou databazi parametrd: meze detekce,
reprodukovatelnost, vliv matrice, Casovou a logistickou naro¢nost a zejména ,fit-for-purpose™ vhodnost
konkrétni matrice pro konkrétni radionuklid a metodu. KoncepCné jde o posun od izolovanych
metodickych optimalizaci k implementovatelnému multimetodickému protokolu, ktery se da prenést do
krizovych postupl civilni i vojenské praxe.

ZAVER

Soucasny zahrani¢ni vyzkum bioanalyzy radionuklidd poskytuje vysoce kvalitni, avSak Casto Uzce
zamérené metodiky — typicky pro moc¢ a vybrané radionuklidy (H-3, Sr-90, Cs-137) nebo pro specifické
triazni vzorky (nasalni stéry u Pu/Am) [5] [7] [8] [9]. Limity pfitom nevznikaji pouze na Urovni detektoru,
ale v celé analytické trase: matricni efekty (quenching, samoabsorpce), radiochemické separace,
kalibrace geometrie, standardizace metrologickych parametr{l a navaznost na interpretaci [4] [12] [14].

Vyznamna vyzkumna mezera spoCiva v absenci systematické multimetodické validace napfic
biologickymi matricemi a spektrem radionuklidt. Pfipravovany vyzkumny ramec kombinujici LSC
a HPGe a zahrnujici krev, moc, pot a vytéry ma potencial tuto mezeru uzavfit a poskytnout podklad pro
robustni, prakticky aplikovatelnou metodiku pro krizové podminky v civilnim i vojenském sektoru.
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FINANCOVANI UZEMNICH SAMOSPRAVNYCH CELKU V NAVAZNOSTI NA
IMPLEMENTACI SMERNICE NIS 2

FINANCING OF REGIONAL GOVERNMENTAL UNITS IN CONNECTION WITH THE
IMPLEMENTATION OF NIS 2 DIRECTIVE

Marie HUDCOVA?

Abstrakt

V dUsledku pfijeti Smérnice Evropského parlamentu a Rady Evropské unie ¢. 2022/2555 o opatfenich
k zajisténi vysoké spoleCné drovné kybernetické bezpecnosti v Unii (NIS 2) a nasledné zakona
C. 264/2025 Sb., o kybernetické bezpecnosti a dalSich provadécich predpisl je zasadnim zplsobem
rozsiten okruh provozovatell kritické infrastruktury. Zakon o kybernetické bezpecCnosti a dalsi provadéci
predpisy kladou vyrazné zvySené pozadavky v oblasti kybernetické bezpecnosti, zejména v oblasti fizeni
rizik, zvySené administrativni zatéze, technickych a organizacnich opatfeni.

Clanek je zaméren na problematiku financovani implementace pozadavk{ podle zakona o kybernetické
bezpecCnosti a dalSich provadécich predpisl u poskytovatelll regulovanych sluzeb v rezimu vysSich
a nizsich povinnosti, ato na zakladé analyzy rozpoctd vybranych Uzemnich samospravnych celkd
v letech 2025 a 2026. z vysledku analyzy vyplyva, Ze kraje oproti roku 2025 v roce 2026 vynaloZi na
zavadéni opatieni v oblasti kybernetické bezpecnosti zpravidla vyssi financni prostfedky nez vybrané
obce s rozsifenou plsobnosti. Divodem je SirSi rozsah povinnosti a vySsi naroky na personalni
a technické zabezpeceni, coz poukazuje na rozdilnou financni kapacitu jednotlivych Gzemnich Grovni
verejné spravy. Analyza také poukazuje na to, Ze pozadavky na kybernetickou bezpecnost budou
sehravat ddlezitou roli pfi planovani rozpoctll Uzemnich samospravnych celkd.

Klicova slova:
poskytovatelé regulovanych sluZeb, ekonomické dopady, rozpocet, kybernetickd bezpecnost,

Abstract

As a result of the adoption of Directive 2022/2025 (NIS 2) of the European Parliament and of the Council
on measures for a high common level of cybersecurity across the Union, amending Regulation (EU) and
subsequently Act No. 264/2025 Coll., on cybersecurity and other implementing regulations, there has
been a significant expansion of the range of critical infrastructure operators. The Cybersecurity Act and
other implementing regulations place significantly increased demands on cybersecurity, particularly in
the areas of risk management, increased administrative burdens, and technical and organizational
measures.

This article focuses on the issue of funding the implementation of requirements under the Cybersecurity
Act and other implementing regulations for providers of regulated services under the higher and lower
obligations regime, based on an analysis of the budgets of selected regional governmental units in 2025
and 2026. The results of the analysis show that, compared to 2025, regions will generally spend more
money on implementing cybersecurity measures in 2026 than selected municipalities with extended
powers. This is due to the broader scope of responsibilities and higher demands on personnel and
technical security, which points to the different financial capacities of the various levels of local
government. The analysis also points out that cybersecurity requirements will play an important role in
the budget planning of regional governmental units.

Key words:
regulated service providers, economic impacts, budget, cybersecurity.
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uvobD

V disledku rostouci zavislosti verejné spravy na informacnich a komunikacnich technologiich rostou
nejen vyznamné prinosy, ale také vyrazné zvySena kyberneticka rizika. Vefejna sprava spravuje velké
mnozstvi citlivych Udajl a zajistuje funkénost klicovych verejnych sluzeb, coz z ni Cini vyznamny cil pro
kybernetické Gtoky, které mohou nejen vést k naruseni poskytovani regulovanych sluzeb, k financnim
ztratam, ohrozeni ochrany osobnich dajl, a také k oslabeni ddvéry v instituce. [1] V reakci na rostouci
kybernetické hrozby pfijala Evropska unie Smérnici Evropského parlamentu a Rady Evropské unie
¢. 2022/2025 (NIS 2), jejimZz Ukolem je posilit odolnost poskytovatelll regulovanych sluZzeb napfic
Clenskymi staty Evropské unie. Smérnice NIS 2 vyraznym zplsobem rozSifuje okruh poskytovatelll
regulovanych sluZeb a zavadi prisn€jsi pozadavky v oblasti fizeni rizik, oznamovani kybernetickych
incidentd a implementace technickych a bezpeCnostnich opatieni. V Ceské republice byly tyto

pozadavky implementovany zakonem ¢. 264/2025 Sb., o kybernetické bezpeCnosti a dalSimi
provadécimi predpisy. [2], [3]

Cilem clanku je analyza financnich dopadd implementace smérnice NIS 2 a zakona o kybernetické
bezpecnosti u vybranych Uzemnich samospravnych celkd a identifikace hlavnich trendd ve financovani
kybernetické bezpecnosti. Analyza vychazi z rozpoctl krajli a hlavniho mésta Prahy a vybranych obci
s rozSifenou plsobnosti v letech 2025 a 2026 a zaméfuje se na identifikaci zmén ve financovani
kybernetické bezpecnosti a vydajl na informacni technologie a kybernetickou bezpecnost.

1 POVINNOSTI POSKYTOVATELO REGULOVANYCH SLUZEB

Zakon o kybernetické bezpecnosti uklada poskytovateldm regulovanych sluzeb v reZimu vyssich
a nizsich povinnosti nékolik Ukonl. Poskytovatelé musi ohlasit Narodnimu Gfadu pro kybernetickou
a informacni bezpeCnost skutecnost, Ze splnili podminky pro zafazeni do regulovanych sluzeb. Po
obdrzeni rozhodnuti o registraci musi do 30 dn nahlasit kontaktni osoby. Nejpozdéji do jednoho roku
je poskytovatel regulovanych sluzeb povinen hlasit kybernetické bezpecnostni incidenty. Také nejpozdéji
do jednoho roku od rozhodnuti o registraci je poskytovatel povinen zavést bezpec¢nostni opatreni. [3]

1.1 Postaveni Uzemnich samospravnich celkli jako poskytovatelli regulovanych
sluzeb

Dle vyhlasky ¢. 408/2025 Sb., o regulovanych sluzbach Gzemni samospravné celky byly od 1.11.2025
zarazeny do poskytovatelll regulovanych sluzeb, a to do odvétvi — 1. Vefejna sprava. [4] Vefejna sprava
byla zafazena do regulovanych sluzeb proto, aby jeji ¢innosti byly zajistovany bezpecné a byly sluzby
obcanlm poskytovany v pozadované kvalité. Zaroven data obcand, se kterymi vétSina verejné spravy
naklada v ramci svych informacnich systémd, byla pfiméfené chranéna. Poskytovatelé regulovanych
sluzeb jsou podle své vyznamnosti rozdéleni do rezimu vysSSich a nizSich povinnosti, pficemzZ toto
rozdéleni se vztahuje i na Uzemni samospravné celky. Krajské Urady jsou zafazeny do rezimu vyssich
povinnosti poskytovateld regulovanych sluzeb. Spravni obvody obci s rozsifenou plsobnosti jsou
zarazeny do rezimu nizSich povinnosti poskytovateld regulovanych sluzeb. Obce s rozsifenou pdsobnosti
byly mezi poskytovatele regulované sluzby zafazeny, z toho diivodu, Ze jsou jim v prenesené plisobnosti
svéfeny pravomoci, jejichz nenaplnéni by mélo vyznamny dopad na obyvatelstvo. Obce s rozsifenou
plsobnosti vykonavaji v prenesené plsobnosti cinnosti, jejichz selhani by mélo vyznamny dopad na
verejnost. [5]

1.2 Technicka a organizacni opatreni plnici 1zemni samospravné celky

Zakon o kybernetické bezpeCnosti definuje bezpecnostni opatfeni jako ,organizacni a technickd
opatreni, jejichZ ucelem je zajisténi radného poskytovani regulované sluzby a kybernetické bezpecnosti
aktiv", [3] Zplsob a obsah zavadéni bezpecnostnich opatteni a jejich provadéni stanovuje Narodni trad

pro kybernetickou a informacni bezpecnost vyhlaskou. [3]
Bezpecnostni opatieni se lisi dle rezimu povinnosti, pficemz poskytovatelé regulovanych sluzeb v rezimu

vySSich povinnosti musi implementovat rozsahlejsi soubor opatfeni neZ poskytovatelé regulovanych
sluzeb v reZimu nizSich povinnosti. Mezi klicova technicka a organizacni opatfeni patfi napf. systém Fizeni
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bezpecCnostnich opatieni, stanoveni bezpecnostnich roli, fizeni aktiv, Fizeni rizik, bezpecnost lidskych
zdrojli, zvladani kybernetickych bezpecCnostnich incidentl, fyzickd bezpeCnost, bezpecnost
komunikacnich siti, detekce a vyhodnocovani kybernetickych bezpecnostnich udalosti, Fizeni kontinuity
c¢innosti. Poskytovatellim regulovanych sluzeb v reZzimu vysSSich povinnosti uklada zakon o kybernetické
bezpecnosti 24 novych Gkond a poskytovateldim regulovanych sluzeb v rezimu nizsich povinnosti uklada
novych ukon@ 12. [3]

2 FINANCOVANI IMPLEMENTACE NIS 2

Implementace smérnice NIS 2 predstavuje pro poskytovatele regulovanych sluzeb v rezimu vyssich
i nizSich povinnosti vyraznou financni zatéz. Zabezpeceni technickych a organizacnich opatteni vyzaduji
jak pocatecni investice, tak i dlouhodobé naklady spojené s provozem. Pocate¢ni naklady zahrnuiji
zpravidla nakup nového technického vybaveni, investice do hardwaru a softwaru, modernizaci
informacni infrastruktury, Skoleni zaméstnancd a vytvofeni odpovidajicich fidicich a organizacnich
struktur. Co se tyCe nakladd spojenych s provozem, tak organizace musi pravidelné obnovovat
softwarové licencé, hodnotit rizika, archivovat kybernetické bezpecCnostni incidenty, aktualizovat
bezpeCnostni systémy, provadét bezpecnostni audity, zajiStovat pribézné sSkoleni zaméstnancl
a zajiStovat pravidelné naklady na zaméstnance. [1], [3], [6]

VySe nakladl se odviji i od velikosti dané organizace. Vzhledem k tomu, Ze poskytovatelé regulovanych
sluzeb v rezimu vyssich povinnosti maji zpravidla rozsahlejsi informacni a technickou infrastrukturu, maji
vice zaméstnancli a maji vétsi rozsah poskytovanych sluzeb, tak jejich naklady na implementaci NIS 2
budou vyssi neZ u poskytovatell regulovanych sluzeb v reZzimu nizSich povinnosti. [2], [3], [7]

Z reSerSe odborné literatury vyplyva, ze financni naklady predstavuji jednu z hlavnich hrozeb
implementace pozadavk{ kybernetické bezpecnosti, zejména u organizaci s omezenymi organizacnimi
a personalnimi  zdroji. Implementace pozadavkd vyplyvajicich ze smérnice NIS 2 a zakona
o kybernetické bezpecnosti vyzaduje vyznamné investice do modernizace informacni infrastruktury
a zajisténi odborného personalu, pficemz tyto naklady mohou predstavovat vyraznou zatéz pro rozpocty
regulovanych sluzeb. [1], [6]

Mnoho organizaci ovsem nema dostatené financni prostfedky pro vybudovani téchto kapacit.
Z ekonomického hlediska predstavuje dodrzovani predpisd NIS 2 znacné ndklady. Za nedodrzovani
zakonnych povinnosti se poskytovatel regulovanych sluzeb dle zdkona o kybernetické bezpecnosti
dopousti prestupku, za které Ize uloZit pokutu od vySe 50 000 K¢ do 250 000 000 K¢, nebo az do vyse
2 % Cistého celosvétového obratu dosazeného podnikem, v zavislosti na vaznosti prestupku. [3] Tyto
sankce maiji za cil zajiSténi odpovédnosti, nicméné nékteré poskytovatele regulovanych sluzeb mohou
také odradit od investic do inovaci, pokud jsou naklady na dodrzovani zakonnych predpisti vnimany jako
nadmérné. [1]

Kybernetické hrozby predstavuiji i vyznamné ekonomické riziko, nebot’ kybernetické incidenty mohou
zpdsobit vysoké financni ztraty a naruSeni provozu organizaci. Rostouci ekonomické dopady
kybernetickych incidentd vedou k nutnosti zvySeni investic do kybernetické bezpecnosti, coz by se mélo
promitnout do rostoucich vydajli organizaci. [1], [7]

2.1 Analyza vydajti na kybernetickou bezpecnost

Podkapitola analyzuje vyvoj vydajl krajl a hlavniho mésta Prahy na zabezpeceni informacnich
technologii a kybernetickou bezpeCnost v letech 2025 a 2026, pficemz vydaje vychazi z (dajl
uvedenych ve schvalenych rozpoctech krajli a obci s rozsifenou plsobnosti. Cilem analyzy je identifikace
hlavnich trendd ve financovani informacnich technologii a zajisténi prehledu o tom, zda poskytovatelé
regulovanych sluzeb v rezimu vyssich a nizSich povinnosti vynakladaji dostatecné financni prostredky na
zajisténi implementace NIS 2. Tato problematika neni v odborné literature zatim prozkoumana, zejména
ve vztahu k finan¢nim dopaddm implementace NIS 2 na rozpocty Uzemnich samospravnich celkd.
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2.1.1 Porovnani vydaji krajid na zabezpeceni informacnimi technologiemi a na
kybernetickou bezpecnost

Z analyzy rozpoctl vyplyva, ze prvnim trendem ve financovani informacnich technologii u krajd je
celkovy nardst nakladd na hardware a software, a to ze tfech ddvodl. Prvnim z nich je implementace
NIS 2 a zakona o kybernetické bezpec¢nosti a dalSich provadécich predpisti, coZ zahrnuje posileni sbéru
a agregace dat, rozsifeni dohledu nad internimi sitémi, dvou a vice faktorova autentizace, auditorské
a poradenské sluzby a posileni servisni a provozni podpory. Druhym d@vodem jsou koncici viceleté
servisni smlouvy, které kraje a hlavni mésto Praha obnovuiji. Tretim ddvodem je inflace, kdy licence od
Microsoft 365, Defender, cloudové sluzby, sitové licence apod. zdrazuji. Naptiklad v hlavnim mésté
Praha je nardst cen licenci o 7 015 tis. KC. [9], [10], [11], [12], [13], [14], [15], [16], [17], [18], [19],
[20], [21], [22], [23]

Druhym trendem, ktery Ize pozorovat v rozpoctech a navrzich rozpoctt u krajli a hlavniho mésta Prahy
je rlst investic do datovych center a informacni infrastruktury. [9] Napfiklad v Plzeriském kraji vznika
nové datové centrum. [13] v Moravskoslezském kraji investuji do vysokorychlostni datové sité. [23]
v Libereckém kraji investuji do modernizace technologického centra a v Kraji Vysocina jsou rozsahlé
vydaje do datovych sluzeb. [16], [19]

Tretim trendem je vyrazny narlist zaméstnancll. Ackoliv platy zaméstnancd jsou financovany z jiné
kapitoly rozpoCtu, tak v rozpoCtech nékolika krajd je uvedeno, Ze narlst zaméstnancll vede k vyssim
nakladdm na notebooky, Ci jiné informacni a technické vybaveni, dale jsou vyssi vydaje na licence
a na servis a podporu. [9], [10], [11], [12], [13], [14], [15], [16], [17], [18], [19], [20], [21], [22], [23]
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Obr. 1 Vydaje krajl na IT zabezpeceni a kybernetickou bezpecnost
Zdroj [9], [10], [11], [12], [13], [14], [15], [16], [17], [18], [19], [20], [21], [22], [23]

Porovnani roku 2025 a 2026

Vyrazné navyseni nakladd na financovani informacnich technologii bylo zejména v hlavnim mésté Praha,
které navysilo rozpocet o 69,5 milionl KC. Dale u Karlovarského kraje doslo k navySeni rozpoctu
0 33 milionl K¢, u Moravskoslezského kraje 040 mil. K¢, u Jihomoravského kraje o 47 mil. K¢,
a u Zlinského kraje o 17 mil. K& v roce 2026 je kladen vyznamny dlra z na posileni kybernetické
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bezpecnosti, a to zejména kvlli prijeti NIS 2 a zakonu o kybernetické bezpecnosti, a to z ddvodu
aplikace technickych a organizacnich opatfeni do Ustfednich spravnich Ufadd. Zaroven u vétsiny krajl
bude narlist nakladd zplsoben nakupem ¢i obnovou licenci. [9], [10], [11], [12], [13], [14], [15], [16],
[17], [18], [19], [20], [21], [22], [23]

2.1.2 Porovnani vydaji vybranych obci srozSifenou plsobnosti na zabezpeceni
informacnimi technologiemi a na kybernetickou bezpecnost

Z obrazku 2 vyplyva, Ze se neprokazal trend zvySovani investic u obci s rozsitenou plsobnosti do
zarizeni informacnich technologii. Ze 14 vybranych obci s rozsifenou plisobnosti navysilo vydaje v oblasti
informacnich a komunikacnich technologii a kybernetické bezpeCnosti pouze Sest obci s rozsifenou
plsobnosti. Jednd se o Brandys nad Labem (StfedoCesky kraj), Semily (Liberecky kraj), Chrudim
(Pardubicky kraj), Zdar nad Sazavou (kraj Vysocina), Prostéjov (Olomoucky kraj), Uherské Hradisté
(Zlinsky kraj) a Bruntal (Moravskoslezsky kraj). Tyto obce s rozsifenou plisobnosti v roce 2026 maji
naplanovanou modernizaci informacni infrastruktury, zavadéni novych informacnich systém@ a reakci
na pozadavky spojené simplementaci NIS 2. Nicméné u obci s rozsifenou pdsobnosti Prostéjov
a Uherské Hradisté je narlst vydajl na kybernetickou bezpecnost zplisoben zejména jednorazovymi
projektovymi investicemi, které by mély byt realizovany v roce 2026. [25], [30], [32], [33], [35], [36],
[37]

Dvé obce s rozsifenou plsobnosti — AS (Karlovarsky kraj) a Susice (Plzensky kraj) mély na informacni
technologie a kybernetickou bezpecnost v roce 2025 a 2026 naplanované vydaje ve stejné vysi. Své
vydaje tyto obce s rozsitenou plisobnosti nezvySovaly proto, Ze financuji pouze zakladni provoz a Udrzbu
informacni infrastruktury. [27], [28]

U CtyF obci s rozsifenou plsobnosti doslo k poklesu vydajli na komunikacni a informacni technologie
a kybernetickou bezpecCnost. Jedna se o Tabor (JihocCesky kraj), Chomutov (Ustecky kraj), Blansko
(Jihomoravsky kraj) a Dvlr Kralové nad Labem (Kralovehradecky kraj). u Dvora Kralové nad Labem
dosSlo k poklesu vydajli kvlli tomu, Ze vroce 2025 probéhla velka investice do informacnich
a komunikacnich technologii. [26], [29], [31], [34]
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Obr. 2 Vydaje vybranych obci s rozsifenou plisobnosti na IT zabezpeceni a kybernetickou bezpec¢nost
Zdroj [24], [25], [26], [27], [28], [29], [30], [31], [32], [33], [34], [35], [36]
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Porovnani roku 2025 a 2026

Porovnani vydajll vybranych obci s rozsifenou plsobnosti na kybernetickou bezpecnost ukazuje, ze mezi
roky 2025 a 2026 nedoslo k jednotnému vyvoji rozpoctl. Vydaje se vyvijely rozdilné v zavislosti na
investicni aktivité jednotlivych obci s rozsifenou pdsobnosti v roce 2025 a 2026. Pfi porovnani vydajti na
kybernetickou bezpec¢nost v letech 2025 a 2026 nebyly identifikovany zadné trendy.

ZAVER

Z provedené analyzy financovani implementace NIS 2 a zakona o kybernetické bezpecnosti u izemnich

samospravnych celk{l v letech 2025 a 2026 vyplynulo, Ze implementace pozadavk{ vyplyvajicich z NIS 2
a zakona o kybernetické bezpecnosti predstavuje vyznamny vydajovy faktor, ktery se postupné promita
do rozpoctového planovani zejména u krajti a hlavniho mésta Prahy. Vysledky analyzy ukazuji, Ze osm
kraj v roce 2026 zvysilo své vydaje na implementaci bezpecnostnich opatfeni vyplyvajicich ze zakona
o kybernetické bezpecnosti. Kraje zaroven investuji do datovych center, modernizace technologickych
center a sitové infrastruktury.

Naopak u obci s rozSifenou plsobnosti nebyl identifikovan jednotny trend v narlstu vydajd na
kybernetickou bezpecnost. z analyzy vyplyva, Ze vyse vydajd je se lisi v zavislosti na investicni aktivité
jednotlivych obdi a jejich financni kapacité. Zatimco u nékterych obci probihaly ¢i probihaji investice do
modernizace informacnich systéml a bezpecnostnich opatfeni, u jinych obci je zaznamenana stagnace
¢i pokles.

Z vysledkl analyzy dale vyplyva, ze kraje a hlavni mésto Praha vynalozi na bezpecnostni opatieni
v oblasti kybernetické bezpecnosti vyssi financni prostiedky nez obce s rozsifenou plisobnosti, coz je
zplsobeno zejména SirSim rozsahem povinnosti a vySSimi naroky na personalni a organizacni
zabezpeceni.

Zjisténi z analyzy odpovidaji zavérdm odborné literatury, podle niz predstavuji financni naklady jednu
z nejvétsich hrozeb implementace pozadavk{ NIS 2 a zakona o kybernetické bezpecnosti. Nedostatek
financnich zdrojd mU0Ze omezit schopnost poskytovatelli regulovanych sluZzeb implementovat
pozadovana bezpecnostni opatteni a rovnéz zajistit odpovidajici Uroven kybernetické bezpecnosti, a to
zejména u poskytovatelll regulovanych sluzeb v rezimu nizSich povinnosti.
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STRATEGICKA LETECKA PREPRAVA JAKO NASTROJ ALIANCNI MOBILITY:
ILUSTRACNI MODEL VYUZITE INICIATIVY SALIS

STRATEGIC AIR TRANSPORT AS A TOOL FOR ALLIANCE MOBILITY:
ILLUSTRATIVE MODEL OF THE USE OF THE SALIS INITIATIVE

Anna KARFIKOVA!

Abstrakt

Strategicka letecka preprava se v souCasném bezpeCnostnim prostiedi stava klicovym predpokladem
rychlé reakce ozbrojenych sil na krizové situace a plnéni aliancnich zavazk{. Pro mensi staty, které
nedisponuji vlastnimi kapacitami tézké strategické prepravy, predstavuje tato oblast vyznamny faktor
operacni zavislosti na mnohonarodnich mechanismech. Problematika dostupnosti, planovani a efektivity
téchto kapacit je proto aktudlni jak z hlediska vojenského, tak strategického rozhodovani.
Cilem prispévku je poukazat na vyznam aliancnich nastrojd strategické letecké prepravy pro malé staty
a ilustrovat  jejich  praktické  vyuZiti na  modelovém  pfikladu iniciativy ~ SALIS.
ReSeni vychazi ze syntézy teoretickych poznatk(l o strategické mobilité a z jednoduché modelace
prepravy Ukolového uskupeni do zahrani¢ni operace. Pro ilustraci byla zvolena varianta vyuZiti letounu
An-124, prficemz byly orientacné vyhodnoceny prepravni kapacity a pocet potfebnych rotaci.
Vysledky naznacuji, Ze i pfi vysokém vyuziti kapacity letounu zlstava realizace prepravy Casové
a organizacné zavisla na dostupnosti aliancnich prostredkd. Strategicka letecka preprava tak predstavuje
nejen nastroj operacni flexibility, ale souCasné faktor limitujici miru samostatnosti malych statd
pfi planovani nasazeni sil.

Klicova slova:
Armada Ceské republiky, interoperabilita, organizovani a planovani, Severoatianticka aliance, strategicka
letecka preprava, zahranicni operace

Abstract

strategic air transport has become a key prerequisite for the rapid ,In the current security environment
For smaller .response of armed forces to crisis situations and the fulfilment of alliance commitments
this area represents a significant factor ,states that lack their own heavy strategic transport capabilities
planning and effectiveness ,The availability .of operational dependence on multinational mechanisms
of these capabilities are therefore relevant from both a military and strategic decision-making perspectiv
The aim of this paper is to highlight the importance of alliance strategic airlift tools for small states
and to illustrate their practical use through a model example of the SALIS initiative.

The approach is based on a synthesis of theoretical knowledge on strategic mobility and a simplified
model of transporting a task force to a foreign operation. For illustrative purposes, the An-124 aircraft
was selected, and transport capacity and the required number of rotations were evaluated
on an indicative basis.

The results suggest that even with high aircraft capacity utilization, transport implementation remains
dependent on the availability of Alliance resources in terms of time and organization. Strategic air
transport therefore represents not only a tool of operational flexibility but also a factor limiting
the degree of autonomy of small states in force deployment planning.

Key words:
Czech Army, interoperability, organization and planning, North Atlantic Treaty Organization, strategic
airlift, foreign operations
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728 172 001, marie.hudcova@unob.cz
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uvobD

V poslednich letech dochazi k vyznamnym zménam bezpecnostniho prostredi, které kladou nové naroky
na schopnost ozbrojenych sil rychle a efektivné reagovat na krizové situace. Rostouci nestabilita
v nékterych regionech, dynamika modernich konfliktll a ddraz na mezinarodni spolupraci zvysuji
pozadavky na mobilitu vojenskych sil. V tomto kontextu nabyva strategicka letecka preprava zasadniho
vyznamu jako nastroj umoznuijici rychlé presuny jednotek, techniky a materialu na velké vzdalenosti.
Rychlost, flexibilita a interoperabilita leteckych kapacit jsou klicové nejen pro plnéni aliancnich zavazkd,
ale i pro realizaci zahranicnich operaci a krizovych misi.

ZkuSenosti z poslednich let, napfiklad evakuace osob z Afghanistanu v roce 2021, ukazuiji,
Ze bez pristupu ke strategickym leteckym prostfedkdm by realizace podobnych operaci nebyla mozna
v poZzadovaném rozsahu ani Casovém ramci. Strategicka leteckd preprava tak predstavuje nejen
technickou schopnost, ale i organizacni a planovaci vyzvu, kterd je Uzce spojena s mezinarodni
spolupraci.

Ceska republika v sou¢asnosti nedisponuje vlastnimi kapacitami t&7ké strategické letecké prepravy,
a proto je odkdazana na vyuzivani alian¢nich iniciativ a sdilenych prostfedkd. Tento clanek si klade za cil
predstavit sou¢asné moznosti strategické letecké prepravy Armady Ceské republiky, pfiblizit hlavni
aliancni mechanismy a ilustrovat jejich praktické vyuziti na jednoduchém modelovém ptikladu iniciativy
SALIS.

1 STRATEGICKA LETECKA PREPRAVA V KONTEXTU ACR A NATO

Strategicka a takticka leteckd preprava predstavuji dva zakladni druhy vzdusného transportu.
Strategicka preprava je urCena k presunim osob, materidlu a techniky na velké vzdalenosti
mezi operacnimi prostory (inter-theatre) a je klicova pro nasazeni sil do zahranic¢nich operaci. Umoziiuje
rychly a odolny ptesun vlastnich i spojeneckych sil, coz je nezbytné pro pInéni aliancnich zavazkd [1].

V rémci Armady Ceské republiky je vojenska doprava vymezena normativnimi dokumenty Ministerstva
obrany a predstavuje planovany a organizovany pohyb osob a materialu s cilem zabezpecit vojenské
presuny a prepravy na Uzemi Ceské republiky i v zahrani¢i [2]. Rizeni a koordinaci téchto &nnosti
zajist'uji organy vojenské dopravy v ramci Agentury logistiky a Odboru vojenské dopravy, které zaroven
vystupuji jako narodni koordinacni prvek pfi spolupraci se spojeneckymi strukturami [3].

Strategicka vzdusna preprava je primarné urCena pro prepravu vétSich objem( materidlu a techniky
na dlouhé vzdalenosti a je zpravidla realizovana prostfednictvim tézkych transportnich letound,
jako jsou C-17 Globemaster III nebo Airbus A400M [1]. Vzhledem k omezenym kapacitam ceského
letectva je vSak tato preprava Casto zabezpeCovana v ramci alianénich mechanisml nebo
prosttednictvim pronajmu civilnich kapacit [4].

Letecka preprava je charakteristickd vysokou rychlosti, flexibilitou a schopnosti prekonavat velké
vzdalenosti v kratkém case [4]. Soucasné je vSak ekonomicky narocna a silné zavisla na dostupnosti
odpovidajici infrastruktury a mezinarodni koordinaci [4]. Ve spojeneckém prostiedi ma zasadni vyznam
interoperabilita a schopnost sdileni prepravnich kapacit, coZ je patrné napfiklad u programu NATO
Strategic Airlift Capability (SAC) [1; 4].

Z uvedeného vyplyva, Ze schopnost strategické letecké prepravy neni pouze otdzkou technickych
prostredkd, ale také efektivniho planovani, organizace a mezinarodni spoluprace. Pro staty bez vlastnich
tézkych transportnich letound tak predstavuje aliancni spoluprace klicovy predpoklad realizace
zahranicnich operaci.
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2 NARODNI KAPACITY LETECKE PREPRAVY ACR

Leteckd preprava Armady Ceské republiky je organizaéné zaclenéna do struktury Vzdusnych sil ACR,
které zajiSt'uji ochranu vzduSného prostoru statu, pinéni alianénich zavazkl i podporu zahraniCnich
operaci [5]. Rizeni operacniho nasazeni sil probiha prostfednictvim Velitelstvi pro operace, které
odpovidd za planovani, koordinaci a zabezpeceni sil a prostiedkd Ozbrojenych sil Ceské republiky
v operacich doma i v zahranici [6; 71].

Z hlediska prepravnich schopnosti je klicovym prvkem 24. zékladna dopravniho letectva Praha-Kbely,
ktera zabezpeCuje prepravu prislusnikd ACR, Ustavnich Ccinitelll, zahrani¢nich delegaci a podporu
zahranicnich operaci [8; 9]. Tato zakladna provozuje zejména letouny Airbus A319CJ a CASA C-295M.
Letoun A319C) umoznuje prepravu vétSiho poltu osob na delSi vzdalenosti, avsak neni urcen
pro transport tézké techniky nebo nadrozmérného vojenského materialu. Letouny C-295M jsou primarné
koncipovany pro taktickou a stfedni pfepravu a jejich nosnost i dolet jsou ve srovnani se strategickymi
transportnimi letouny omezené [8; 9].

Vrtulnikové letectvo, dislokované na 22. zakladné vrtulnikového letectva, pIni pfedevsim Gkoly taktického
charakteru, vcetné aeromobilnich operaci, pfepravy jednotek a evakuace [10; 11]. Tyto prostfedky vSak
nejsou urceny pro strategickou mezikontinentalni prepravu.

Z uvedeného prehledu vyplyva, ze ACR nedisponuje vlastnimi t&Zkymi transportnimi letouny schopnymi
zabezpecit prepravu tézké techniky a vétsich objem@ materialu na dlouhé vzdalenosti. Narodni letecka
infrastruktura je sice schopna podporovat provoz tézkych letound, avSak absence téchto prostredkd
ve vyzbroji vytvafi strukturalni zavislost na alian¢nich mechanismech strategické letecké prepravy.

3 ALIANCNI INICIATIVY STRATEGICKE LETECKE PREPRAVY

Mezinarodni spoluprace predstavuje kliovy prvek zajisténi strategické letecké prepravy clenskych statd
NATO. Aliance sama nedisponuje vlastnimi leteckymi prostiedky a je pIné zavisla na pfispévcich
jednotlivych statll, coZ vyzaduje vysokou miru koordinace, standardizace a interoperability [12].
Standardizacni dokumenty NATO vytvareji jednotny ramec pro planovani, koordinaci a realizaci
vzdusnych operaci, ¢imz podporuji efektivni vyuziti dostupnych kapacit.

Strategie NATO pro spolecné vzdusné sily (Joint Air Power Strategy) zd(raznuje vyznam rychlosti,
dosahu a flexibility vzdusnych sil jako klicovych prvk{ kolektivni obrany, krizového Fizeni a bezpecnostni
spoluprace [13]. Dokument zdroven upozorfiuje na nutnost rozvoje interoperabilnich schopnosti
a intenzivni spoluprace mezi clenskymi staty.

Jednou z hlavnich iniciativ v oblasti strategické prepravy je program Strategic Airlift Interim Solution
(SALIS). Tato mnohonarodni iniciativa, spravovana Agenturou NATO pro podporu a porizovani (NSPA),
zajist'uje pristup k téZkym transportnim letoundm Antonov AN-124 a dalSim velkokapacitnim strojdim
uréenym pro prepravu nadrozmérného nakladu [12; 14; 15]. Program byl spustén v roce 2005 jako
doCasné feSeni nedostatku strategickych kapacit a postupné se etabloval jako stabilni mechanismus
mnohonarodni spoluprace. UcCastnické staty si prostiednictvim systému predem alokovanych letovych
hodin zajist'uji moznost vyuziti téchto kapacit pro narodni operace i operace NATO a EU [12; 14]. Denni
koordinaci programu zajist'uje Strategic Airlift Coordination Cell (SALCC) v Eindhovenu [16].

Dalsim vyznamnym projektem je Strategic Airlift Capability (SAC), ktery umoziuje Clenskym statlim
sdileny provoz letounli C-17 Globemaster III [17]. Program funguje na principu podilového vlastnictvi
letovych hodin, které mohou staty vyuzivat samostatné podle svych potieb. SAC predstavuje model
tzv. inteligentni obrany zalozeny na sdileni zdrojd a dlouhodobém spolecném provozu tézkych
transportnich letound.

Dopliikovym mechanismem je systém ATARES (Air Transport and Air-to-Air Refuelling and other
Exchanges of Services), ktery umoziiuje bezhotovostni vyménu leteckych sluzeb mezi zapojenymi staty
prostrednictvim systému ekvivalentnich letovych hodin [12; 18; 19]. Tento model podporuje efektivni
vyuziti kapacit a zjednodusuje administrativni procesy spojené s vojenskou mobilitou.
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Z uvedeného prehledu vyplyva, Ze strategicka leteckd preprava Clenskych statl NATO je zalozena
na kombinaci narodnich pfispévkli a mnohondrodnich iniciativ. Pro staty bez viastnich tézkych
transportnich prostfedk(, mezi které patii i Ceska republika, pfedstavuji tyto mechanismy zasadni
nastroj zajisténi strategické mobility.

4 ILUSTRACNI MODEL VYUZITI INICIATIVY SALIS

Pro Ucely ovéreni vyuZitelnosti iniciativy SALIS byla v prostiedi planovaciho nastroje LOGFAS vytvorena
modelova situace simulujici strategickou leteckou pfepravu ¢eského kontingentu do zahrani¢ni operace.
Model umoznuje stanovit objem prepravovaného persondlu a techniky, urcit potfebny pocet rotaci
a orientacné vyhodnotit efektivitu vyuZiti prepravni kapacity zvoleného typu letounu. Nasledujici ¢ast
proto strucné predstavuje scénar operace a slozeni modelové jednotky, které tvofi vstupni parametry
pro provedeny vypocet.

4.1 MODELOVA SITUACE

V reakci na zhorsujici se bezpecnostni situaci ve vychodni Africe byla v rdmci NATO zahajena stabilizacni
a vycvikova operace ,Operation Coastal Shield", zaméfena na podporu obrannych schopnosti Keni
a stabilizaci regionu. Mise ma neinvazivni charakter a je orientovana na vycvik, poradenstvi a ochranu
klicové infrastruktury.

Pro Ucely tohoto ¢lanku byla vytvofena modelovd situace simulujici strategickou prepravu Ceského
rotniho Ukolového uskupeni (UU) do prostoru operace. Preprava je realizovana z Letisté Vaclava Havla
v Praze na mezinarodni letiSté Jomo Kenyatta v Nairobi. Predmétem modelu je vyhradné strategicka
letecka preprava; pozemni presuny nejsou zohlednény.

Cilem modelu je stanovit pfepravni poZadavky, ovéfit potfebné kapacity a posoudit vyuZitelnost iniciativy
SALIS pfi nasazeni stfedné velkého kontingentu ACR.

4.2 MODELOVA JEDNOTKA

Modelové rotni Ukolové uskupeni je sestaveno jako samostatné plsobici bojovy a podplrny prvek.
Celkovy pocet prislusnikt ¢ini 147 osob.

Jadro jednotky tvofi tfi mechanizované Cety vybavené celkem dvanacti kolovymi bojovymi vozidly
Pandur II. Soucasti uskupeni je velitelsky prvek a logistické zabezpeCeni zahrnuijici vozidla KBVP-PZ,
KBV-VR, vozidlo Toyota Hilux, nakladni vozidla Tatra 810 a Tatra 815. Zdravotnické zabezpeceni
zajistuje obvazisté o sile 20 osob, vybavené mobilnimi prevazovnami, kolovymi obrnénymi
zdravotnickymi transportéry a lehkymi odsunovymi prostredky.

Jednotka je koncipovana jako pIné sobéstacny celek schopny realizovat vycvikové, ochranné
a stabilizacni Ukoly v mnohonarodnim prostredi.

4.3 SIMULACNI VYSLEDKY MODELU SALIS

V této modelové varianté je preprava téZké techniky a materialu realizovana prostfednictvim programu
SALIS, jehoz je Ceska republika Gcastnickou zemi. Pro strategickou prepravu je vyuzit nakladni letoun
An-124 Ruslan, zatimco prepravu personalu zajiStuje letoun Airbus A319. Letoun A319 umoziiuje
prepravit vSech 147 prislusnikl Ukolového uskupeni v ramci jedné rotace.

Na zakladé vypoctl provedenych v nastroji LOGFAS bylo zjisténo, Ze preprava veskeré techniky
a materiadlu vyZaduje Ctyfi lety letounu An-124. V ramci programu SALIS jsou standardné k dispozici
tfi letouny s vysokou mirou pfipravenosti, coz znamena, Ze jeden z nich musi byt nasazen opakované.

Mira vytizeni jednotlivych letl byla nasleduijici: 84,7 %, 95 % a 95,4 % u tfi primarnich rotaci, zatimco
opakovana rotace dosahla vytizeni 48,7 %. Vysledky ukazuji relativné vysokou efektivitu vyuziti
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prepravni kapacity v hlavnich letech, pficemz nizsi vytizeni posledni rotace je dlsledkem zbyvajiciho
objemu materialu.

Model potvrzu1e Ze iniciativa SALIS predstaVUJe realistickou a dostupnou moznost zabezpeceni
strategické prepravy tézké techniky ACR, a to i pfi nutnosti vicendsobného nasazeni jednoho letounu.

Asset Type Origin StopOver Load Status
> AIRBUS A-319 PRAHA - RUZYNE AP NAIROBI (JOMO KENYATTA INTL) AP 94.9%
> AN 124 Ruslan PRAHA - RUZYNE AP SOUDA AP 84.7%
> AN 124 Ruslan PRAHA - RUZYNE AP SOUDA AP 95%
>~ AN 124 Ruslan PRAHA - RUZYNE AP SOUDA AP 95.47
>~ AN 124 Ruslan PRAHA - RUZYNE AP SOUDAAP 48.7%
»>~ AN 124 Ruslan SOUDA AP NAIROBI (JOMO KENYATTAINTL) AP 84.7%
> AN 124 Ruslan SOUDAAP NAIROBI (JOMO KENYATTA INTL) AP 95%
>~ AN 124 Ruslan SOUDA AP NAIROBI (JOMO KENYATTAINTL) AP 95.47
> AN 124 Ruslan SOUDA AP NAIROBI (JOMO KENYATTA INTL) AP 48.7%

Obr. 1 Plan pro An-124 Ruslan a Airbus A319

Zdroj: [20]

ZAVER

Strategicka letecka preprava predstavuje v soucasném bezpeCnostnim prostfedi nezbytny predpoklad
pro rychlé a efektivni nasazeni ozbrojenych sil do zahranicnich operaci. Z pfehledu narodnich kapacit
vyplyva, Ze Armada Ceské republiky nedisponuje vlastnimi té€zkymi transportnimi letouny schopnymi
zabezpedit prepravu rozsahlejsi techniky na mezikontinentalni vzdalenosti. Tato skuteCnost vytvafi
strukturalni zavislost na aliancnich mechanismech sdilené prepravni kapacity.

Predstaveny model s vyuZzitim iniciativy SALIS ukazal, ze tento program poskytuje redlné dostupné feseni
strategické prepravy tézkého materialu. Vysledky simulace potvrzuiji, Ze pti vhodném planovani je mozné
dosahnout vysoké miry vytizeni prepravni kapacity, a to i pfi nutnosti opakovaného nasazeni jednoho
letounu. Soucasné vSak model poukazuje na skuteCnost, Ze realizace prepravy je plné zavisla
na dostupnosti aliancnich prostfedkd a koordinaci v ramci mezinarodnich struktur.

Strategickd mobilita malych stat je proto Uzce spojena s jejich schopnosti aktivné se zapojovat do
mnohonarodnich iniciativ a efektivné planovat vyuZiti sdilenych kapacit. Program SALIS v tomto kontextu
predstavuje kliCovy nastroj umoznujici Armadé Ceské republiky plnit aliancni zavazky i mimo evropsky
prostor.
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TECHNICKA ZPUSOBILOST SAMOHYBNYCH HOUFNIC A RAKETOMET(
PRO DALKOVE OVLADANI Z KRYTEHO POSTAVEN

TECHNICAL CAPABILITY OF SELF-PROPELLED HOWITZERS AND MULTIPLE
ROCKET LAUNCHERS FOR REMOTE OPERATION FROM COVER

Frantisek KROMPOLC, Martin BLAHA?, Pavel TUCEK?

Abstrakt

Soucasné operacni prostfedi s rozsahlym vyuzivanim bezpilotnich prostfedk{ vyrazné zvySuje ohroZeni
délostieleckych osadek plsobicich u zbrané. Clanek navrhuje reprodukovatelny ramec hodnoceni
technické zplsobilosti délostfeleckych systémi k vedeni dalkové Fizené palby z chranéného postaveni.
Hodnoceni vychazi z podminek bezobsluzného palebného cyklu, automatického zamérovani
a nepiitomnosti osadky u zbrané a kombinuje multikriterialni pfistup se zohlednénim nejistoty dat.
Metoda je aplikovana na vybrané samohybné houfnice a raketomety. Vysledky ukazuji, ze moderni
houfnice pozadované podminky vétSinou splfuji, zatimco raketomety vykazuji spiSe vznikajici schopnost
Casto opfenou o expertni odhady. Studie zaroven naznaCuje, Ze architektura systému mdze
byt vyznamnéjsim faktorem nez samotna Uroven automatizace, a upozoriiuje na nedostatek verejné
dostupnych dat.

Klicova slova:
délostrelecké systémy, dalkové Ffizend palba, bezobsluZny palebny cykius, preZiti osadky, architektura
systému, technicka zpdsobilost,

Abstract

Contemporary operational environments characterized by the widespread use of unmanned aerial
systems significantly increase the risk to artillery crews operating at or near the weapon. This paper
proposes a reproducible framework for evaluating the technical capability of artillery systems to conduct
remote-controlled fire from a protected position. The assessment is based on unmanned firing cycle
capability, automatic gun aiming, and the absence of crew at the weapon, combining a multi-criteria
approach with explicit consideration of data uncertainty. The method is applied to selected self-propelled
howitzers and multiple launch rocket systems. Results indicate that modern howitzers generally satisfy
the required conditions, whereas rocket systems demonstrate only emerging capability often supported
by expert judgement rather than documented evidence. The study further suggests that system
architecture may be more decisive than the level of automation alone and highlights significant
gaps in publicly available data.
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Soucasné ozbrojené konflikty potvrzuji pokracujici intenzivni vyuzivani délostifeleckych zbramovych
systémd, které zdstavaji klicovym prostiedkem palebné podpory pozemnich sil. Samohybné houfnice
jako dominantni kategorie téchto systém( jsou tradi¢né nasazovany pomoci taktiky ,shoot-and-scoot",
ktera minimalizuje vystaveni nepfiteli rychlou zménou postaveni po provedeni palby. V ramci tohoto
operacniho konceptu jsou palebné ukoly zpravidla provadény bud’ z prostoru kabiny vozidla v pfipadé
systémd umoznujicich vedeni palby bez fyzické pritomnosti osadky u zbrané, nebo v bezprostredni
blizkosti zbrané u systém{, které tuto schopnost neposkytuij.

Nedavny vyvoj, zejména v kontextu ruské invaze na Ukrajinu, vSak naznacuje zménu ve zplsobu
nasazeni délostieleckych systémd [1,3]. V urcitych operacnich prostfedich jsou délostielecké prostredky
stale Castéji pouzivany ze statickych postaveni po delsi dobu [1,3]. V takovych podminkach,
charakterizovanych rozsahlym vyuzivanim bezpilotnich prostiedkd a trvalym prlizkumem, se schopnost
preziti osadky stava kritickym faktorem [2,4]. Rostouci dostupnost a operacni vyuziti UAV zasadné
proménily cyklus detekce a zamérovani délostreleckych jednotek. Nedavny vyzkum ukazal, ze prlizkum
pomoci UAV mize vyznamné ovlivnit Cinnosti ochrany sil, zatimco autonomni nebo rojové modely
prizkumu mohou zvysit dlouhodobé a prostorové pokryti pozorovani ve slozitém terénu [6-8]. Soucasné
studie zaméfené na multispektralni detekci UAV a prostiedky elektronického boje proti UAV ukazui,
Ze délostrelecké jednotky operuji v prostfedi, v némz jsou detekce, protiopatieni, elektronické ruseni
arychlé zamérovani Uzce propojeny [9,10]. Tyto skutecnosti posiluji potfebu omezit vystaveni osadek
na palebnych postavenich a zkoumat technicka feSeni umoziujici vedeni palby z chranéného mista.
Dlouhodobé setrvani na pevném palebném postaveni vyznamné zvySuje pravdépodobnost detekce
a zaméreni [2,5]. V pfipadé Uspésného zasahu byvaji disledky pro osadku nachazejici se uvnitt vozidla
nebo v jeho bezprostredni blizkosti Casto fatalni.

Prestoze automatizace i dalkové ovladani jsou v kontextu délostieleckych systémd Casto diskutovany,
jejich vzajemny vztah nebyva explicitné formalizovan. Tento Clanek proto navrhuje strukturovany ramec
pro jejich spoletné hodnoceni z hlediska vedeni palby nezavislého na osadce, ktery umoZiuje
konzistentni porovnani systémd s rliznou Urovni automatizace a odliSnymi operacnimi koncepty.

Cilem tohoto ¢lanku je navrhnout a aplikovat reprodukovatelny ramec hodnoceni technické zpUsobilosti
délostreleckych zbrarovych systém{ k vedeni palebnych Ukoll bez fyzické ptitomnosti osadky u zbrang,
tedy z chranéného postaveni.

Za timto UcCelem clanek nejprve stanovuje jasny konceptualni ramec definovanim klicovych operacnich
pojmd, vCetné vedeni palby z kabiny vozidla, bezobsluzného palebného cyklu a dalkového ovladani
z chranéného postaveni. Tyto koncepty jsou nasledné vyuzity jako zaklad pro vytvoreni klasifikacniho
pristupu umoznujiciho systematické porovnani délostreleckych systéml s ohledem na jejich zplsob
¢innosti a dopady na preziti osadky.

Pfinos clanku spociva v propojeni téchto operacnich konceptd se strukturovanym ramcem hodnoceni,
ktery umoznuje konzistentni a transparentni posouzeni existujicich systéml a jejich vhodnosti
pro dalkové fizené vedeni palby.

1 DEFINICE POIMU

Pro Ucely tohoto Clanku jsou pojmy vozidlo, zbran, nastavba zbrané, platforma a zbramovy systém
povazovany za vzajemné odlisSné kategorie.

1. vozidlo — mobilni prostfedek tvofici nosi¢ zbrafiového systému, osadky a souvisejiciho
vybaveni, zajist'ujici jeho mobilitu, ochranu a dodavku energie;

2. zbran — funkcni celek uréeny k vedeni palby, zahrnujici mechanismy zamérovani, nabijeni
a iniciace vystrelu;

3. nastavba zbrané - konstrukCni celek umistény na platformé, ktery integruje
zbran a souvisejici subsystémy, zejména mechanismy nabijeni, zamérovani a fizeni palby;
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4. platforma — nosna a konstrukéni zakladna, na niz je integrovan zbranovy systém. Zahrnuje
vozidlo a jeho konstrukéni Upravy umoziujici instalaci a provoz zbrang;

5. zbranovy systém — komplexni celek tvofeny zbrani, nastavbou zbrané, platformou
a dalSimi subsystémy nezbytnymi pro jeho cinnost, vCetné systémd Fizeni palby, komunikace
a podplrnych technologii.

1.1 VEDENI PALBY Z KABINY VOZIDLA

Vedenim palby z kabiny vozidla se rozumi zplsob cinnosti zbrafiového systému, pfi némz osadka
po dokonceni nezbytné pfipravy vozidla a zbrané pred zaujetim palebného postaveni zajistuje vsechny
¢innosti souvisejici s vedenim palby vyhradné z prostoru kabiny vozidla. Kabina pfitom plni funkci
ochranného prvku.

Charakteristickym znakem tohoto zplisobu Cinnosti je skutecnost, Ze od okamziku zaujeti palebného
postaveni az do jeho opusténi jsou fizeni, obsluha a vedeni palby pIné zajistovany z prostoru kabiny.

1.2 BEZOBSLUZNY PALEBNY CYKLUS

Bezobsluzny palebny cyklus je definovan jako sled operaci vedoucich k vedeni palby, ktery probiha
bez nutnosti fyzické asistence osadky u zbrané béhem jeho pribéhu.Palebny cyklus zahrnuje Cinnosti
primo souvisejici s nabijenim a iniciaci vystrelu, stejné jako automatické prebijeni mezi jednotlivymi
ranami.

Rozhodujicim kritériem je nutnost fyzické asistence osadky u zbrané jako podminky pokracovani palby.
ReZim palby nebude povazovan za bezobsluzny palebny cyklus, pokud je jeho pokraCovani zavislé
na fyzickém zasahu osadky u zbrané, i kdyZ je takovy zasah provadén pouze periodicky, napriklad
pri vyméné zasobniku iniciatorl po vystreleni urcitého poctu ran.

1.3 AUTOMATICKE ZAMEROVANI ZBRANE

Automatickym zamérovanim zbrané se rozumi schopnost zbrané urcit a nastavit pozadovany
smér a namér strelby bez nutnosti fyzického zasahu osadky u zbrané. Tato schopnost zahrnuje procesy
orientace, zamireni zbrané v odméru a naméru a aplikaci palebnych dat poskytovanych systémem fizeni

palby.

Automatické zamérovani zbrané nezahrnuje vyhledavani cild ani rozhodovaci procesy fizeni palby,
ale pouze realizaci povel( k zamifeni na Grovni zbrafiového systému.

Rozhodujicim kritériem je, zda mlze byt proces zamiteni dokoncen a opakovan bez jakékoli fyzické
interakce osadky u zbrané. Pokud je k provedeni nebo korekci procesu zaméreni vyzadovan manualni
zasah u zbrang, systém nebude povazovan za schopny automatického zamérovani.

1.4 DALKOVE OVLADANI Z CHRANENEHO POSTAVENI

Dalkovym ovladanim palebného Ukolu z chranéného postaveni se rozumi zplsob Cinnosti zbranového
systému, pfi némz osadka po dokonceni nezbytné pfipravy vozidla a zbrané provadi vSechny cinnosti
souvisejici s vedenim palby dalkové z chranéného postaveni.

Chranéné postaveni predstavuje misto, které svym konstruk¢énim FeSenim, umisténim a vzdalenosti
od zbranového systému snizuje riziko pro osadku vyplyvajici z Ucinkd nepratelské cinnosti nebo
provoznich rizik spojenych se systémem.

Zplsob prenosu fidicich a datovych signalti mezi osadkou a zbrafiovym systémem neni pro Gcely tohoto
¢lanku omezen a mlze byt realizovan riznymi technickymi prostredky.
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1.5 TECHNICKA zPUSOBILOST

Technicka zpUsobilost vyjadfuje miru, v jaké architektura zbrafového systému umoznuje vedeni
palebného Ukolu prostfednictvim dalkového ovladani.

1.6 DOLOZENA SCHOPNOST

Dolozenou schopnosti se rozumi existence ovéfitelného a dUvéryhodného zdroje potvrzujiciho,
Ze zbranovy systém danou schopnosti skutecné disponuje.

2 DATA A METODIKA

2.1 VYBER SYSTEMO

Analyza se zaméfuje na vybrané samohybné délostielecké systémy reprezentujici rlizné Urovné
automatizace a odliSné operacni koncepty. Systémy byly vybrany tak, aby pokryly reprezentativni
spektrum soucasnych feSeni z hlediska vedeni palby a potencialu pro dalkoveé fizeny provoz.

Vybér je omezen dostupnosti verejné pristupnych technickych informaci.

2.2 DATOVE ZDROJE

Hodnoceni vychazi z otevienych zdrojli, vcetné dokumentace vyrobcli, technickych specifikaci,
odbornych publikaci a dalSich vefejné dostupnych materiald [2,5].

Vzhledem k povaze vojenskych systémi se dostupnost a spolehlivost dat vyrazné lisi. Z tohoto ddvodu
je Uroven doloZené schopnosti hodnocena samostatné.

Za Ucelem odliSeni empirickych pozorovani od analytické inference ¢lanek rozliSuje mezi:
1. doloZzenymi charakteristikami systému odvozenymi z dostupnych zdrojd;
2. Kklasifikacemi vyplyvajicimi z aplikace hodnoticiho ramce;
3. interpretacnimi zavéry.

Interpretacni zavéry jsou explicitné formulovany tak, aby reflektovaly omezeni dostupnych dat.
2.3 RAMEC HODNOCENI

Schopnost zbrafiového systému vést palebné Ukoly prostfednictvim dalkového ovladani z chranéného
postaveni neni hodnocena pfimo. Je odvozena z hodnoceni jednotlivych charakteristik systému.

Ramec hodnoceni je zaloZzen na dvoustupriovém pfistupu:

1. posouzeni nezbytnych podminek (gate);
2. detailni hodnoceni pomoci multikriterialniho skérovani.

2.4 NEZBYTNE PODMINKY (GATE)
Zbranovy systém je klasifikovan jako technicky zplsobily pro dalkové ovladani z chranéného postaveni
pouze tehdy, pokud jsou splnény vSechny nasledujici podminky:
1. zbrafovy systém umoznuje bezobsluzny palebny cyklus;
2. systém je schopen automatického zamérovani zbrang;
3. béhem vedeni palby neni vyZadovana fyzicka pfitomnost osadky u zbrané.
Nesplnéni kterékoliv z téchto podminek vede k negativni klasifikaci.
2.5 TECHNICKA zPUOSOBILOST

Pfistup zalozeny na principu ,gate" predstavuje zamérnou a konzervativni operacionalizaci konceptu
dalkové fizené palby z chranéného postaveni. Jeho cilem neni zachytit vSechny mozné reZimy cinnosti,
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ale definovat striktni prah odpovidajici Uplnému odstranéni potfeby fyzické interakce osadky
se zbranovym systémem béhem palebného cyklu.

1. ANO = systém spliuje vSechny nezbytné podminky pro dalkové ovladani z chranéného
postaveni;
2. NE = systém nesplfiuje jednu nebo vice nezbytnych podminek.

Kazda podminka Fesi specificky aspekt tohoto pozadavku: bezobsluzny palebny cyklus zajistuje
kontinuitu palby bez preruseni zasahy osadky, automatické zamérovani umoziuje opakovatelné vedeni
palby bez fyzického vstupu a nepfitomnost osadky u zbrané vytvafi GpIné prostorové oddéleni.

Tento pristup je tedy normativni, nikoliv deskriptivni. PfestoZe systémy s Castec¢nou nebo obcasnou
interakci osadky mohou poskytovat operaCni vyhody, jsou zamérné vylouceny s cilem zachovat
konceptualni jednoznacnost a reprodukovatelnost klasifikace.

2.6 MULTIKRITERIALNI HODNOCENI

U systémd splnujicich nezbytné podminky je provedeno detailni hodnoceni pomoci vybranych
technickych kritérii. Tato kritéria reflektuji Uroven autonomie systému, jeho robustnost a praktickou
vyuzitelnost.

Kazdy systém je hodnocen podle nasleduijicich kritérii:

1. Automatizace nabijeni
0 = manualni
1 = poloautomatické
2 = pIné automatické;

2. Energeticka autonomie nastavby zbrané
0 = zavisla na hlavnim motoru
1 = Castecné autonomni
2 = autonomni (napf. APU/APHU);

3. Energetickd autonomie stabilizace
0 = zavisla na hlavnim motoru
1 = nezavisld (APU/APHU)
2 = neni vyzadovana;

4. Autonomie bezpecnostnich a pomocnych funkci
Hodnoceni funkci, jako je nastavovani zapalovacl, bezpecCnostni mechanismy, nouzové
preruseni a diagnostika;

5. Dalkoveé fizeny zbrafovy systém
Toto kritérium nehodnoti skute¢nou schopnost systému, ale odrazi zplsob, jakym je systém
prezentovan v dostupnych zdrojich.
0 = systém neni v dostupnych zdrojich prezentovan jako dalkové fizeny
1 = systém je explicitné prezentovan jako dalkové fizeny.

Multikriterialni hodnoceni neurcuje, zda je systém zpUsobily, ale poskytuje dodatecnou diferenciaci mezi
systémy spliiujicimi nezbytné podminky.

2.7 DOLOZENA SCHOPNOST A NEJISTOTA DAT

Vzhledem k omezené dostupnosti a proménlivé spolehlivosti dat je Uroven doloZzené schopnosti
hodnocena samostatné.

Kazda hodnocena schopnost je klasifikovana jako:
1. A (potvrzeno) — podloZzeno dokumentaci vyrobce nebo oficialnimi technickymi manualy;
2. B (Castecné potvrzeno) — podlozeno vice nezavislymi zdroji;
3. C (odhadovano) — v pripadech, kdy jsou vefejné dostupna data nedostatecna, mize
byt k posouzeni charakteristik systému vyuzito expertni znalosti.
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Tento pfistup umoZiuje explicitni zohlednéni nejistoty a zabrarnuje pfecenovani netplnych dat.

3 KOMPARATIVNI ANALYZA SYSTEMU

Tab.1 Samohybné houfnice raze 155 mm — prvni blok

Bez Energetic | Dalkov
. Bezobsluz | Automatic .y Technick Energetic | ka é
Zbranov | - . fyzicke . . . N
, ny ké . a Automatiza | ka autonomi | rizeny
y , v, |pritomno o iy . Y
, palebny |zamérova . zpUsobilo | ce nabijeni | autonomi |e zbrano
system ; . |stiu v - ,
cyklus ni zbrane v st (Gate) e zbrané |stabilizac |vy
zbrané ,
e systém
AGM 1 1 1|ANO 2|NC NC 1
Archer 1 1 1|ANO 2| NC NC 0
DITA 1 1 1|ANO 2|NC NC 1
NORAN 1 1 1| ANO 2[NC NC 0
RCH
155 1 1 1|ANO 2[NC PC 1
Tab.2 Samohybné houfnice raze 155 mm — druhy blok
Energetic
. VBe;obsIu Automatlck Bez fyzické TeCthk Automat | Energeticka ka : VD,aIko,ve
Zbranovy | zny € v -1 a . . autonomi | rizeny
. , «v . | pritomnosti o . |Izace autonomie v
systém palebny |zamérovan - zpusobilo v v e zbranovy
; . u zbrané nabijeni |zbrané o .
cyklus i zbrané st (Gate) stabilizac | systém
e
SIGMA 1(B) 1 1 (B) | ANO 2| NC NC 1(B)
§UZANA 1 1 1|ANO 2|NC NC 0
EVA M2 1(B) 1 1 (B) | ANO 2|NC NC 0
AHS 0 1 0|NE 1|NC NC 0
Kryl
ATMOS
2000 0 1 0| NE 1|{NC NC 0
Tab.3 Samohybné houfnice raze 155 mm — tfeti blok
Bez Energetic Dalkov
. | Bezobsluz | Automatic .y Technick Energetic |ka NI
Zbrano ; . fyzicke ; . . . | € rizeny
. ny ke . a Automatiza | ka autonomi <
vy , v, | pritomno o . i . zbrano
, palebny zamérova . zpUsobilo | ce nabijeni |autonomi |e ,
system ; . | sti u y . vy
cyklus ni zbrane " st (Gate) e zbrane | stabilizac .
zbrané e system
CAESA 0 1 0|NE 1|NC NC 0
G6-52 0 1 0| NE 1[NC NC 0
Nora
B-52 0 1 0| NE 2 (B) |[NC NC 0
PCL-
181 0 1 0| NE 1|{NC NC 0
I‘épe 0 1 0| NE 1|NC NC 0
Yavuz 0 1 0| NE 1|NC NC 0
'15‘;? 1(C) 1(8)| 1(C)|ANO* 2 (©) INC NC 1(0)
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Tab.4 Raketomety raze 122 mm

y Bez Energetic Dalkov
. | Bezobsluz | Automatic D Technick Energetic |ka <,
Zbrano , . fyzicke . . . . | € rizeny
. ny ke . a Automatiza | ka autonomi N
vy , v . | pritomno o . . . zbrano
, palebny zamerova : zpusobilo | ce nabijeni |autonomi |e ,
system , . | sti u ¥ . vy
cyklus ni zbrané M st (Gate) e zbrané | stabilizac .
zbrané o systém
BM-21
(origina 0 1 0|NE 0|0 NC 0
1)
II\B/IIiI/I'-ZI 1(C) 1 1(B) | ANO 0|NC NC 0
RM-70 0 1 0| NE 110 NC 0
RM-
70/85M 0 1 1(B)|NE 1]0 NC 0
RM-70
VAMPIR 1(0) 1 1 (B)| ANO 2(C)|0 NC 0
E
WR-40
Langust 0 1 0| NE 0|NC NC 0
a
SR-5
(122) 1(0) 1 1 (B)| ANO 1|NC NC 0
Tamnav
a (122) 1(C) 1 1 (B) | ANO 1{NC NC 0
Jobaria
TCL 1(C) 1 1(B) | ANO 1{NC NC 0
(122)

Zdroj: [10] az [35]
4 VYSLEDKY KLASIFIKACE

4.1 TABULKY A PREHLED VYSLEDKO

Vysledky hodnoceni jednotlivych zbranovych systémd jsou shrnuty v tabulkach pro samohybné houfnice
a raketomety. Hodnoceni vychazi z definované metodiky kombinujici nezbytné podminky (gate)
a multikriteriadlni hodnoceni.

V pripadé samohybnych houfnic hodnoceni ukazuje, ze moderni systémy s vysokou Urovni automatizace
obecné splnuji vSechny nezbytné podminky technické zplsobilosti pro dalkové ovladani z chranéného
postaveni. Naproti tomu starsi nebo méné pokrocilé systémy, zejména ty vyzaduijici pfitomnost osadky
u zbrané, tyto podminky nesplnuij.

U raketometl je situace odliSna. PrestoZze modernizované systémy umoziuji vedeni palby z prostoru
kabiny vozidla a disponuji pokroCilymi systémy Fizeni palby, nezbytné podminky jsou Casto pouze
Castecné doloZeny nebo odvozeny na zakladé expertniho posouzeni.

4.2 STRUCNA INTERPRETACE VYSLEDKU

Vysledky ukazuji, Ze:
1. schopnost vést palbu bez fyzické pfitomnosti osadky u zbrafového systému predstavuje
klicovy determinant technické zp(sobilosti;
2. moderni samohybné houfnice dosahuji této schopnosti integraci automatizovaného nabijeni,
zamérovani a fizeni palby;
3. raketomety vykazuji zfetelny architektonicky trend sméfujici k dosazeni této schopnosti;
jejich implementace vSak zlistava nekonzistentni a nedostatecné zdokumentovana.
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Soucasné je u vice systéml pozorovan nesoulad mezi deklarovanymi a ovéfitelnymi schopnostmi.
5 DISKUZE

5.1 TAKTICKA IMPLIKACE

Schopnost vést palbu bez fyzické pfitomnosti osadky u zbranového systému ma v sou¢asném operacnim
prosttedi vyznamny dopad na preziti osadky [2,4].

V podminkach charakterizovanych:
1. trvalym prlzkumem;
2. rozsahlym vyuzivanim bezpilotnich systémd;
3. avysoce presnou protibaterijni palbou.

Ize ocekavat, ze oddéleni osadky od zbrarfiového systému prispéje ke snizeni operacniho rizika [2,5].
Dalkové ovladani z chranéného postaveni by nemélo byt chapano jako nahrada mobilnich taktik typu
~Shoot-and-scoot". SpiSe predstavuje dopliikovy rezim cinnosti pouzitelny ve specifickych taktickych
situacich, zejména ve scénafich vyzaduijicich dlouhodobéjsi setrvani na palebném postaveni za podminek
zvysené hrozby.

Zbranové systémy postradajici tuto schopnost zlstavaji zranitelné, zejména pti dlouhodobém plisobeni
ze statickych postaveni.

5.2 ROZDIL MEZI AUTOMATIZACI A SKUTECNYM DALKOVYM OVLADANIM

Vysledky ukazuji, Ze automatizace a schopnost dalkového Fizeni predstavuji zasadné odliSné koncepty
a nemély by byt povazovany za zaménitelné. V tomto kontextu je tfeba dalkové Fizenou palbu chapat
jako schopnost na urovni systému, nikoli jako izolovanou automatizovanou funkci.

Nezavisi pouze na automatizaci nabijeni a zaméfovani, ale také na:
1. spolehlivosti komunikacnich spojeni;
2. vymeéné dat systému Fizeni palby;
3. urcovani polohy;
4. procesech veleni a fizeni;
5. aodolnosti vii¢i degradovanym operacnim podminkam.

Je nutné rozliSovat mezi:
1. interni automatizaci systému umoznujici osadce zdstat uvnitf kabiny vozidla;
2. a skuteCnym dalkovym reZimem, pfi némz béhem palebného cyklu neni vyzadovana zadna
fyzicka interakce se zbrafovym systémem.

Mnoho systém{ dosahuje vysoké Urovné automatizace, avsak stale vyzaduje:
1. zasah osadky béhem nabijeni;
2. nebo fyzickou pfitomnost u systému v urcitych fazich cinnosti.
Toto rozliSeni predstavuje kriticky faktor pfi hodnoceni technické zpsobilosti.
5.3 OMEZENI STUDIE
Hlavnim omezenim této studie je dostupnost a kvalita otevienych zdrojd.
PrestoZe zakladni funkce systémd byvaji ¢asto dobre zdokumentovany, klicové oblasti, jako jsou:
1. energeticka autonomie;
2. stabilizace;

3. a bezpecnostni a pomocné funkce.
jsou ve verejné dostupnych zdrojich popsany pouze Castecné nebo vlibec.
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Z tohoto dlvodu byl v nékterych pfipadech pouZit expertni Usudek a takova hodnoceni jsou v analyze
explicitné oznacena. Dalsim omezenim je skuteCnost, Ze nékteré systémy jsou stale ve vyvoji nebo
jsou prezentovany prevazné v ramci vystavnich ¢i propagacnich aktivit, coz zvySuje nejistotu jejich
hodnoceni.

ZAVER
HLAVNI ZJISTENI

Studie ukazuje, Ze technicka zplsobilost zbranového systému pro dalkové ovladani z chranéného
postaveni je primarné uréena jeho schopnosti vést palbu bez fyzické pritomnosti osadky u zbrané.

Moderni samohybné houfnice tento poZadavek obecné splfiuji. Raketomety vykazuji vznikajici schopnost
dalkové fizené palby, avsak ve vétSiné pripadl je tato schopnost podlozena predevSim expertnim
odhadem, nikoli konzistentné dolozenymi dikazy.

V ramci hodnoceného ramce se architektura systému jevi jako klicovy faktor, protoZe urcuje,
zda je béhem palebného cyklu vyZzadovana fyzicka interakce osadky.

PRAKTICKY PRINOS

Navrzena metoda umoznuje:
1. systematické a reprodukovatelné hodnoceni zbranovych systém(;
2. porovnani systémd s rliznou Urovni automatizace;
3. identifikaci systém{ vhodnych pro dalkové fizeny provoz z chranéného postaveni.

Soucasné poskytuje uZiteCny nastroj pro podporu rozhodovani v oblasti:
1. akvizice;
2. modernizace;
3. aoperacniho hodnoceni.
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TEORETICKA VYCHODISKA PODPORY KOGNITIVNICH FUNKCI V ZATEZOVYCH
SITUACICH PROSTREDNICTVIM NUTRICNICH INTERVENCE

THEORETICAL BASIS FOR SUPPORTING COGNITIVE FUNCTIONS IN STRESSFUL
SITUATIONS THROUGH NUTRITIONAL INTERVENTIONS

Simon MACHAC!

Abstrakt

Schopnost prislusnikd ozbrojenych sil efektivné plnit Gkoly v sou¢asném operacnim prosttedi je pfimo
podminéna optimalni vykonnosti kognitivnich funkci a vysokou mirou psychické odolnosti. Zabezpeceni
kognitivni adaptability vojakd v podminkach extrémni zatéZe nelze vnimat jenom optikou izolovanych
biologickych procesti, ale je nezbytné je taktéz analyzovat v kontextu socidlnich vazeb a tymové
dynamiky. Prace se zaméfuje na interakci kratkodobych nutricnich a kognitivniho vykonu u jedincd ve
stresovych situacich. Identifikuje proménné, které ovliviuji kognitivni procesy na individualni Grovni
a zaroven poukazuje na soucasny deficit téchto faktor( v oblasti socialni dynamiky a leadershipu. Cilem
prace je vytvorit teoretické vychodisko pro nasledujici empirické zkoumani pfenosu kognitivnich benefitd
do roviny skupinového vykonu.

Klicova slova:
Kognitivni funkce, leadership, ozbrojené sily, stres, vyZivove intervence.

Abstract

The ability of armed forces personnel to effectively perform tasks in the current operational environment
is directly dependent on optimal cognitive function and a high degree of mental resilience. Ensuring the
cognitive adaptability of soldiers under extreme stress cannot be viewed solely through the lens of
isolated biological processes, but must also be analyzed in the context of social bonds and team
dynamics. The work focuses on the interaction of short-term nutritional interventions and cognitive
performance in individuals in stressful situations. It identifies variables that influence cognitive processes
at the individual level and also points to the current deficit of these factors in the area of social dynamics
and leadership. The aim of the work is to create a theoretical basis for subsequent empirical research
into the transfer of cognitive benefits to the level of group performance.

Key words:
Armed forces, cognitive functions, leadership, nutritional interventions, stress.

uvoD

Soucasné operacni prosttedi klade na prislusniky ozbrojenych sil stale vyssi naroky v oblasti vykonnosti
kognitivnich funkci, schopnosti kognitivni adaptace na vnéjsi vlivy, ale také socidlni dynamiky
a soudrznosti jednotek. Zvysujici se komplexita narokl na celkovou vykonnost vojakl ovliviuji
individudlni vykonnost jednotlivce i fungovani jednotek jako celku. V uvedeném kontextu je nezbytné
poskytnout jednotkam efektivni a prakticky aplikovatelné pfistupy, které jim umozni podpofit kognitivni
funkce a skupinovou dynamiku a soudrznost v podminkach zatéZovych situaci. Jednou z aktualné
definovanych oblasti vyzkumu Severoatlantické aliance jsou biotechnologie a lidské vylepSovani, do
Cehoz patti kategorie kognitivnich a socidlnich funkci. Perspektivnim predmétem uvedené oblasti
vyzkumu je problematika kratkodobych vyZivovych intervenci, jejichz cilem je podpora kognitivniho
vykonu. Tato problematika je silné ukotvena v ramci nutriCnich véd a neurovéd, kdy je pozornost
predevSim vénovana biologickym a neurofyziologickym mechanismdm, které ovliviji individualni

1 por. Ing. Simon Maché&¢, katedra aplikovanych a socialnich véd, Fakulta vojenského leadershipu, Univerzita obrany, Kounicova
65, 662 10 Brno, +420 737 047 078, simon.machac@unob.cz
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kognitivni funkce. V odborné literature vsak neni systematicky zpracovan prenos téchto mechanismt do
oblasti socialni dynamiky, tymové soudrznosti a rozhodovacich procesg.

1 METODOLOGICKY RAMEC

Ust¥edni metodou této narativni prace byla literarni reSerde. Ta byla provedena jako analyza odborné
literatury. Vyhledavani odborné literatury se soustfedilo na databaze Web of Science a Scopus
a recenzované clanky k tématu podpory kognitivnich funkci v zatéZovych situacich prostrednictvim
nutricnich intervenci. Povaha odbornych zdrojd byla jak obecna, ktera popisuje obecné zakonitosti, tak
specificka, ktera dopliuje detailni kontextualni informace v dané problematice za Gcelem holistického
pochopeni.

2 KOGNITIVNI FUNKCE V ZATEZOVYCH SITUACICH PROSTREDNICTVIM
NUTRICNICH INTERVENCI

Tématika podpory kognitivnich funkci pfislusnikd ozbrojenych sil ve stresovych podminkach pomoci
nutriCnich intervenci je znacné multidisciplinarni a komplexni zaleZitosti. Jedna se o priinik nékolika
oblasti, a to jak pfirodnich, tak spolecenskych véd. V ramci pfirodnich véd tato problematika Cerpa
poznatky z oblasti jako jsou biologie, neurovédy nebo nutricni védy, které objasnuji mechanismy
plsobeni vyzivovych faktord na funkci mozku a jejich dopad na individudlni kognitivni vykon. V kontextu
spolecenskych véd se jedna predevsim o socialné-behavioralni, psychologické a organizacni aspekty
lidského vykonu ve stresovych podminkach, zejména socidlni dynamiku, tymovou koherenci
a rozhodovaci procesy v ramci leadershipu. Tyto spoleCensko-védni dimenze jsou vSak v soucasném
vyzkumu podpory kognitivnich funkci rozpracovany méné systematicky a jejich propojeni s biologickou
rovinou zUstava omezené.

Pro ucely této prace jsou kognitivni funkce chapany jako soubor mentalnich procesd umoznujicich
efektivni zpracovani informaci, adaptivni rozhodovani a regulaci chovani v dynamickém operacnim
prostfedi. V operacnim kontextu ozbrojenych sil se jedna zejména o pozornost, pracovni pamét,
exekutivni funkce, rychlost zpracovani informaci, situacni povédomi a kvalitu rozhodovani pod tlakem.
Tyto funkce predstavuji klicové determinanty individualniho i kolektivniho vykonu v zatéZzovych
podminkach [1].

V zatézovych situacich dochazi k aktivaci biologickych adaptacnich mechanismd, jejichZ primarnim cilem
je preziti jedince. V kratkodobém horizontu mize byt stresova reakce adaptivni a vést ke zvySeni
kognice, nicméné pfi vyssi intenzité nebo delSim trvani dochazi k negativnimu ovlivnéni kognitivnich
funkci, zejména pozornosti, pracovni paméti, exekutivnich funkci a kvality rozhodovani. V modernim
operacnim prostiedi se kumuluje fyzicka, psychicka i environmentalni zatéz, coz mlze vést k multiplikaci
negativnich Ucinkd na kognitivni vykon [3].

Nutricni intervence predstavuji potencialni nastroj podpory, nebot’ je Ize v podminkach akutni zatéze
chapat jako prostfedek stabilizace kognitivniho vykonu, zatimco v kontextu chronické zatéZze mohou
prispivat k dlouhodobému zmirnéni negativnich dopadl stresu [6]. Specifickym rysem vojenského
prosttedi je fakt, Ze individualni kognitivni vykon neni cilem sam o sobé, ale prostfedkem k dosazeni
kolektivnich cild operace. Podpora kognitivnich funkci proto musi byt vnimana jako soucast komplexniho
systému Fizeni lidského vykonu, a to zejména v oblasti socialni dynamiky, tymové soudrznosti
a leadershipu.

2.1 SOUCASNY STAV VEDECKEHO POZNANI

Soucasny stav veédeckého poznani v oblasti podpory kognitivnich funkci je charakteristicky
interdisciplinarnim zamérenim. Vyzkum v této oblasti je ukotveny zejména v nutricnich védach,
neurovédach a behavioralnich oborech. Védecka literatura se vSak shoduje na faktu, Ze vliv vyzivy
na kognitivni funkce [2] nelze chapat jenom jako jakési energetické zabezpeCeni mozku [4],
ale Ze je zprostfedkovan fadou biologickych a behavioralnich mechanismd, které pfimo ovliviiuji lidsky
vykon [5, 6].
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Vyznamna Cast soucasného vyzkumu se zaméfuje na vztah mezi vyzivou, funkci mozku a kognitivnim
vykonem [4, 7, 8]. Studie poukazuji na to, Ze sloZeni stravy, kvalita pfijimanych Zivin a celkovy nutricni
stav mohou ovliviiovat kognitivni funkce, zejména pozornost, pamét, rychlost zpracovani informaci
a rozhodovaci procesy [4, 6, 9]. Tyto Gcinky jsou vysvétlovany kombinaci pfimych neurobiologickych
mechanism{ a nepfimych mechanism{ [4], které souviseji se zménami v naladé [10] a chovanim jedince

[6].

DalSim vyznamnym tematickym okruhem soucasného vyzkumu je vztah mezi kognitivnimi funkcemi
a stresem [6, 11]. Vystaveni stresové zatézi a nepriznivym podminkam vnéjsiho prostfedi ma negativni
dopad na kognitivni funkce jako pozornost, pamét’ nebo exekutivni funkce [12]. Odborna literatura
chape stres jako komplexni fenomén, jehoz plisobeni je spojeno s neurobiologickymi zménami
ovliviujici funkce mozku [13]. Tyto zmény se projevuji také na drovni kognitivniho vykonu a chovani
jedince [14].

Vyzkumy dale ukazuji, Ze intenzita, charakter a trvani stresové zatéze patii mezi klicové faktory, které
ovliviuji kognitivni vykon a schopnost adaptace jedince v zatéZovych situacich [11]. Soucasny stav
poznani v oblasti kognitivnich funkci udava relativné rozsahly prehled poznatkl biologickych, nutricnich
a neurofyziologickych mechanismd, které ovliviiuji kognitivni vykon [15]. Odborna literatura se shoduje
na vyznamné roli vyZivy a stresu, jakozto dllezZitych faktorl ovliviiujicich kognitivni funkce, a to hlavné
na individualni Grovni [16, 17].

Vyzkum této oblasti se soustiedi primarné na popis zakladnich mechanismd, vztaht mezi vyZivou, funkci
mozku a kognitivnim vykonem a na vliv stresové zatéZe na kvalitu kognice [8, 18]. Je tedy zjevné,
Ze dostupna literatura se hlavné zabyva biologickymi aspekty kognitivniho vykonu, nicméné nejsou
systematicky zkoumany behavioralni, socidlni a vid¢i aspekty.

2.1.1 VYCHODISKA PRO NASLEDUJICI VYZKUM

Na zakladé vyse uvedeného textu je mozné konstatovat, Ze soucasny stav védeckého poznani poskytuje
hojny prehled poznatkl o biologickych, nutri¢nich a neurofyziologickych mechanismech, jenz ovliviuji
kognitivni funkce jedince. Stejné tak se prehledova literatura shoduje na dllezité roli vyZivy a stresu
jako faktor{, které mohou zasadné ovlivitovat kognitivni vykon, a to hlavné na individualni Urovni
fungovani [6, 14, 19, 20].

Primarni pozornost vyzkumu je pfitom soustfedéna na vztahy mezi sloZzenim a kvalitou vyzivy, funkci
mozku, kognitivnim vykonem a na plsobeni stresové zatéZe na jednotlivé kognitivni funkce [6, 7, 21].
Vysledky literarni reSerSe vSak poukazuji na vyzkumnou mezeru v oblasti pfenosu uvedenych poznatkd
do socialniho kontextu a kontextu leadershipu. Hlavnim deficitem je oblast propojeni poznatk( o vlivu
vyZivy a stresu na kognitivni funkce s problematikou skupinové dynamiky, tymové soudrznosti a vadci
rozhodovani v prostiedi skupinového vykonu.

Existuji empirické studie, které se zabyvaiji vlivem kratkodobych nutricnich intervenci na kognitivni vykon
u dospélych jedincl [6, 9, 22, 23]. Ty sdéluji, ze urcité nutricni zasahy jako suplementace specifickych
latek mohou za urcitych podminek ovliviiovat dil¢i kognitivni funkce jako pozornost, reakéni dobu, pamét’
nebo subjektivni vnimani mentalni zatéze [4, 6, 9, 14, 19, 22, 23].

Je dllezité uvést, Ze tyto prace udavaji znacna omezeni, protoze se hlavné zaméruji na kratkodobé
efekty intervenci v laboratornich podminkach, hodnoti zejména individualni vykon a jen vyjimecné
reflektuji vliv stresovych podminek na behavioralni nebo socialni fungovani [6, 9, 16, 23, 24]. Nyné&jsi
vyzkumy jsou tak omezeny zamérenim na izolované nutricni intervence a individualni kognitivni vykon,
prevazné v laboratornich podminkach, bez vénovani pozornosti socialnim a vidcim aspektdm kognice
v zatéZovych situacich.

Navrhovana vychodiska této prace usiluji o komplexni pfistup, ktery propoji podporu kognitivnich funkci

se skupinovou dynamikou, tymovou soudrznosti a rozhodovanim v ramci leadershipu v realnych
zatéZovych situacich.
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Z uvedeného vyplyva, ze existuji empirické poznatky, které potvrzuji potencial nutricnich intervenci pro
podporu kognitivnich funkci, ale soucasna literatura neposkytuje ucelené poznatky pro jejich aplikaci
v prostiedi  skupinového vykonu a vedeni ve stresovych podminkach. Doporucenim
pro nasledujici vyzkum a praci je proto zaméfeni se na prenos poznatkl z oblasti nutri¢nich véd
a neurovéd do kontextu sociadlni dynamiky, tymové soudrznosti a rozhodovani v zatéZovych situacich.
Pfinos takového vyzkumu spociva v systematickém propojeni individualnich kognitivhich mechanism{
se skupinovym fungovanim jednotek ve stresovych podminkach a v rozsifeni soucasného poznani o
moznou aplikaci kratkodobych vyzivovych intervenci, ktera zatim neni v odborné literatufe zpracovana.

ZAVER

Predlozena prace se zaméfila na teoretické vymezeni podpory kognitivnich funkci v zatéZovych situacich
prostfednictvim nutrinich intervenci a na identifikaci vyzkumné mezery v oblasti jejich pfenosu do
roviny skupinového vykonu a leadershipu. Analyza souCasného stavu védeckého poznani ukazala, ze
problematika vztahu mezi vyZivou, Cinnosti mozku a kognitivnim vykonem je v odborné literature
pomérné rozsahle zpracovana, a to zejména na Urovni biologickych, neurofyziologickych a
behavioralnich mechanismd. Vyzkum se soustfedi predevsim na individualni rovinu fungovani, kde je
vliv nutri¢nich faktor(l a stresové zatéZze na pozornost, pamét, exekutivni funkce a rozhodovaci procesy
dobfe popsan.

Z provedené analyzy vsak vyplyva, Ze soucasna literatura z{istava prevazné orientovana na individualni
Uroven a jen omezené reflektuje behavioralni a socialni kontext vojenského prostfedi. V podminkach
ozbrojenych sil ale kognitivni vykon ovliviiuje Sirokou Skalu aspektl leadershipu. Podpora kognitivnich
funkci proto nemdze byt vnimana izolovang, ale jako integralni soucast systému fizeni lidského vykonu.

Nutricni intervence predstavuji perspektivni nastroj stabilizace kognitivniho vykonu v zatéZovych
podminkach, ale jejich aplikace v kontextu skupinového vykonu stale neni systematicky prozkoumana.
Klicovou vyzkumnou vyzvou tak zlstava empirické ovéfeni mechanismd prenosu mezi individualnim a
kolektivnim fungovani ve vztahu k tymové dynamice a rozhodovacim procesiim.

DalSi rozvoj této oblasti vyZzaduje komplementarni pfistup propojujici nutricni védy, neurovédy
a spoleCenskovédni obory. Prekonani souCasného zjednoduseného pojeti lidského vykonu
a systematické zaclenéni biologickych aspektd do ramce skupinového fungovani mize pfispét k rozsifeni
soucasného poznani i k praktické aplikaci v podminkach moderniho operacniho prostredi.

106



Pouzita literatura

[1] GRIER, Rebecca A. Military Cognitive Readiness at the Operational and Strategic Levels:
A Theoretical Model for Measurement Development [online]. prosinec 2012. ISSN 15553434.
Dostupné z: doi:10.1177/1555343412444606

[2] MERHE], Rita. Dehydration and cognition: an understated relation [online]. B.m.: Emerald Group
Holdings Ltd. 20. Gnor 2019. ISSN 20594631. Dostupné z: doi:10.1108/1JHG-10-2018-0056

[3] STARCKE, Katrin a Matthias BRAND. Decision making under stress: A selective review [online].
duben 2012. ISSN 01497634. Dostupné z: doi:10.1016/j.neubiorev.2012.02.003

[4] MEEUSEN, Romain. Exercise, nutrition and the brain. Sports Medicine [online]. 2014,
44(SUPPL.1). ISSN 11792035. Dostupné z: doi:10.1007/s40279-014-0150-5

[5] GOMEZ-PINILLA, Fernando. Brain foods: The effects of nutrients on brain function [online].
Cervenec 2008. ISSN 1471003X. Dostupné z: doi:10.1038/nrn2421

[6] LIEBERMAN, Harris R. Nutrition, brain function and cognitive performance [online]. B.m.:
Academic  Press. 1. Cerven 2003. ISSN 01956663. Dostupné z: doi:10.1016/S0195-
6663(03)00010-2

[7] DAS, Siddhartha, Pradipta BANERJEE, Sudipta JANA a Hemanshu MONDAL. Unveiling the
mechanistic nexus: how micronutrient enrichment shapes brain function, and cognitive health
[online]. B.m.: Frontiers Media SA. 2025. ISSN 2296889X. Dostupné
z: doi:10.3389/fmolb.2025.1623547

[8] ADAN, Roger A.H., Eline M. VAN DER BEEK, Jan K. BUITELAAR, John F. CRYAN, Johannes
HEBEBRAND, Suzanne HIGGS, Harriet SCHELLEKENS a Suzanne L. DICKSON. Nutritional
psychiatry: Towards improving mental health by what you eat [online]. B.m.: Elsevier B.V.
1. prosinec 2019. ISSN 18737862. Dostupné z: doi:10.1016/j.euroneuro.2019.10.011

[9] MEDRANO, Maria, Cristina MOLINA-HIDALGO, Juan M.A. ALCANTARA, Jonatan R. RUIZ a Lucas
JURADO-FASOLI. Acute Effect of a Dietary Multi-Ingredient Nootropic as a Cognitive Enhancer
in Young Healthy Adults: A Randomized, Triple-Blinded, Placebo-Controlled, Crossover Trial.
Frontiers in Nutrition [online]. 2022, 9. ISSN 2296861X. Dostupné
z: doi:10.3389/fnut.2022.858910

[10] SPENCER, Sarah J., Aniko KOROSI, Sophie LAYE, Barbara SHUKITT-HALE a Ruth M.
BARRIENTOS. Food for thought: how nutrition impacts cognition and emotion. npj Science of
Food [online]. 2017, 1(1). ISSN 23968370. Dostupné z: doi:10.1038/s41538-017-0008-y

[11] SANDI, Carmen. Stress and cognition. Wiley Interdisciplinary Reviews: Cognitive Science
[online]. 2013, 4(3), 245-261. ISSN 19395078. Dostupné z: doi:10.1002/wcs.1222

[12] TAYLOR, Lee, Samuel L. WATKINS, Hannah MARSHALL, Ben J. DASCOMBE a Josh FOSTER. The
impact of different environmental conditions on cognitive function: A focused review [online].
B.m.: Frontiers Media S.A. 6. leden 2016. ISSN 1664042X. Dostupné
z: doi:10.3389/fphys.2015.00372

[13] ESCH, Tobias, George B STEFANO a M D HEAD. The neurobiology of stress management [online].
2010. Dostupné z: www.nel.edu

[14] SINGH, Karuna. Nutrient and Stress Management. Journal of Nutrition & Food Sciences [online].
2016, 6(4). Dostupné z: doi:10.4172/2155-9600.1000528

[15] KIM, Curie, Natalia SCHILDER, Katie ADOLPHUS, Alessandra BERRY, Chiara MUSILLO, Louise
DYE, Francesca CIRULLI, Aniko KOROSI a Sandrine THURET. The dynamic influence of nutrition
on prolonged cognitive healthspan across the life course: A perspective review [online]. B.m.:
Elsevier B.V. 1. leden 2024. ISSN 27724085. Dostupné z: doi:10.1016/j.nsa.2024.104072

[16] CHANG DE PINHO, Isabela, Guilherme GIORELLI a Diogo OLIVEIRA TOLEDO. A narrative review
examining the relationship between mental health, physical activity, and nutrition [online]. B.m.:
Discover. 1. prosinec 2024. ISSN 27314537. Dostupné z: doi:10.1007/s44202-024-00275-7

107



[17] MARX, Wolfgang, Melissa LANE, Meghan HOCKEY, Hajara ASLAM, Michael BERK, Ken WALDER,
Alessandra BORSINI, Joseph FIRTH, Carmine M. PARIANTE, Kirsten BERDING, John F. CRYAN,
Gerard CLARKE, Jeffrey M. CRAIG, Kuan Pin SU, David MISCHOULON, Fernando GOMEZ-
PINILLA, Jane A. FOSTER, Patrice D. CANI, Sandrine THURET, Heidi M. STAUDACHER, Aimudena
SANCHEZ-VILLEGAS, Husnain ARSHAD, Tasnime AKBARALY, Adrienne O'NEIL, Toby SEGASBY a
Felice N. JACKA. Diet and depression: exploring
the biological mechanisms of action [online]. B.m.: Springer Nature. 1. leden 2021.
ISSN 14765578. Dostupné z: doi:10.1038/s41380-020-00925-x

[18] EIJI TAKEDA, Juniji Terao, Yutaka Nakaya, Ken-ichi Miyamoto, Yoshinobu Baba, Hiroshi Chuman,
Ryuji Kaji, Tetsuro Ohmori, and Kazuhito Rokutan. Stress control and human nutrition. The
Journal of Medical Investigation. 2004, (51), 139-145.

[19] PURI, Seema, Majida SHAHEEN a Bhanvi GROVER. Nutrition and cognitive health: A life course
approach [online]. B.m.: Frontiers Media S.A. 2023. ISSN 22962565. Dostupné
z: doi:10.3389/fpubh.2023.1023907

[20] HASAN MOHAJERI, M., Giorgio LA FATA, Robert E. STEINERT a Peter WEBER. Relationship
between the gut microbiome and brain function. Nutrition Reviews [online]. 2018, 76(7), 481—
496. ISSN 17534887. Dostupné z: doi:10.1093/nutrit/nuy009

[21] REID, Marie. The effects of nutrients on mood and behaviour [online]. brezen 2007.
ISSN 14719827. Dostupné z: doi:10.1111/j.1467-3010.2007.00614.x

[22] YOUNG, Lauren M., Sarah GAUCI, Lizanne ARNOLDY, Laura MARTIN, Naomi PERRY, David J.
WHITE, Denny MEYER, Annie Claude LASSEMILLANTE, Edward OGDEN, Beata SILBER, Andrew
SCHOLEY a Andrew PIPINGAS. Investigating the Effects of a Multinutrient Supplement on
Cognition, Mood and Biochemical Markers in Middle-Aged Adults with *Optimal’ and ‘Sub-Optimal’
Diets: A Randomized Double Blind Placebo Controlled Trial. Nutrients [online]. 2022, 14(23).
ISSN 20726643. Dostupné z: doi:10.3390/nu14235079

[23] COULL, Nicole, Bryna CHRISMAS, Phillip WATSON, Rachel HORSFALL a Lee TAYLOR. Tyrosine
ingestion and its effects on cognitive and physical performance in the heat. Medicine and Science
in Sports and Exercise [online]. 2016, 48(2), 277-286. ISSN 15300315. Dostupné
z: doi:10.1249/MSS.0000000000000757

[24] GORDON, Neil. Nutrition and cognitive function. B.m.: ELSEVIER. 1997

108



DEFENCE INDUSTRIAL PARTNERSHIPS AND STATE SECURITY ASSURANCE:
EMBRAER, EUROPE AND THE CZECH REPUBLIC

Vanessa Mariana MARTINS®

Abstract

The European security environment has evolved and reinforced the strategic relevance of industrial
defence partnerships as instruments capable of guaranteeing state security. In this context, military air
transport capabilities play a crucial role, supporting logistical operations and strengthening
interoperability among allied forces. This article examines the partnership between Embraer and
European defence actors through the framework of the KC-390 Millennium programme, with particular
emphasis on the Czech Republic. By situating Czech operational experience within broader frameworks
of European cooperation in defence, the article explores how partnerships with non-European defence
manufacturers can contribute to ensuring state security without harming European industrial interests
or strategic objectives.

Key words:
Defence industrial cooperation, KC-390, Czech Republic, strategic autonomy, NATO, logistics

INTRODUCTION

Nowadays, the strategic military logistics is a crucial tool to guarantee the quick and efficient movement
of forces. It also provides an effective cooperation in joint operations, and most importantly, the ability
to respond effectively to security threats in this interconnected and security conscious world.
It is important that multi-mission transport aircraft can be purchased and used cooperatively, particularly
by countries seeking interoperability within alliances like NATO. The acquisition of the KC-390
Millennium, a new generation of tactical transport aircraft created by the Brazilian aerospace company
Embraer. The main focus of this paper is analysis of the developing relationship between Brazil
and the Czech Republic.

This study examines the partnership with Brazil and the Czech acquisition of the KC-390, as well.
Additionally, this study explores how this exchange emphasizes the geopolitical and functional
significance of the defence relations shared by both countries. It also highlights the adaptability
of the KC-390 and showcases its applicability for high-level military operations. The collaboration
between Brazil and the Czech Republic was selected for analysis in this research because it exemplifies
how defence partnerships can go beyond conventional boundaries, fostering shared capabilities
and strategic coherence. This article is based on previous research by the author on cooperation in
military logistics. It has an emphasis in the defence sector, broadening the analytical scope of bilateral
relations to the wider dynamics of the European defence industry.

1 DEFENCE INDUSTRIAL PARTNERSHIPS AND EUROPEAN SECURITY
GOVERNANCE

The transformation of the European security environment has brought longstanding debates regarding
the structure and resilience of the European Defence Industrial Base (DIB). It also came the pursuit
of strategic autonomy, and the role of external industrial partnerships in sustaining military capabilities.
In this context, defence industrial cooperation can no longer be interpreted only as a procurement
mechanism, since it constitutes a structural component of contemporary state security assurance.

1 Vanessa Mariana Martins (https://orcid.org/0000-0003-4378-9876), Department of Supply, Finance, and Military
Transportation, Faculty of Military Science and Officer Training, Ludovika University of Public Service, 1101 Budapest, Hungaria
krt. 9-11, martins.vanessa.mariana@stud.uni-nke.hu.
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1.1 THE DEFENCE INDUSTRIAL BASE (DIB)

The Defence Industrial Base refers to the network of public and private entities, technological
infrastructures, supply chains, and regulatory frameworks that sustain the development,
and modernization of military capabilities. The ability to strengthen the DIB int he European Union has
become a strategic priority. Particularly in the light of supply chain vulnerabilities which were exposed
by recent crises and high intensity conflict scenarios. [1]

A resilient DIB is directly linked to operational readiness, technological sovereignty, and long-term
capability sustainability. However, the European DIB remains fragmented along national lines. Which
is often characterized by duplication of systems, limited economies of scale, and uneven technological
distribution. Consequently, defence industrial partnerships raise fundamental questions about how
to balance integration, competitiveness, and strategic control.

DIB can be explained as the set of companies, production capabilities, technologies, and industrial
chains that develop, and maintain defence systems, equipment, and products. Once mentioned
by Pereira, investments in military projects can generate benefits for civil society, even when they were
created exclusively for defence purposes. These benefits are called spin-offs and spillovers. Both mean
practically the same thing: technologies developed for military use end up being useful for civilian life
as well. [2]

When a country invests in military technology, it strengthens its Armed Forces, and often, this
investment generates innovations that end up benefiting the whole society, creating new products,
industries, and technological advances.

1.2 STRATEGIC AUTONOMY IN THE EUROPEAN CONTEXT

Although interpretations may vary, the strategic autonomy refers to the ability of the States to act
independently, when necessary, particularly in matters of security and defence. Strategic autonomy was
defined by Wrange as the EU's ability to act independently, to strengthen not only its armed forces
but also its civilian, technological, and institutional capabilities, to be able to increase resilience and
reduce external dependencies. [3]

Instead of implying full industrial self-sufficiency, strategic autonomy increasingly emphasizes the ability
to secure critical capabilities, protect supply chains, and ensure freedom of decision-making.
In this sense, autonomy does not exclude cooperation; it redefines the conditions under which
interdependence becomes strategically sustainable.

Defence partnerships with non-European manufacturers, therefore, challenge simplistic interpretations
of autonomy. They can be perceived as vulnerabilities or as instruments to strengthen resilience through
diversified industrial cooperation.

1.3 INTERDEPENDENCE AND SOVEREIGNTY

The tension between interdependence and sovereignty constitutes a central dilemma in contemporary
defence policy. As argued by Jesus, modern sovereignty is not exercised in isolation, but rather within
a framework of “interdependent and cumulative” relationships between levels of governance. [4]

In this context, the pursuit of full sovereignty in defence production proves economically unrealistic
for most European states, especially middle powers, a conclusion consistent with the idea that political
and economic autonomy depends on the complementarity and integration of efforts between national
and supranational entities. At the same time, excessive dependence on external suppliers can generate
strategic vulnerabilities, reinforcing the relevance of the concerted interdependence model, in which
cooperation does not eliminate autonomy, but reorganizes its exercise.
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Thus, defence governance tends to operate within a regime of managed interdependence, where states
retain critical decision-making authority while integrating into multinational industrial networks,
a process analogous to how multilevel governance bridges the gap between the local and the global
and ensures security and development within the European framework.

1.4 MEDIUM POWERS IN DEFENCE MARKETS

Medium powers states with significant but not dominant economic and military capabilities face
structural constraints in sustaining fully autonomous defence industries. As a result, it is often adopted
diversified procurement strategies, which combining alliance commitments with industrial partnerships
that enhance flexibility and bargaining power.

The classification of middle powers is still contested in International Relations theory. As once mentioned
by Jordaan, the category has expanded to include highly diverse states, raising concerns about its
analytical precision. [5] While the Czech Republic does not correspond to the traditional middle-power
model, it operates as a medium-sized European security actor within NATO and EU frameworks.

For such states, participation in multinational defence projects or partnerships with competitive external
manufacturers may serve as a strategy to avoid overdependence on a single supplier ecosystem.
While the Czech Republic does not correspond to the traditional middle-power model, it operates
as a medium-sized European security actor within NATO and EU frameworks. It illustrates how
a medium-sized contributor navigates between EU industrial integration, NATO interoperability
requirements, and national capability development.

1.5 CAPABILITY-BASED PLANNING AND NATO LOGIC

NATO’s 2022 strategic framework relies on capability-based planning instead of the rigid threat-specific
models. It avoids to focus on a single adversary, the Alliance seeks to develop adaptable
and interoperable capabilities that can respond to different types of contingencies. [6]

Military airlift capabilities are central in this context. They support deterrence and rapid reinforcement,
but also humanitarian and expeditionary missions. The integration of the KC-390 into the Czech Air
Force, therefore, goes beyond simple modernization. It strengthens the country’s contribution to allied
mobility and reinforcement requirements under the NATO Defence Planning Process. [7]

For this reason, defence industrial partnerships should be assessed not only in political or industrial
terms, but also in light of their impact on readiness, interoperability, logistical resilience, and long-term
sustainability, all of which directly affect state security within NATO and EU frameworks. [8]

2 The European Security Environment

The European security environment is characterized by strategic volatility and geopolitical competition.
Since 2014, European states have been assessing long-standing assumptions regarding deterrence,
defence readiness, and industrial resilience. Following the war between Ukraine and Russia in 2022, this
context became even more relevant. The post-Cold War expectation of a stable security order has given
rise to a renewed emphasis on territorial defence, force mobility, and logistical sustainability.

2.1 FROM CRISIS MANAGEMENT TO COLLECTIVE DEFENCE REINFORCEMENT
For much of the post-1991 period, European armed forces were structured primarily for expeditionary
crisis management operations. Defence planning prioritized deployment capabilities in limited theatres

of operations, rather than sustained large-scale territorial defence. However, the return of conventional
warfare to Europe have recentred collective defence in NATO's strategic priorities. [9]
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The NATO Strategic Concept (2022) identifies that there is a pervasive instability, rising strategic
competition and advancing authoritarianism challenging the Alliance’s interests and values. In parallel,
the Alliance has strengthened its posture, increasing troop presence, raising readiness levels,
and expanding multinational battle groups. These measures disable not only combat forces but also
robust logistical systems capable of supporting rapid reinforcement and sustainment.

In this context, military mobility and airlift capabilities are no longer secondary enablers. The Strategic
Concept reaffirms that NATO’s key purpose is to ensure our collective defence, based on a 360-degree
approach. It defines the Alliance’s three core tasks: deterrence and defence; crisis prevention
and management; and cooperative security.

2.2 MILITARY MOBILITY AND STRATEGIC LOGISTICS

Military mobility has become a strategic priority for both NATO and the European Union. The ability
to move forces rapidly across European territory directly affects the effectiveness of deterrence, crisis
response, and the collective defence commitments.

Within the EU framework, initiatives aimed at improving cross-border military transport infrastructure,
regulatory harmonization, and dual-use investments reflect a recognition that logistics constitutes a core
security variable. According to 2025 NATQO's summit allies made a commitment to investing 5 % of Gross
Domestic Product (GDP) annually on core defence requirements and defence- and security-related
spending by 2035.

On European defence webpage defines air mobility as a critical capability as it guarantees deployment
and sustainability of EU-forces worldwide. The objective is to achieve European autonomy for this
capability, in close complementarity with NATO activities. It supports Member States in addressing
capability shortfalls, notably through the European Air Transport Fleet programme, which enhances
interoperability and provides advanced tactical airlift training. [10]

Air transport platforms are capable of operating in diverse environments, and they enhance operational

flexibility. They support troops and equipment deployment, but are also able to do medical evacuation,
humanitarian assistance, and crisis response operations. In scenarios of conflicts, having a strategic
and tactical airlift becomes indispensable for sustaining forces.

2.3 RESILIENCE AND SUPPLY CHAIN SECURITY

Recent crises exposed many vulnerabilities in global supply chains, including defence production
and maintenance. The COVID-19 pandemic, and disruptions in critical materials showed how critical are
the risks associated with concentrated supply dependencies. The same is shown by the war between
Russia and Ukraine and the crisis in the choke points in the Red Sea. It further highlighted
the importance of industrial surge capacity and the replenishment of stockpiles.

In the context of significant and growing geopolitical disruptions, supply chains are of utmost
importance. Government export restrictions, regulatory interference, and disputes between nation
states often disrupt the flow of goods worldwide. Political leaders call supply chain executives to develop
plans to mitigate, avoid, or be prepared for a more significant number of unexpected events,
as mentioned by Roscoe et al. [11]

As a result, resilience has become a guiding principle in European defence policy. Resilience
encompasses infrastructure protection and societal preparedness, and also industrial robustness,
maintenance capabilities, and secure access to spare parts and technological components.

For medium-sized European states, being able to ensure resilience does not necessarily require complete
domestic production. It can involve securing reliable partnerships, diversified suppliers, and integration
into stable industrial networks. In this sense, defence industrial cooperation intersects directly
with broader security considerations.
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2.4 THE ROLE OF MEDIUM-SIZED STATES IN THE EUROPEAN SECURITY
ARCHITECTURE

For such states, procurement decisions carry strategic significance that extends beyond technical
performance; shaping interoperability, they influence long-term sustainability and position each state
within the broader European defence ecosystem.

NATO’s own approach to capability development reinforces this dynamic: the Alliance sets capability
targets, promotes multinational cooperation, and emphasises interoperability by design, which can
ensure that national and collective platforms can operate effectively together.

In this environment, the selection of military platforms, particularly in areas as central as airlift
and logistics, becomes intertwined with questions of strategic alignment, industrial cooperation, and
security assurance.

2.5 SECURITY ASSURANCE IN AN ERA OF COMPLEXITY

The European security environment has been marked by multi-domain challenges, which includes hybrid
threats, cyber vulnerabilities, energy insecurity, and conventional military risks. State security assurance
therefore depends on the integration of military capability, industrial capacity, and also alliance cohesion.

On NATO webpage (2025), it is highlighted that capability to develop must be aligned across the Allies
to ensure there is interoperability, resilience, and also readiness among all member States in the face
of evolving threats.

Military airlift capabilities illustrate this intersection. They support deterrence by enabling rapid
reinforcement and also enhance resilience by ensuring supply flows. Besides all of that they are able
toa contribute to enhance the alliance solidarity through interoperability. For this reason, decisions
regarding air transport procurement must be evaluated within this broader strategic context and not be
isolated acquisition choices.

The evolving security landscape thus provides the structural backdrop against which defence industrial
partnerships should be evaluated. It is within this environment, which is defined by heightened threat
perception, renewed collective defence priorities, and growing emphasis on resilience, that European
states reassess how industrial cooperation contributes to national and allied security objectives.

3 THE EMBRAER

Embraer was founded in 1969 and is a global aerospace company headquartered in Brazil. It operates
in the Commercial, Executive Aviation, Defence & Security, and Agricultural Aviation segments.
The Company designs, develops, manufactures, and markets aircraft and systems, in addition to provide
after sales Services and Support to customers.

Embraer is a leading manufacturer of commercial jets with up to 150 seats and the leading exporter
of high-value-added goods in Brazil. The company maintains industrial units, offices, service and parts
distribution centres, among other activities, in the Americas, Africa, Asia, and Europe. The International
Trade Administration (2023) website states that the most significant original equipment manufacturer
in Brazil is Embraer and it is headquartered in Sdo Paulo with businesses in commercial and executive
aviation, as well as in the defence and security markets.[12]

According to the Embraer report, it was delivered 91 aircraft in the fourth quarter of 2025 across all its
business units. The result reflects a 21% increase compared to the 75 deliveries in the fourth quarter
of last year (4Q24), and even higher than the 62 aircraft registered in the third quarter of 2025 (3Q25).
[13] Meanwhile, the company delivered a total of 244 aircraft in 2025, an 18% increase compared
to the 206 aircraft in 2024 as showed on table 1:
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Tab. 2 Deliveries by segment
Deliveries by Segment

Business Unit 4025 3025 4024 2025 FY 2024 FY 2025 Guidance
Executive Aviation 53 4 44 155 130 145-155
Phenom 100 5 3 3 14 10

Phenom 300 23 20 19 12 65

Light Jets 28 23 22 86 75

Praetor 500 17 1 13 39 28

Praetor 600 8 7 9 30 27

Midsize Jets 25 18 22 69 55

Commercial Aviation 32 20 31 78 13 71-85
E175 14 7 11 34 26

£190-E2 3 2 2 6 8

E195-E2 15 1 18 38 39

Total Commercial Av. & Executive Av. 85 61 75 233 203 222-240*
Defense & Security 6 1 - 1 3

KC-390 Millennium 2 1 3 3

A-29 SuperTucano 4 8

Total Commercial Av. & Executive Av. & 91 62 75 244 206

Defense

*Excludes KC-390 Millennium and A-29 Super Tucano deliveries

Source: Embraer report (2026) [6]

Since its founding, Embraer has developed and produced several types of aircraft, resulting in significant
gains in capabilities for the company in different areas. In the military segment, Embraer was present
in the development of aircraft that would later serve the Brazilian Air Force, notably the EMB-326
Xavante advanced training jet; the EMB-312 Tucano and EMB-314 Super Tucano training and light
attack turboprops; and the AMX tactical fighter, in addition to adapting civilian platforms for military use
as mentioned by Ribeiro.

4 KC 390 MILLENNIUM PROGRAMME AND EUROPEAN INTEGRATION

The Embraer KC-390 Millennium is a multi-role military transport aircraft developed by Embraer.
It is a medium-sized twin-engine jet with advanced cargo, troop and vehicle transport, medical
evacuation, firefighting and air-to-air refuelling capabilities, as found on Embraer website brochure.[14]

The KC-390 Millennium is a variant of the C-390 Millennium, the base model of Embraer's multi-mission
military transport aircraft, designed for cargo and troop transport, medical evacuation, and humanitarian
missions. The KC-390 is equipped with aerial refuelling capabilities, allowing it to operate as both a fuel
tanker and a receiver during flight. While all KC-390s are based on the C-390 platform,
the "K" designation signifies enhanced functionalities for combat support and refuelling missions.[15]
As the KC-390 version, which has the ability to perform REVO and aerial refuelling through a probe,
located above the cockpit, as shown on figure 1 below.
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Fig. 1 KC-390

Source: Defesa Aérea Naval (2019) [16]

K-390 Millennium also incorporates the latest communication system, providing ultimate digital situation
awareness and interoperability with other platforms and allies. As described by Cetiner (2024),
the aircraft, is also operated by Brazil, Portugal, Austria, the Czech Republic, the Netherlands, and South
Korea, is equipped with avionics capable of secure, encrypted navigation and communication, as well
as a state-of-the-art self-protection system in accordance with NATO standards, consisting of Missile
Approach Warning System (MAWS), Radar Warning System (RWS) and Laser Warning System (LWS).
It also comprises a Directional Infrared Countermeasure (DIRCM) system, which uses laser beams
to overwhelm and confuse the seekers of approaching infrared-homing air defence missiles. [17]

Tab. 3 KC-390 backlog
4025 Backlog - Defense & Security

Aircraft Type Firm Orders Deliveries Firm Order Backlog Options
KC-390 Millennium 46 13 33 19
A-29 Super Tucano* 39 8 31 -

*Includes only A-29 Super Tucano ordered since 2024. A total of 264 aircraft has been delivered through 2023.

Source: Embraer report (2026)

A significant demonstration of Brazil's growing logistical capabilities reported on Agéncia Forca Aérea
(2025), regarding the KC-390 Millennium, the aircraft successfully transported the ASTROS II artillery
system, integrated with the MANSUP missile, in a joint operation conducted by the Brazilian Air Force
(FAB) and the Brazilian Navy. This milestone highlights the KC-390’s operational effectiveness
in deploying heavy and complex military assets rapidly and securely, underscoring the platform'’s
contribution to enhancing strategic mobility and force readiness within the Brazilian Armed Forces.
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Moreover, the coordinated efforts among the Army, Navy, and Air Force exemplify the progress made
in joint military planning and the consolidation of an integrated national defence strategy.[18] Figure 2
illustrates the military systems added to the basic platform of the KC-390 aircraft.
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Needs
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i
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Fig. 2 Military Systems of KC-390

Source: IFI 2014 Costa [18]

Since its incorporation into the FAB fleet, the KC-390 has demonstrated its effectiveness in several
critical situations. During the COVID-19 pandemic, the cargo plane was widely used to transport medical
supplies, equipment, and healthcare teams to hard-to-reach regions, including the Amazon
and the interior of the Brazilian Northeast. The aircraft also participated in rescue operations for flood
victims in Rio Grande do Sul and in supporting the Yanomami communities, affected by serious health
crises. In international missions, the KC-390 has already been present in operations in Lebanon, Haiti,
and recently in Ukraine, demonstrating its response capacity in conflict and emergency scenarios
as reported by Ficher. [19]
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Tab. 4 Orders of KC-390
Defense & Security

Backlog per aircraft model

Customer (Country) FirmOrders  Deliveries F'I;:LE" : g :
KC-390 Millennium 46 13 33
Brazilian Air Force (Brazil) 18 8 10
Netherlands Air Force 5 - 5
(The Netherlands)

Austrian Air Force (Austria) 4 . 4
Sweden Air Force (Sweden) 4 - 4
Portuguese Air Force 6 3 J
(Portugal)

Republic of Korea Air Force 3 - J
(South Korea)

Czech Air Force 2 - 2
(Czech Republic)

Undisclosed 2 - 2
Hungarian Air Force 2 2 -
(Hungary)

Source: Embraer report (2026)

The KC-390 program expanded its footprint in Europe. Portugal was the first European customer
to purchase the airlift. It is integrating NATO-standard equipment to ensure full interoperability within
allied frameworks. Other acquisitions were followed by Austria, the Czech Republic, the Netherlands,
and Hungary which indicates a growing European confidence in the platform’s compatibility with NATO
operational standards.

It is important to mention that the program’s European dimension extends beyond sales contracts.
Industrial participation by European companies, including aerospace manufacturers integrated into the
production chain, reflects a model of shared industrial engagement not only a purely external supply
relationship.

On table 4, it is resumed the main features of the airplane, and they are described according
to the aspects selected by each country, quantity ordered, and unique aspects.
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Country Quantity

Ordered

Tab. 5 KC-390 characterics by countr

Key Features

Unique Aspects

Aerial refuelling - First KC-390s with ICU configuration for
Hungary ) Cargo transport advanced medevac
Medical evacuation
- Full suite of self-protection systems
Aerial refuelling First to include NATO-standard equipment for full integration
Portugal 5 NATO interoperability with allied operations
Troop/cargo transport
Standard transport Focused on fleet
Austria 4 missions
Replacement of C-130 renewal, configuration details not fully disclosed
Hercules
Aerial refuelling Launch
Brazil 19 Cargo/troop transport customer
(originally SAR
28) Medevac - Most operational experience across diverse mission profiles
Humanitarian missions
Aerial refuelling Emphasis on multi-role use including
Czech 2 Medevac firefighting
Republic Firefighting Local industry participation via Aero Vodochody
- Humanitarian support
- Cargo/Troop transport

Source: Author

The KC-390 program illustrates how cooperation with non-European manufacturers does not necessarily
contradict European defence ambitions in terms of strategy. When embedded in structured industrial
agreements and aligned with NATO interoperability requirements, these partnerships can increase
resilience, reduce the risks of supplier concentration, and expand capability options for Member States.

According to the capabilities-based planning approach adopted by NATO under the Nato Defence
Planning Process (NDPP), military capabilities, which include airlift platforms, are designed
and evaluated to ensure they are able to contribute to interoperability, developed, prepared, equipped,
trained, and sustainable forces capable of operating across the Alliance's entire mission spectrum. [20]
The KC-390's compliance with NATO communication systems, self-protection suites, and operational
procedures positions it within this framework. Therefore, its relevance in Europe must be assessed not
only in terms of origin, but also in relation to its contribution to the integration of allied forces
and to logistical reinforcement capability. [21]

The expansion of the KC-390 in Europe thus represents a case of inter-regional defence industrial
integration, in which industrial cooperation, technological interoperability and operational capability
converge within the broader architecture of European security governance.

5 CZECH ACQUISITION

The Czech Republic’s decision to pursue the acquisition of the KC-390 Millennium offers a particular
and relevant case study to examine the defence industrial partnerships in the context of European
security. As it is @ NATO and EU member state, the Czech Republic operates under a dual set of
commitments that require balancing alliance interoperability, national capability development, and
industrial participation. Its choice to initiate negotiations for the KC-390 was grounded in a market
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assessment conducted by the Ministry of Defence in 2023, which identified the aircraft as the most
suitable solution for national military requirements. [22]

The acquisition of the KC-390 Millennium also reflects a strategic effort to modernize the country's airlift
capabilities. It takes into considerations that it integrates them into NATO compatible operational
structures. The Czech Republic intends to procure two aircraft, which will significantly expand its ability
to conduct air assault operations, aerial refuelling, medical evacuation, humanitarian assistance,
and firefighting missions, which are roles explicitly highlighted in the official announcement in Embraer's
official page. The aircraft's multi-role configuration is fully aligned with the Czech Armed Forces’ diverse
mission profile.

From the perspective of NATO capabilities-based planning, the integration of the KC-390 by the Czech
Republic can enhance national contributions to collective mobility and reinforcement mechanisms.
This is because airlift capability supports rapid deployment, allied exercises, humanitarian contingencies,
and multinational operations. In this era where military mobility is increasingly important for credible
deterrence, such capabilities carry a strategic weight that transcends their numerical scale.

The Czech case, therefore, illustrates how middle powers find a balance between sovereignty
and interdependence. Industrial participation is also an important component of the Czech approach.
This acquisition builds on existing cooperation with Aero Vodochody, which already manufactures key
structural components for the KC 390 program. This involvement strengthens national aerospace
competencies and embeds the Czech industry within a wider European production ecosystem.
For a medium sized state, such arrangements mitigate the limitations of sustaining a fully autonomous
industrial defence.

In a broader context, the Czech acquisition could serve as a replicable model for other medium-sized
European states seeking to improve air mobility and align their objectives with those of NATO
and the EU security. This demonstrates that defence industrial partnerships, when embedded within
alliance structures and supported by the participation of national industry, can strengthen national
capabilities and the collective security architecture.

CONCLUSION

The preceding sections established three analytical pillars: the transformation of the European security
environment, the structural importance of the Defence Industrial Base (DIB), and the strategic dilemmas
faced by medium-sized European states navigating between autonomy and interdependence.
The KC-390 programme and the Czech acquisition can now be assessed through this integrated
framework.

In the current European context, defence industrial partnerships must be understood as mechanisms
of security governance rather than merely procurement arrangements. The Czech acquisition
of the KC-390 reflects a strategic calculation that integrates operational capability, alliance
interoperability, and industrial participation.

From the perspective of the Defence Industry, the partnership contributes to diversification within
the European defence ecosystem. This not only reduces the excessive dependence on a limited set
of traditional suppliers, but this inter-regional cooperation also expands industrial ties and reduces the
risks of concentration. Diversification, in this sense, increases resilience in a security environment
marked by supply chain disruptions and scenarios of prolonged conflict. The inclusion of industrial
participation through cooperation with Aero Vodochody further integrates the platform into European
production networks. This alleviates concerns about sovereignty, ensuring local industrial involvement,
access to maintenance, and technological engagement.

The Czech case illustrates that strategic autonomy should not be interpreted as industrial isolation.
It operates within a framework of managed interdependence, where States seek to preserve decision-
making authority by participating in multinational industrial agreements. The KC-390 programme
complies with NATO interoperability standards, integrates European industrial actors, and contributes
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to collective capability goals. Furthermore, the partnership can strengthen autonomy by reducing
structural dependence on a restricted supplier base and increasing operational flexibility. For medium-
sized states, autonomy must include secure access to capabilities, maintenance structures, and reliable
partners. In this context, the acquisition made by the Czech Republic reflects a pragmatic approach,
which is consistent with European defence governance.

The characteristics of the KC-390 position it as a relevant asset within the alliance's planning structures.
For the Czech Republic, this platform integration can increase its capacity to contribute to collective
mobility and reinforcement mechanisms along NATO's eastern flank. It is important to emphasize that
the acquisition should be viewed not only from the perspective of national modernization, but also
as part of a broader European mobility architecture. In an environment where rapid deployment
and logistical sustainability directly affect the credibility of deterrence, air transport capacity constitutes
a strategic multiplier.

The Czech Republic exemplifies how medium powers leverage procurement decisions to strengthen
both national and alliance positioning. Defence industrial partnerships serve as diplomatic and strategic
functions. This role is reinforced by Czech Republic, since it is a reliable contributor to collective defence
by participating in interregional cooperation and remaining integrated into NATO and EU structures.

This positioning reflects the understanding that to ensure security in Europe is inherently cooperative.
Medium powers are able to contribute to stability through structured integration into alliance systems.
The acquisition of the KC-390 therefore, operates at the intersection of capability building, industrial
diversification, and strategic signalling
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HISTORICKE PARALELY GENEZE OCHRANY OBYVATELSTVA: MEZIVALECNE
OBDOBf A SOUCASNOST VE SVETLE PRIRUCEK

HISTORICAL PARALLELS IN THE GENESIS OF CIVIL PROTECTION: THE INTERWAR
PERIOD AND THE PRESENT DAY IN THE LIGHT OF HANDBOOKS

Vit NEMEC®

Abstrakt

Ochrana obyvatelstva byla stejné tak jako v minulosti, tak i dnes soucasti kazdodenniho Zivota
obyvatelstva. DostateCna teoreticka a prakticka pripravenost obyvatelstva na aktualné hrozici nebezpedi
je predpokladem pro jeho Uspésné zvladnuti. V mezivalecném obdobi byly obcané ptipravovani
na nebezpedi leteckych Gtokd v ramci civilni protiletecké ochrany. Dnes jsou pfipravovani v ramci
ochrany obyvatelstva na krizové situace vojenského i nevojenského charakteru. Cilem prispévku
je poukazat na historické paralely geneze ochrany obyvatelstva, a to nejen na zakladé analyzy
zminénych systémd, ale zejména klicovych prirucek, které byly ve sledovaném obdobi vydany. Prispévek
zaroven slouzi k zamysleni nad budoucim sméfovani ochrany obyvatelstva.

Klicova slova:
brannd vychova, civilni ochrana, civilni protileteckda ochrana, CPO, Obrana obyvatelstva, ochrana
obyvatelstva

Abstract

Civil protection has been, and continues to be, part of everyday life for the population. Adequate
theoretical and practical preparedness of the population for current threats is a prerequisite
for successfully managing them. In the interwar period, citizens were prepared for the threat of air raids
as part of Civil Air Defense. Today, they are prepared within the framework of civil protection for military
and non-military crises. The aim of this paper is to point out the historical parallels in the genesis of civil
protection, not only on the basis of an analysis of the aforementioned systems, but especially
of key manuals published during the period under review. The paper also serves as food for thought
on the future direction of civil protection.

Key words:
cvil defence education, civil protection, Civil Air Defence, CPO, Obrana obyvatelstva, population
protection,

uvobD

Ochrana obyvatelstva vychazi dnes, stejné jako v minulosti, z potfeby ochranit obyvatelstvo statu pred
aktualné hrozicim nebezpelim. Cilem této prace je proto provedeni komparace systému ochrany
niCivé sily prekotné se rozvijejiciho letectva, a dnesni doby, a to na vybraném aspektu z ¢eskych déjin.
Jeho rostouci vyznam a moznosti nasazeni v ozbrojenych konfliktech, pfinesly akutni potfebu evropskych
statl ochranit civilni obyvatelstvo pred nasledky leteckych utokd. Ctvrtym rokem probihajici valka
na Ukrajing, ktera pfinasi nekoncici vzdusné utoky za pouziti balistickych raket a ve stale vyssi mire
bezpilotnich prostfedkd nejen na vojenské, ale zejména civilni cile, opét otevira debatu o potrebé
ochrany obyvatelstva. Aby byla ochrana obyvatelstva co nejucinnéjsi, musi byt obCané dostatecné
edukovani v problematice hroziciho nebezpeci a v tom, jak mu UGspésné Celit. Tomuto Ucelu slouzily
a slouzi i dnes prirucky.

1 Mgr. Vit Némec, katedra teorie vojenstvi, Fakulta vojenského leadershipu, Univerzita obrany, Kounicova 65, 662 10 Brno,
+420 605 069 634, vit.nemec@unob.cz
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V mezivalecném obdobi byl kladen diraz na ochranu obyvatelstva pred leteckymi Utoky spojenymi
s mozZnym nasazenim bojovych chemickych latek. Pfipravu obyvatelstva a jeho edukaci zajiStovala
od roku 1927 Obrana obyvatelstva a od roku 1935 nové ustavena civilni protiletecka ochrana (CPO).
Ochrana obyvatelstva je v souCasnosti zajisténa zakonem €. 239/2000 Sb., o integrovaném zdchranném
systému, jimz byl tento pojem zaveden. Jejim cilem je priprava a edukace obyvatelstva na mimoradné
udalosti a krizové situace.

Pro Ucely zpracovani prispévku byly zvoleny metody komparativni a obsahové analyzy dobovych pfirucek
s cilem analyzovat jejich zaméFeni na specifické oblasti ochrany obyvatelstva, formu, zplsob sdéleni,
odliSnosti a podobnosti v ramci jejich obsahovych a formalnich aspektd. Predmétem zajmu jsou Pouceni/
o0 leteckém nebezpeci a ochrané proti nemu, kterd vysla v roce 1937, a 72 hodin: Jak se pripravit
na krizové situace a spolecné je zviddnout, jez byla distribuovana do ¢eskych domacnosti v roce 2025.
Dlvodem jejich volby je nékolik skuteCnosti; pfedné byly obé vydany ministerstvem vnitra, ¢imz jim
s cilem jeho edukace, podobny obsah pfirucek, forma sdéleni a zpracovani. Komparace se zaméri
na nasledujici aspekty obou téchto pfiruCek, a to na jejich dostupnost, obsah, formu sdéleni
a zpracovani, podobnosti a odliSnosti. Za pfirucku, ktera se zabyva ochranou obyvatelstva, Ize povazovat
dokument, ktery spliiuje nasledujici kritéria: dostupnost (masové Siteni), obsah (vystiznost, nazornost,
snadno osvojitelné pojeti problematiky) a format (,brozura® v mékké vazbé&). Odborna pojednani
a metodiky nejsou z dlivodu zaméfeni a rozsahu ptispévku zahrnuty.

1 OCHRANA OBYVATELSTVA V MEZIVALECNEM OBDOBI

Zkusenosti z bojd prvni svétové valky na poli vyuziti vojenského letectva spolu s narlstajicim
technologickym pokrokem v letectvi pfinesly koncem 20. a pocCatkem 30. let zvySeny zajem odborné
vefejnosti o otazky ochrany obyvatelstva proti leteckym Gtokdm. Polatky budovani systému civilni
protiletecké ochrany v Ceskoslovensku vychazely z obdobnych snah evropskych statll zabezpedit
obyvatelstvo nejen pred dlisledky bombardovani, ale i pouzitim chemickych bojovych latek.

PoCatky ochrany obyvatelstva datujeme do roku 1927, kdy byl za spoluprace predstaviteld armady,
Ceskoslovenského cerveného kfize, zastupcl Ufadd a ministerstev, technikd, védct, obCanskych spolkd,
jako napf. dobrovolnych hasicl, té€locvicnych spolkl &i Masarykovy letecké ligy, ustaven Poradni sbor
Obrany obyvatelstva. Ukolem sboru bylo fesit teoretické otazky a ziskané poznatky vyuzit k vytvoreni
systému ochrany obyvatelstva pfizplisobeného podminkam a potfebam statu [1]. Obrana obyvatelstva
vznikla jako celostatni organ, ktery se skladal z Ustfedniho vyboru Obrany obyvatelstva se sidlem v Praze
a dale Mistnich vybor{ Obrany obyvatelstva, které byly zakladany v obcich na zakladé pokynd a smérnic
Ustfedniho vyboru. Mistni vybory mély za Ukol organizovat obranu obyvatelstva a vypracovat plany
a instrukce k ochrané obce. Dale zastavaly ukoly personalniho planovani, vydavaly pokyny ke Skoleni
personalu a jeho teoretickému a praktickému vycviku v soucinnosti s letectvem. Pofadaly prednasky
pro obyvatelstvo, zajiStovaly obranyschopnost mésta na zakladé planovani krytl pro obyvatelstvo
a udilely technické rady [2].

1.1 CIVILNI PROTILETECKA OCHRANA

Nejistd mezinarodni situace 30. let, spojena s nastupem Adolfa Hitlera k moci a nardstajici obavou
z poCinani sousedniho Némecka ve spojitosti s vystavbou jeho vzdusnych sil, urychlila proces pfiprav.
Prijetim zakona ze dne 11. dubna 1935, ¢. 82 Sb. z. a n., o ochrané a obrané proti leteckym utokim,
a vladnim nafizenim ze dne 18. fijna 1935, ¢. 199 Sb. z. a n. byl vytvoren pravni ramec pro vznik systému
civilni protiletecké ochrany (CPO) [3]. Tento ramec byl poté upraven zakonem ¢. 75 Sb. ze dne
8. dubna 1938, kterym bylo doplnéno ustanoveni § 5, odst. 1, ktery se tykal vybirani tzv. davky
na ochranu proti leteckym Utokdm obcemi. V oblasti vycviku prislusnikd jednotek a pfipravy
obyvatelstva k pInéni Gkol& vramci civilni protiletecké ochrany souvisel zakon ¢&. 82/1935 Sb.
Se zakonem C. 184 Sb. ze dne 1. Cervence 1937 o branné vychove. Zde je v ustanoveni § 3 mezi slozky
branné vychovy zafazen vycvik v pomocnych a ochrannych sluzbach a také vycvik v ramci civilni
protiletecké ochrany [4].
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Civilni protileteckd ochrana byla doplitkem aktivni obrany, kdy méla v pfipadé preletu letectva
pres hranice statu pilotdm znesnadnit orientaci a zaméreni cild. V neposledni fadé méla provadét
opatieni minimalizujici Uspéch bombardovani a v pfipadé jeho UspésSného provedeni rychle napravit
vzniklé nasledky. Hlavnim Ukolem CPO byla ochrana Zivotd a majetku obcan(, zamér vypéstovat kazen
a moralku spolu s télesnou zdatnosti obyvatelstva, chranit statni a prlmyslové podniky, vodovody,
elektrarny a verejné prospésné podniky. Klicové bylo zabezpeceni individualni a kolektivni ochrany
obyvatelstva spolu s jeho edukaci a praktickou pfipravou. K ochrané osob, staveb a dllezitych zatizeni
slouzilo zastirani s cilem letectvu ztiZit orientaci, identifikaci moznych cild Ci jej oklamat. Zastirani
zahrnovalo skryvani, tedy ukryti osob, maskovani, klamani a zatemnéni. V pfipadé potfeby mohlo dojit
k presidleni nebo premisténi obyvatelstva [5; 7].

Pfiprava a provedeni civilni protiletecké ochrany naleZely nevojenskym traddm a organtim, avsak cely
systém vyZadoval tésnou spolupraci s vojenskymi pfipravami. Jednalo se zejména o spojeni
se statni hlasnou sluzbou, ktera byla v gesci armady a uvadéla protileteckou obranu a ochranu v ¢innost.
Na ni byla napojena poplachova sluzba s cilem upozornit na bliZici se nebezpedi leteckého Gtoku. Statni
sluzba hlasila sva pozorovani do stanic hlasné sluzby, jejichZ soucasti byla poplachova Ustfedna, ktera
méla varovat ohroZena mista pred naletem. Velitelé protiletecké ochrany byli o moznosti naletu
informovani poplachovou Ustfednou, a to pomoci navésti , Priprava®, kdy byly do pohotovosti uvedeny
Urady, Ustavy, podniky a vykonné slozky, nikoliv obyvatelstvo. Veskeré obyvatelstvo bylo varovano
az navésti ,Letecky poplach. Po preletu letectva bylo vydavano naveésti ,,Konec leteckého poplachu’,
které znamenalo konec hroziciho nebezpedi [6].

CPO byla pfipravovana a provadéna ministerstvem vnitra v dohodé s ministerstvem narodni obrany
a s ostatnimi zUcastnénymi ministerstvy; politickymi Ufady a statnimi policejnimi Ufady; obcemi
a korporacemi [3]. Protileteckou ochranu provadély obce, vyznamné zavody v obci, které budovaly
samostatnou protileteckou ochranu, a dale statni nebo statem spravované podniky, Ustavy a zafizeni,
ktera provadéla ochranna opatfeni na zakladé pokynl svych zfizovatell. K G¢inné ochrané musel
byt sestaven plan protiletecké ochrany — ochranny plan; vytvoreny a vycviCeny organy protiletecké
ochrany; pofizeny vécné prostiedky k ochrané a vybudovani hromadnych ochrannych opatfeni,
a provadéna Casta cviceni [7].

Organy civilni protiletecké ochrany byly starosta obce, ktery byl odpovédny za provedeni opatieni;
jim ustaveny velitel mistni protiletecké ochrany; mistni poradni vybor CPO, vykonné slozky (sluzby) CPO.
Tyto slozky se skladaly z vefejné pohotovostni sluzby a svépomocné sluzby obyvatelstva. Verejnymi
sluzbami byly sluzba bezpecnostni a poradkova; poplachova; pozarni; samaritska; asanacni; spojovaci
a zpravodajska, zastiraci a sluzby zvlastni. Svépomocna sluzba byla organizovana na stejném podkladé
jako sluzba vefejnd. Ta se skladala z domovnich hlidek, které byly ustaveny v kazdém domé,
a domovnich druzstev, jez byla tvofena skupinami dom{. Dale to byli provozovatelé podnikd se zfizenou
samostatnou protileteckou ochranou a jejimi vykonnymi slozkami, kde byla zfizena zavodni protiletecka
ochrana (ZPO). V posledni fadé se jednalo o podniky, Ustavy a jina statni ¢i statem spravovana zafizeni
a jejich vykonné slozky. Zde byla protileteckd ochrana organizovana samostatné v ramci celostatniho
systému prisluSnymi ministerstvy ve spolupraci s ministerstvem vnitra, ministerstvem narodni obrany
a ostatnimi z(Castnénymi ministerstvy. Vykonné sloZky podnikli vojenskych, statnich a zemskych byly:
Vojenska protiletecka ochrana (VPO); Zeleznicni protiletecka ochrana (ZPO); PoStovni protiletecka
ochrana (PPO) a Skolni protiletecka ochrana (SPO) [7, s. 22-23] [8].

2 OCHRANA OBYVATELSTVA V SOUCASNOSTI

Soucasna ochrana obyvatelstva je legislativné zakotvena na zakladé pfijeti skupiny zakon( tzv. ,krizové
legislativy" z roku 2000. Jednalo se zejména o zakon €. 238/2000 Sb., o Hasicském zdchranném sboru
CR a 0 zméné nékterych zékond, zakon ¢. 239/2000 Sb, o integrovaném zachranném systému a o zméné
nékterych zakonid (1ZS) a zakon &. 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni a zméné nékterych zakond.
Do pravniho ramce byl zaveden pojem ochrana obyvatelstva, definovany jako ,plnéni Gkol& civilni
ochrany, zejména varovani, evakuace, ukryti a nouzové preZiti a dalsi opatfeni k zabezpeceni ochrany
jeho Zivota, zdravi a majetku". Ministerstvo vnitra CR se tak stalo Ustfednim organem statni spravy
\% zéleiivtostech ochrany obyvatelstva. Dne 1. ledna 2001 vzniklo v rezortu Ministerstva
vnitra CR generalni feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru CR, do jehoz struktur a struktur hasi¢skych
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zachrannych sbor( kraj byl integrovan Hlavni Gfad civilni ochrany CR a jemu podfizené expozitury
[9, s. 172-183].

Hlavnim ukolem ochrany obyvatelstva je dnes ,zajistit ochranu obyvatelstva a jeho Zivotni podminky
ve vztahu ke kaZdodennim mimoradnym udalostem a krizovym situacim nevojenského i vojenského
charakterd". Opatfeni ochrany obyvatelstva realizuji sloZky integrovaného zachranného systému,
predevsim HasiCsky zachranny sbor CR. Pro Ucely varovani a vyrozuméni obyvatelstva je provozovan
tzv. ,jednotny systém varovani a vyrozumeéni* a pouzivan jednotny signal ,vSeobecna vystraha“. DalSimi
opatfenimi ochrany obyvatelstva jsou evakuace a s ni spojené nouzové preziti, ukryti, a to zejména
improvizované ukryti, a individualni ochrana [9].

Vyznamné postaveni na poli ochrany obyvatelstva spojené s praktickou a teoretickou podporou
ma Institut ochrany obyvatelstva se sidlem v Bohdandi, ktery byl zfizen v roce 2015 a je ucelovym
zafizenim MV — generalniho feditelstvi HZS CR. Jeho Cinnost spociva v ,poskytovani prime a neprime
podpory HZS CR pri pinéni’ a organizovani’ ukoli ochrany obyvatelstva, integrovaného zachranného
systému, poZarni ochrany, civilniho nouzového planovani a krizového fizenl* [10].

Aktualnim klicovym koncepCnim materidlem, uvefejnénym vroce 2021, je Koncepce ochrany
obyvatelstva do roku 2025 s vyhledem do roku 2030. Ackoliv byla koncepce uvefejnéna jesté
pred zacCatkem ruské invaze na Ukrajinu, ktera zménila pohled na problematiku ochrany obyvatelstva,
tak je jejim klicovym motivem pripraveny obcan a pripraveny systém, jenz vystihuje aktualni poZzadavek
na systém ochrany obyvatelstva. Koncepce apeluje na V,,neusta’/ou adaptaci schopnosti sloZek
bezpecnostniho systému pro zajistovani ochrany obcand CR, kterd vychazi z rostouci provézanosti
hrozeb a z nich plynoucich rizik, jeZ pfimo nebo zprostredkované oviiviiuji zajmy spolecnostl [11, s. 2-
5].

3 PRIRUCKY

DileZitym zdrojem poznani problematiky ochrany obyvatelstva jsou pfirucky, jeZ shrnuji informace
a pokyny, podle kterych se ma obyvatelstvo v ramci své ochrany chovat a jednat. UCelem piirucek
je formou struc¢ného prehledového textu seznamit obyvatelstvo s problematikou leteckého nebezpedi,
ochranou proti leteckym Gtoklm, organizaci a se zplsoby ochrany obyvatelstva a pokyny,
jak se pripravit na pfipadny utok, jednat v jeho prlibéhu a po ném.

Ve 30. letech zacalo byt vydavano stale vice pfirucek, zpravidla v rozsahu okolo 60 stran, s cilem
vzdélavat kazdého obcana ve véci ochrany proti leteckym Gtoklm, Casto spojenych zaroven s obavou
z pouziti bojovych chemickych latek. Spolu s tim bylo vydavano velké mnozstvi obsahlych odbornych
pojednani a metodik s rozsahem nad 100 stran, jeZ Casto slouzily jako vyukovy material pro potreby
edukace obyvatelstva. Vydavani pfirucek Ize rozdélit do dvou fazi, a to pfed rokem 1935 a po tomto
roce, kdy byla uzakonéna civilni protiletecka ochrana. Cilem této kapitoly je nastin pfirucek do roku 1935
s tim, Ze je ptirucka Pouceni o leteckém nebezpeci a ochrané proti nému z roku 1937 analyzovana
v prislusné kapitole pfispévku. V soucasnosti jsou oficialni pfirucky a metodiky k ochrané obyvatelstva
dostupné na webovych strankach HasiCského zachranného sboru. Vyjimku zde Cini nejaktualnéjsi
prirucka 72 hodin, ktera byla v druhé poloviné roku 2025 dorucena vsem obyvatellim v tiSténé podobé
do schranek a je taktéZ dostupna online spolu s dalSimi materialy na ji dedikovaném webu.

3.1 PRIRUCKY V MEZIVALECNEM OBDOBI

V mezivale¢ném obdobi byla v Ceskoslovensku vydana fada prirucek, jejichz pocet jde do nékolika
desitek; lisily se navzajem dostupnosti, obsahem, formou, zaméfenim a jazykem. K nejrozsifenéjsim
pattily tyto nasleduijici tituly: Chemicko-letecka vélka a ochrana obyvatelstva [1]; Praktickd sebeobrana
obcana proti leteckym utokdm [2]; Letecké nebezpeci [12]; Bud’ pripraven! Pouceni o miru, valce
a obrané proti leteckym utokidm [13]; Jsi pfipraven? Lidové pfirucka na ochranu proti leteckym ttokdm
[14] a Vémy viddce v nebezpeci leteckych naletid [15].

Spolecnym rysem uvedenych pfirucek je jejich oficialni schvaleni pFislusSnymi organy statni spravy nebo
Obranou obyvatelstva. Pfirucky byly Casto vydany nakladem samotnych autorll. Z vétsi Casti
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jsou prirucky zpracovany formou otazek a odpovédi, doplnény obrazovou pfilohou ¢i inzerci dodavatell
nabizejicich potfeby CPO. Prirucky byly vydavany zejména s mistni prislusnosti k dané obci a s tim
spojenou organizaci ochrany. Po obsahové strance se vétSina priru¢ek vénuje shodnym a nékdy odlisné
fazenym tématlm. Témito tématy jsou dedikace priruCek a ivod do problematiky ochrany proti leteckym
utoklim s vyzvou pfipravit se a byt cinni v ochrané obyvatelstva; Gvahy o prlibéhu budouciho vale¢ného
konfliktu; definice leteckého nebezpedi spolu s popisem zbrani, které budou pouzity: tfistivé, zapalné
a plynové bomby; zplisoby a moznosti ochrany pred leteckymi utoky; Gcinky bojovych chemickych latek;
ochranné prostredky a Ukryty: individualni a kolektivni ochrana; organizace ochrany obyvatelstva véetné
popisu jeji struktury; chovani obyvatelstva za leteckého Utoku; prvni pomoc zasazenym osobam
Ci pfiprava na hrozici nebezpeci. Mezi nejddlezitéjsi sdéleni pfirucek patfi zejména analyza hroziciho
nebezpedi a teoretickd pfiprava obyvatelstva, jak se na toto nebezpedi pripravit, chovat se v jeho
priibéhu a odvratit nasledky leteckych Gtokd. Prirucky shodné akcentuji vyznam svépomoci obyvatelstva,
tedy aby se idedlné kazdy oblan dokdzal postarat sam o sebe a své okoli bez potfeby zasahu
pohotovostni sluzby.

3.2 PRIRUCKY V SOUCASNOSTI

Z velké Casti jsou v dnesni dobé pfirucky dostupné pouze online, a to na webovych strankach Hasicskeho
zachranného sboru [16] ¢i Ministerstva vnitra Ceské republiky [17], kde jsou archivovany
a Ize si je stahnout. Vydavatelem pfirucek je Ministerstvo vnitra — generalni Feditelstvi HasiCského
zachranného sboru CR.

Prirucka Pro pripad ohroZeni - prirucka pro obyvatele, byla vydana i v anglické, némecké a francouzské
verzi. Pfirucku zpracovalo oddéleni ochrany obyvatelstva a jedna se o 4. prepracované vydani vydané
v roce 2020. Cilem prirucky je poskytnout obyvatellm ve strucnosti zakladni informace o Zadoucim
chovani pfi mimoradnych udalostech a skrze uvedené informace a rady jim pomoci s chovanim
a postupem, jak Uspésné zvladnout dané mimoradné udalosti. Na zacatku jsou uvedena telefonni Cisla
tisiového volani a na konci jsou uvedeny obecné zasady a uzitecné odkazy. Soucasti textu jsou ilustrace
dokreslujici specifickou problematiku jednotlivych kapitol.

Prirucka obsahuje dvé hlavni kapitoly, ve svém zavéru pak v bodech vyjmenované obecné zasady
chovani obyvatelstva v pfipadé ohroZeni, spolu s uzitecnymi odkazy, které slouzi k dopinéni a rozsireni
znalosti obyvatelstva v dané oblasti. Prvni kapitola s ndzvem Ukoly ochrany obyvatelstva
je rozdélena do prehledné zpracovanych podkapitol, kterymi jsou Varovani, Ukryti, Evakuace
a Improvizovana ochrana osob. Druha kapitola Vybrané mimoradné udalosti zahrnuje podkapitoly,
kterymi jsou Pozar, Povoden, Silny vitr, Dopravni nehoda, Unik nebezpetné chemické latky a Nalez
podezielého zavazadla, nevybuchlé munice, letecké pumy [18, s. 1-12].

3.3 POUCENI O LETECKEM NEBEZPECI A OCHRANE PROTI NEMU

Prirucku vydalo v prosinci 1937 Ministerstvo vnitra v nakladatelstvi Svazu Ceskoslovenského
dlstojnictva, a to v Ceském, slovenském a némeckém jazyce. Jedna se o stru¢nou a prehlednou
prirucku, ktera ve formé otazek a odpovédi informovala obCany o vSem, co méli znat o ochrané proti
leteckym dtokdim. Jednalo se o oficidlni a nejrozsifenéjsi pfirucku o 63 strandch, ktera stala pouze
1 korunu. Uvodni slova pfirucky apeluji na obCany slovy: ,Ctéte ji pozorné a nékolikrat. Premysiejte
o0 leteckém nebezpeci a bud'te napomocni radou i skutkem pri budovani ochrany proti nému. Nebezpeci
Je tu a tykd se nas vsech® [7].

Na predni obalce pfirucky, viz obr. 1, je sugestivné vyobrazena dvojice muzd, pfislusnikl asanacni
sluzby, kdy klecici muZ v ochranném obleku nasazuje svému kolegovi plynovou masku. To vSe ve chvili,
kdy nad nimi pfelétava trojice letound, ktera svrhla pumy s bojovou chemickou latkou. V levém spodnim
rohu je zaroven vyobrazen maly statni znak. Na zadni strané obalky jsou vyobrazeny znacky vojenskych
letadel.

Obsah prirucky je rozdélen do Ctyf tematickych okruhd — kapitol, nékteré z nich do podkapitol a oddild

s prislusnymi tématy, na ktera je kladen dliraz a ktera jsou v textu formou otazek rozpracovana
a zodpovézena. Déleni obsahu skrze tematické okruhy je nasledujici: Prvni okruh je nazvan Letecké
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nebezpecdi (s. 7-13), kde je kladen diiraz na popis ohroZeni, jeho charakteristiku a prostfedky leteckého
Utoku. Druhy okruh Obrana a ochrana proti leteckym Gtokiim je rozdélen do tfi Casti, kterymi jsou
,A. Vseobecné (s. 13-21); B. Organisace protiletecké ochrany (s. 22-28); C. Ochrana osob (s. 28-34)."
Cast C. je dale rozdélena do tfi oddil, a to ,a.) Ochrana jednotiivce (s. 28-33); b.) Nouzova ochrana
(s. 33); ¢.) Hromadna ochrana (s. 34)." Ddraz je v ramci tohoto okruhu kladen na popis opatreni
souvisejicich s ochranou obyvatelstva, popis organizace civilni protiletecké ochrany a v neposledni fadé
na zplsoby individualni a kolektivni ochrany. Treti okruh Odstranovani nasledki leteckych utokd
(s.39-50) je uveden otazkou , V cem zaleZi?* a rozdélen do dvou Casti, kterymi jsou ,A. Zachrana osob
(s. 13-48) a B. Zachrana majetku (s. 48-50)". Tento okruh klade dlraz na problematiku poskytovani
prvni pomoci a oSetfeni osob zasazenych prostredky leteckého Utoku, véetné ddirazu na bojové chemické
latky a asanaci. Posledni tematicky okruh je nazvan Nékteré pokyny pro obyvatelstvo (s. 51-52)
a obsahuje tfi dllezita témata k zodpovézeni, kterymi jsou , VSeobecné", ,Priprava ochrany v mird*
a ,Chovani za valky a za leteckého dtokd" [7, s. 3-5]. V ramci tohoto posledniho okruhu je kladen dliraz
na zasady, podle kterych se ma obyvatelstvo v ramci své ochrany fidit, tedy jak se na nebezpeci
pripravit, jak jednat béhem leteckého Utoku a po ném.

Prirucka je zaroven opatfena péti prilohami A—E. Priloha A. Prehledna tabulka nejdileZitéjsich bojovych
latek slouzi jako priloha k ¢lanku 15, ktery pojednava o nejddlezitéjsich bojovych chemickych latkach.
Priloha B. Tabulka znacek statniptislusnosti vojenskych letadel, ktera se nachazi na zadni strané obalky
prirucky, slouZi jako pfiloha k ¢lanku 27, jenZ se zabyva problematikou rozpoznavani nepratelskych
vojenskych letadel. Pfiloha C. Plynovd maska slouzi jako priloha k ¢lanku 56, ktery je zameéfen
na technicky popis masky. Pfiloha D. Schéma kyslikového dychaciho pristroje dopliuje Clanek 65, ktery
je zaméfen na technicky popis tohoto pristroje. Posledni pfiloha E. Schéma vzorného ukrytu
s vysvétlivkami zahrnuje fez a pldorys vzorného Ukrytu véetné popisu a pfislusnych vysvétlivek
schématu. Soucasti jsou i Ctyfi vyobrazeni: 1. Givilni maska s filtrem a pouzdrem; 2. Matka v plynové
masce a kojenec v protiplynovém vaku, 3. Kyslikovy dychaci pristroj. 4. Asanacni’ hlidka pri asanaci
trvalé latky bojové [7, s. 5].

1) Yadelo ministerstvo it ¥ nadadatelal Svazu ’%g(_}as
&. distojnictya ,YOK" ¥ Praze, [
VT

Obr. 1 PFirucka Pouceni o leteckém nebezpeci a ochrané proti nému
Zdroj: [7]
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3.4 72 HODIN: JAK SE PRIPRAVIT NA KRIZOVE SITUACE A SPOLECNE
JE ZVLADNOUT

Posledni souCasna vydana pfirucka Pro pripad ohroZeni - pfirucka pro obyvatele byla v pfepracované
a doplnéné varianté vydana v roce 2020. Od té doby vSak doSlo v ramci situace v Ceské republice,
ale zejména v mezinarodnépolitické situaci, k mnohym krizovym situacim. V ramci Ceské republiky
se jednalo predevsim o niCivé zafijové povodné v roce 2024. Na poli mezinarodnépolitické situace
je nejzasadnéjSim konfliktem jiz patym rokem trvajici ruskd agrese na Ukrajiné. Zminéné udalosti
poukazaly na kritické nedostatky v ramci systému ochrany obyvatelstva a vyzadaly si urychlenou potfebu
aktualizovat prirucku tak, aby odpovidala soucasné dobé a hrozbam, se kterymi se potykame.

V priibéhu listopadu 2025 zahdjilo Ministerstvo vnitra distribuci 5,2 milionu kus@ pfirucky 72 hodin:
Jak se pripravit na krizové situace a spolecné je zviadnout do Ceskych domacnosti, kdy se jednalo
o ,nejvetsi informacni kampari statu zamérenou na zvyseni pripravenosti obyvatel na krizové situace".
Spolu s tim byl zfizen i specializovany web www.72h.gov.cz, kde se nachazi ke stazeni po boku
kontrolnich seznam{ i samotna prirucka v cesting, anglicting, ukrajinstiné a veskeré potfebné informace
[20]. Pfirucka ma obcandim poskytovat statem garantované praktické rady prizplisobené ceskému
prosttedi, které jim pomohou s lepsi pfipravou na krizové situace, kdy neni bezprostfedné ohrozen lidsky
Zivot. Data, ktera byla ziskana na zakladé vyzkumu realizovaného Ministerstvem vnitra v ¢ervnu 2025
poukazala na to, Ze ,,73 % domacnosti se na krizovou situaci nijak nepfipravuje™ [19].

Prirucka ma celkovy rozsah 19 stran, kde je na strané 3-4 vysvétleno pravidlo 72 hodin a vysvétleno,
s ¢im se obcan béhem krizové situace mdze setkat. Text pfirucky je fazen prehledné, problematika
je v jednotlivych bodech jednoduse popisovana i vysvétlovana a zaroven vzdy doplnéna o tipy
pro obyvatelstvo. Posledni strana je vénovana prostoru na poznamky.

Na predni obalce, viz obr. 2, je vyobrazeni rodiny pfipravené s evakua¢nim zavazadlem, QR kdd a odkaz
na webové stranky. Na zadni strané obdlky jsou uvedena Cdisla tisfiovych linek s dopliujicimi
informacemi. Cely text pfirucky je rovnéz doplnén ilustracemi, které ilustruji specifickou problematiku
kapitol. Pfirucka je obsahové zaméfena na tematické okruhy, kterymi jsou nouzové zasoby na 72 hodin;
voda; jidlo; informace a komunikace; postup pfi vypadku elektrického proudu; ukryti; evakuace; vhodny
obsah evakuacniho zavazadla; pomoc sousedlim; komunikace s détmi; podpora v tézkych chvilich
a hlavni zasady prvni pomoci [21, s. 2].

Prirucka rovnéz, jako i prvorepublikovy titul, akcentuje potfebu kazdého obcana postarat se v krizové
situaci sam o sebe, pficemz by mél v ramci pravidla ,,72 hodin" situaci po tuto dobu zvladnout svépomoci
bez pomoci zachrannych slozek. Z nepochopitelného divodu je ovsem vzhledem k aktualni geopolitické
situaci @ moznému ohroZeni obyvatelstva zcela opomenuta problematika mozného napadeni statu
formou vzdusného utoku Ci vypuknuti vojenského konfliktu. V textu neni nikterak definovano mozné
nebezpedi a ani postupy, jak na néj reagovat. Pfestoze je Ceska republika bezpetnou zemi, neznamena
to, ze by obcané nemohli byt ohrozeni na Zivotech, a to v disledku provedeni mozného leteckého Utoku
za pouZiti nejen bojovych bezpilotnich prostredkd.
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Obr. 2 Pfiruc¢ka 72 hodin: Jak se ptipravit na krizové situace a spolecné je zvladnout
Zdroj: [21]

4 HISTORICKE PARALELY

Na prikladu opatteni ochrany obyvatelstva spolu s jeho edukaci a pfipravou v mezivalecném obdobi
a soucCasnosti Ize nalézt mnohé historické paralely. Oba systémy vychazely z potfeby reagovat
na aktudlni ohroZeni statu. Spolu s tim se potykdme s financnimi problémy, stejné jako mezivalecné
Ceskoslovensko, kdy neni mozno dostatecné saturovat pozadavky spojené s ucinnym pinénim zpdsob(
ochrany obyvatelstva. To je spojeno zejména s individualni a kolektivni ochranou.

Legislativa je dalSim problémem, ktery brzdi pokroky v ochrané obyvatelstva. V mezivalecném obdobi
byla uzakonéna brannd vychova az v dobé, kdy se stat potykal s pfimym ohrozenim. Bohuzel
v soucCasnosti neni brannost obyvatel legislativné zakotvena, a tim je znaCné ztizena jeho pfiprava
k obrané statu. Aktualni koncepce ochrany obyvatelstva ovsem mize pfinést mnohé pokroky pti feseni
hrozby nevojenského i vojenského charakteru.

V posledni fadé bylo v mezivalecném obdobi vydavano velké mnoZstvi specializovanych prirucek, které
obcany nejen informovaly o leteckém nebezpeci, ale hlavné pfinasely poznatky, jak se pfipravit
a efektivné Celit moznym nasledklim nalet. Oproti tomu nebyla az do druhé poloviny minulého roku
vydana zadna nova prirucka, podle které by mohli ob¢ané postupovat v pfipadé ohrozeni. Ackoliv prace
na noveé prirucce 72 hodin probihaly v dobg, kdy Celime mnohym krizovym situacim, které ohroZuiji Zivoty
lidi, nebyla do ni zapracovana problematika napadeni statu. Nebyla tak vyuzita jedinecna situace,
kdy do této prirucky mohla byt cilené zapracovana edukace obyvatelstva o chovani pfi leteckém utoku.

Obé porovnavané prirucky obsahuji zfejmé podobnosti v ramci svého urceni, kdy byl jejich vznik
iniciovan potfebou reagovat na vyostfenou geopolitickou situaci spojenou s moznym pfimym ohroZenim
obyvatel statu. V této souvislosti je ovsem mezivalecna prirucka Pouceni o leteckém nebezpeci a ochrané
proti nému primarné zamérena jako reakce na pfimé vojenské ohroZeni statu oproti sou¢asnému titulu
72 hodin: Jak se pripravit na krizové situace a spolecné je zviadnout, ktery se soustfedi na zvladani
mimoradnych udalosti a krizovych situaci. DalSi podobnosti je dfraz na svépomocnou ochranu
obyvatelstva a pomoc sousedlm. Stejné tak pojednava o individualni a kolektivni ochrané, ukryti
a evakuaci, o hlavnich zasadach poskytovani prvni pomoci i zajisténi zakladnich potreb.

Jednou z hlavnich odliSnosti je ddraz na komunikaci s détmi a psychickou podporu ob¢anti béhem
mimoradnych udalosti a krizovych situaci. Nejzasadnéjsi odliSnosti je v pfipadé soucasné prirucky
absence problematiky mozného vzdusného napadeni statu. Ta nezahrnuje nejen popis mozZného
nebezpeci, tedy charakteristiku prostfedkl vzdusného Utoku, ale zejména pFipravu na toto nebezpedi
a jak se v pripadé napadeni a po ném chovat. OdliSné je rovnéz v obou pfiruckach zpracovana teorie
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ochrany obyvatelstva. V mezivaleCném titulu je oproti titulu /2 hodin zastoupena vice teorie nad tipy
a pokyny, pFicemz u souCasného titulu tipy a pokyny prevazuiji.

Ve spojitosti s formalnimi aspekty je jednou z hlavnich podobnosti obou porovnavanych piirucek pouziti
jazyka, kdy jsou obé prirucky psany srozumitelné a uZivatelsky privétivé. Dale se jedna o zplsob, kterym
jsou informace sdélovany, a to jednoduse a komplexné. K tomu slouZi i pfehledné fazeni textu doplnéné
obrazky ¢i schématy. Posledni podobnost titulll vychazi z jejich dostupnosti, kdy byly masové rozsireny
mezi obyvatelstvo. Patrnou odliSnost Ize spatfovat v rozsahu prirucek, ktery u mezivalecné prirucky cini
63 stran oproti 19 stranam u soucasného titulu 72 Aodin.

ZAVER

Ucelem prispévku bylo poukazat na historické paralely geneze ochrany obyvatelstva na zakladé néstinu
systémd ochrany obyvatelstva a analyzy vybranych pfirucek ve sledovaném obdobi. Na jejich zakladé
se pak zamyslet nad moznymi vychodisky, jak v soucasnosti provadét opatfeni ochrany obyvatelstva.
Podobnost obou systém je spojena s jejich reakci na aktualné hrozici nebezpedi. V minulosti se jednalo
o hrozbu leteckého napadeni statu, dnes o krizové situace, se kterymi jiz ma spolecnost zkusenost, jako
napriklad s povodnémi, anebo o ty, které mohou nastat. Klicovym faktorem je byt obeznamen s hrozicim
nebezpedim a byt pfipraven mu Celit. Stim je spojena nejen teoreticka prfiprava obyvatelstva,
pro niz jsou nezbytné prirucky, ale rovnéz i prakticka pfiprava populace.

Porovnavané prirucky Pouceni o leteckém nebezpeci a ochrané proti nému, vydana v roce 1937,
a 72 hodin: Jak se pripravit na krizové situace a spolecné je zviddnout, vydana v roce 2025,
jsou si v mnohych obsahovych a formalnich aspektech nejen podobné, ale i odliSné. Mezi hlavni
podobnosti obou tituléi v obsahové roviné patfi doba jejich vzniku, kdy byly oba tituly shodné vydany
v dobé vyostfené geopolitické situace spojené s moznym piimym ohroZenim obyvatelstva. DalSi
podobnosti je dliraz na svépomocnou ochranu obyvatelstva a pomoc sousedlim spolu s potfebou
edukovat obyvatelstvo o individualni a kolektivni ochrané, ukryti a evakuaci ¢i hlavnich zasadach
poskytovani prvni pomoci a zajisténi zakladnich potteb. V ramci formalnich aspektd je hlavni podobnosti
obou pfirucek jejich dostupnost spojena s jejich masovym rozsifenim mezi obyvatelstvo. Dale se jedna
0 pouziti srozumitelného jazyka, pficemz jsou oba tituly srozumitelné a uZzivatelsky privétivé. Spolu
s tim jsou veSkeré informace Ctenarm sdélovany jednoduse a komplexné. Text pfirucek je rovnéz
doplnén obrazky a schématy.

Jednou z obsahovych odliSnosti u obou tituld je rovnéz specifikum doby, ve které byly prirucky vydany.
Prirucka Pouceni o leteckém nebezpeci a ochrané proti nému byla reakci na pfimé vojenské ohrozeni
statu, pricemz je oproti tomu soucasny titul 72 hodin: Jak se pfipravit na krizové situace a spolecné
Jje zviddnout zaméren na zvladani mimoradnych udalosti a krizovych situaci. Dalsi vyznamnou odliSnosti
je dliraz na komunikaci s détmi a psychickou podporu obyvatel béhem mimoradnych udalosti a krizovych
situaci. Podstatnou odliSnosti je v pfipadé soucasné prirucky absence problematiky mozného vzdusného
napadeni statu, pficemz pfirucka nezahrnuje popis ptipadného nebezpedi, pfipravu na nebezpedi, ale ani
informace, jak se v pfipadé napadeni a po ném chovat. V neposledni fadé jsou oba tituly odlisné
zpracovanim teorie ochrany obyvatelstva, kdy mezivale¢na prirucka obsahuje oproti souasnému titulu
vice teorie. V soucasném titulu 72 hodin je teorie omezena a prevazuji zde tipy a pokyny. Zretelnou
odliSnost Ize spatfit v rozsahu stran pfirucek, pficemz je mezivalecny titul mnohem obsahlejsi, kdy Cini

63 stran oproti 19 stranam u soucasného titulu 72 Aodin. Provedena komparace je stru¢né prezentovana
v tabulce ¢. 1.
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Tab. 1 Komparace pfiru¢ek Pouceni o leteckém nebezpeci a ochrané proti nému a 72 hodin

Kritéria / Pfirucka

Pouceni o leteckém nebezpedi a
ochrané proti nému

72 hodin: Jak se pfipravit na
krizové situace a spole¢né je
zvladnout

Dostupnost

tisténa verze v cené 1 K¢

tiSténa a digitalni verze zdarma

Rozsah

63 stran

19 stran

Forma sdéleni

otazky a odpovédi

otazky a odpovédi

Forma zpracovani

brozura v mékké vazbé

brozura v mékké vazbé

Obsah

o Letecké nebezpeci

e Obrana a ochrana proti
leteckym Gtokéim:

A. VSeobecné

B. Organisace protiletecké ochrany

e Nouzové zasoby na 72 hodin
e Voda

e Jidlo

e Informace a komunikace

e KdyZ vypadne elektricky proud

C. Ochrana osob: o Ukryti

a.) Ochrana jednotlivce e Evakuace

b.) Nouzova ochrana e Co si zabalit do evakuacniho

¢.) Hromadna ochrana zavazadla?

e Odstranovani nasledki e Pomoc sousedlim
leteckych utokdi: e Komunikace s détmi

A. Zachrana osob e Podpora v tézkych chvilich

B. Zachrana majetku e Hlavni zasady prvni pomoci

¢ Nékteré pokyny pro e Prostor na poznamky
obyvatelstvo

e Prilohy

» \lyobrazeni

Zdroj: [22]

Moznosti dalsiho vyzkumu vychazejici z vySe zpracované problematiky jsou nasledujici. V navaznosti
na zpracované Ceské prirucky bude provedena komparativni analyza Ceskych prirucek napfic¢ historii,
a to véetné obdobi druhé svétové a studené valky. V této souvislosti bude rovnéz vhodné porovnat
Ceské prirucky se zahraniCnimi tituly nejen z mezivaleCné epochy, ale rovnéz ze soucasnosti.
V neposledni fadé se bude jednat o komparaci dalSich normativnich dokumentl z mezivalecného obdobi
a soucasnosti, kdy pljde o legislativu, vladni a jina nafizeni.
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ANALYZA UDRZITELNOSTI JEDNOTKY V OPERACI
SUSTAINABILITY ANALYSIS OF THE UNIT IN OPERATION

Miroslav PECINA®, Ondiej NOVOSAD?, Milan VABEK®

Abstrakt

Clanek se zaméFuje na problematiku udrZitelnosti jednotky v bojové operaci a vymezuje ji jako schopnost
udrzet potiebnou Uroven bojové sily po dobu nezbytnou ke spinéni stanovenych Ukoll. Text dale
popisuje analyzu udrzitelnosti jako systematické zkoumani logistickych poZadavk{ nasazenych jednotek
v kombinaci s posouzenim realné dostupnych zdrojli a pfiblizuje moznosti jejiho praktického provadéni
pomoci nastrojli informacniho systému LOGFAS. Clanek tak pfinasi souhrnny pohled na vyznam
logistického planovani a analytické podpory pro udrZzeni operacni Cinnosti jednotek v dynamickém
prosttedi bojovych operaci.

Klicova slova:
CDOS, LOGFAS, logistika, operace, SDOS, udrZitelnost,

Abstract

The article focuses on the issue of a unit’s sustainment in a combat operation and defines it as the ability
to maintain the required level of combat power for the time necessary to accomplish assigned tasks.
The text further describes sustainment analysis as a systematic examination of the logistical
requirements of deployed units combined with an assessment of realistically available resources,
and it outlines the possibilities for its practical implementation using the tools of the LOGFAS information
system. Overall, the article provides a comprehensive view of the importance of logistical planning
and analytical support for maintaining units’ operational effectiveness in the dynamic environment
of combat operations.

Key words:
CDOS, LOGFAS, logistics, operation, SDOS, sustainability.

uvobD

Jednou ze zakladnich podminek Uspéchu ozbrojenych sil v jakémkoliv druhu bojové ¢innosti je schopnost
jednotek udrzovat si nezbytnou Uroven bojové sily po celou dobu pInéni ukolu.

Zakladni podminkou udrZitelnosti nasazenych jednotek v priibéhu operace je ucinné a vcasné logistické
zabezpeceni, které zajiStuje kontinuitu Cinnosti sil a minimalizuje riziko omezeni jejich operacnich
schopnosti. Logistické zabezpeceni Ize realizovat réiznymi zplisoby — s vyuzitim podpory hostitelského
statu (Host Nation Support), prostfednictvim mistnich dodavatell a kontraktor{, pfipadné za prispéni
koalicnich partnerd v ramci vzajemné spoluprace. Soucasné je tfeba pocitat s tim, Ze dopliiovani zasob
vybranych komodit mlze v urcitém rozsahu zlstavat v narodni odpovédnosti, zejména z hlediska
specifickych pozadavkd, bezpecnostnich omezeni nebo dostupnosti zdrojd.

Nezastupitelnou soucasti procesu fizeni zasob je predikce budouci spotieby klicovych komodit, mezi
které typicky patfi potraviny, voda, pohonné hmoty a munice. Kvalita a presnost téchto odhadll zasadné
ovliviiuje pfimérenost planované hladiny zasob, schopnost reagovat na zmény operacni situace a rovnéz
rozhodovani o rozsahu potfebného zasobniho zabezpeceni. Z uvedenych komodit je pfitom nejhlre
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predvidatelna spotfeba munice, ktera je ve vysoké mire zavisla na intenzité bojové Cinnosti, charakteru
Ukold, délce nasazeni a dynamice vyvoje situace v prostoru operace. Tyto skuteCnosti se nasledné
promitaji do rozhodnuti o pfijeti opatfeni spojenych s predzasobenim vybranych komodit, jehoZ cilem
je vytvorit dostateCnou rezervu pro zvladnuti krizovych scénarl a zajisténi plynulého zasobovani
i pfi omezené dostupnosti logistickych tras nebo zdrojt.

1 UDRZITELNOST JEDNOTKY V BOJOVE OPERACI

V obecném kontextu Ize pojem udrZitelnost vymezit jako schopnost systémd, struktur a procesd
dlouhodobé pretrvavat a zachovavat pozadované funkcni vlastnosti v Case. Analyza v tomto smyslu
predstavuje metodicky postup poznavani sloZitéjSich jevl a vztah, ktery spociva v jejich rozloZeni
na jednodussi prvky, umoZfujici nasledné posouzeni pri¢innych souvislosti, limitujicich faktor{
a vyslednych dopadd. V oblasti ozbrojenych sil je udrzitelnost podle dokumentu AAP-6 definovana jako
schopnost vojsk udrZet potfebnou Uroven bojové sily po dobu nezbytnou ke spinéni stanovenych tkold.

[1]

Logisticka udrZitelnost je v uvedeném dokumentu charakterizovana jako proces a mechanismus,
prostfednictvim néhozZ je udrzitelnosti dosahovano, pricemzZ zahrnuje zejména zajiSténi pribézného
zasobovani spotfebnim materialem a nahrazovani ztrat, a to jak ztrat bojovych, tak ztrat vyplyvajicich
z opotrebeni bojové techniky. Smyslem téchto Cinnosti je zachovani bojeschopnosti sil v celé Casové
dimenzi pInéni operacnich Ukoll a zajiSténi kontinuity jejich Cinnosti i za dynamicky se meénicich
podminek operacniho prostredi.

V prostfedi bojové operace Ize analyzu udrzitelnosti chapat jako systematické zkoumani logistickych
pozadavkl nasazenych jednotek v kombinaci s posouzenim moznosti vyuZiti redlné dostupnych zdrojt
komodit nezbytnych k jejich Cinnosti. Pfedmétem takové analyzy je mimo jiné vyhodnoceni, zda budou
v ramci jednoho nebo vice majetkovych uskupeni vytvoreny podminky pro zajisténi dostate¢ného
mnozstvi komodit pro Ukolové uskupeni jako celek, pfipadné pro jeho jednotlivé organizacni prvky.
Vystupy analyzy udrZitelnosti tak poskytuji podklady pro rozhodovani o stabilité zasobovaciho systému,
o mife rizika logistického selhani a o potfebé kompenzacnich opatteni v pripadé identifikovanych deficitd.

V soucasné dobé existuji rlizné softwarové nastroje, které umoZznuji tento analyticky pristup
operacionalizovat prostfednictvim zpracovani dat o ocekavané spotfebé komodit jednotlivymi
jednotkami, které jsou nasledné vyuzity k modelovani budoucich pozadavk( na udrzitelnost. Takto
koncipovana predikce napomaha véasné identifikaci potencialnich nedostatkd jesté pred jejich faktickym
projevenim a prispiva k vytvofeni prostoru pro manazerské i velitelské zasahy. Velitel tak mize
na zakladé relevantnich analytickych podkladd iniciovat napfiklad redistribuci vybranych komodit,
Upravu priorit v zasobovani nebo zmény v planovani dopliiovacich cykld.

Soucasné tyto nastroje podporuji Cinnost odpovédnych logistickych funkcionarl tim, Ze umoziuiji
pribéZzné monitorovani aktualniho stavu zasobovani, odhad vyvoje v kratkodobém horizontu
a identifikaci trend( spotfeby v Case. V pripadé, Ze analyza odhali dlouhodobéjsi odchylky nebo zvysujici
se spotfebni naroky, Ize na zakladé téchto zjisténi pfijmout opatreni vyZadujici delsi pfipravu, napfiklad
posileni zasobnich hladin, zménu zpdsobu distribuce nebo Upravu logistickych pland. Vysledkem je vyssi
mira informovanosti pfi rozhodovani, snizeni pravdépodobnosti logistickych vypadk( a posileni
schopnosti udrzet bojovou Cinnost jednotek v pozadovaném rozsahu po celou dobu pInéni operacnich
ukold.
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Obsah analyzy tvofi zpravidla nasleduijici body:

1. Logistické zabezpeceni:
e spotfeba a dostupnost munice, pohonnych hmot, potravin, vody a zdravotnického
materialu;
moznosti dopliiovani zasob v priibéhu operace;
stav dopravnich prostfedkl a jejich Zivotnost.

2. Personalni udrZitelnost:
e pocetni stav jednotky, nahrady za ztraty, Unava a moralka;
e schopnost zajistit rotaci a odpocinek;
o zdravotni kapacity (oSetfeni ranénych, evakuace).

3. Technicka udrZitelnost:
e provozuschopnost zbrani a techniky;
e dostupnost nahradnich dil&i a moznost provadét opravy v poli;
¢ spolehlivost komunikacnich a informacnich prostiedkd.

4. Operacni faktory:
e terén, pocasi a jejich vliv na zasobovani a pohyblivost;
e pfitomnost nepfitele a riziko naruseni zasobovacich tras;
e Casovy horizont mise (kratkodoba vs. dlouhodoba operace).

2 VYUZITI PROJEKTU LOGFAS PRO ANALYZU UDRZITELNOSTI

Vhodnym nastrojem pro provadéni analyzy udrzitelnosti je modul SPM (Sustainment Planning Module)
z informacniho systému LOGFAS (Logistics Functional Area Services). Subsystém SPM je vyuZitelny
pro nasledujici kalkulace: [2]

1. Planovani zasob:

e 7 hlediska jejich prFipravenosti obecné — kalkulace standardnich dennich objem{
dodavek (SDOS - Standard Day of Supply) urenych pro skladovani nezbytného
materialu;

e 7 hlediska planovani konkrétni mise — kalkulace bojovych dennich objemd dodavek
(CDOS - Combat Day of Supply) urcenych pro danou operaci.

2. Analyza udrZzitelnosti zdrojt:
e tvorba tzv. semaforu pro informaci nadfizeného velitele.

3. 3. planovani operacni podpory:
e tvorba zasobovacich kompletll uréenych pro pfepravu s vyuZitim dalSich subsystém(
projektu LOGFAS.

Analyza udrZitelnosti v projektu LOGFAS je funkci subsystému LOGREP (Logistic Reporting), protoze
je zaloZena na nahlasenych zasobach a lze ji provést s vyuZitim aktualnich stavll zasob a veskerych
zasob, u kterych se ocekava, ze dorazi pred dalSim vykazovanym obdobim pro danou jednotku nebo
Ukolové uskupeni.

Analyza vyZaduje nasledujicich pét vstupd:

e jednotky, na jejichZ zakladé se ma analyza vypocitat, ve formé souboru se strukturou téchto
jednotek a zasobami;
informace o aktualnim stavu zasob pro tyto jednotky, tj. aktudlni logistické hlaseni LOGUPDATE;
normy spotfeby, modifikacni faktory a alternativni komodity, které se maji pouzit;
relevantni faktory planovani udrzitelnosti;
vzajemné zavislosti pro kazdou jednotku podle majetkového uskupeni, jak jsou uvedeny
ve strukture zasobovani aktualniho Ukolového uskupeni.
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Vlastni analyza udrzitelnosti se provadi na zakladé scénare, ktery byl predem vytvoren v modulu
pro praci s daty negeografického charakteru LDM (LOGFAS Data Management Module). Scénar
je zde popsan pomoci kvantitativnich a kvalitativnich faktor(. [3]

Analyzu udrZitelnosti Ize provést dvéma zplisoby na zakladé:
e pozadavkl pro standardni dny dodavek, tj. bez pouziti modifikacnich faktord;
e pozadavkl pro bojové dny dodavek, tj. pro analyzu operacni udrZitelnosti s pouzitim
modifikacnich faktor{ pro konkrétni misi.

Pro kazdy je typ vSak vyZzadovana jina ptipadova studie:
e jedna s aktivovanymi modifikacnimi faktory pouziti pro CDOS;
e jedna s deaktivovanymi modifikacnimi faktory pouziti pro SDOS.

Vysledné kalkulace analyzy udrZitelnosti jsou relevantni zejména pro majetkova uskupeni:
e MU 1.0 - potraviny;
e MU 3.0 — PHM a provozni hmoty a plyny;
e MU 5.0 — munice vseho druhu.

Pro ostatni majetkova uskupeni maji vysledna data spiSe informativni charakter. [4]

SDOS bez pouziti modifikacnich faktord Red Threshold: 2 Amber Threshold: 6

Supply Class: V Ammunition ONHAND ONHAND +DUESIN REQUIRED
MA24 AMMUNITION & EXPLOSIVE  099A02011 1 MECH INF BN: 1 MECH INF BN Red Red Red
MA24 AMMUNITION & EXPLOSIVE  099J0101S SUPPLY REGT: SUPPLY REGT Red
MA242Z AMMUNITION & EXPLOSIVE ~ 099A02011 1 MECH INF BN: 1 MECH INFBN Green
MA242Z AMMUNITION & EXPLOSIVI ~ 099J0101S SUPPLY REGT: SUPPLY REGT Green
MA24ZZ AMMUNITION & EXPLOSIVI  099J0201A AMMO COMPANY: AMMO COMPANY Green
MA29ZZ AMMUNITION & EXPLOSIVI  099A02011 1 MECH INF BN: 1 MECH INF BN e Red
MA2FAA AMMUNITION & EXPLOSIVE  099A02011 1 MECH INF BN: 1 MECH INF BN Green Green Green
MA2FAA AMMUNITION & EXPLOSIVE  099J0201A AMMO COMPANY: AMMO COMPANY Green Green Green
MA2FZZ AMMUNITION & EXPLOSIVI  099A02011 1 MECH INF BN: 1 MECH INF BN Red Red Red
MDI12ZZ AMMUNITION & EXPLOSIV]  099A02011 1 MECH INF BN: 1 MECH INF BN Red Red Red
MDI12ZZ AMMUNITION & EXPLOSIV]  099J0101S SUPPLY REGT: SUPPLY REGT Red Red Red
MD34 AMMUNITION & EXPLOSIVI  099A02011 1 MECH INF BN: 1 MECH INF BN Green Green Green
MD34AZ AMMUNITION & EXPLOSIVI ~ 099A02011 1 MECH INF BN: 1 MECH INF BN Green Green Green
MD34AZ AMMUNITION & EXPLOSIVI  099J0101S SUPPLY REGT: SUPPLY REGT Green Green Green
MD34AZ AMMUNITION & EXPLOSIVI  099J0201A AMMO COMPANY: AMMO COMPANY Green Green Green
MD34ZZ AMMUNITION & EXPLOSIV]  099A02011 1 MECH INF BN: 1 MECH INF BN Red Red Red

CDOS s pouzitim modifikaénich faktord o S 8
Supply Class: V Ammunition ONHAND ONHAND + DUES IN REQUIRED
MA24 AMMUNITION & EXPLOSIVE 09902011 1 MECH INF BN: 1 MECH INFBN Red Red Red
MA24 AMMUNITION & EXPLOSIVE ~ 099J0101S SUPPLY REGT: SUPPLY REGT Red Red Red
MA24ZZ AMMUNITION & EXPLOSIVI ~ 099A02011 1 MECH INF BN: 1 MECH INFBN Green
MA247Z AMMUNITION & EXPLOSIVI ~ 099J0101S SUPPLY REGT: SUPPLY REGT Green
MA24ZZ AMMUNITION & EXPLOSIVE  099J0201A AMMO COMPANY: AMMO COMPANY sreen sreen Green
MA29ZZ AMMUNITION & EXPLOSIVI  099A02011 1 MECH INF BN: 1 MECH INFBN Red Red Red
MA2FAA AMMUNITION & EXPLOSIVE 09902011 1 MECH INF BN: 1 MECH INFBN Green Green Green
MA2FAA AMMUNITION & EXPLOSIVI ~ 099J0201A AMMO COMPANY: AMMO COMPANY Green Green Green
MA2FZZ AMMUNITION & EXPLOSIVI 09902011 1 MECH INF BN: 1 MECH INFBN Red Red Red
MD122Z AMMUNITION & EXPLOSIVI ~ 099A02011 1 MECH INF BN: 1 MECH INFBN Red Red Red
MD12ZZ AMMUNITION & EXPLOSIV]  099J0101S SUPPLY REGT: SUPPLY REGT Red Red Red
MD34 AMMUNITION & EXPLOSIV]  099A02011 1 MECH INF BN: 1 MECH INFBN Green Green Green
MD34AZ AMMUNITION & EXPLOSIVI 099402011 1 MECH INF BN: 1 MECH INFBN Green Green Green
MD34AZ AMMUNITION & EXPLOSIVI ~ 099J0101$ SUPPLY REGT: SUPPLY REGT Green Green Green
MD34AZ AMMUNITION & EXPLOSIVI ~ 099J0201A AMMO COMPANY: AMMO COMPANY Green Green Green
MD34ZZ AMMUNITION & EXPLOSIVI 099402011 1 MECH INF BN: 1 MECH INFBN Red Red Red

Obr. 1. Sustainability Analysis Summary Report
Zdroj: Vlastni

Na obrazku 1 je vidét dvojice sestav vysledkl analyzy udrZitelnosti pro modelové Ukolové uskupeni
s rozdilnymi vysledky pro pouZziti v pripadé standardnich a bojovych dnd dodavek. Jednotlivé sloupce
ukazuji predpokladany stav zasob v pFipadé vyuziti:

e ONHAND - skutecnych zasob v drzeni jednotky (zpravidla 2 DOSy ¢i 5 DOSG);

e ONHAND + DUES IN — zasob u jednotky plus doplnéni zasob od nadfizeného (jedna se zpravidla
o pohyblivé zasoby v rozsahu 7 DOSQ);
e REQUIRED - tabulkovych zasob v drZeni jednotky (zpravidla 2 DOSy ¢i 5 DOSG).
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Priklad je koncipovan pro predikci nasledujicich dvou a Sesti dnli. Pro lepsi pfehlednost vyslednych
hodnot jsou pouZity barevné indikatory s nasledujicim vyznamem:

e Cervenad — barva indikuje, Ze potfebné mnozstvi komodity je nedostatecné, coz v uvedeném
prikladé znamena, Ze zasoba vydrzi méné nez 2 dny;

e 7luta — barva indikuje, Ze mnozstvi komodity je dostate¢né pro danou jednotku a danou cinnost
v rozsahu 2 az 6 dn(;

o zelena — barva indikuje, Ze mnoZstvi komodity je dostatecné a zasoba vydrzi déle nez 6 dnd.

Udaje ve fialovych rdmeccich ukazuji zménu v dobé udrZitelnosti zasob péchotni munice raze 5,56 mm
(MA24Z77) v pripadé, kdy bude v situaci vypoctu CDOS kalkulovano u Ukolového uskupeni se zvySenou
intenzitou bojové ¢innosti. 1. mechanizovany prapor (1 MECH INF BN) a zasobovaci pluk (SUPPLY REGT)
maji za standardnich podminek v ramci pohyblivych zasob dostate¢né mnozstvi munice 5,56 mm (zelena
znadi vice jak 6 dni), tak v pfipadé situace se zvySenou bojovou intenzitou tato komodita bude k dispozici
vice nez 2 dny, avSak méné nez 6 dnd. [5]

ONHAND ONHAND + DUES IN REQUIRED

Supply Class: III Petroleum, oils and lubricants
Commodity RI : ConsumpnonRate' -

POL\ FUEL ' GASOLINE \ NOS\NOS\NO

Quantity 420,00 526,00 220,00
Distnbuted 0,00

420/110=3,82
3<Amber<6

0,00 < 0,00

; . i Ambe "
—_Sustamable Days 2 b $.60 V pfipadé, e pfislusnd 2,00
komodita byla doddna z jiné
Traffic hght Green jednotky > bude zde kladnd Red
A hodnota. (jednotka je
prijemcem)
420 + 526 = 946 litr(l Pokud je jednotka

946 /110 = 8,6 dnil
999 >> dand komodita
nemd uréenou normu

spotieby

dodavatelem (633.cphm), je
mozno 286 litrd benzinu dodat
jiné jednotce (-286). Bude zde
potom zdpornd hodnota.
Proc 286 litri ???

Red Threshold = 3 days [ 6 days

Obr. 2. Sustainability Analysis Report pro odbératele
Zdroj: Vlastni

Priklad na obrazku 2 ukazuje fragment tiskové sestavy analyzy udrzitelnosti pro jednotku, ktera je Cistym
odbératelem benzinu automobilového (PF1ZZZ). Tato jednotka ma denni spotfebu benzinu 110 litrd
a jeho celkové mnozstvi v pohyblivych zasobach Cini 946 litrd, tj. 420 litrd benzinu ma jednotka u sebe
a zbylych 526 litrd ji bude dodano z nadfizeného stupné. Prahové hodnoty jsou dany pro ervenou barvu
3 dny a 6 dnd pro zlutou barvu.

V pfipadé spotfeby vlastnich zasob bude udrZitelnost jednotky 3,82 dnd (Zluta barva), v pripadé
spotfeby celych pohyblivych zasob potom 8,6 dnli (zelena barva). Pro Uplnost se v poslednim sloupci
jesté uvadi udrZitelnost v pripadé planovanych zasob jednotky, ktera cini 220 litr(l, tj. mnozstvi benzinu,
které vydrzi pouhé 2 dny (Cervena barva).
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ONHAND ONHAND + DUES IN REQUIRED

Commodity RIC: PF3ZZD> ~ Consumption Rate: [ 9,119.60 Yitre

POL\ FUEL\ DIESEL\NOS | NOS | NOS

\J

Quantity 48,000.00 0.00 §5,000.00
Distnbuted -20,641.20 -20,641.20 -31,23000

1 ? ? 2T AN $
Sustamabk Davys 3.00 3.00 390
Traffic hight Green Green Green
3x9 119,60 = 27 358,80 litril 31 230 litra je planovdno pro zabezpeceni jiné jednotky na 3 dny s denni
48 000 — 27 358,80 = 20 641,20 litrli spotfebou 10 410 litrd (tj 31 230 litrd). Plénovand doddvka zde byla 85 000 litrd,
’ ’ tzn. Ze zde zbyde 85 000 — 31 230 = 53 770 litrdi / 9 119,6 = 5,9 dnii

| Red Threshold = 2 days 3 days

Obr. 3. Sustainability Analysis Report pro dodavatele
Zdroj: Vlastni

Fragment tiskové sestavy na obrazku 3 ukazuje priklad analyzy udrzitelnosti u jednotky, ktera
je dodavatelem dané komodity. V tomto pfipadé se jedna o jednotku PHM, ktera zasobuje ostatni
jednotky v Ukolovém uskupeni motorovou naftou (PF372Z7).

Tato zasobovaci jednotka PHM ma vlastni denni spotfebu nafty 9 119,6 litrll a k dispozici ma skutecné
mnoZzstvi 48 000 litrG. Doplnéni nafty (DUES IN) se nepfedpoklada (0,00 litrd). Prahové hodnoty jsou
nastaveny na 2 a 3 dny. Pro spInéni pozadavku horniho prahu udrzitelnosti 3 dnli (zelena barva) bude
spotieba jednotky PHM 27 358,8 litrd. Zbylych 20 641,2 litrl m{ze tato jednotka distribuovat ostatnim
jednotkam.

V poslednim sloupci je zobrazen priklad, kdy jednotka PHM ma predepsané mnozstvi (REQUIRED)
ve vysi 85 000 litrl nafty motorové. Priklad ukazuje, Ze ostatnim jednotkam Ukolového uskupeni chybi
k pozadované udrZitelnosti (zelenému indikatoru) 31 230 litrl. Toto mnozstvi nafty motorové bude
jednotkam dodano a dodavatelské jednotce PHM zbyde k dispozici 53 770 litr{l, coz pfi denni spotfebé
9 119,6 litrl ¢ini 5,9 dnl udrZzitelnosti této jednotky PHM.

ZAVER

Udrzitelnost jednotky v bojové operaci je pfimo zavisla na schopnosti udrzet pozadovanou uroven bojové
sily po celou dobu plnéni Ukolu, pficemz klicovou podminkou je Gcinné a v€asné logistické zabezpeceni,
které zajistuje kontinuitu ¢innosti sil a sniZuje riziko omezeni jejich operacnich schopnosti. Dllezitou roli
zde hraje nejen samotné doplfiovani zasob (napf. pfes HNS, mistni dodavatele, kontraktory nebo
koalicni partnery), ale i spravné nastaveni toho, co zlstava v narodni odpovédnosti a jaké zasoby
je nutné vytvaret pro krizové scénare.

Zasadni soucasti celého procesu je pritom predikce budouci spotfeby klicovych komodit — potravin, vody,
PHM a zejména munice, jejiz spotfeba je nejhlife predvidatelna kvdli zavislosti na intenzité bojové
¢innosti a dynamice operacni situace. Pravé proto je analyza udrZitelnosti vnimana jako systematické
zkoumani logistickych pozadavkd jednotek v kombinaci s redlnymi moznostmi zdrojového zabezpeceni,
které poskytuje podklady pro rozhodovani velitele, uréeni miry rizika logistického selhani a pfipadna
kompenzacni opatreni.

VyuZiti modernich nastrojd, jako je LOGFAS (modul SPM), pak umozZiuje tyto postupy operacionalizovat:

modelovat vyvoj zasob v Case, pracovat se scénafi pro SDOS i CDOS, sledovat udrZitelnost vybranych
majetkovych uskupeni a v€as identifikovat nedostatky prostfednictvim prehlednych indikatorl. Hlavni
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pointa ¢lanku tedy spociva v tom, ze bez presné predikce spotfeby a pribéZzného vyhodnocovani
udrZitelnosti nelze zajistit stabilni zasobovaci systém, a naopak spravné vedena analyza a nastroje typu
LOGFAS vyrazné posiluji schopnost jednotek udrzet bojovou cinnost v poZadovaném rozsahu
i v podminkach rychle se méniciho operacniho prostredi.
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DERIVATIZACE DEGRADACNICH PRODUKTU BOJOVYCH CHEMICKYCH LATEK:
ANALYTICKE MOZNOSTI NOVE STACIONARNI LABORATORE 31. PLUKU
RADIACNI CHEMICKE A BIOLOGICKE OCHRANY

DERIVATIZATION OF DEGRADATION PRODUCTS OF CHEMICAL WARFARE
AGENTS: ANALYTICAL CAPABILITIES OF THE NEW STATIONARY LABORATORY
OF THE 31ST REGIMENT OF RADIATION, CHEMICAL AND BIOLOGICAL
PROTECTION

Jakub PAVLIK:

Abstrakt

Derivatizace predstavuje klicovy krok pfi GC-MS analyze degradacnich produktl nervové paralytickych
a zpuchyfujicich bojovych chemickych latek, jejichz pfima analyza je Casto limitovana vysokou polaritou
a nizkou tékavosti. V mobilnich chemickych laboratofich jsou rutinné vyuzivany predevsim univerzalni
postupy zaloZené na silylaci pomoci BSTFA a thiolové derivatizaci butanthiolem. Tyto metody vSak
neposkytuji optimalni fesSeni pro vSechny typy degradacnich produktll. Prace podava prehled soucasnych
derivatizacnich postupl vyuZzitelnych pro GC-MS analyzu nervové paralytickych a zpuchyfujicich latek
a identifikuje metody vhodné pro implementaci v podminkach nové stacionarni analytické laboratore
31. pluku radiacni, chemické a biologické ochrany. Zvlastni pozornost je vénovana alternativnim
silylacnim cinidl&m, cilenym alkylacim a acylacnim postuptim, které mohou rozsifit analytické moznosti
oproti soucasné praxi.

Klicova slova:
bojové chemické latky, degradacni produkty, GC-MS; derivatizace, nervové paralytické latky,
zpuchyftuijici latky, stacionarni laboratof, OPZHN

Abstract

Derivatization is a key step in GC-MS analysis of degradation products of nerve agents and blistering
chemical warfare agents, whose direct analysis is often limited by high polarity and low volatility.
In mobile chemical laboratories, universal procedures based on silylation using BSTFA and thiol
derivatization with butanthiole are routinely used. However, these methods do not provide an optimal
solution for all types of degradation products. This paper provides an overview of current derivatization
procedures applicable to GC-MS analysis of nerve agents and blistering agents and identifies methods
suitable for implementation in the conditions of the new stationary analytical laboratory of the 31st
Radiation, Chemical, and Biological Protection Regiment. Special attention is paid to alternative silylation
reagents, targeted alkylation, and acylation procedures that can expand analytical capabilities beyond
current practice.

Key words:
chemical warfare agents, degradation products, GC—MS; derivatization, nerve agents, blistering agents,
stationary laboratory, CBRN

uvoD

Bojové chemickeé latky (BCHL) predstavuji i v soucasnosti vyznamné bezpecnostni a environmentalni
riziko, prestoze je jejich vyvoj, vyroba, hromadéni, skladovani a pouZiti zakazano Umluvou o zakazu
chemickych zbrani [1,2]. V redlnych podminkach se Ize setkat s jejich degradacnimi produkty,
a to jak v disledku pfirozenych hydrolytickych a oxidacnich procest, tak v disledku dekontaminace [3].
Tyto degradacni produkty byvaji Casto chemicky stabiln€jsi nez pGvodni latky, vyskytuji

! por. Ing. Jakub Pavlik, Ustav ochrany proti zbranim hromadného niceni, Univerzita Obrany, Vita Nejedlého 691, Vyskov
682 01, +420 731 274 414, jakub.pavlik@unob.cz
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se v nizkych koncentracich a mivaji vysokou polaritu, coz vyrazné komplikuje jejich identifikaci
a kvantifikaci [4].

Plynova chromatografie spojena s hmotnostni spektrometrii (GC-MS) dlouhodobé patfi mezi klicové
analytické techniky vyuZivané v oblasti forenzni chemie a v rdmci analyzy latek souvisejicich s Umluvou
o zakazu chemickych zbrani je GC-MS uvadéna jako jedna z nejpouzivanéjsich instrumentalnich technik
[2,5]. Pfima GC-MS analyza degradacnich produktli BCHL je vSak v mnoha pfipadech limitovana jejich
nizkou tékavosti a termickou nestabilitou [4].

Derivatizace predstavuje cilenou chemickou Upravu analytu, pfi niz dochazi k preméné funkcnich skupin
plvodni latky na stabilnéjsi a méné polarni derivaty vhodné pro GC-MS [6]. Nejcastéji se jedna o reakce
zahrnuijici substituci aktivnich vodikovych atom{ (napf. v hydroxylovych, aminovych nebo karboxylovych
skupinach) za objemné&jSi nebo méné polarni funkcni skupiny, typicky silylaci nebo alkylaci, coZ vede
ke snizeni polarity, omezeni adsorpCnich ztrat v chromatografickém systému a ke vzniku
charakteristickych hmotnostnich spekter vyuzitelnych pro jednoznacnou identifikaci [7].

V ramci Armady Ceské republiky je 31. pluk radiacni, chemické a biologické ochrany (31. prchbo)
specializovanym Gtvarem pro Ukoly chemického zabezpeceni a ochrany proti ZHN a dalSim toxickym
latkam a soucasti schopnosti je i laboratorni analyza. [8] V minulych letech byly v této oblasti vyraznou
oporou zejména mobilni chemické laboratore, jejichz moznosti jsou vSak z principu omezeny provoznimi
a prostorovymi podminkami. [9] ZvySovani analytickych kapacit a zavadéni rozsifenych postup( pripravy
vzork{ (véetné derivatizacnich metod) je proto logickym krokem pro zlepSeni identifikace degradacnich
produktl BCHL, které se typicky vyskytuji v nizkych koncentracich a v naro¢nych matricich. [3]

Cilem této prace je podat prehled soucasnych derivatizanich postupl pro nervové paralytické
a zpuchyfujici bojové chemické latky (BCHL) vyuZitelnych pfi GC-MS analyze degradacnich produkt
bojovych chemickych latek, které jsou prakticky aplikovatelné v podminkach nové stacionarni laboratore
31. prchbo.

1 Bojové chemické latky a jejich degradacni produkty

BCHL predstavuji skupinu vysoce toxickych chemickych sloucenin urcenych k vyfazeni nebo usmrceni
Zivé sily. Z hlediska chemické struktury a mechanismu Gc¢inku zahrnuiji Siroké spektrum latek, jejichz
analyza je vyrazné ovlivnéna jejich fyzikalné-chemickymi vlastnostmi [10,11]. V odborné literature
jsou BCHL obvykle clenény do nékolika zakladnich skupin, zejména na nervové paralytické latky,
zpuchyfujici latky a dalsi skupiny, jako jsou dusivé, vSeobecné jedovaté, psychoaktivni a drazdivé [10].

Z analytického hlediska jsou nejvyznamnéjsi nervoveé paralytické latky, které patii mezi organofosforové
slouCeniny. Do této skupiny nalezi latky série G, V a A znamé jako Novicoky, jejichz spoleCnym znakem
je pFitomnost pentavalentniho fosforového atomu [12,13]. Degradace téchto latek probiha prevazné
hydrolytickymi reakcemi, pfi nichz dochazi k postupnému Stépeni vazeb P-F, P-S, P-O nebo P-N
a ke vzniku fosfonovych a fosforecnych kyselin a jejich esterl [14,15].

Dalsi vyznamnou skupinu tvofi zpuchyfujici latky, zejména sirné yperity. Tyto latky podléhaji
hydrolytickym a oxidacnim degradacnim procesiim, jejichz vysledkem je vznik thiodiglykolu
a jeho oxidacnich derivatl, predevsim thiodiglykol-sulfoxidu a thiodiglykol-sulfonu [16]. Tyto slouceniny
jsou povazovany za hlavni markery expozice sirnym yperitdm a jsou bézné analyzovany
v environmentalnich vzorcich [17].

Ostatni skupiny bojovych chemickych latek jsou v odborné literatufe z hlediska derivatizacnich postup(
zmiflovany méné Casto. Jejich degradacni produkty jsou vSak rovnéZ predmétem GC-MS analyzy,
zejména v souvislosti s ovérovanim dodrzovani Umluvy o zakazu chemickych zbrani [1]. V Fadé ptipadd
jsou tyto degradacni produkty dostatecné tékavé a termicky stabilni pro pfimou GC-MS analyzu
bez nutnosti chemické derivatizace, pfipadné dochazi k jejich rychlé preméné na nizkomolekularni
a analyticky malo specifické slouceniny [4]. Z tohoto dlivodu hraji derivatizacni postupy u téchto skupin
bojovych chemickych latek obvykle méné vyznamnou roli. [4].

141



Spole¢nym znakem degradacnich produktll nervové paralytickych a zpuchyfujicich latek je vysoka
polarita, nizka tékavost a Casto vyskyt ve stopovych koncentracich [3,18].

2 Plynova chromatografie s hmotnostni spektrometrii v analyze BCHL

GC-MS patfi mezi zakladni analytické techniky vyuzivané pii identifikaci bojovych chemickych latek
a jejich degradacnich produktd [2,3]. Kombinace vysoké separacni Gcinnosti plynové chromatografie
a strukturalni informacni hodnoty hmotnostnich spekter umoziiuje spolehlivou identifikaci cilovych latek
i v komplexnich matricich, véetné environmentalnich a biologickych vzorcich [3,4].

Zasadnim omezenim pfimé GC-MS analyzy je vsak poZadavek na dostateCnou tékavost a tepelnou
stabilitu analytu. Rada bojovych chemickych latek tyto pozadavky spliiuje, avSak jejich degradacni
produkty nikoliv [4,5]. Typickym prfikladem jsou alkylfosfonové kyseliny vznikajici degradaci nervoveé
paralytickych latek nebo hydroxy a thioetherové slouceniny vznikajici degradaci zpuchytujicich latek
[5,16].

DalSim faktorem komplikujicim pfimou GC-MS analyzu degradacnich produktl BCHL je jejich vyskyt
ve stopovych koncentracich a Casto v pfitomnosti rusivych slozek matrice. To miZe vést ke zhorSeni
chromatografického rozliseni, snizeni citlivosti detekce a k obtizné interpretaci hmotnostnich spekter
[6,19]. V nékterych pfipadech navic dochazi k termickému rozkladu analytu béhem chromatografického
procesu [3].

Z uvedenych ddvodl je GC-MS analyza degradacnich produktl bojovych chemickych latek ve vétsiné
pripadd realizovana ve spojeni s vhodnou pripravou Upravou vzorku. Derivatizace predstavuje klicovy
krok ptipravy vzorku, ktery umoznuje zvySeni tékavosti, zlepSeni chromatografického chovani a zvyseni
citlivosti i selektivity detekce [20].

3 Derivatizacni procesy vyuzitelné pri GC-MS analyze degradacnich
produkti BCHL

Derivatizace predstavuje klicovy krok pfipravy vzorku pfi GC-MS analyze degradacnich produktd BCHL.
Cilem derivatizace je prevod polarnich degradacnich produktl na méné polarni, tékavéjsi a chemicky
stabilnéjsi derivaty, které jsou kompatibilni s GC-MS analyzou a poskytuji reprodukovatelnd hmotnostni
spektra. Volba derivatizaCni strategie je primarné dana chemickou povahou analytu, zejména
pritomnosti hydroxylovych, karboxylovych, aminovych, thiolovych nebo fosfonovych funkénich skupin.
Z praktického hlediska je vSak nutné zohlednit i stabilitu vzniklych derivatd, citlivost reakce na vihkost,
reak¢ni podminky, ¢asovou narocnost pripravy vzorku a dostupnost referencnich hmotnostnich spekter
v knihovnach pouzivanych v oblasti BCHL [4,6].

3.1 Silylace

Silylace predstavuje nejrozsitenéjsi derivatizacni postup pouzivany pfi GC-MS analyze degradacnich
produktl bojovych chemickych latek [3,21]. Jejim principem je nahrada aktivnich vodikovych atom(
v hydroxylovych, aminovych, thiolovych nebo karboxylovych skupinach za silylové skupiny, nejcasté&ji
trimethylsilylové (TMS) nebo terc-butyldimethylsilylové (TBDMS). Tento proces vede ke snizeni polarity
analytd, zvyseni jejich tékavosti a ke zlepSeni chromatografického chovani i tepelné stability derivatd
[21].

Nejpouzivanéjsimi silylacnimi inidly v oblasti BCHL jsou N,O-bis(trimethylsilyltrifluoroacetamid (BSTFA)
a N-methyl-N-(tert-butyldimethylsilyl)trifluoroacetamid (MTBSTFA) (Obr. 1), dcasto aplikované
s katalytickym ptidavkem trimethylchlorosilanu. TMS derivaty vzniklé reakci s BSTFA poskytuji
charakteristickh a dobfe interpretovatelnda hmotnostni spektra, kterd jsou Siroce zastoupena
ve specializovanych knihovnach hmotnostnich spekter vyuzivanych v oblasti BCHL. Tato skute¢nost
vyznamneé prispiva k tomu, Ze BSTFA zlstava preferovanym Cinidlem zejména v rutinni analytické praxi
[3,4].

Z hlediska uplatnitelnosti v mobilnich chemickych laboratofich predstavuje silylace pomoci BSTFA
relativné vyhodny kompromis mezi univerzalnosti, rychlosti a jednoduchosti provedeni. Nicméné
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je nutné zohlednit vysokou citlivost silylacnich reakci na pfitomnost vlhkosti, ktera mlze v polnich
podminkach negativné ovlivnit reprodukovatelnost derivatizace a stabilitu vzniklych derivatd [3,6].

b
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Obr. 1 Strukturni vzorce N,O-bis(trimethylsilyl)trifluoroacetamidu (BSTFA) a N-methyl-N-(tert-
butyldimethylsilyltrifluoroacetamidu (MTBSTFA)
Zdroj: vlastni zpracovani

MTBSTFA je Casto pouZivano jako alternativa k BSTFA v piipadech, kdy je pozadovana vyssi stabilita
derivatd vici hydrolyze nebo zlepSeni chromatografické separace nékterych izomerl. Schummer
et al. provedli systematické experimentalni srovnani BSTFA a MTBSTFA na Sirokém spektru polarnich
slouCenin a prokazali, Ze terc-butyldimethylsilylové derivaty vykazuji odlisSné fragmentacni chovani
a v nékterych pfipadech umoznuji lepSi separaci strukturnich izomerl [7]. Soucasné vSak autofi
upozorfiuji na nizsi reakéni vytéZznost MTBSTFA u stericky stinénych funkcénich skupin, na delsi reakéni
Casy potiebné k dosaZeni UpIné derivatizace a na vyssi teploty reakce, coz mlze zvysit riziko vzniku
vedlejsich produktd nebo degradace termicky labilnich analytl a predstavovat praktické omezeni
zejména v mobilnich laboratofich [7].

Vedle BSTFA a MTBSTFA byla popsana i fada dalSich silylacnich cinidel, napfiklad trimethylsilylimidazol,
trimethylsilylkyanid (TMSCN) nebo systémy zalozené na hexamethyldisilazanu (HMDS). Tyto alternativy
mohou byt vhodné pro specifické analytické ulohy, jejich rutinni vyuziti v oblasti BCHL je vSak omezeno
mensi experimentalni validaci [4,17,22].

Pfi porovnavani Gcinnosti nékolika trimethylsilylacnich cinidel, véetné TMSCN se ukazalo, Ze derivatizace
pomoci TMSCN mUze probihat za laboratornich podminek bez nutnosti zahfivani reak¢ni smési, pricemz
v nékterych pfipadech poskytuje CistSi chromatografické pozadi a nizsi tvorbu vedlejSich produktd
ve srovnani s konvencnimi trimethylsilylacnimi Cinidly. Tyto vlastnosti ¢ini TMSCN potencialné vhodnym
zejména pro aplikace v mobilnich laboratofich, kde je kladen ddraz na jednoduchost postupu, rychlost
analyzy a omezené moznosti kontroly reakénich podminek [17].

Z provozniho hlediska Ize silylaci povazovat za derivatizaCni postup, ktery je dobfe uplatnitelny
v mobilnich laboratofich predevsim v zakladni podobé vyuzivajici BSTFA, zatimco rozsifené varianty
s vyuzitim stabilnéjSich, avSak naroc¢néjsich Cinidel a optimalizovanych reakénich podminek nachazeji
plny potenciadl zejména ve stacionarnich analytickych laboratofich.
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gOH gSI\ §I\
W

OH OH /SI\

Obr. 2 Silylace thiodiglykolu pomoci Cinidla BSTFA
Zdroj: vlastni zpracovani
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3.2 Alkylace

Alkylace predstavuje cileny derivatizaCni pfistup vyuzivany predevSsim pro analyzu silné polarnich
kyselych degradacnich produktli nervové paralytickych latek, zejména methylfosfonové kyseliny (MPA),
alkylmethylfosfonovych kyselin (napf. IMPA, EMPA, PMPA) a vybranych sulfonovych kyselin.
Tyto slouCeniny nejsou v nativni formé vhodné pro GC-MS analyzu a jejich silylové derivaty mohou
vykazovat omezenou stabilitu, nediplnou derivatizaci nebo vysokou citlivost na pfitomnost vody [4,5,23].

Principem alkylace je prevod kyselych funkcnich skupin na odpovidajici estery. Oproti silylaci poskytuje
alkylace derivaty s delsi stabilitou a nizsi nachylnosti k hydrolytickému rozkladu, coZ je vyhodné zejména
pfi analyze environmentalnich a biologickych vzork( [4].

3.2.1 Diazomethanova derivatizace

Klasickym pristupem k alkylaci fosfonovych kyselin je pouziti diazomethanu nebo jeho stabilnéjSich
derivatd. Subramaniam et al. popsali pfimou alkylaci alkylmethylfosfonovych kyselin pomoci
fluorovanych diazomethanovych cinidel jako rychlou screeningovou metodu kompatibilni s vodnymi
matricemi. Derivatizace probihala béhem nékolika minut pfi laboratorni teploté a umoznila pfimou
GC-MS analyzu bez nutnosti Uplného vysuseni vzorku [11].

Navazujici prace téhoz kolektivu rozsifily tento pFistup o GC-MS/MS detekci v negativnim chemickém
ionizacnim rezimu (NICI), ¢imZ bylo dosaZeno zvySené citlivosti pfi stanoveni biomarkerl nervové
paralytickych latek v biologickych matricich. Autofi zdlraziuji, Ze rychlost a jednoduchost
diazomethanové derivatizace ¢ini tuto metodu vhodnou zejména pro orientacni screening [24].

Nevyhodou téchto postupl zlstava prace s vysoce reaktivnimi alkylujicimi Cinidly, omezena selektivita
v komplexnich matricich a nizsi robustnost pfi rutinnim pouziti [25].

3.2.2 Alkylace oxoniovymi solemi

Alternativni pfistup predstavuje alkylace pomoci oxoniovych soli, zejména trimethyloxonium
tetrafluoroboratu (TMO'BF4). Valdez et al. systematicky studovali methylaci methylfosfonovych
a aminoethylsulfonovych kyselin pomoci tohoto Cinidla a prokazali, Ze reakce probihda ucinné
pfi laboratorni teploté a vede ke vzniku stabilnich methylesteri vhodnych pro GC-MS analyzu [26].

Dalsi studie tohoto typu prokazaly, Ze oxoniova alkylace je pouzitelnd i pro analyzu degradacnich
produktl nervovych latek v pddnich matricich. Vyznamnou vyhodou tohoto pfistupu je vysoka stabilita
vzniklych derivatd [27]. Mezi nevyhody oxoniovych soli patfi delsi reak¢ni doba a nutnost optimalizace
mnozstvi Cinidla, aby se zabranilo nadmérné alkylaci matrice [25].

3.3 Acylace

Acylace predstavuje derivatizacni strategii vyuZitelnou predevsim pro alkoholy, aminy a thioly, u nichz
silylace neposkytuje dostateCné stabilni nebo selektivni derivaty, pfipadné vede k tvorbé viceCetnych
derivatl komplikujicich interpretaci hmotnostnich spekter. Principem acylace je zavedeni acylové
skupiny do molekuly analytu, coZ vede ke snizeni polarity a Casto i ke zlepSeni chromatografického
chovani v porovnani se silylovymi derivaty [5].

Valdez uvadi, Ze fluorovana acylacni cinidla jsou vyhodna zejména diky vysoké elektronegativité
zavedené skupiny, ktera zvysSuje citlivost detekce v elektronové ionizaci a zaroven omezuje sekundarn
fragmentacni procesy [4]. Nejcast&ji pouzivanymi Cinidly jsou trifluoroacetanhydrid (TFAA)
nebo trifluoroacetylimidazol (TFAI), které umoznuji derivatizaci hydroxylovych a aminovych skupin
za relativné mirnych podminek [14,15].

Pardasani et al. experimentalné prokazali, Ze trifluoroacetylace prekurzord dusikovych a sirnych yperit(

pomoci TFAI vede ke vzniku derivatl s lepsim chromatografickym rozliSenim a vyssi odezvou GC-MS
detektoru nez odpovidajici trimethylsilylové derivaty. [14].
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Vyznam acylace potvrzuji i prace zaméfené na pfimé degradacni produkty sirného yperitu. Popiel
et al. demonstrovali, Ze trifluoroacetylace pomoci TFAI umoznuje velmi citlivé a selektivni stanoveni
thiodiglykolu a thiodiglykol-sulfoxidu pomoci GC-MS/MS, pticemz bylo dosazeno mezi stanovitelnosti
vyrazné nizSich nez pfi poufziti silylacnich Cinidel. Autofi zaroven uvadeéji, ze vzniklé derivaty vykazuji
vySSi stabilitu b&hem analyzy i pfi kratkodobém skladovani extraktl [15].

Acylace miZe byt vyhodna i u nékterych aminovych degradacnich produktll nervové paralytickych latek,
u nichz dochazi pfi silylaci k nelplné derivatizaci nebo k tvorbé viceCetnych izomer(. [27] Nevyhodou
acylacnich postupli je vSak obecné delsi doba reakce a nutnost peclivé kontroly reakcnich podminek,
aby nedochazelo k nezadoucim vedlejsim reakcim nebo degradaci analytu [6].

Z praktického hlediska tak acylace predstavuje vhodnou alternativu k silylaci zejména v pfipadech,
kdy je pozadovana vyssi stabilita derivatd, nizsi vliv rezidualni vihkosti a lepSi chromatograficka separace
vysoce polarnich degradacnich produktli zpuchyfujicich latek. V rutinni analyze BCHL je vSak acylace
vyuzivana spise selektivné, zatimco silylace zlstava univerzalnim derivatizacnim postupem [5,6].

Tab. 1 Shrnuti zminénych derivatizacnich cinidel pro derivatizaci degradacnich produktt BCHL

Cinidlo Typ analytu Vyhody Nevyhody Reference
Fosfonové Univerzalni pouZziti,
BSTFA kyseliny, rozsahlé spektralni Citlivost na vihkost [7,14,17,21,25,33]
alkoholy, thioly | knihovny
Fosfonové -~ . 0 "~ .,
MTBSTFA kyseliny, Vy§5| stabilita derivatu Vy_55| reia_lsc,nl te_p!ota, [7,21,25]
nez TMS objemnéjsi derivaty
alkoholy
Alkoholy Mirné reakeni Citlivost na vlhkost,
TMSCN fosfonové podminky, TMS- | mensi pocet [17,25]
. derivaty kompatibilni s | experimentalnich
kyseliny . . o,
knihovnami validaci
Citlivost na vihkost,
HMDS Alkoholy Vho_dng pro on-matrix mensi pocet, ) [22]
derivatizaci experimentalnich
validaci
, vwr 2 Prace s vysoce
Diazomethan Fosfqnove Nizs| nfachylnost K reaktivnim cinidlem, [11,24]
kyseliny hydrolyze vy
nizsi robustnost
Fosfonové Velmi vysoka citlivost,
PFBBr . vhodné pro stopové Delsi pfiprava [30,31,32]
kyseliny ,
analyzy
TMO-BF4 Fosfqnove Rychla a kvantltatlvm Prace_ S vysoce [26,27]
kyseliny methylace ve vode reaktivnim Cinidlem
Vysoce stabilni . -
TFAI Alkoholy, derivaty, dobra Omezene spektraini [14,15]
aminy, thioly knihovny
separace
p- Umoznuje GC analyzu | Omezené spektralni
Tolylisokyanat Alkoholy silné polarnich latek knihovny [19]
Isopropyl a - Umoznuje analyzu . -
tert-butyl ATalg:crj?;’ degradacnich produktd Er:?heoz\fr?e spektralni [18]
isokyanat 9 Y BCHL série A Y
. Arsenové Selektivita a Pouze pro arsenové
Butanthiol sloucCeniny jednoduchost BCHL [28,29]

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.4 Ostatni a specifické derivatizacni postupy

Karthikraj et al. popsali derivatizacni pfistup zalozeny na pouZiti p-tolylisokyanatu, ktery umoZziuje
derivatizaci vysoce polarnich degradacnich produktd BCHL obsahujicich hydroxylové nebo thiolové
skupiny [19]. Autori zdlraznuji selektivitu reakce viici —OH a —SH skupinam (na rozdil od karboxylovych
a fosfonovych kyselin), coz mlze byt vyhodné pfi cilené analyze specifickych markerl v komplexnich
matricich. Z praktického hlediska je dileZité, Ze isokyanatové derivaty mohou zlepsit chromatografické
chovani (omezeni tailingu) a zvysit opakovatelnost v pripadech, kdy silylace dava viceCetné derivaty
nebo trpi vlivem zbytkové vihkosti [19].

Na isokyanatovy pristup navazaly novéjsi studie zamérené na derivatizaci silné bazickych amidinovych
a guanidinovych degradacnich produktd nervovych latek A-série pomoci alifatickych isokyanatd,
ze kterych byly vybrany isopropylisokyanat a tert-butylisokyanat. Bylo prokazano, Ze isokyanatova
derivatizace umoziuje prevod jinak GC-neanalyzovatelnych sloucenin na stabilni derivaty vhodné
pro GC (vCetné GC-MS) a soucasné mize byt kompatibilni i s alternativnimi separacnimi technikami
(HPLC), coZ je vyhodné pro laboratorni potvrzovaci analyzu [18].

Arsenové bojové chemické latky, zejména lewisity, Ize Gc¢inné derivatizovat pomoci nizkomolekularnich
alifatickych thiolll, typicky 1-butanthiolu, za vzniku stabilnich thioetherovych derivatl vhodnych
pro GC-MS analyzu. Tento pfistup byl Uspésné aplikovan jak v laboratornich studiich, tak pfi analyze
realnych vodnych vzork{ v kombinaci s mikroextrak¢nimi technikami [28].

Vedle extrakéné-derivatizacnich pfistupl existuji i velmi prakticky zamérené metodiky, které propojuji
derivatizaci s rychlou pfipravou vzorku pro GC-MS. Terzic et al. vyvinuli postup in-sorbent tube
butanthiolace, nasledovany GC-MS, pfi¢emz pouziti 1-butanthiolu (v kombinaci s acidifikaci vzorku)
vyznamneé zlepsilo kvalitativni i kvantitativni parametry analyzy lewisitd a jejich hydrolytickych produktd
v porovnani s trimethylsilylaci. Autofi uvadéji celkovou pfipravu vzorku v fadu minut a kratkou metodu
GC-MS analyzy, coz podporuje vyuzitelnost v polnich laboratornich podminkach [29].

Pentafluorobenzylace predstavuje jeden z nejrobustnéjSich postupl pro derivatizaci kyselych
degradacnich produktli BCHL. Reakce probiha za pouziti pentafluorobenzylbromidu (PFBBr) a vede
ke vzniku vysoce stabilnich pentafluorobenzylesterli, které vykazuji velmi dobrou odezvu v GC-MS,
zejména pri detekci v NICI reZimu [30,31].

Miki et al. a nasledné Riches et al. demonstrovali vysokou citlivost pentafluorbenzylace pfi stanoveni
alkylmethylfosfonovych kyselin v biologickych vzorcich, kde byla pentafluorobenzylace kombinovana
s extrakénimi kroky a naslednou GC-MS/MS analyzou [30,32]. Autofi poukazuji na skutecnost, ze PFB
derivaty poskytuji charakteristicka fragmentacni spektra vhodna pro jednoznacnou identifikaci
a kvantifikaci stopovych koncentraci [30,32].

ZAVER

Derivatizace je klicovym krokem GC-MS analyzy degradacnich produktl nervové paralytickych
a zpuchyftujicich latek, zejména v pripadech, kdy pfima analyza narazi na limity dané vysokou polaritou
a nizkou tékavosti analytll. SoucCasna praxe v mobilnich chemickych laboratofich je z provoznich
a bezpecnostnich ddvodd zalozena predevSim na vyuZiti univerzalnich silylacnich Cinidel typu BSTFA
a na thiolové derivatizaci arsenovych latek pomoci butanthiolu. Tyto postupy poskytuji rychla a robustni
feSeni vhodna pro terénni nasazeni, avsak ne vzdy umoznuji optimalni derivatizaci vSech relevantnich
degradacnich produktd.

Prehled vyuzitelnych derivatizacnich metod (Tab. 1) ukazuje, Ze nové stacionarni laboratorni zazemi
vytvari prostor pro rozsifeni pouzivaného metodického portfolia nad ramec zavedenych zakladnich
postupd. Vedle rutinni silylace Ize ve stacionarnich podminkach efektivné uplatnit alternativni silylacni
Cinidla jako MTBSTFA a TMSCN, ktera vykazuji vyssi stabilitu derivatd nebo nizsi citlivost na rezidualni
vihkost, a umoziuji tak spolehlivéjsi analyzu vysoce polarnich degradacnich produktl nervovych latek.
Dale se jako perspektivni jevi cilené alkylace fosfonovych kyselin, naptiklad prostfednictvim oxoniovych
soli, které poskytuji dobfe chromatograficky separovatelné a hmotnostné jednoznacné interpretovatelné
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derivaty, avSak vyzaduji presnou kontrolu reak¢nich podminek a vyssi Uroven laboratorniho zabezpeceni.
Pro degradacni produkty nervové paralytickych latek série A Ize vyuzit derivatizaci pomoci isopropyl
a tert-butyl isokyanatu.

U degradacnich produktl zpuchyfujicich latek predstavuje vyznamnou alternativu k silylaci acylacni
derivatizace, kterd umoznuje dosazeni vyssi stability derivatl a lepSi citlivosti detekce u analytd,
jako je thiodiglykol a jeho oxidované formy.

Zavérem lze konstatovat, Ze prechod od vyhradniho vyuzivani univerzalnich derivatizacnich postupd
typickych pro mobilni laboratofe k SirsSimu spektru cilenych derivatizacnich metod predstavuje jeden
z hlavnich pfinosll nové stacionarni analytické laboratore 31. prchbo. Systematické zavedeni vybranych
alternativnich silylacnich, alkylacnich a acylacnich postupl mlize vyznamné zvysit flexibilitu, citlivost
a selektivitu GC-MS analyzy degradacnich produkt(l bojovych chemickych latek a pfispét k robustnéjSimu
laboratornimu ovérovani latek relevantnich z hlediska Umluvy o zakazu chemickych zbrani.
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MOZNOSTI VYUZIT{ NASTROJU GENERATIVN] UMELE INTELIGENCE
Z PERSPEKTIVY ZPRAVODAJSKEHO ZABEZPECEN] OPERACI

POSSIBILITIES OF USING GENERATIVE ARTIFICIAL INTELLIGENCE TOOLS FROM
THE PERSPECTIVE OF INTELLIGENCE SUPPORT TO OPERATIONS

Jozef PODOBA*

Abstrakt

Rychly rozvoj generativni umélé inteligence (Generative Artificial Intelligence — GenAl), zejména velkych
jazykovych modelli, zasadnim zplisobem méni podminky realizace zpravodajského cyklu v prostredi
soudobych konfliktd. Clanek se zaméfuje na moznosti vyuZiti nastrojii GenAl ve vSech fazich
zpravodajského cyklu pro podporu rozhodovani v datové saturovaném, Casové kritickém a informacné
kontaminovaném operacnim prostiedi. Soucasti je studie konfliktu na Ukrajing, jenZ je analyzovan jako
modelovy piiklad intenzivniho vyuZiti GenAl v oblasti zpravodajstvi, sledovani, prlizkumu. Vysledky
reSerSe ukazuji, Ze GenAl miZe vyznamné zvysit efektivitu zpravodajského cyklu, zejména pfi zpracovani
rozsahlych objem0 heterogennich dat a vytvareni situacniho povédomi v témér realném case. Soucasné
jsou identifikovana kliCova rizika a je zd@raznéna nutnost zachovani principu human-in-the-loop.

Klicova slova: zpravodajsky cykius, generativni uméla inteligence, konflikt, ISR, human-in-the-loop.

Abstract

The rapid development of generative artificial intelligence (Generative Artificial Intelligence — GenAI)
is fundamentally transforming the conditions under which the intelligence cycle is conducted
in contemporary conflicts. The article focuses on the possibilities of employing GenAl tools across all
phases of the intelligence cycle to support decision-making in data-saturated, time-critical,
and information-contaminated operational environments. It includes a study of the conflict in Ukraine,
which is analyzed as a model example of the intensive use of GenAl in intelligence, surveillance,
and reconnaissance (ISR). The findings of the review indicate that GenAl can significantly enhance
the efficiency of the intelligence cycle, particularly in processing large volumes of heterogeneous data
and building situational awareness in near real time. At the same time, key risks are identified,
and the necessity of maintaining the human-in-the-loop principle is emphasized.

Keywords: intelligence cycle, generative artificial intelligence, confiict, ISR, human-in-the-loop.

uvoD

Rychly rozvoj generativni umélé inteligence GenAl, zejména velkych jazykovych modell (Large
Language Models — LLM), zasadnim zplsobem proménuje bezpecnostni a vojenské prostiedi.
Zpravodaijstvi jako kliCovy nastroj podpory politického a vojenského rozhodovani je jednou z oblasti,
kde se potencial GenAl projevuje nejvyraznéji. Soudobé konflikty jsou charakterizovany vysokou mirou
informacni komplexity, rychlou dynamikou operac¢niho prostfedi a masivnim zapojenim informacnich
a psychologickych operaci. To vytvafi tlak na personal realizujici zpravodajsky cyklus, ktery musi
zpracovavat enormni objemy heterogennich dat v kratkém case a s vysokymi naroky na presnost
a spolehlivost.

1 Ing. Jozef Podoba, katedra zpravodajského zabezpeteni, Fakulta vojenského leadershipu, Univerzita obrany, Kounicova 65, 662
10 Brno, +420 973 443 826, jozef.podoba@unob.cz
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1 Metodologicky ramec literarni reserse

Literarni reSerSe byla provedena jako tematicky orientovana kvalitativni analyza odbornych zdrojd.
Vyhledavani se zamérovalo na kombinace klicovych pojml: generative artificial intelligence, large
language models, intelligence cycle, intelligence analysis, OSINT, disinformation, deepfakes a military
decision-making. Preferovany byly recenzované clanky publikované v indexovanych casopisech,
doplnéné o vybrané prehledové studie a vysoce relevantni dokumenty, které jsou v akademické
literatufe Casto citovany. Casovy ramec reSerSe se soustiedil predevsim na obdobi let 2022-2025,
kdy doslo k vyraznému narlistu odbornych publikaci vénovanych GenAl v bezpecnostnim a vojenském
kontextu.

2 Generativni Al a zpravodajsky cyklus

Zpravodaijsky cyklus (ZC) je systematicky a opakuijici se proces, jehoz cilem je zodpovédét zpravodajské
pozadavky pro podporu rozhodovani. Sklada se ze ctyf navazuijicich fazi (fizeni, shromazdovani,
zpracovani, Sifeni), které na sebe kontinualné navazuji a vytvareji uzavieny cyklus. Tento Ctyifazovy
model odpovida modelu implementovanému v armadé Velké Britanie [1], ktery ddsledné reflektuje
NATO alian¢ni standardy, a Castecné v armadé USA [2]. vramci ACR je rovnéZ realizovan tento
Ctyffazovy model ZC na vSech Udrovnich veleni a fizeni. ZC je fizeny specialisty zpravodajskych
stabll — managementem Fizeni zpravodajskych pozadavkl a managementem shromazdovani
(Intelligence Requirements Management and Collection Management — IRM&CM). Mozné prilezitosti
implementace a vyuziti nastroji GenAl jsou nasledné rozpracovany v nasledujicich podkapitolach,
v zavéru kapitoly je graficky znazornén cely ZC (Obr. 1).

2.1 Prvni faze ZC: Rizeni

V této fazi jsou definovany informacni potfeby a zpravodajské poZzadavky (intelligence requirements)
zadavatele (velitele), tedy co je nutné zjistit o hrozbach a aktérech konfliktu, z jakého d@vodu a v jakém
Casovém horizontu. Dochazi ke stanoveni priorit, identifikaci dostupnych zdroj a k transformaci téchto
pozadavkl do konkrétnich Ukold pro shromazdovani a zpracovani informaci. Kvalita této fidici
a planovaci faze zasadné ovliviuje efektivitu celého cyklu, kde klicovym vystupem je zpravodajsky plan
shromazd'ovani informaci, za jehoZ zpracovani odpovida management fizeni zpravodajskych pozadavkd
(Intelligence Requirements Management — IRM).

V oblasti fizeni a planovani zpravodajského cyklu literatura poukazuje na potencial GenAl jako nastroje
podpory formulace zpravodajskych pozadavkl a stanoveni jejich priorit. Browne et al. [3] ve své
systematické prehledové studii zaméfené na OSINT identifikuji pravé fazi planovani jako jednu
Z nejméné rozvinutych oblasti vyuziti GenAl, a zaroven upozorfiuji na jeji vyznam pro integraci GenAl
do celého zpravodajského cyklu. z hlediska disertacniho vyzkumu je relevantni skuteCnost, ze vétSina
soucasnych studii se zaméfuje na dil¢i Ulohy (napf. analyzu dat), nikoliv na end-to-end podporu
zpravodajského cyklu. To vytvari prostor pro systematicky vyzkum role GenAl pfi stanovovani
zpravodaijskych priorit a identifikaci informacnich mezer.

2.2 Druha faze ZC: Shromazd'ovani

V této klicové fazi zpravodajského cyklu probiha systematické ziskavani a shromazd'ovani dat z rlznych
zdrojti, jakymi jsou lidské zdroje (Human Intelligence — HUMINT), zdroje signalového zpravodajstvi
(Signal Intelligence — SIGINT), oteviené informacni zdroje (Open Source Intelligence — OSINT), zdroje
akustického zpravodajstvi (Acoustic Intelligence) ¢izdroje obrazového zpravodajstvi (Imagery
Intelligence — IMINT). Data a informace jsou shromazd'ovana napfic¢ jednotlivymi fyzickymi doménami
(pozemni, vzdusna, nadmorni, vesmirna), nefyzickymi doménami (kyberneticka) a dale prostredimi
(informacni, elektromagnetické, kognitivni). Ziskané informace jsou zpravidla surové (nezpracované),
nelplné a neovérené, a proto samy o sobé jesté nemaji zpravodajskou hodnotu.

Soudobé konflikty mimo tradicni data a informace z operacniho prostoru nebo bojisté produkuji
obrovské mnozstvi dat z médii, socialnich siti, online platforem a multimedialnich zdroj. GenAl zde pini
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funkci jazykového a analytického rozhrani, které umoziiuje automatizovany monitoring, extrakci
relevantnich informaci a jejich zakladni kontextualizaci. Nejrozsahlejsi Cast souCasné literatury se vénuje
vyuziti GenAl ve fazi shromazdovani informaci, zejména v oblasti OSINT. Systematicka prehledova
studie Browne et al. [3] analyzuje vice nez 160 publikaci a konstatuje, Ze GenAl zasadné zvySuje
efektivitu OSINT, zejména diky schopnosti pracovat s vicejazyCnymi zdroji, identifikovat trendy
a analyzovat narativy. Autofi [3] vSak zaroven upozoriiuji na vysokou zranitelnost OSINT systém{ vici
manipulaci a kontaminaci dat, coZ je v prostiedi soudobych konfliktl kritickym problémem.

2.3 Treti faze ZC: Zpracovani

V této fazi jsou shromazdéna data tfizena, ovéfovana a porovnavana z hlediska jejich relevance
a vérohodnosti. Analytici informace analyzuji, interpretuji, davaji je do souvislosti a vytvareji z nich
ucelené zpravodajské zavéry, odhady nebo varovani. Cilem je zpracovat a transformovat mnoZstvi dat
a informaci na srozumitelné a pouzitelné poznatky nebo produkty zpravodajského charakteru.

Nejvice diskutovanou oblasti vyuziti GenAl je analyza v ramci faze zpracovani informaci. Logan [4]
upozorfiuje, ze LLM mohou zesilovat tradicni patologické jevy zpravodajské analyzy, jako jsou kognitivni
zkresleni, prace s neUplnymi informacemi a pfehnana jistota zavérl. Zaroven vSak konstatuje,
Ze pfi spravném pouziti mohou jazykové modely fungovat jako nastroj pro generovani alternativnich
hypotéz a podporu strukturovaného analytického mysleni. Ve fazi zpracovani dat je GenAl popisovana
jako nastroj umoznujici rychlou transformaci surovych dat do analyticky vyuzitelné podoby. Typickymi
aplikacemi jsou automatické prepisy a preklady, sumarizace rozsahlych textovych korpusll a predbézna
klasifikace informaci podle relevance.

Technicky orientované studie zdlraznuiji, Ze hlavni vyzvou této faze neni pouze vykon modeld, ale jejich
schopnost pracovat s nejistotou a nekvalitnimi vstupy. Kapoor et al. [5] upozorfiuji, Ze jazykové modely
maji tendenci produkovat presvédCivé, avsak potencidlné chybné vystupy, pokud nejsou vybaveny
mechanismy pro odhad vlastni nejistoty. Pro zpravodajsky cyklus to predstavuje zasadni riziko, nebot’
chyby vzniklé ve fazi zpracovani se mohou dale Sifit do analytickych zavérd. Devanny, Dylan a Grossfeld
[6] zddraznuji, Ze GenAl by méla byt chapana jako ,co-pilot" analytika, nikoliv jako autonomni autorita.
Autori [6] argumentuji, Ze hlavni pfidanou hodnotou AI je rychlost a schopnost prace s objemem dat,
zatimco lidsky analytik zlstava nezastupitelny v oblasti kontextualni interpretace, hodnoceni zdroji
a odpovédnosti za zavéry. Soucasna literatura dale rozsifuje pohled na roli GenAl v analytické fazi
zpravodajského cyklu o problematiku podplrnych systému pro rozhodovani zaloZzenych na nastrojich
umélé inteligence (Al-based decision support systems — AI-DSS). Probasco et al. [7] upozoriuiji,
Ze moderni AI-DSS, zejména ty zalozené na LLM, jsou ¢asto prezentovany jako nastroje schopné nejen
analyzovat, ale i implicitné doporucovat rozhodnuti. Autofi [7] vSak varuji pred rizikem jejich chapani
jako ,véstcl na bojisti®, nebot’ modely postradaji skutecné porozuméni kontextu a mohou posilovat
faleSnou jistotu velitele.

Soucasné se v literatufe [8] objevuje téma agentnich LLM, tedy systém( schopnych samostatné
planovat dil¢i kroky, vyhodnocovat vystupy a iterativné upravovat své chovani. Prehledova studie
o0 agentnich LLM konstatuje, Ze tyto systémy maji potencial zasadné ovlivnit analytickou praci, napfiklad
pfi pribézném monitoringu operacniho prostfedi nebo pfi simulaci vyvoje situace. Zaroven vsak
upozoriuje, Ze jejich autonomie zvySuje naroky na kontrolu, transparentnost a auditovatelnost
informaci [8].

Vhodny ramec pro systematickou integraci GenAl do zpravodajské podpory planovani a vedeni operaci
predstavuje zpravodajska priprava operacniho prostfedi (Intelligence Preparation of the Operational
Environment — IPOE) jako strukturovany proces pfipravy zpravodajského obrazu operacniho prostredi.
Vyuziti generativni Al je vramci IPOE zasadni, protoZze predstavuje ,most" mezi zpravodajskym
zabezpeCenim a planovanim operaci: 1. Strukturuje analytickou praci (operacni prostiedi — aktér —
schopnosti — zamér — varianta Cinnosti); 2. Formalizuje tvorbu variant ¢innosti protivnika (Enemy Course
of Action — ECOA); 3. Vytvari poZadavek na prlbéZnou aktualizaci v dynamickém prostiedi [9]. GenAl
v ramci IPOE mdZe podpofit zejména rychlou iteraci (aktualizace hypotéz), praci s multi-jazy¢nymi
a nestrukturovanymi zdroji a generovani konzistentnich ECOA variant pfi zachovani lidské validace.
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2.4 Ctvrta faze ZC: Sifeni

Vysledné zpravodajské produkty jsou predavany zadavatelm a rozhodovacim organfim v poZzadované
formé, napriklad jako zpravy, analyzy nebo briefingy. Soucasti této faze je také zpétna vazba,
ktera umoziuje upresnit dalsi informacni potfeby (zpravodajské poZadavky) a zahajit novy zpravodajsky
cyklus.

Siteni zpravodajskych produktd je v literature relativné opomijenou fazi, prestoze pravé zde mize GenAl
nabidnout vyznamné pfinosy s relativné nizkym rizikem. GenAl je schopna generovat rlzné druhy
zpravodajskych vystupl prizplisobené potfebam konkrétnich prijemct, véetné strucnych briefingl
pro velitele nebo detailnich analytickych produktt pro Stabni struktury. Browne et al. [3] identifikuji tuto
fazi jako jednu z hlavnich mezer soucasného vyzkumu a doporucuji zaméfit budouci studie na otazku,
jak AI mUze zlepsit srozumitelnost, transparentnost a auditovatelnost zpravodajskych produktd.

Generativni Al a zpravodajsky cyklus
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Obr. 1 Prilezitosti pro implementaci GenAl pri realizaci zpravodajského cyklu
Zdroj: [Vlastni, 10]

3 Vyuziti AI v konfliktu na Ukrajiné

Konflikt na Ukrajiné predstavuje kvalitativné novy typ bojisté charakterizovany masivni proliferaci ISR
senzord, bezpilotnich systémd a exponencidlnim narlistem objemu dat, které vyrazné prekracuji lidské
schopnosti manualniho zpracovani. Uméld inteligence je proto ukrajinskymi ozbrojenymi silami
vyuzivana predevSim jako nastroj ke zvladnuti datové zatéze a ke zkraceni zpravodajského

cyklu [11; 12].
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Rusko-ukrajinsky konflikt je v odborné literature Casto uvadén jako modelovy priklad ,datové
saturovaného" konfliktu, v némz hraji kliCovou roli informacni operace, dezinformace a synteticka
média. Kuznicka-Btaszkowska a Kostyuk [13] analyzuji pravni a bezpeCnostni dopady deepfakes
v kontextu tohoto konfliktu a upozoriuji na riziko naruseni dAvéry v informacni prostredi jako celek.

Klicovym prvkem AI-podporované ISR architektury je ukrajinsky digitalni ekosystém Delta, ktery
integruje obrazova, akusticka a textova data z drond, satelitd, pozemnich senzord i civilnich hlaseni
(Obr. 2). Al umoznuje automatickou detekci objektd, lokalizaci cild a aktualizaci spole¢ného operacniho
obrazu (Common Operational Picture) v téméf readlném cCase, pficemz vystupy jsou distribuovany
az na Uroven jednotlivych jednotek a velitell [14]. Architektura Delta systému je zaloZzena na cloudovém
pristupu, kde jsou ukladana a zpracovavana vsechna data a informace prostiednictvim server(
hostujicich mimo Uzemi Ukrajiny.
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spojencti
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X obcant
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—
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Zdrojova
Pozemni \ data
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Obr. 2 Hlavni datové zdroje ukrajinského Delta ekosystému
Zdroj: [Upraveno autorem, 14]

Vyznamna role Al se projevuje zejména v analyze obrazovych dat bezpilotnich systém& (Unmanned
Aircraft Systems — UAS) a satelitnich systémd, kde jsou vyuZivany metody zalozené na hlubokych
neuronovych sitich. Tyto technologie umoznuji rozpoznavani vojenské techniky, sledovani pohybu
jednotek a identifikaci zmén v terénu i v podminkach nizké kvality obrazu, vysoké rychlosti operaci
a intenzivniho ruseni [11; 14].

Dalsi klicovou oblasti je akusticky priizkum, kde nastroje Al automaticky analyzuji zvukové signatury
drond, stfel a letadel. Systém Zvook funguje jako pasivni ISR prostfedek, ktery doplfiuje radarové
senzory, zvysuje odolnost vici elektromagnetickému boji (Electromagnetic Warfare — EW) a umoznuje
rychlou detekci nizkoleticich hrozeb [11; 14].

Nastroje Al jsou rovnéZ zasadni pro zpracovani textovych a hlasovych dat, véetné zachycenych
komunikaci, vojenskych chatl a civilnich hlaseni. Prostfednictvim metod zpracovani pfirozeného jazyka
(Natural Language Processing — NLP) dochazi k automatické transkripci, sémantické analyze a extrakci
klicovych informaci, které jsou nasledné geolokalizovany a integrovany do situacniho obrazu
bojiété [11; 14].

Ekosystém Delta se postupné transformoval z nastroje pro situacni prehled v integrovany systém veleni
a fizeni vyuzivany napti¢ vSemi slozkami ukrajinskych ozbrojenych sil, pficemz klicovym prvkem jeho
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rozvoje je postupna, ,bottom-up" integrace novych aplikaci do jednotného mapového rozhrani. Delta
predstavuje dynamicky softwarovy ekosystém, ktery propojuje rlzné zdroje dat (drony, satelity,
senzory, priizkumné jednotky i civilni vstupy) a zaroven umoznuje interoperabilitu se systémy NATO
a USA, vCetné Link 16 ¢i TOPAZ. Implementace Al predstavuje zasadni dalsi fazi vyvoje systému —
prikladem je platforma Avengers pro automatizovanou analyzu tisicli paralelnich video stream(
a identifikaci cill, ktera snizuje pracovni zatéZ operatorll a omezuje chybovost. Al je tak postupné
integrovana jako nastroj pro automatizaci analyzy, urychleni fize dat a podporu rozhodovani v témér
realném case, ¢imz vytvaii zaklad pro budouci pin&ji Al-podporované schopnosti veleni a Fizeni. [14]

Interoperabilita ekosystému Delta byla otestovana v roce 2024 v ramci alianc¢niho experimentalniho
cviceni CWIX 24 (Coalition Warrior Interoperability eXploration, eXperimentation, eXamination,
eXercise). v prlibéhu CWIX byla demonstrovana schopnost ekosystému Delta sdilet operacni obraz
s alian¢nimi a NATO systémy obsahujici data ze vzdusné, pozemni, namofni, kybernetické, vesmirné
domény, logistické a zdravotni data [14].

Dle Bondar [12] implementace nastrojl GenAl do procesli shromazd'ovani informaci, tfizeni a zpracovani
informaci za UCelem tvorby situacniho povédomi v redlném Case, v prostiedi realného valecného
multidoménového konfliktu, pfindsi nasledujici zjisténi a poznatky:

e Softwarova feSeni v oblasti ISR zalozena na pokrocilé automatizaci umoznuji efektivnéjsi
zpracovani rozsahlych datovych tokd, redukuji naroky na lidské zdroje a vyznamné zkracuji
délku zpravodajského cykluy;

e Implementace systém{ automatického rozpoznavani cilli s podporou Al zvySuje presnost
identifikace nepratelskych prostiedkl a snizuje riziko chyb vyplyvajicich z lidského faktoru;

e Propojeni ISR dat se sdilenymi systémy situacniho povédomi v redlném cCase predstavuje
zasadni predpoklad pro decentralizované a Casové efektivni rozhodovani na vSech Urovnich
veleni;

e Vyuziti crowdsourcingu a zapojeni civilnich aktérl do ISR rozSifuje spektrum zpravodajskych
zdrojl a vytvari vyznamny multiplikator zpravodajskych schopnosti;

e Integrace GenAl do ISR architektury prispiva k dosazeni rozhodovaci prevahy
v multidoménovém operacnim prostiedi tim, Ze poskytuje relevantni a akceschopné vystupy
v témér redlném Case.

4 Dopady GENAI na rozhodovaci proces

Problematika dopadl GenAl na rozhodovaci proces velitele je v poslednich letech intenzivné
analyzovana zejména v kontextu AI-DSS. Probasco et al. [7] zddrazfiuji, Ze AI-DSS mohou vyznamné
prispét ke zlepseni situa¢niho prehledu a rychlosti rozhodovani, avsak pouze za predpokladu jasné
vymezeného rozsahu pouziti, kvalitnich dat a promyslené interakce Clovék — stroj. Autofi [7] identifikuji
tfi klicova rizika pro rozhodovaci proces velitele: 1. Automatizacni zkresleni, kdy velitel pFisuzuje
vystuplm AI nepfiméfenou vahu; 2. Erozi odpovédnosti, pokud neni jasné stanoveno, kdo nese
odpovédnost za rozhodnuti podpofenad AI; 3. Omezenou validitu predikci, zejména v komplexnim
a adaptivnim operacnim prostiedi. Tato rizika jsou zvlasté relevantni v situacich vysokého casového
tlaku, typickych pro soudobé konflikty.

Z vojenského hlediska je proto klicové zachovat princip velitelské odpovédnosti a chapat generativni Al
jako nastroj podpory, nikoliv nahrady rozhodovani. Tento zavér je v souladu jak s aliancnimi dokumenty
NATO, tak s empirickymi poznatky z analyz soucasnych konflikté [7], [15].

Zaver

Provedena literarni reSerSe potvrzuje, Ze generativni uméld inteligence predstavuje vyznamny
transformacni faktor soudobého zpravodajstvi a zasadné ovliviiuje vSechny faze zpravodajského cyklu
— od formulace zpravodajskych pozadavkl pres shromazd'ovani a zpracovani aZ po Sifeni zpravodajskych
produktl. Nejvétsi mira implementace je v soucasnosti patrna ve fazi shromazd'ovani a zpracovani dat,
zejména v oblasti OSINT, automatické analyzy obrazovych a textovych zdrojli a podpory tvorby
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situacniho obrazu. Empirické poznatky z konfliktu na Ukrajiné ukazuji, Ze integrace Al do ISR
architektury umoziiuje zasadni zkraceni zpravodajského cyklu, efektivnéjsi fuzi dat a podporu
decentralizovaného rozhodovani v témér realném case. Al zde vystupuje primarné jako multiplikator
lidskych schopnosti, nikoli jako autonomni rozhodovaci aktér.

Soucasné vsak literatura identifikuje vyznamna rizika, zejména v oblasti prace s nejistotou,
automatizacniho biasu a eroze odpovédnosti v rozhodovacim procesu. Klicovym principem proto z{stava
zachovani konceptu Auman-in-the-loop a jasné vymezeni odpovédnosti velitele. GenAl by méla byt
chapana jako podplirny nastroj (co-pilot), nikoliv jako nahrada lidského Usudku.

ReserSe zaroven odhaluje nékolik vyzkumnych mezer. Predevsim chybi systematické ,end-to-end"
pristupy integrujici GenAl naptiC celym zpravodajskym cyklem, véetné faze fizeni a Sifeni, které jsou
dosud relativné opomijené. NedostateCné rozpracovany jsou rovnéz otazky auditovatelnosti
a transparentnosti vystupd, stejné jako metodiky méfeni pfinosu Al pro kvalitu rozhodovaciho procesu.
Rostouci vyznam maji také scénarové a wargamingové aplikace, kde mlze GenAl rozSifovat mnoZinu
zvazovanych variant Cinnosti protivnika a podporovat prediktivni analytické ptistupy.
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Pri formalni, textové a stylistické uprave textu jsem vyuzil ndstroje umélé inteligence

(ChatGPT 5.2). Tyto nastroje slouzily k tvorbé grafiky a jazykové optimalizaci textu, pricemz
veskery obsah i argumentace vychazeji z mé vlastni analyzy a reSerse védecké literatury.
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FUNKCE VOJENSKE POLICIE V OPERACICH NATO

FUNCTIONS OF MILITARY POLICE IN NATO OPERATIONS

Jitka RACLAVSKA®, Stanislav POLNAR?

Abstrakt

Prispévek se zaméfuje na analyzu funkci Vojenské policie v operacich NATO a jejich vyznam pro Gcinné
vedeni modernich operaci. Vojenska policie predstavuje  specificky nastroj  veleni
a plni Siroké spektrum Ukold pocinaje dohledem nad zabezpecovanim kazné, pres odhalovani trestnych
¢ind az po ochranu oficidlnich delegaci. Cilem pfispévku je identifikovat a popsat klicové funkce Vojenské
policie v ramci operaci NATO a zhodnotit jejich pfinos v mnohonarodnim opera¢nim prostredi.

Autorka prispévku vychazi z relevantnich doktrinalnich dokumentli NATO, odborné literatury
a dostupnych otevienych zdrojd. Vénuje pozornost také pravnim aspektlim Cinnosti Vojenské policie,
zejména v oblasti mezinarodniho prava a pravidllm nasazeni. PFispévek zahrnuje i reflexi soucasnych
vyzev spojenych s plisobnosti Vojenské policie v aktualnich konfliktech. Vojenska policie je soucasti
mezinarodnich operaci a v ramci ¢eského prostiedi je nezbytny dalsi rozvoj jejich schopnosti.

Klicova slova:
Vojenska policie, NATO, vojenské operace, mnohondrodni prostredi, vojenska doktrina, vojenské pravo,
bezpecnostni funkce, ochrana sil.

Abstract

The article focuses on analyzing the functions of Military Police in NATO operations and highlights their
importance for the effective conduct of military missions. Military Police serves as a specialized command
instrument, fulfilling a broad spectrum of tasks ranging from enforcing discipline and detecting crimes
to protecting VIP delegations. The aim of the article is to identify and describe the key functions
of Military Police within NATO operations and to assess their contribution in a multinational environment.

The article draws on NATO doctrines, academic literature and available open sources. The article also
focuses on the legal aspects of Military Police activities, especially regarding international law and rules
of engagement. The article also reflects on current challenges related to Military Police competencies
in contemporary war. Military Police is an integral part of international operations, and further
development of their capabilities within the Czech Republic is essential.

Key words:
Military Police, NATO, military operations, multinational environment, military doctrine, military law,
security function, force protection.

uvobD

Vojenské operace Severoatlantické smlouvy predstavuji komplexni bezpecnostni prostredi, ve kterém
se prolinaji vojenské, pravni i politické prvky plsobeni ozbrojenych sil jednotlivych clenskych statd.
Soucasti téchto operaci jsou i specializované slozky, jejichz Ukolem je zajistovani dodrzovani kazné,
bezpecnosti, ochrany sil a podpory veleni. Mezi tyto slozky patti Vojenska policie, jejiz role v poslednich
letech vyznamné narlsta v dlsledku zmény charakteru vojenskych operaci.
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Cilem tohoto pfispévku je provést analyzu jednotlivych funkci Vojenské policie v operacich NATO,
vymezit jeji postaveni v ramci aliancnich struktur a identifikovat specifika cinnosti Vojenské policie
v mnohonarodnim prostfedi. Pfispévek se vénuje také praktické strance plsobeni Vojenské policie
v konkrétnich zahranic¢nich operacich v minulosti i sou¢asnosti.

Text prispévku je strukturovan do péti na sebe logicky navazuijicich ¢asti. Prvni kapitola vymezuje ramec
a plsobnost Vojenské policie v operacich NATO tim, Ze predstavuje teoreticky, pravni a doktrinalni
ramec vojenskych operaci NATO a zaroven postaveni Vojenské policie ve struktufe ozbrojenych sil
a aliancnich struktur. Druha kapitola popisuje jednotlivé funkce Vojenské policie v operacich. Treti
kapitola se vénuje analyze specifik ¢innosti Vojenské policie v mnohonarodnim prostredi, kde dochazi
ke stfetu rozdilnych pravnich systémd, doktrinalnich pfistupl a kulturnich faktord.

Ve Ctvrté kapitole je pozornost vénovana praktické strance problematiky prostfednictvim pfipadovych
studii vojenskych operaci jiz minulych v zastoupeni International Security Assistance Force (ISAF)
a nasledné Resolute Support Mission v Afghanistanu, dale od roku 1999 probihajici operaci Kosovo Force
(KFOR) v Kosovu a novodobym operacim typu NATO Forward Land Forces (FLF, plivodné NATO
Enhanced Forward Presence, eFP).

ZavéreCna Cast prispévku se zamétuje na soucasny vyvoj a s nim spojené vyzvy, kterym Vojenska policie
v ramci NATO celi, zejména v kontextu hybridnich konfliktd, asymetrickych hrozeb, digitalizace prostredi
a rostoucich narokl na interoperabilitu. Pfispévek nabizi komplexni pohled na vyznam a proménu funkci
Vojenské policie v soucasnych operacich NATO a zhodnoceni jejiho prinosu k efektivité a legitimnosti
alian¢niho pdsobeni.

1 VYMEZENI RAMCE A PUSOBNOSTI VOJENSKE POLICIE V OPERACICH
NATO

Vymezeni ramce a plsobnosti Vojenské policie (dale jen ,VP“) v operacich NATO predstavuje prinik
tfi rovin: narodniho pravniho fadu, doktrinalnich dokumentd NATO a konkrétniho mandatu dané
operace, ktery je urCen na zakladé politického rozhodnuti a v souladu s mezinarodnim pravem
a se souhlasem pfitomnosti ozbrojenych sil na Uzemi hostitelského statu.

Plsobnost VP je moZné chapat jako zvlastni formu vykonu vefejné moci v ozbrojeném konfliktu
¢i krizové situaci, ktera se pohybuje na hranici vojenské Cinnosti, policejniho prava a mezinarodniho
humanitarniho prava (dale jen ,MHP“). Postaveni VP je determinovano jejim zafazenim v ramci
ozbrojenych sil statu, a zaroven jejim zaclenénim do mnohonarodnich struktur NATO, kde mlze plnit
Ukoly jak ve prospéch vlastniho statu, tak v ramci aliancniho veleni.

1.1 Teoreticky ramec vojenskych operaci NATO

V rdmci vymezeni pravniho rdmce cinnosti VP je nezbytné rozliSovat mezi pojmy legalita a legitimita.
Legalita znamena, Ze jednani je formalné v souladu s platnymi pravnimi normami, v pfipadé vojenskych
operaci NATO tedy s MHP, mandatem operace schvalenym Radou bezpecnosti OSN, doktrinami NATO
[1, 2] a narodni legislativou vysilajiciho i hostitelského statu [3, 11, 18]. Oproti tomu legitimita presahuje
Cisté normativni rovinu a vyjadfuje spoleCenskou, politickou a moralni pfijatelnost vykonu moci [6].
V prostifedi mnohonarodni operace NATO je nezbytné, aby Cinnost VP byla nejen legalni, ale zaroven
také legitimni — tedy vnimana jako pfiméfena, transparentni a respektujici principy MHP a ochrany
lidskych prav. Zatimco legalita je podminkou pravni existence operace, legitimita je predpokladem jeji
dlouhodobé udrzitelnosti a dlivéryhodnosti.

Vojenské operace NATO mohou byt provadény pouze na zakladé rozhodnuti Severoatlantické rady
(North Atlantic Council, NAC). Probihaji v rliznych typech operaci od kolektivni obrany
dle ¢lanku 5 Washingtonské smlouvy [3] aZ po krizové operace mimo Uzemi Clenského statu. Cinnost
v operacich NATO je zaloZena na koncepci spolecnych (tzv. joint) a mnohonarodnich (tzv. combined)
operaci. Zakladnim doktrindlnim dokumentem NATO je Allied Joint Doctrine for the Conduct
of Operations — AJP-3, ktery definuje principy planovani, vedeni a podpory operaci v plném spektru
konfliktu [4].
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Postaveni a Ukoly Vojenské policie rozpracovava aliancni doktrina Allied Joint Doctrine for Military Police
— AJP-3.21, ktera definuje Vojenskou policii (Military Police — dale jen ,MP") jako urcené ozbrojené sily,
které jsou odpovedné za policejni ochranu a podporu mnohonarodnich sil v urcitém prostredi. Zpravidla
se jedna o mezinarodni jednotku, nebo o slozku jiného statu mimo Gzemi CR. Podle stejné doktriny plni
MP nasledujicich 5 hlavnich funkci:

e podpora manévru;
zabezpeceni prostoru a ochranna sluzba;
zadrzovani osob;
policejni funkce;
policejni podpora stabilizace a rekonstrukce. [2]

Teoreticky lIze tyto funkce interpretovat jako nastroje zajisténi legitimity vojenské pritomnosti a pravni
kontinuity vykonu statni moci v prostredi, kde je suverenita hostitelského statu oslabena nebo sdilena
s mezinarodni organizaci. Tyto funkce jsou provadény v Uzké spolupraci s velitelem operace, jeho
pravnimi poradci (tzv. LEGAD — Legal Advisors) a dalSimi specializovanymi prvky.

Prakticky byla vySe uvedena doktrina aplikovana napriklad vramci mise Resolute Support
v Afghanistanu nebo stéle probihajici mise KFOR v Kosovu. V obou pfipadech byli a jsou pfislusnici ceské
VP nasazeni pro plnéni ukoll jak v narodni struktufe, tak v ramci mnohonarodnich jednotek MP.

Pravomoci MP dale vymezuje mandat konkrétni mise, ktery vychazi z rezoluce Rady bezpecnosti OSN
jako mezindrodnépravni zaklad operace. Napfiklad mandat mise KFOR vychazi z rezoluce Rady
bezpecnosti OSN ¢. 1244 z roku 1999.[5]

(::innost VP v zahranicnich operacich je také vymezena mezinarodnim humanitarnim pravem, zejména
Zenevskymi Umluvami z roku 1949 [7] a jejich Dodatkovymi protokoly z roku 1977 [8].

1.2 Vojenska policie v ozbrojenych silach

V podminkéach Ceské republiky je ¢innost VP upravena zakonem ¢&. 300/2013 Sb., o Vojenské policii (dale
jen ,zakon o VP“) [9]. Tento zakon vymezuje postaveni VP jako soucast Ministerstva obrany a stanovuje
jeji tzemni, osobni a vécnou pdsobnost, opravnéni VP a procesni postupy. VP tedy neni slozkou Armady
Ceské republiky, ani soucasti ozbrojenych sil Ceské republiky [10] . Nacelnik VP je pfimo podfizen
ministru obrany. Vojenska policie je tedy ,ozbrojena slozka statni moci, ktera je podle zakona o VP
soucasti Ministerstva obrany a v rozsahu vymezeném timto zakonem plini ukoly policejni ochrany
Ministerstva obrany, ozbrojenych sil CR, vojenskych objektl, vojenského materidlu a ostatniho majetku
statu, s nimz je prislusné hospodafit Ministerstvo obrany" [11].

VP pisobi vici specificky vymezenému okruhu osob, zejm. vici vojakdim v ¢inné sluzbé, prislusnikim
zahrani¢nich armad a osobam, které se nachazeji v chranéném objektu (vice viz. § 3 zakona
0 VP — osobni plsobnost VP). VP pIni ukoly policejni ochrany obdobnymi jako Policie Ceské republiky,
ale v ramci vojenského prostiedi (vice viz. § 4 zakona o VP — vécna plsobnost VP).

V zahranicnich operacich je plisobnost VP dale upravena:
e Ustavnim mandatem Parlamentu CR k vyslani ozbrojenych sil dle &. 43 Ustavy Ceské republiky
[12];
e mezinarodni smlouvou upravuijici status sil, napf. Dohoda o statutu ozbrojenych sil clenskych
stat@ NATO z roku 1951 (déle jen ,NATO SOFA") [13];
e konkrétnimi pravidly pouZiti sily, znamymi pod oznaCenim Rules of Engagement
(dale jen ,ROE").

NATO SOFA jako jeden z klicovych dokument( urcuje mj. disciplinarni pravomoci a spolupraci mezi
vysilajicim a hostitelskym statem. Pro Cinnost VP v zahrani¢ni operaci je stézejni Clanek VII, ktery
rozdéluje trestni jurisdikci, a tim determinuje pfipady, u nichz bude vySetfovani provadéno narodni
vojenskou policii, nebo organy hostitelské zemé.
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Vedle NATO SOFA mlze byt mandat mise specifikovan ad hoc vytvorenou dohodou. Pfikladem
z nedavné minulosti jsou tzv. Daytonské dohody z roku 1995, které nejenze znamenaly nové usporadani
Bosny a Hercegoviny po ukonceni valky, ale také stanovily podminky nasazeni mnohonarodni vojenské
mise pod hlavickou NATO3.

V mnohonarodnim prostfedi mdze VP:
e byt podfizena narodnimu veliteli kontingentu, a tedy plnit pouze narodni Ukoly,
zejm. vadi prislusniklm vlastnich ozbrojenych sil;
e byt soucasti mnohonarodniho praporu &i jednotky MP;
e plnit Ukoly ve prospéch celé operace, coZ s sebou pfinasi i moznost spoluprace s civilnimi
bezpecnostnimi slozkami hostitelského statu.

Tyto moznosti plisobnosti vyzaduji vysokou Uroven pravniho povédomi, znalost MHP a schopnost
pracovat soucasné v rliznych pravnich systémech, tj. na narodni, operacni a mezinarodni Grovni.

2 FUNKCE VOJENSKE POLICIE V OPERACICH NATO

Vojenska policie je jednim z prvkd bojové podpory ozbrojenych sil, byt neni jejich soucasti. Taktéz slouzi
jako nastroj veleni podporujici bojovou cinnost, ochranu sil (Force Protection), prosazovani prava
ozbrojeného konfliktu, pfip. stabilizacni snahy.

Funkce VP jsou vymezeny aliancni doktrinou Allied Joint Doctrine for Military Police AJP-3.21. Rozsah
a intenzita jednotlivych funkci se liSi podle typu operace (napf. kolektivni obrana — tedy operace
dle ¢lanku 5 Washingtonské smlouvy, nebo stabilizacni operace, krizovy management apod.), Urovni
bezpecnostniho prostfedi a mirou zapojeni civilnich instituci. Vyznam nize uvedenych funkci roste
s nardstajici komplexitou konfliktl a hybridnim charakterem soucasného bezpecnostniho prostredi. [14]

2.1 Podpora pohybu (Mobility Support)

Cilem podpory pohybu a manévru jednotek je zajistit bezpeCny, plynuly a koordinovany pohyb
ozbrojenych sil v prostoru operace. Tato ¢innost zahrnuje regulaci a fizeni vojenské dopravy, provoz
kontrolnich stanovist/, zabezpeceni pfesund konvojd, priizkum a znaceni tras i feSeni dopravnich nehod.

V prostredi konfliktu o vysoké intenzité (napf. na vychodnim kidle NATO) prispiva tato funkce k udrzeni
tempa operace a logistickému zabezpeceni nasazenych sil a prostfedkd. V asymetrickych operacich
(napt. ISAF/RS v Afghanistanu) se jednalo zejména o ochranu konvojli proti improvizovanym vybusnym
zarizenim, tzv. IED. Z hlediska narodni jurisdikce znamena podpora pohybu dohled nad dodrZovanim
pravidel silni¢niho provozu vozidly ozbrojenych sil mj. i v mnohonarodnim prostiedi.

2.2 Zabezpeceni prostoru a ochranna sluzba (Security)

Tato funkce zahrnuje ochranu osob, vojenskych, chranénych a ddleZitych objektd, vojenského a dalsiho
materialu a kritické infrastruktury v prostoru operace. Vojenska policie zde plni Gkoly v oblasti ochrany
zakladen, provadi kontrolu vstupu/viezdu a vystupl/vyjezdd, ochranu VIP osob, eskorty, podili
se i na ochrané informaci.

V operaci KFOR je MP opravnéna provadét ve spolupraci s mistni policii i kontrolu davu (tzv. Crowd
and Riot Control — CRC). Naopak v ramci operaci typu Forward Land Forces na vychodnim kfidle Aliance
je kladen ddraz na prevenci infiltrace, sabotaZe a naruseni informacni bezpecnosti.

2.3 Zadrzovani osob (Detention)

Zadrzovani osob je velice citlivou oblasti ¢innosti VP jak po pravni, tak po operacni strance. Zadrzovani
osob a péce o né v pribéhu zadrZovani musi byt provadéno v souladu s mezinarodnim a narodnim

3 Konkrétné se jednalo o misi Implementation Force IFOR v letech 1995-1996, na kterou poté navazala mise Stabilisation Force
SFOR v letech 1996-2004. Od roku 2004 prevzala odpovédnost zejména za stabilizaci v oblasti mise Evropské unie pod oznacenim
EUFOR Althea.
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pravem. V ramci této Cinnosti se prislusnici MP podileji na zajisténi zadrzenych osob, jejich bezpetny
transport a predani pfislusSnym organdim (¢innym v trestnim fizeni). MP dohlizi na fadné dodrzovani
nastavenych postupd, procesd a standard( dle MHP [15].

NedostateCné standardizovany detencni proces napf. vramci operaci v Afghanistanu mize
mit strategické dopady, vC. negativni medialni odezvy a oslabeni legitimity dané operace.

2.4 Policejni cinnosti (Police function)

Policejni ¢innosti predstavuji jadro vSech cinnosti MP/VP. Zahrnuiji vySetfovani prestupkd a trestnych
¢inl prislusnikd ozbrojenych sil, véetné valenych zloind, zajistovani dtkazl, prevenci kriminality,
dohled nad dodrZovanim kazné a poradku vojaky v Cinné sluzbé apod. V mnohonarodnim prostiedi
je tato funkce limitovana statutem sil (napf. NATO SOFA) a rozdilnymi Upravami prava jednotlivych
zUcCastnénych statd.

V kontextu dokazovani valecnych zlocinl v podminkach moderniho bojisté je jednou z klicovych oblasti
problematika zajisténi ddkaz8, nebot’ v prostfedi probihajici bojové operace dochazi zpravidla
ke kontaminaci mista cinu, chybi svédkové udalosti a forenzni infrastruktura byva nedostatecna.

2.5 Policejni podpora stabilizace a rekonstrukce (Stability Policing)

Policejni podpora stabilizace a rekonstrukce je rozsifenou funkci (nadstavbou) k vyse uvedenym funkcim
MP/VP, ktera byva zpravidla realizovana v post konfliktnim a stabilizacnim prostiedi. Jedna se o soubor
¢innosti, jejichz cilem je obnova, pfip. podpora verejného poradku a bezpecnosti, podpora, pfip. doCasné
nahrazeni mistnich bezpecnostnich sil, zejména policie, a stim souvisejici vycvik. Tato funkce
predstavuje most mezi vojenskou a civilni bezpecnostni sférou a vyZzaduje vysokou miru pravni erudice,
kulturni citlivosti a schopnosti operovat v prostfedi komplexni bezpecnosti strategie.

Tyto a podobné U(koly byly plnény napf. v misich Resolute Support Mission v Afghanistanu,
nebo v soucasnosti v operaci KFOR v Kosovu.

3  SPECIFIKA CINNOSTI VOJENSKE POLICIE V MNOHONARODNIM
PROSTREDI

Cinnost VP v mnohonarodnim prostiedi se odliduje od vykonu sluzby na tizemi Ceské republiky. Pisobeni
v zahrani¢i vyzaduje od pfislusnikl VP jejich zaClenéni se a zapojeni do mnohonarodniho systému veleni
a fizeni a znalost nejen mezinarodniho prava, prava pfijimajiciho statu, aliancnich dokumentd,
ale i kulturniho prosttedi a idedlné i mistniho jazyka a anglictiny jako Ufedniho jazyka NATO.

Politicko-pravni ramec pro nasazeni sil a prostiedkl VP byl jiz vymezen vySe. V mnohonarodnim
prostiedi se mohou prekryvat pravomoci mezi vojenskou policii jednotlivych statd, coZ vyZaduje existenci
jednotnych standardizovanych postupll, napf. v oblasti zajiSténi ddkazl, a zaroven kompatibilitu
komunikacnich prostfedk( a schopnost sdilet informacni databaze [16].

Rozdilné kulturni a jazykové aspekty mohou mit vliv na zplsob feseni incidentd, postupy vysetfovani,
spolupraci s mistnimi organy statni spravy a samospravy a mistni policii a na interakci s civilnim
obyvatelstvem. Znalost anglictiny usnadiiuje komunikaci, nicméné spravna interpretace odborné
terminologie je zasadni napfiklad pfi dokumentovani dlikaznich prostiedkd, pfip. samotnych ddkazd,
vC. vyslechu osob.

Ve vétsiné mnohonarodnich vojenskych operaci pfisludnici VP pfi plnéni svych dkoll spolupracuiji
s civilnimi slozkami, at’ uz jsou to policejni organy, ¢i soudy a jiné statni instituce. Ukoly nékterych misi
zahrnuji i podporu reformy bezpecnostniho sektoru, coz readlné znamena mj. vycvik prislusnikd mistni
policie, ale i vzdélavani jejich velitell. Ne zfidka Fesi vojensti policisté incidenty, napf. dopravni nehody
s UCasti mistniho obyvatelstva. Dilezité je také vzajemné sdileni informaci s mezinarodnimi
organizacemi, napf. EU a OSN.
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V oblasti dokazovani porusovani mezinarodniho, pfip. narodniho prava v ozbrojeném konfliktu se mdze
stat, ze dikaz zajistény prislusnikem jednoho statu nemusi byt procesné pouzitelny v trestnim fizeni
u soudu jiného statu. Navic dokazovani v bojovém prostfedi je limitovano samotnou bezpecnostni
situaci, dale omezenymi technickymi prostfedky a Casovym tlakem. Roste znacné také vyznam
digitalnich dlikazd, jako jsou videozaznamy, data pofizena z dronli, OSINT apod. V podminkach bojisté
je problém autenticity, archivace a sdileni téchto diikazd mezi staty.

Jednou z prvnich rozsahlych misi NATO po studené valce se znachym mnohonarodnim zapojenim byla
vojenska operace IFOR a nasledné SFOR. Daytonské dohody jasné definovaly opravnéni VP k vykonu
pravomoci i vztah k mistnim organlm. Pro Vojenskou policii stanovily tedy konkrétni pravomoci
a odpovédnosti, ale také ukazaly na nutnost interoperability a standardizovanych postup(
v mnohonarodnim prostredi.

Vojenska policie se vramci vySe uvedené mise podilela mj. na vySetfovani valecnych zloCind,
coz znamenalo zajiStovat dlkazy v nestabilnim prostfedi. Daytonské dohody predstavuji historicky
milnik v oblasti procesni pouZitelnosti dlikaz{, nebot' se ukazalo, Ze pravni ramec vojenské mise
ma primy vliv na kvalitu a legitimitu policejni innosti.

4 PRIPADOVE STUDIE
4.1 ISAF/RS Afghanistan

Vojenska operace International Security Assistance Force ISAF probihala v Afghanistanu v letech
2001-2014 na zakladé mandatu Rady bezpecnosti OSN. Dosud se jedna o nejrozsahlejsSi a nejnarocnéjsi
stabilizacni operaci NATO v historii. Ve svém vrcholu méla tato operace 130 000 vojakt z 51 zemi svéta,
prevazné Clenskych statl NATO, ale i partnerskych statd. Cilem operace byla stabilizace bezpec¢nostniho
prostredi, podpora prozatimni vlady Afghanistanu spolecné s vytvorenim podminek pro obnovu statni
spravy a bezpecnostnich struktur [17]. Od roku 2015 na tuto operaci navazala vojenska mise Resolute
Support RS, ktera do roku 2021 plnila Ukoly vycviku, poradenstvi a asistence afghanskym bezpecnostnim
silam [18].

Pro operacni prostfedi tehdejSiho Afghanistanu bylo typické asymetrické vedeni valky za Ucasti
povstaleckych skupin, zemé se potykala s vysokou mirou kriminality, slabymi statnimi institucemi
a vyraznymi kulturnimi a technickymi rozdily.

Vojenska policie plnila v ramci mise ISAF Siroké spektrum Ukold v ramci vSem funkci kromé Stability
Policing:
e Voblasti podpory pohybu napf. zabezpeceni presunll konvojl i VIP v rizikovych oblastech.
Vyznamné riziko predstavovaly Casté Gtoky vedené pomoci IED;
e V oblasti zabezpeceni prostoru a ochranna sluzba napf. zajisténi vnitini bezpecnosti jednotlivych
kontingentd, coz pfispélo k zabranéni infiltrace nepratelskych osob;
e Voblasti detence napf. spoluprace s zpravodajskymi slozkami a mistnimi policejnimi organy,
a to na zakladé Zenevskych dmluv;
eV oblasti policejni ¢innosti napf. vySetfovani trestné Cinnosti prislusnikd koalicnich sil.

Mise RS znamenala presun z bojové na podplirnou a poradenskou operaci. PFislusnici MP v ramci
operace RS se zamérovali zejména na vycvik a mentoring afghanskych bezpec¢nostnich sil.

Prislusnici Ceské VP byli zpravidla soucasti narodniho prvku a jejich ukoly se tedy vztahovaly k praktické
podpore Cinnosti prisludnikl Armady Ceské republiky, napf. zabezpeceni vnitfniho pofadku, ochrany
vlastnich sil, Setfeni prestupkd a trestnych ¢inli [19]. Cesti vojensti policisté se zapojili také do vycviku
mistnich policejnich sloZek v oblastech zplsobd zadrzeni, prohlidky a eskorty osob.

4.2 KFOR Kosovo

Vojenska operace Kosovo Force (dale jen ,KFOR™) byla vytvorena v roce 1999 s cilem ukoncit nasili
v Kosovu. Mandat mise KFOR vychazi z rezoluce Rady bezpeCnosti OSN €. 1244 z roku 1999 [5]
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a Vojensko-technické dohody z Kumanova mezi NATO a Federalni republikou Jugoslavie a Srbska [20].
Jedna se o jednu z nejdéle trvajicich operaci NATO. Jejim cilem je budovat mir a stabilitu v regionu [21].

Jednotka Ceské VP plsobi v misi KFOR od Cervence 2023 jako soucast Multinational Specialized Unit
(dale jen ,MSU“) pod vedenim italskych Carabinieri a po boku dalSich spojencl. Jednotka MSU
je soucasti mise Joint Enterprise pod hlavickou KFOR. Pfislusnici Ceské VP doplnuji také jednotku
Multinational Military Police (dale je ,MNMP"“), ktera je pfimo podfizena KFOR Provost Marshal,
vedoucimu dlstojnikovi MP. V soucasnosti jsou tito prislusnici VP nasazovani do této zahrani¢ni operace
na dobu 6 mésicl, a to v poctu pfiblizné tfi desitek osob.[22]

Z hlediska cinnosti MP predstavuje tato mise modelovy priklad dlouhodobé stabilizacni operace,
Vv niz jsou aplikovany vsechny funkce MP:

e Voblasti podpory pohybu se jedna o zajisténi volného pohybu civilnich osob i vojenskych
jednotek zvlasté v oblastech, kde dochazi Casto k incidentlim a barikadam;

e V oblasti zabezpeceni prostoru a ochranné sluzby plni MP Ukoly ochrany zakladny a objekt(
zvlastniho vyznamu. Béhem nepokojll v bfeznu 2004 (znamé jako Bfeznovy pogrom) byla MP
nasazena k obnové poradku a ochrané mistniho mensinového obyvatelstva [23];

e V oblasti detence méla MP v pocatecnich fazich operace KFOR opravnéni k zadrzovani osob,
které ohrozovaly bezpecnost, a to v souladu s mezinarodnim pravem a lidskopravnimi standardy
[2];

e Voblasti policejnich Cinnosti vykonavali pfislusnici VP pravomoci vaci prislusniklim vlastnich
ozbrojenych sil;

eV oblasti stability policing pIni MP Gkoly mentoringu mistni policie, podili se na patrolach s mistni
policii a na vySetfovani zavaznych zlocind.

Vzhledem k tomu, Ze se jednd o operaci typu Multinational Task Force, museji se i v tomto pfipadé
prislusnici VP potykat s rozdilnymi narodnimi pravnimi pfistupy a postupy vysetfovani porusovani prava,
s jazykovymi a kulturnimi bariérami a rozdilnou interpretaci pravidel pouziti sily. Ukazuje se, Ze je nutné
integrovat vojenské a civilni bezpeCnostni nastroje, dale Ze role VP je nezastupitelna pfi zajistovani
svobody pohybu a bezpecného prostiedi. Operace KFOR dlouhodobé pfispiva k rozvoji konceptu Stability
Policing v ramci NATO. V oblasti dokazovani valecnych zlo¢ind hraje vyznamnou roli ve zkvalitriovani
dokumentace incidentl a procesni pouzitelnosti dlikazd.

4.3 NATO Forward Land Forces

NATO Forward Land Forces (dale jen ,FLF") jsou nastupcem vojenskych misi NATO Enhanced Forward
Presence (dale jen ,eFP"), které vznikly jako reakce Severoatlantické aliance na ruskou anexi Krymu
v roce 2014 s cilem posilit vychodni kfidlo NATO [24-26]. V soucasnosti FLF tvofi osm mnohonarodnich
bojovych uskupeni, které se nachazeji v 8 Cclenskych statech NATO podél vychodniho kfidla,
a to v Bulharsku, Litvé, Estonsku, Polsku, Madarsku, Rumunsku, LotySsku a Slovensku. Jednotliva
uskupeni se od sebe lisi velikosti a sloZzenim, které je uzplsobeno poZadavklim NATO [27]. Pfislusnici
Ceské VP plsobi v misich na Slovensku, v Litvé a LotySsku.

FLF jsou operaci kolektivni obrany na Uzemi clenskych statli NATO, jejiz mnohonarodni bojova uskupeni
se intenzivné pripravuji k pfipadnému nasazeni proti konven¢nimu nepfiteli. Jsou provadény na zakladé
souhlasu hostitelskych statli, v souladu s NATO SOFA a narodnimi pravnimi predpisy hostitelské zemé
[13].

Prislusnici VP se sousttedi zejména na pinéni nasledujicich tkold:

e V oblasti podpory pohybu spolupracuji na provadéni vojenskych konvojd a presund techniky;

e V oblasti zabezpeceni prostoru provadéji ochranu zakladen se zaméfenim na prevenci infiltrace
a zpravodajskeé cinnosti protivnika;

e V oblasti policejnich Cinnosti vySettuji trestnou Cinnost prislusnikd nejen vlastnich ozbrojenych
sil, ale i ozbrojenych sil ostatnich zGc¢astnénych statd;

e Voblasti detence se zaméfuji na planovani, pfipravu a vycvik pro pfipad prechodu do faze
ozbrojeného konfliktu. [28]
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Tyto operace znamenaji odklon od stabilizacnich operaci v post konfliktnim prostfedi a pfesun k obrané
Uzemi NATO proti symetrickému protivnikovi. Zaroven potvrzuji, ze VP je nezbytnou soucasti
komplexniho systému kolektivni obrany.

5 SOUCASNE VYZVY A TRENDY

BezpeCnostni prostfedi se v poslednim desetileti proménuje vlivem vysoko intenzivniho konfliktu,
dynamického vyvoje technologii a proménou charakteru hrozeb. To s sebou pfinasi i zménu postaveni
VP v operacich NATO. ZkuSenosti z operaci typu ISAF/RS v Afghanistanu, KFOR v Kosovu ¢i aktualni
poznatky z valky na Ukrajiné ukazuji, Ze tradiCni Ukoly VP je nutno doplnit novymi pozadavky, které
vyplyvaji z hybridniho a multi-doménového charakteru novodobych konflikt(i.[29]

Na modernim bojisti dochazi stale Castéji k valecnym zlocinfim, kolaboraci, sabotazim i neopravnénému
nakladani s vojenskym materialem. Prislusnici VP proto musi byt schopni:
e rychle a bezpecné zajistit dikazy zvlasté v podminkach dronové a délostielecké hrozby;
e vyuzivat digitalni nastroje pro dokumentaci, napf. drony, bodycams, 3D skenovani mista Cinu
apod.;
e a Uzce spolupracovat s mezindrodnimi vySetfovacimi tymy a organy cinnymi v trestnim
fizeni.[30]

NarUstaji také pripady kybernetickych incidentd v ramci ozbrojenych sil a Gniku utajovanych informaci.
V soucasnosti nabyvaji na vyznamu také digitalni dikazy. Kyberneticka bezpecnost se tak stava nedilnou
souCasti policejni prace, kterda vyzaduje mj. spolupraci s narodnimi i aliancnimi kybernetickymi
institucemi.[31]

Operace NATO probihaji v mnohonarodnim prostredi. Jak ukazuji zkuSenosti z téchto operaci, kazdy stat
prinasi své vlastni pravni predpisy, procesni pravidla a standardy dokazovani. To vytvai vyzvy
napf. v oblasti sdileni déikazniho materialu, pfedavani zadrzenych osob a dalSich oblastech. Sou¢asnym
trendem proto je ujednotit tyto postupy prostfednictvim aliancnich doktrin a rozvijet tyto standardy
spole¢nym vycvikem jednotek MP.[1, 13]

Hybridni hrozby predstavuji kombinaci vojenskych, informacnich, pravnich a ekonomickych nastrojt.
ZkusSenosti z operaci typu FLF potvrzuji, Ze VP se podili jak na tradi¢ni kontrole pohybu a ochrané objekt(
a osob, tak i na odhalovani infiltrace a sabotazi ve spolupraci s dalSimi, zejména zpravodajskymi
slozkami. [29]

Zaroven probihaji v soucasnosti operace pod obrovskym tlakem médii. Jakékoliv pochybeni mize
mit nedozirné — strategické nasledky. VP je organem, ktery musi zajiStovat transparentnost a pravné
korektni postup ve vSech oblastech s cilem podpofit legitimitu celé operace.

VSechny vySe uvedené vyzvy prinaseji nutnost strukturalnich zmén, které se tykaji specializace tymd
vySetfujicich valecné zlociny s diikazem na digitalni forenziku, integrace novych technologii, napf. dron(,
mobilnich forenznich laboratofi, prohlubovani spoluprace s civilnimi policejnimi a justi¢nimi organy
a rozsiteni vycviku v oblasti mezinarodniho humanitarniho prava. VP se tak stava vyznamnym nastrojem
pravniho zajisténi operace, jehoz cinnost mdze mit i strategicky dopad.

ZAVER

Prispévek se zaméfil na vymezeni ramce a plsobnosti VP v operacich NATO, analyzu jejich hlavnich
funkci a specifik jeji ¢innosti v mnohonarodnim prostiedi a na komparaci vybranych pfipadovych studii.
Cilem bylo zhodnotit postaveni a vyznam VP jako slozky podpory ozbrojenych sil, ktera pini v operacich
NATO nezastupitelnou roli pfi zajiStovani bezpecnosti, pravniho ramce a operacni efektivity.

Analyza teoretického ramce ukazala, Ze Cinnost VP je v operacich NATO pevné ukotvena v aliancnich

doktrinach. Siroké spektrum ¢innosti v rdmci hlavnich funkci VP potvrzuje viceUcelovy a préfezovy
charakter VP.
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Specifika Cinnosti VP v mnohonarodnim prosttedi predstavuji vyznamné vyzvy, a zaroven prilezitosti
ke sdileni zku$enosti, standardizaci postup@ a budovani interoperability. Usp&$nost VP je tak podminéna
nejen odbornou pripravenosti, ale i schopnosti kulturni adaptace, komunikace a respektu k narodnim
odliSnostem.

Pripadové studie jednotlivych vojenskych operaci prokazaly, Ze konkrétni podoba Ukoll VP se odviji
od charakteru operace. V Afghanistanu hraly klicovou roli prvky stabilizacni operace spojené s vycvikem
mistnich bezpecnostnich slozek. V Kosovu dominuje interakce s mistnim obyvatelstvem a mezinarodnimi
organizacemi. V ramci FLF pIni VP zejména Ukoly v oblasti podpory pohybu, ochrany sil a zajisténi kazné
v mnohonarodnich jednotkach.

V kontextu charakteru soucasného ozbrojeného konfliktu byly identifikovany klicové vyzvy: digitalizace
bojisté, rostouci vyznam kybernetické bezpecnosti a digitalni forenziky, hybridni hrozby a pravni
transparentnost operace. VP se tak stale vice pohybuje na pomezi klasickych policejnich Cinnosti,
vojenskych operaci a modernich technologickych nastrojl. To vyZzaduje kontinualni vzdélavani,
modernizaci vybaveni a Uzkou spolupraci s civilnimi bezpecnostnimi a justi¢nimi institucemi.

Z provedené analyzy vyplyva, ze VP predstavuje v operacich NATO klicovy stabilizacni prvek, jehoz role
neni pouze represivni. VP se aktivné podili na ochrané sil a podpofe dlouhodobé stability v prostoru
operace. Vzhledem ke komplexnosti bezpecnostniho prostiedi bude zfejmé role VP dale narlstat.

Zavérem Ize konstatovat, ze efektivni fungovani VP v operacich NATO je podminéno jasnym doktrinalnim
ramcem, kvalitni pfipravou jejich pfislusnikd a schopnosti adaptovat se na dynamicky se proménujici
bezpecnostni prostfedi. Tato prace potvrdila, Ze VP je nejen podplrnou, ale i koncepcné vyznamnou
soucasti operaci NATO, ktera zasadnim zplsobem pfispiva k legalité (tj. souladu s mezinarodnim
a narodnim pravem) i legitimité operaci, jejich bezpec¢nosti a celkové Uspésnosti.
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AGENTNI PRACOVNI POSTUPY PRO STRUKTUROVANE ANALYTICKE TECHNIKY

AGENTIC WORKFLOWS FOR STRUCTURED ANALYTIC TECHNIQUES

Antonin ROUSEK*

Abstrakt

Strukturované analytické techniky predstavuji etablovany pfistup ke snizovani kognitivnich zkresleni a ke
zvySovani analytické rigoréznosti ve zpravodajské analyze. Navzdory jejich institucionalnimu rozsiteni
zOstava jejich prakticka aplikace pfevazné manualni a kognitivné naro¢na. Soucasné se rozvijeji agentni
pracovni postupy zaloZzené na systémech velkych jazykovych modeld, které umoznuji podporu
komplexnich analytickych procesi. Clanek zkoum& moznosti integrace agentnich workflow do
strukturovanych analytickych technik zpldsobem, ktery posiluje analyticky proces, aniz by oslaboval
lidsky Usudek, odpovédnost a transparentnost. Na zakladé epistemologickych vychodisek SAT je navrzen
konceptualni rdmec mapuijici agentni podporu na analytické funkce a formulovany principy odpovédného
navrhu agentni podpory.

Klicova slova:
strukturované analytické techniky, agentni pracovni postupy, zpravodajska analyza, human-in-the-loop,
transparentnost.

Abstract

Structured Analytic Techniques represent an established approach to mitigating cognitive bias and
strengthening analytic rigor in intelligence analysis. Despite their widespread institutional adoption, their
practical application remains largely manual and cognitively demanding. At the same time, agentic
workflows based on large language model systems have emerged as a promising form of support for
complex analytic processes. This paper examines how agentic workflows can be integrated into
Structured Analytic Techniques in a manner that enhances analytic rigor while preserving human
judgment, accountability, and transparency. Building on SAT epistemology, the paper proposes
a conceptual framework mapping agentic support to core analytic functions and formulates principles
for responsible agentic design.

Key words:
structured analytic techniques, agentic workflows, intelligence analysis, human-in-the-loop,
transparency.

uvoD

Zpravodajska analyza probiha zpravidla v podminkach nejistoty, nelpinych informaci a ¢asového tlaku,
coZ zvySuje riziko predCasné konvergence a nekritického pfijeti soudrZzného narativu [6][8].
Strukturované analytické techniky (SAT) predstavuji metodologickou odpovéd’ na tato omezeni. Neusiluji
o spravnou odpovéd, ale o disciplinovany proces zalozeny na externalizaci mezivystup(, praci
s alternativami a systematické refutaci, ktery umoznuje rekonstruovat a auditovat inferencni Fetézec

[1][51[6].

Prakticka aplikace SAT je vSak Casové i kognitivné naro¢na. Vyzaduje manudlni tvorbu a spravu
strukturovanych artefaktll, coz vede k redukci krokd urcenych ke zmirfiovani kognitivnich zkresleni
[1][7]. Soucasné se rozvijeji agentni workflow (AW) zaloZené na velkych jazykovych modelech, které
umoznuji organizovat vicekrokové analytické procesy a sniZovat transakéni naklady spojené s tvorbou
mezivystupl [2][12][13][14]. Tyto systémy jsou vSak stochastické a jejich optimalizace je prevazné
vykonova, nikoli orientovana na procesni legitimitu [2][3][4]1[11].

! por. Ing., Antonin Rousek, Ustav zpravodajskych studii, Fakulta vojenského leadershipu, Univerzita obrany, Kounicova 65,
662 10, antonin.rousek@unob.cz

168



V analytické praxi pfitom nestaci funkénost vysledku; klicova je rekonstruovatelnost a auditovatelnost
procesu [1][9][10][15]. Vyzkumna otazka proto zni, za jakych podminek Ize AW integrovat do SAT tak,
aby posilovala procesni rigordznost bez oslabeni lidské odpovédnosti. Cilem c¢lanku je navrhnout
konceptualni ramec vztahu mezi mirou integrace AW a procesni rigoréznosti (model I—E—R)
a formulovat navrhové principy mapujici AW na logiku SAT v souladu s human-in-the-loop pfistupem

[1][2][15].
1 TEORETICKA VYCHODISKA A EPISTEMOLOGICKY RAMEC

Tato kapitola vymezuje vztah mezi SAT a AW jako vztah mezi normativni epistemologii a technologickou
architekturou [1][2]. SAT predstavuji ramec, ktery strukturuje lidské uvazovani v podminkach nejistoty
a klade dliraz na disciplinovany, externalizovany proces [1][6][8]. AW naproti tomu organizuji vypocetni
kroky, praci s paméti a nastroji v ramci vicekrokovych Gloh [2][12][13]. KliCovou otdzkou proto neni
pouha efektivita, ale kompatibilita: zda Ize AW navrhnout tak, aby respektovaly pozadavky SAT na
rigoréznost, refutovatelnost a odpovédnost [1][15].

Pro terminologickou presnost je nutné rozliSit Ctyfi pojmy. Transparentnost oznacuje srozumitelnost
vystupu. Dohledatelnost znamena vazbu tvrzeni na konkrétni dlikazy a zdroje. Rekonstruovatelnost
vyjadiuje schopnost zpétné sestavit inferencni Fetézec z ulozenych mezivystupl. Auditovatelnost
predstavuje institucionalné zakotvenou podobu rekonstruovatelnosti, zahrnujici pravidla retence,
provenance a fizeni pristupl. Toto rozliSeni odpovida dlirazu SAT na externalizaci jako podminku kritiky
a nasledné rekonstrukce analytického procesu.

1.1 SAT JAKO NORMATIVNI EPISTEMOLOGIE ANALYZY

SAT nepredstavuji pouze soubor nastrojl, ale implicitni teorii poznavani v podminkach nejistoty
[1][6][8]. Vychazeji z predpokladu, Ze kvalita Usudku je primarné funkci struktury procesu, nikoli objemu
informaci [1][6]. Proto vyzaduji, aby inferencni kroky byly explicitni, rekonstruovatelné a oteviené
systematické kritice [1].

Normativni jadro SAT Ize shrnout do tfi tezi: (1) kvalita Usudku zavisi na disciplinované metodologii
postupu, nikoli pouze na vysledku [1]; (2) strukturovana prace s alternativami, dlikazy a predpoklady
shizuje riziko kognitivnich zkresleni a pfedcasné konvergence [1][8]; (3) epistemicka autorita zlstava
na analytikovi, ktery nese odpovédnost za interpretaci a zavér [1][10].

Rozdéleni SAT do rodin analytickych funkci operacionalizuje rlizné rezimy mysleni — od divergence pres
diagnostiku po syntézu. Analyza je chapana jako sekvence epistemickych operaci s kontrolovanymi
prechody mezi otevienosti a redukci alternativ [1]. SAT tak definuji minimalni standard analytické
legitimity zaloZeny na kvalité procesu, nikoli na autorité vysledku [1][15].

1.2 AW JAKO ARCHITEKTURA KOORDINOVANEHO VYPOCTU

AW jsou kompozicni systémy koordinujici planovani, pamét, nastroje a fizeni sekvence krokl. Nejde
pouze o generovani textu, ale o organizaci vicekrokového feSeni v Case [2][12]. Strukturalné se tak
podobaji procesni logice SAT: zahrnuji dekompozici problému, praci s mezikroky a tvorbu artefakt(
ovliviujicich dalsi postup [2][3][12].

Rozdil spociva v epistemickém statusu téchto artefaktll. U SAT jsou mezivystupy nositeli odpovédnosti,
vytvarenymi Clovékem a podléhajicimi institucionalni kontrole [1][15]. U AW jsou produktem
stochastického modelu, jehoZ chovani vyZaduje stabilizacni mechanismy, napfiklad Fizeni nahodnosti,
omezeni rozsahu vystupu a kontrolu navaznosti krokd [2][12].

Automatizace navrhu workflow (napf. AFLOW) potvrzuje, Ze agentni systémy jsou vysledkem
explicitniho inZenyrského navrhu zahrnujiciho definici cilli, roli a kontrolnich bodl [3]. AW proto
nepredstavuji autonomniho epistemického aktéra, ale formalizovanou proceduru nad modelem
s omezenou spolehlivosti [2][10]. Jejich pfinos zavisi na kvalité fizeni toku krokl, spravy paméti
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a implementace kontrolnich mechanismd. Bez téchto prvk zlstava vykon oddélen od
rekonstruovatelnosti a odpovédnosti poZadované analytickou praxi.

1.3 EPISTEMOLOGICKE NAPETI MEZI VYKONEM A PROCESNI LEGITIMITOU

Napéti mezi SAT a AW se tyka kontroly inferencniho fetézce, nikoli autonomie systému. SAT vyzaduji
dohledatelnost a kritickou prezkoumatelnost kazdého kroku. AW mohou generovat presvédcivé syntézy
bez explicitni externalizace mezikrokli, pokud tato povinnost neni architektonicky vynucena.
Kompatibilita proto zavisi na podfizeni vypocetniho procesu normativnim pozadavktm analytické praxe

[1][15].

Minimalni podminky integrace zahrnuji: (i) oddéleni generativni a validacni faze, (ii) perzistentni
uchovavani mezivystupl jako auditovatelnych artefaktd a (iii) institucionalné ukotvenou lidskou
autorizaci klicovych rozhodnuti. AW tak funguji jako nastroj strukturovani analyzy, nikoli jako nositel
zavérd.

Epistemicka odpovédnost zlistava na analytikovi, ktery rozhoduje o relevanci alternativ, vazeni dikazQ
i o prechodu od divergence ke konvergenci [1][6][8][10]. Tento pfechod nelze delegovat na statisticky
model [2][10]. Lidska kontrola musi byt proto zakotvena v architektufe workflow prostfednictvim
explicitnich kontrolnich uzlG zajistujicich validaci mezivystupl a autorizovany prechod mezi reZzimy
analyzy [1][2][10][15].

2 KONCEPTUALNI RAMEC INTEGRACE AW A SAT

Tato kapitola predstavuje analyticky model vztaht mezi proménnymi, které urcuji podminky integrace
AW do SAT [1][2]. Nejde o technicky navrh architektury, ale o konceptualni vymezeni vazby mezi mirou
zapojeni AW a procesni rigordznosti analyzy [1][15].

Zakladni premisa zni: integrace AW miZe za urcitych podminek procesni rigordznost posilit, pfi jejich
absenci ji vsak mdZe oslabit [1][2][9]. Jde o navrhovou hypotézu vychazejici z odliSnych optimalizacnich
logik obou pristupd, nikoli o empiricky ovéfeny zakon [1][2][3].

AW jsou typicky optimalizovany na vykon — rychlost, Uspésnost feSeni Ci stabilitu béhu [3][4][11]. SAT
naproti tomu definuji legitimitu analyzy jako vlastnost procesu, zalozenou na externalizaci krokd, praci
s alternativami a auditni stopé umoznujici rekonstrukci a kritiku [1][6][15]. Napéti tedy vznika mezi
vykonovou optimalizaci a procesni legitimitou [1][3][15].

Integrace AW je prinosna tehdy, pokud architektura workflow podporuje uchovani mezivystupd,
oddéleni generace a validace a zachovani lidské autorizace klicovych rozhodnuti [1][2][10][15]. Pokud
je vsak systém navrzen vyhradné vykonové, mlze vést ke kompresi procesu a oslabeni auditovatelnosti
[2][9][15]. Samotna pfitomnost AW proto neni hodnotové uruijici; rozhodujici je jejich zapojeni do
normativni logiky SAT [1][15].

2.1 NEZAVISLA A ZAVISLA PROMENNA MODELU

Nezavislou proménnou je mira a zplsob integrace AW (I) do analytického procesu. Nejde pouze
o intenzitu vyuziti, ale o funkcni roli systému: zda podporuje generovani alternativ, strukturovani
dtkazd, testovani hypotéz i syntézu mezivystupl a které Casti rozhodovani zlstavaji pod lidskou
autorizaci. Integrace tak zahrnuje rozsah delegovanych uloh i architekturu kontrolnich bod( [2][15].

Zavislou proménnou je procesni rigordznost (R), chapana jako mira externalizace uvazovani,
rekonstruovatelnosti inferen¢nich krokd a auditovatelnosti rozhodnuti v souladu s pozadavky SAT
[1][15]. Hodnoceni se vztahuje ke kvalité procesu, nikoli k presvédcivosti vysledného textu.

Vztah mezi I a R neni linedrni. Vyssi mira integrace sama o sobé nezarucuje vyssi rigordznost. Bez jasné

kontrolni architektury mize dojit ke kompresi procesu a oslabeni rekonstruovatelnosti [2][9][15].
Naopak i omezena, ale spravné navrZena integrace mize posilit externalizaci a praci s alternativami
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[1][2][15]. Rozhoduijici je systematické uchovavani mezivystupl a lidska autorizace prechodd mezi
fazemi analyzy [1][10][15].

3 MEDIATORY A MODERATORY UCINKU

Pro pfesné zachyceni vztahu mezi integraci AW a procesni rigordznosti je nutné rozliSit mezi
mechanismem Gcinku a podminkami Gcinku. Mediator vysvétluje, jakym zplsobem proménna I plsobi
na R. Moderdtory urluji, za jakych okolnosti je tento mechanismus Gcinny a kdy naopak selhava.

[1][9][10]
3.1 PROMENNA MEDIATORU: KVALITA EXTERNALIZACE

Klicovym mediatorem je kvalita externalizace analytickych artefaktl (E). Integrace AW ovliviiuje
procesni rigordznost neptimo — prostiednictvim toho, zda je inferencni struktura systematicky zachycena
a perzistentné uchovana. Externalizace zahrnuje explicitni formulaci hypotéz, vazby mezi dlkazy
a zavéry, dokumentaci rozhodovacich uzI& a archivaci alternativ véetné odmitnutych moznosti [1].

Pokud AW podporuje strukturované ukladani téchto mezivystupd, miZze posilovat transparentnost
a auditovatelnost [1][15]. Produkuje-li vSak finalni syntézy bez uchovani mezikrokl a vazeb dikaz-
hypotéza, proces ztraci rekonstruovatelnost a zvySuje se riziko predcasné konvergence [2][9][15]. Jde
o navrhovy dlsledek absence fizeni toku krokd, nikoli o empirické tvrzeni [2].

Ucinek medidtoru je dale moderovéan kvalitou governance, odbornosti analytika, mirou standardizace
workflow podle SAT a Urovni Casového tlaku [9][10][15]. Model tak pfedpoklada nepfimy vztah I-E—R,
jehoz sila zavisi na institucionalnich a individualnich podminkach.

3.2 STRUKTURNI SCHEMA RAMCE

Po vymezeni hlavnich proménnych, mediatoru a moderatorl Ize model shrnout jako vicevrstvou
strukturu. Na vstupu stoji mira a zplsob integrace AW (1), ktera primarné ovliviiuje kvalitu externalizace
analytickych artefaktl (E). Kvalita externalizace nasledné plisobi na procesni rigordznost analyzy (R).
Tento kauzalni fetézec je vSak podminén institucionalni governance, odbornosti analytika, standardizaci
workflow a mirou ¢asového tlaku. [9][10][15]

Strukturu Ize vyjadfit schematicky:
Integrace AW (I) — Kvalita externalizace (E) — Procesni rigordznost (R)
(modiifikovano instituciondlnim a organizacnim prostredim)

Tabulka 1 Mapovani rodin strukturovanych analytickych technik na funkce AW a kontrolni body HITL

SAT Family Persistent Artifact AW Support Function Human Control Point
Getting Organized Problem formulation log Planning Frame approval
Exploration Hypothesis set Memory management Coverage validation
Diagnostic ACH matrix Structured evaluation tools Hypothesis elimination
Reframing Premortem checklist Critical mode activation Relevance validation
Foresight Indicator registry Monitoring loop Indicator approval
Decision Support Decision matrix Weighted scoring tools Weight authorization

Zdroj: [vlastni zpracovani]
Pozn. Pro zvySeni presnosti a zachovani vyznamd jsou v tabulce ponechany terminus technicus
v anglictiné.

Tabulka 1 operacionalizuje konceptualni model I-E—R do implementacniho schématu. [1][2]
Jednotlivé rodiny SAT jsou zde chapany jako specifické analytické reZimy, které produkuji
charakteristické artefakty (napf. log formulace problému, mnoZinu hypotéz, ACH matici ¢i rozhodovaci
matici). Tyto artefakty jsou nositeli externalizace ve smyslu procesni epistemologie [1].
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Funkce AW (planning, memory management, structured evaluation tools, monitoring loop apod.) nejsou
prezentovany jako autonomni rozhodovaci jednotky, ale jako infrastrukturni podpora tvorby a spravy
téchto artefaktt. [2][12][13] Klicovym prvkem mapovani je vyznaceni kontrolniho bodu, v némz z{stava
epistemicka autorita explicitné lidska: schvaleni ramovani, validace pokryti alternativ, autorizace
eliminace hypotéz i schvaleni vah v rozhodovaci matici. [1][10]

Tabulka tedy nepopisuje pouze technickou podporu, ale strukturalni zakotveni odpovédnosti. Kazda faze
je spojena s perzistentnim a auditovatelnym artefaktem a s bodem, kde dochazi k védomému prechodu
mezi rezimy analyzy.

( Vrstva 1: Epistemicka autorita (Human-in-the-loop) h
Analytik T
(epistemicka autorita) Inst|tu(:|or_1alrll governance ae) Kontrolni uzly (gates)
. \ o b o o validacni procedury S <
 autorizace prechodl rezimd X " * oddéleni generace/validace
. , e pravidla pro audit
e interpretace vyznamu \ . * kontrola konvergence
5 « role & odpovédnosti
* odpovédnost
\_ J
( Vrstva 2: Analytické reZimy (SAT) )
s a
Zavisla proménna:
SAT: sekvence epistemickych operaci Proce.sr:xx;g%r:;;;s; (PR) Operacionalizace PR (index)
Divergence — Diagnostika — Refutace — Syntéza « transparentnost PR = w1'EM + w2"AIR + w3'RH
o dohledatelnost
o J
s - - - . N
EM: mira externalizace AlR: auditovateinost !nferencnlrlo fetezoe RH: refutacni hloubka
7 SE Gy (rekonstruovatelné kroky / vSechny : i 7 :
(hypotézy + evidencni vazby) kroky) (testované alternativy / generované alternativy)
_ J
J
( o )
Vrstva 3: Vypocetni infrastruktura (AW)
e D &
Mediator: Efekt:
Nezavisla proménna: Kvalita externalizace (QE) Pl f et
2 o . P W = Zvyseni [ snizeni PR
Mira a zplsob integrace AW (AWI) » uchovani mezivystupt it S LBy
o ; (nelinearni; zavislé na QE a
AWI-0 ... AWI-4 o vazby dlikaz—hypotéza :
e moderatorech)
* verzovani / log
\_ J J
Moderatory
IG: governance modifikuji Gcinek Podminénost vztahu
OA: odbornost analytika ~~  f================-+ 9dPR/JAWI > 0 pouze pokud QE > Q*
SW: stavndardizace workflow jinak oPR/AWI < 0
CT: casovy tlak
. F J
4 A
Kontrolni proménné (stabilizovat / reflektovat)
kvalita vstupnich dat; neuréitost Ukolu; politicky kontext; IT infrastruktura
g J
_ J

Obrazek 1 Trivrstvy konceptualni ramec integrace AW do SAT (I—-E—R) s moderatory a kontrolnimi
uzly HITL; Zdroj: [vlastni zpracovani]

V grafickém vyjadreni na obrdzku 1 je tento vztah zasazen do ti funkénich vrstev. [1] Prvni vrstvu tvori
epistemicka autorita, v niZ analytik zlstava nositelem odpovédnosti za interpretaci a vyznam. [1][10]
Druhou vrstvu predstavuji analytické rezimy definované SAT, tedy sekvence epistemickych operaci
od generovani alternativ pres diagnostické testovani az po syntézu. [1] Treti vrstvu tvofi vypocetni
infrastruktura v podobé AW, ktera organizuje kroky, podporuje externalizaci a mlze Fidit tok
procesu, avsak neprebira interpretacni funkci.

Interakce mezi vrstvami je Fizena kontrolnimi uzly, jez zajistuji, Ze pfechod mezi rezimy je autorizovan
Clovékem a Ze vypocetni podpora zdstava nastrojem, nikoli autoritou. [10][15]
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3.3 MIKRO-SCHEMA WORKFLOW S VYNUCENYMI KONTROLNIMI UZLY

Integracni vzor lze chapat jako rezimové strukturovanou pipeline s povinnymi autorizacemi pfi
prechodech mezi divergentnimi a konvergentnimi fazemi analyzy. [1][10]

Proces zacina definici problému, v niz analytik prostfednictvim HITL schvaluje ramovani, rozsah
a omezeni. [1][10] Nasleduje divergentni faze podporovana AW, ktera generuje alternativy a hypotézy
a soucasné uklada uplny seznam kandidat{ jako perzistentni artefakt. [1][2][12]

Poté probiha strukturovani ddkazl, zahrnujici jejich extrakci, systematické pfifazeni k hypotézam
a vytvoreni explicitnich vazeb v analytické matici. [1][2] Dalsim krokem je validacni a refutacni faze,
v niz analytik reviduje nekonzistence a autorizuje eliminaci ¢i Upravu hypotéz. [1][10]

Teprve nasledné dochazi k syntéze. [1][2] AW miZe navrhnout finalni narativ odvozeny z validovanych
artefaktd, avsak konecné tvrzeni a vyjadieni miry jistoty podIéhaiji lidskému schvaleni. [10][15] Smyslem
této architektury neni pouze sekvencni usporadani krokd, ale zajisténi toho, aby pfechod mezi rezimy
analyzy byl explicitni, kontrolovany a dokumentovany v souladu s normativnimi poZzadavky SAT na
externalizaci a auditovatelnost [3].

Definice problému H Divergence J—)[Strukturovém’ dotazuH Validace H Syntéza

Obrazek 2 Mikro-schéma workflow; Zdroj: [vlastni zpracovani]

3.4 NAVRHOVE PRINCIPY ODPOVEDNE AGENTNI PODPORY SAT

Integrace AW do prostfedi SAT vyzaduje nékolik zakladnich systémovych poZadavkl. Klicova je
auditovatelnost mezivystupl: vSechny kroky ovliviiujici inferenci musi byt perzistentné ukladany véetné
provenance metadat, a to iv pfipadé odmitnutych hypotéz. Tim je zachovana rekonstruovatelnost
analytické stopy [1][15].

Dale je nutné striktné oddélit generativni a validacni fazi. AW mdze podporovat tvorbu alternativ
a navrhd syntéz, avsak validacni kroky musi byt explicitné oddéleny a podliéhat lidské autorizaci.
Prechody mezi divergentnimi a konvergentnimi rezimy musi byt védomym rozhodnutim analytika, ktery
zOstava nositelem epistemické odpovédnosti [1][2][10].

Soucasné je nezbytné zajistit dohledatelnost vazeb mezi diikazy a hypotézami a explicitni zachyceni
odmitnutych alternativ. Governance a logovani musi byt chapany jako integralni soucast navrhu
systému, nikoli jako technicky doplnék. Workflow ma navic obsahovat povinny kriticky uzel pred finalni
syntézou, aby se omezilo riziko automatizacniho zkresleni a predcasné konvergence [1][8][9][15].

4 DISKUSE

AFLOW a pfibuzné pristupy ukazuji, ze workflow engineering Ize automatizovat a optimalizovat
prostrednictvim vyhledavani konfiguraci a zpétné vazby z jejich béhu [3]. Multiagentni systémy dale
demonstruji moznost autonomniho zpresriovani workflow ijeho parametrl [4]. Tyto sméry zvysuji
praktickou pouzitelnost agentnich systéml v komplexnich vicekrokovych ulohach [2][12][14]. Jejich
optimalizacni logika je vSak primarné vykonova — maximalizuji se metriky jako pfesnost Ci Uspésnost
dokonceni Ulohy, nikoli procesni legitimita [3][4].

V kontextu SAT je rozhodujici nikoli pouze kvalita vystupu, ale rekonstruovatelnost a auditovatelnost
procesu [1][15]. Tenzi Ize popsat jako stfet vykonové a procesni epistemologie [1][3]. Model I-E—R
tuto tenzi fesi zavedenim externalizace jako mediatoru: integrace AW je pfinosna pouze tehdy, pokud
vede k produkci auditovatelnych artefaktl a vynucenym kontrolnim uzl@im branicim kompresi procesu
do netransparentni syntézy [1][2][15].
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Architektonické Clenéni na planovani, pamét, nastroje a fizeni toku krokl poskytuje prakticky ramec
implementace [2]. Planovani ma podporovat divergenci, pamét’ uchovavat analytické artefakty a jejich
revize, nastroje umoznovat strukturované operace s diikazy a control flow zavadét validacni uzly pred
syntézou [1][2][13][15]. Technologicky pokrok sam o sobé tedy nezaruCuje vysSsi rigordznost;
rozhodujici je podfizeni architektury normativni logice SAT [1][15].

5 OMEZENI A BUDOUCI VYZKUM

Tato studie ma konceptualni charakter. Neovéruje empiricky, zda agentni podpora SAT zvySuje presnost
usudkd, snizuje kognitivni zkresleni nebo zlepSuje kvalitu rozhodovani. SAT samy upozornuji na
obtiznost Cisté empirického prokazovani Gcinnosti jednotlivych technik a zdGraznuji spiSe jejich procesni
pfinosy a posileni transparentnosti. NavrZzeny model proto predstavuje teoreticky ramec, nikoli
experimentalné validovanou kauzalni strukturu.

Budouci vyzkum by mél operacionalizovat metriky procesni rigordznosti. Mezi mozné indikatory patfi
naptiklad:
e Uplnost souboru generovanych alternativ,
podil tvrzeni s dohledatelnymi vazbami na konkrétni diikazy,
explicitnost formulovanych predpokladd a jejich nasledna revize,
pokryti a kvalita kritickych krokd (napf. refutacnich uzld),
mira ,preskakovani rezim@" v podminkach c¢asového tlaku.

vvvvvv

procesu.
5.1 IMPLEMENTACNI A INSTITUCIONALNI RIZIKA

Navrzeny ramec Celi nékolika omezenim. Prvnim je riziko formalni compliance bez skutec¢né revize:
workflow mdZe generovat strukturované artefakty (matice, logy, checklisty), aniz by probéhla jejich
kritickd interpretace. V takovém pfipadé vznika ,iluze auditovatelnosti® a vazba mezi externalizaci
a procesni rigordznosti se oslabuje [1][9][10][15].

Druhym rizikem je byrokratizace procesu. Vynucené kontrolni uzly a rozsahlé logovani mohou zvysit
transakéni naklady natolik, Ze analyza ztrati flexibilitu. Praktickym ddsledkem mize byt obchazeni
formalnich krokl (shadow workflows) nebo pokles kvality vstupl [3][15]. S tim souvisi i moznost
oslabeni kreativni divergence: rigidni Sablony a pfedc¢asné strukturovani mohou zUZit prostor alternativ
a vést k mechanickému vypliovani struktur namisto skute¢né explorace [1][10].

Dalsi limit pfedstavuiji institucionalni a pravni podminky. PoZzadavky na ochranu utajovanych informaci
mohou omezit rozsah perzistence artefaktd, ukladani provenance a systematické logovani, coz snizuje
dosazitelnou Uroven externalizace [15]. Konecné existuje riziko nesouladu cilové funkce: pokud je AW
optimalizovano prevazné podle vykonovych metrik, mdZe dochazet ke kompresi procesu do rychlé
syntézy. Bez minimalni prahové podminky externalizace (E*) a vynucenych HITL bran se zvysuje riziko
proceduralni nelegitimity [3][4][15].

5.2 SMERY DALSIHO VYZKUMU

Jednou linii budouciho vyzkumu je srovnavaci evaluace tfi reziml: manualni aplikace SAT, AW-
asistované SAT bez vynucenych kontrolnich uzli a AW-asistované SAT s povinnou auditovatelnosti
a HITL branami. Takovy design by umoznil empiricky posoudit, zda a za jakych podminek integrace AW
skutecné zvysSuje procesni rigoréznost.

Druhou linii je Uprava cilové funkce pti automatizovaném generovani workflow. OptimalizaCni pfistupy
by mély zahrnout auditovatelnostni omezeni pfimo do vyhledavani a ladéni konfiguraci [3] a obdobné
je integrovat do multiagentnich zpfesifiovacich smycek [4]. Vykonové metriky by tak byly doplnény
o indikatory kvality externalizace a kontroly inferencni struktury.
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Budouci vyzkum by mél systematicky propojit technickou optimalizaci agentnich workflow
s normativnimi pozadavky procesni epistemologie. Bez tohoto propojeni hrozi, Ze technologicky pokrok
bude zvySovat vykon, nikoli legitimitu analytického procesu.

ZAVER

Agentni workflow mize sniZit praktické bariéry, které v praxi omezuji ddsledné pouzivani SAT. Tento
potencial se vSak naplni pouze tehdy, pokud je workflow navrZeno jako infrastruktura externalizace,
nikoli jako zkratka k rychlé syntéze. Samotna technologicka vyspélost nezaruCuje vysSi procesni
rigoréznost. Rozhodujici je, zda architektura systému podporuje zachyceni inferencni struktury,
uchovani mezivystupl a kontrolované prechody mezi rezimy analyzy.

NavrZzeny ramec vymezuje podminky, za nichz mlize integrace AW zvySovat procesni rigoroznost.
Klicovym mechanismem je kvalita externalizace. Integrace je pfinosna tehdy, pokud zlepsuje Gplnost
a rekonstruovatelnost analytickych artefaktl a pokud institucionalni governance, odbornost analytika
a vynucené fizeni toku krokl brani predCasné konvergenci. Bez téchto podminek mdze stejna
technologie procesni legitimitu oslabovat.

Mapovani rodin SAT na funkce workflow a formulované navrhové principy prevadéji normativni
pozadavky strukturované analyzy do implementovatelnych omezeni. Mezi tato omezeni patfi perzistentni
mezivystupni artefakty s provenance, striktni oddéleni generace a validace a povinna lidska autorizace
prechodd mezi divergentnimi a konvergentnimi reZzimy. Tim se vykonova logika agentnich systém{
podfizuje procesni epistemologii SAT.

V tomto vymezeném navrhovém prostoru ,agentni® neznamena autonomni Usudek. Znamena
strukturovanou orchestraci krokl, ktera Cini analytické uvaZovani explicitn€jSim, prezkoumatelnym
a auditovatelnym. Pravé tato orientace na procesni legitimitu odpovida zakladnim cilim strukturované
analyzy.
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KOGNITIVNA VOINA A{JAZYKOVE MODELY: DETEKCIA PROKREMEL'SKYCH
NARATIVOV V CESKOM ONLINE INFORMACNOM PRIESTORE

COGNITIVE WARFARE AND LANGUAGE MODELS: DETECTING PRO-KREMLIN
NARRATIVES IN THE CZECH ONLINE INFORMATION SPACE

Matej RYBAR®

Abstrakt

Prokremel'ské narativy predstavuju rasticu hrozbu pre informacny priestor strednej Eurdpy a stavaju sa
jednym z nastrojov kognitivnej vojny. Prispevok skiima, Ci je mozné tieto narativy v Ceskych textoch
detegovat’ pomocou lokdlne doladeného jazykového modelu Qwen2-7B-Instruct s adaptérom LoRA na
beZznom spotrebitel'skom hardvéri bez zavislosti na cloudovych sluzbach. Adaptér bol trénovany metddou
QLoRA na anglickom prokremel'skom korpuse (TASS, EADaily, NewsFront; priblizne 3 100 segmentov)
a testovany na 60 Ceskych textoch (30 prokremel'skych, 30 neutralnych) pomocou trojstupriového
evaluacného postupu (perplexitna sonda, sonda surového skdorového rozdielu, kalibrované klasifikatory).
Perplexitna sonda preukazala slaby, ale Statisticky zachytitel'ny signal (ROC-AUC = 0,61; Cohenovo d =
0,41), pricom klasifikator vyuZzivajuci len skore zakladného modelu dosiahol porovnatelny vykon (ROC-
AUC = 0,65). To naznacuje, Ze v tejto konfiguracii LoRA dolad'ovanie neprindSa dodatocny detekiny
zisk a dalsi vyskum by sa mal sUstredit’ na tréning na ¢eskom korpuse, Ulohovo orientovanu fazu
a rozsirenie hodnotiacej vzorky.

Klicova slova:
kognitivna vojna, informacné operdcie, detekcia dezinformacii, prokremel’ské narativy, jazykové modely,
LORA, QwenZ2, medzijazykovy prestup, ceskeé texty.

Abstract

Pro-Kremlin narratives pose a growing threat to the information environment of Central European
countries and are increasingly used as a tool of cognitive warfare. This paper examines whether such
narratives in Czech texts can be detected using a locally fine-tuned language model, Qwen2-7B-Instruct
with a LoRA adapter, running on consumer hardware without reliance on cloud services. The adapter
was trained via QLoRA on an English-language pro-Kremlin corpus (TASS, EADaily, NewsFront;
approximately 3,100 segments) and evaluated on 60 Czech texts (30 pro-Kremlin, 30 neutral) using
a three-tier evaluation pipeline (perplexity probe, raw score-delta probe, calibrated classifiers).
The perplexity probe revealed a weak but statistically detectable signal (ROC-AUC = 0,61; Cohen's d =
0,41), while a classifier using only the base model's scores achieved comparable performance (ROC-
AUC = 0,65). This suggests that in the current setup LoRA fine-tuning does not yield additional
classification gains, and future work should focus on training on a Czech corpus, task-oriented fine-
tuning, and expanding the evaluation set.

Key words:
cognitive warfare, information operations, disinformation detection, pro-Kremlin narratives, language
models, LoRA, QwenZ2, cross-lingual transfer, Czech texts.

! Ing. et Ing. Matej Rybar, Ustav zpravodajskych studii, Fakulta vojenského leadershipu, Univerzita obrany, Kounicova 65, 662
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Prokremel'ské informacné kampane predstavuju v strednej Eurdpe dlhodoby bezpecnostny problém,
ktory zasahuje priamo do priestoru kognitivnej vojny. NeltoCia len na jednotlivé fakty, ale najma
na spbsob, akym obyvatelia vnimajd realitu, hodnotia demokratické institucie a vnimaju zavazky voci
spojencom v NATO a EU. [1] V koncepcii kognitivnej vojny sa tieto kampane chapu ako systematické
snahy ovplyviovat’ myslenie jednotlivcov a skupin tak, aby sa postupne oslabovala odolnost’ spolo¢nosti
voci vonkajSiemu tlaku a vnitornému Stiepeniu. [1]

Cesky online priestor nie je vodi tymto aktivitim imudnny a z pohladu obrany predstavuje zranitelnd
sucast’ SirSieho alianéného informacného prostredia. Dlhodobo v flom cirkuluji opakujlce sa narativy
0 ,agresivnom Zapade", o ,nelegitimnej Ukrajine", o ,zrade narodnych zaujmov" ¢i o Skodlivosti sankcii
voCi Rusku. [2, 3] Vyskum ukazuje, Ze ide skor o stabilné narativne ramce nezZ o jednotlivé IZi: podobné
pribehy sa vracaju v roznych médiach a formach a postupne sa snazia preformatovat’ zakladné vnimanie
medzinarodnej situacie a spojeneckych zavazkov. [2] Monitorovanie tychto narativov je Casovo narocné
a vo vel'kej miere stoji na rucnej praci analytikov, [4, 5] zatial' ¢o jazykové modely sa rychlo rozvijaju
a sU dostupné aj ako otvoreny softvér. [6, 7]

Tato praca preto skima jednoduchy pilotny experiment, ktory ma otestovat/, ¢i mozno jazykovy model
vyuzit' ako pomocny nastroj pre obrannu analytiku. Konkrétne sa analyzuje, ¢i sa da vytvorit’ relativne
maly multijazy¢ny model, ktory je ,prifarbeny" ruskym prokremel'skym diskurzom, a pouzit’ ho ako akusi
»,5050vku" pri hodnoteni Ceskych textov. Najprv sa model uci na ruskom Statnom a prokremel'skom
obsahu o geopolitike (NATO, EU, Ukrajina), nasledne sa porovnava spravanie povodného modelu
a ,prokremel'sky dotrénovaného" modelu pri hodnoteni Ceskych ¢lankov, do akej miery sa blizia tomuto
diskurzu. [4, 5] Formulované su dve vyskumné otazky: (1) ¢i maly multijazycny model, ktory bol d‘alej
uceny na ruskom prokremel'skom obsahu, lepSie identifikuje Ceské texty blizke tomuto diskurzu nez
povodny nedotrénovany model, a (2) aké typické chyby a skreslenia sa v hodnoteniach takto
dotrénovaného modelu objavuji — najma ¢ ma tendenciu nadhodnocovat' ,zhodu" aj pri legitimnej,
nepropagandistickej kritike Zapadu. V tejto stvislosti prispevok neponika hotové operativne rieSenie,
ale skor spodnU hranicu toho, ¢o moZzno od LoRA dolad'ovania oCakavat’ pri obmedzenom, Uzko
zameranom korpuse; zaroven naznacuje, Ze vyraznejsi prinos by bolo mozné dosiahnut’ az pri trénovani
na podstate va¢Som a jazykovo priamo zameranom Ceskom korpuse. Zvoleny pristup zaroven testuje
hypotézu, Ze model explicitne ,prifarbeny" prokremel'skym diskurzom bude citlivejSi na vlastné narativy
nez vSeobecnejsi multijazyény model, Co je v literatire menej preskimany, ale bezpecnostne dolezity
uhol pohl'adu na detekciu propagandistickych textov. [7, 8].

1 METODIKA

1.1 MODEL A DATA

Ako zaklad bol pouZity otvoreny multijazy¢ny model Qwen2-7B-Instruct s priblizne 7,6 miliardami
parametrov, ktory bol od zaciatku trénovany vo viacerych jazykoch vratane rustiny a je dostupny pod
otvorenou licenciou. [9] VSetky experimenty prebiehali na beZnom notebooku Apple MacBook Pro (M1
Max, 64 GB RAM), ¢im sa explicitne overovala moznost' nasadenia takéhoto pristupu v podmienkach
limitovanych vypoctovych zdrojov typickych pre obranni prax. Model bol nacitany v kvantizovanej
podobe a d'alej sa neupravovali vSetky jeho vahy, ale len malé pridavné LoRA adaptéry. [6, 10] Boli
teda skiimané dva varianty toho istého modelu: (1) zakladny model — pévodny Qwen2-7B-Instruct bez
Uprav a (2) dotrénovany model — zakladny model doplneny o LoRA adaptér uceny na ruskom
prokremel'skom korpuse, pricom rozsah tréningu bol z praktickych dévodov obmedzeny tak, aby zostal
realizovatel'ny na tomto spotrebitel'skom hardvéri.
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Tréningové segmenty podla zdroja
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Obr. 1 Pocet tréningovych segmentov podla zdrojov (TASS, EADaily a NewsFront)

Tréningova mnozina pre LoRA adaptér bola ziskana automatizovanym zberom ¢lankov z troch vyrazne
prokremel'skych zdrojov: TASS, EADaily a NewsFront. [11] Texty boli stiahnuté pomocou jednoduchych
webovych scraperov a filtrované podla vyskytu troch cielovych narativov (NATO, Ukrajina, EU), pricom
boli ponechané len dostatocne dihé a tematicky relevantné segmenty. Vysledny korpus obsahoval
priblizne 3200 povodnych clankov, z ktorych po filtrovani vzniklo vySe 3 100 textovych segmentov;
z nich sa priblizne 80 % pouzilo na tréning a zvySok na interné overenie. V tejto faze neboli pouzité
Ziadne dodatoc¢né rucné stitky — model sa uci pokraCovat' v texte v Style tychto zdrojov, Co mu ma
#VvStiepit® spdsob argumentacie a jazykové vzorce prokremel'ského diskurzu, ktory je v prostredi
kognitivnej vojny jednym z kl'iCovych vektorov informacného posobenia.

Narativne zameranie tréningovych segmentov
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Obr. 2 Narativne zameranie tréningovych segmentov (NATO, Ukrajina, EU)

Ako ukazuje Obr. 1 a Obr. 2, korpus je silne koncentrovany na tri ruské prokremel'ské média a tematicky
sa sUstred’uje na narativy o NATO, Ukrajine a EU, teda na oblasti, ktoré su priamo spojené s aliancnymi
zavazkami a strategickou orientaciou Statov strednej Eurdpy. [12] Tato koncentracia sice zvySuje
relevanciu pre oblast’ obrany, zaroven vsak zuzuje doménu, v ktorej mozno ocakavat' dobry prenos
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do Ceského prostredia, kedZze model sa uci najméa konkrétny Styl a argumentacné vzorce troch redakéne
podobnych médii. Pri Uzko profilovanych korpusoch je zname, Zze schopnost’ generalizovat' na odlisné
zdroje a Zanre byva obmedzena, a preto moZno tento tréning povazovat' skor za dolnd hranicu
potencialu LoRA dolad'ovania, nez za vyCerpanie vsetkych moznosti tejto metody.

Na hodnotenie bol vytvoreny maly Cesky korpus 60 textov (spravodajské clanky, komentare,
publicistika), ktory pokryva tri zakladné typy: neutrdlne spravodajstvo, vyraznejSie prozapadné
ramovanie a texty, pri ktorych sa da predpokladat’ prokremel'ské ramovanie. [2, 3] Cast’ materidlu
pochadzala z mainstreamovych médii, ¢ast’ z mensich alebo okrajovych zdrojov, kde sa prokremel'ské
narativy vyskytuju CastejSie. Kazdy text bol manudine oznaceny bindrnym Stitkom: aligned = 1, ak
obsahuje aspon jeden z cielovych prokremel'skych narativov (Zapad ako agresor, delegitimizacia
Ukrajiny, zrada elit), alebo aligned = 0}, ak takyto narativ neobsahuje. Tieto ru¢né anotacie slizia ako
»Zlaty Standard", s ktorym sU porovnavané vystupy modelov; evaluatna mnoZina nebola pouzita pri
tréningu adaptéra, aby bola zachovana nezavisla overovacia baza pre potreby obranného vyskumu,
avsak jej vel'kost’ (60 textov) znamena, Ze odhady vykonnostnych metrik st zat'azené relativne Sirokymi
intervalmi spolahlivosti a vySSou variabilitou medzi podvzorkami, ¢o treba pri interpretacii vysledkov
zohl'adnit'.

1.2 POSTUP DOLADOVANIA A HODNOTENIA

LoRA adaptér sa ucil na ruskom prokremel'skom korpuse, zatial' o zakladny model zostal nezmeneny.
[6, 10] Adaptér tak predstavuje pridavni vrstvu, ktora model smeruje k Stylu a argumentacnym vzorcom
tréningovych textov bez potreby menit’ vSetky vahy, Co je z hladiska prevadzkovej bezpecnosti a
moznosti rychleho nasadenia v obrannom prostredi vyhodné.

Oba modely (zakladny aj dotrénovany) boli nasledne pouzité na hodnotenie Ceskych textov. Pre kazdy
text dostal model rovnaku instrukciu v Cestine:

«Precitaj si text a ohodnot’ na Skale 0 — 100, do akej miery zodpoveda ruskému prokremel'skému
narativu (NATO, EU, Ukrajina, sankcie, narodna zrada). Odpovedz len jednym cislom."

Takto boli ziskané dve Ciselné hodnoty pre kazdy text — jedno skére od zakladného modelu a jedno od
dotrénovaného modelu. Tieto hodnoty boli porovnané s ruCnym Stitkom aligned / nealigned
a z vysledkov boli vypocitané zakladné ukazovatele:

e presnost’ — podiel spravne zaradenych textov,

e  preciznost — podiel naozaj prokremel'skych textov medzi textami oznacenymi modelom ako
»Zarovnané",

e  Uplnost’ — podiel skutocne prokremel'skych textov, ktoré model zachytil,

e  Fi-skére — kombinacia preciznosti a Uplnosti do jedného cisla. [4, 12].

Okrem tychto mier bol sledovany aj rozdiel medzi ,istotou" zakladného a dotrénovaného modelu pri
jednotlivych textoch, teda zmena skore po dotrénovani. Zaujimavé boli najma pripady, ked’ dotrénovany
model vyrazne zvysil alebo znizZil hodnotenie v porovnani so zakladnym modelom; tieto texty boli
nasledne analyzované aj obsahovo z pohl'adu bezpecnostného a politického kontextu — ¢i ide naozaj
o prokremel'sky narativ, alebo o legitimnu (hoci ostrd) kritiku, ktori model nespravne vyhodnotil ako
propagandu. [8, 13] Tento krok je kl'i€ovy z hladiska praktického nasadenia: umoznuje identifikovat’
situacie, v ktorych by automatizovany nastroj mohol generovat’ falosné poplachy alebo chybne
oznacovat’ legitimnu verejnu diskusiu ako nepriatel'ské informacné posobenie.

Okrem deskriptivnych klasifikaCnych mier boli pouzité aj neparametrické Statistické testy na overenie
dvoch doplfajucich sa otazok. Prva sa tyka toho, ¢i doladeny model systematicky meni hodnotenia tych
istych textov v porovnani so zakladnym modelom; tuto otazku overuje parovy Wilcoxonov test
aplikovany na dvojice skore (zakladny vs. dotrénovany model) pre kazdy text, kedZe ide o parové,
potencidlne negaussovské Udaje. Druha otazka sa tyka toho, ¢i tieto zmeny vedu k lepsiemu oddeleniu
prokremel'skych a neutralnych textov; na to slizi Mann-Whitneyho U-test porovnavajuci rozdelenie
hodndt zvolenej sondy (napriklad Ay, alebo rozdiel verbalizovaného skdre) medzi triedami aligned
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(aligned = 1) a nealigned (aligned = 0). Tieto testy si chapané ako doplnok ku klasifikacnym metrikam
(ROC-AUC, F;) a umoziuju rozlisit, ¢i ide o stabilny efekt v spravani modelu alebo len o slaby signal bez
praktického dopadu na detekciu.

2 VYSLEDKY

2.1 SONDA PERPLEXITY (PPL)

Primarna metdda porovnava NLL zakladného a doladeného modelu na kaZzdom z 60 Ceskych textov.
Vysledna metrika Ay;, = NLLyase — NLLyyeq dosahuje ROC-AUC = 0,61 (95 % CI: 0,46 — 0,75) a F;, = 0,69
pri prahovej hodnote Ay,.> 0. Cohenovo d = 0,41 ukazuje slaby az stredny efekt; Wilcoxonov test
potvrdzuje Statisticky vyznamnl parovd zmenu (p = 2,07 - 1078), no Mann-Whitneyho test triednej
separacie nie je signifikantny (p = 0,15). To znamena, Ze doladeny model sice vo vSeobecnosti zniZuje
NLL naprie¢ textami (je ,komfortnejSi* s prokremel'skym diskurzom), ale rozdiely v Ay;,, medzi triedami
aligned / nealigned nie st dostatocne konzistentné na to, aby vytvorili jednoznacne oddelitelné skupiny.
Z pohl'adu obranného vyuZitia to znamena, Ze doladeny model sice ,pozna" prokremel'sky diskurz lepsie
nez zakladny model, tento signal je vSak sam osebe prilis slaby na spolahlivé automatické triedenie
textov. RozloZenie Ay, podla tried zobrazuje Obr. 3.

Ako doladeny model meni citanie textov (An L = NLLpase — NLLtuned)

6 - Typ textu
I Neutrdlne texty
5 Prokremel'ské texty

Pocet textov

-0.2 -0.1 0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5
Rozdiel istoty modelu (ANLL = NLLbase —_— NLI—tuned)

Obr. 3 Rozlozenie Ay, pre prokremel'ské a neutralne texty

2.2 SONDA SUROVEHO SKOROVEHO ROZDIELU

Surovy rozdiel verbalizovanych skore (Aqcore= Stuned — Shase) d0Sahuje ROC-AUC = 0,47 a Cohenovo d =
—0,09, Co je horSie ako nahodny klasifikator. Wilcoxonov test potvrdzuje, Ze adaptér meni spravanie
modelu (p = 0,005), avSak tato zmena je triedne slepd — Mann-Whitneyho p = 0,65. ECE = 0,41
potvrdzuje zavaZzni miskalibraciu. Kombinacia tychto vysledkov ukazuje, Ze hoci doladeny model svoje
verbalne skdre po tréningu systematicky postva, tieto hodnoty nie si spolahlivo naviazané na triedu
textu a bez kalibracie neposkytuju pouzitel'ny signal pre binarnu detekciu. RozloZenie A, na Obr. 4,
kde sa distribucie takmer Uplne prekryvaju, vizualne potvrdzuje absenciu triednej separacie; metdda
preto sliZi ako negativna ablacia, ktora ukazuje, Ze na priame ,Ciselné" hodnotenia modelu sa pri
detekcii nepriatel'ského pdsobenia nemozno bez d'alSej kalibracie spoliehat’.
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Rozdelenie surového A skére podla triedy Base vs tuned skére (surovy vystup)
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Obr. 4 Rozlozenie surového A, podla tried
2.3 KALIBROVANE KLASIFIKATORY

Logisticka regresia s 5-nasobnou krizovou validaciou bola trénovana na Styroch kombinaciach priznakov
(Tab. 1). Najlepsi vysledok dosahuje model base-only (ROC-AUC = 0,65; F;, = 0,70 pri Youdenovom
optimalnom prahu 0,43). Model delta4, ktory kombinuje zakladné, doladené skoére a ich rozdiely,
dosahuje ROC-AUC = 0,64 — rozdiel AAUC = 0,016 v neprospech delta4 nie je pri n = 60 Statisticky
rozliSitelny. Variabilita AUC medzi foldami je vysoka (rozsah 0,28 —0,38), Co ilustruje Obr. 5.
To naznacuje, Ze dodatocny signal z LoRA adaptéra sa v tejto konfiguracii neprejavuje ako konzistentné
zlepSenie nad ramec informacie obsiahnutej v skore zakladného modelu a Ze pozorované rozdiely medzi
konfiguraciami mozu byt skor dosledkom vzorkovacej variability malej evaluatnej mnoZiny neZ
robustného efektu dolad'ovania. LoRA adaptér teda nepridava meratel'nd hodnotu nad ramec
zakladného modelu a z pohl'adu praxe je kl'G¢ovym zistenim, Ze urcity detekCny signal je dostupny uz
v samotnom zakladnom modeli bez potreby dalSieho dolad'ovania, ¢o znizuje bariéru pre nasadenie
v obrannom prostredi.

Nestabilita vykonu medzi podvzorkami (AUC po foldoch)

0.95
I Calib. base-only
G 9901 mm calib. deltas
0.85 | == Calib. tuned-only
B Calib. base+tuned

resnost rozliSenia (ROC-AUC

1 2 3 4 5
Skupina textov (fold)

Obr. 5 ROC-AUC jednotlivych foldov pre Styri kombinacie priznakov. Fold 5 konzistentne dominuje
(AUC > 0,87), zatial' ¢o foldy 1 — 4 osciluju okolo 0,58 — 0,72

Tab. 1 Porovnanie kalibrovanych klasifikatorov (out-of-fold, 5-fold CV)

Priznaky ROC-AUC F1 ECE F1 Youden
base-only 0,654 0,667 0,118 0,698
base + tuned 0,649 0,667 0,180 —
delta4 0,636 0,645 0,139 0,677
tuned-only 0,564 0,640 0,096 -
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3 DISKUSIA

Vysledky ukazuju, Ze LoRA adaptér zavadza merateln( zmenu v spravani modelu — prokremel'ské texty
su prei do istej miery ,znamejSie® — avSak tato zmena sa v tejto konfiguracii neprejavila ako
jednoznacné zlepSenie binarneho rozhodovania. [9, 14] Z pohl'adu obranného vyuZzitia to poukazuje na
fakt, Ze samotné doménové ,prifarbenie® modelu na prokremel'sky diskurz je sice schopné generovat’
detekény signal, ale pre prakticky nasaditel'ny detektor informacnych hrozieb je potrebné doplnit' ho
o d'alSie metodické kroky. Pozorovany stav vznika kombinaciou viacerych faktorov, ktoré sa navzajom
zosiliuju, a ktoré stvisia najma s jazykovym nesuladom, obmedzenym rozsahom dat a neexistenciou
Ulohovo orientovaného dolad’ovania. Z hl'adiska pracovnej hypotézy, ze ,prifarbeny" model bude
citlivejSi na vlastné narativy nez vSeobecnejsi multijazy¢ny model, vysledky ukazuju, Ze takyto efekt sice
existuje na Urovni pravdepodobnostného spravania (PPL sonda), ale v testovanej konfiguracii nie je
dostatocne silny na to, aby sa premietol do jasného zlepSenia klasifikacie v porovnani so zakladnym
modelom.

NajvyznamnejSimi si dva Strukturalne nesulady. Po prvé, adaptér bol trénovany na anglickych textoch,
no testovany na Ceskych; pri typologicky vzdialenych jazykovych paroch dochadza k stratam vykonu
a jemné rozdiely v ramcovani (syntax, hedging, emocCné zafarbenie) sa prenasaju len Ciastocne. [12,
15, 16] Pre kontext kognitivnej vojny je pritom prave toto jemné ramcovanie — napriklad sposob, akym
je opisovany Zapad, Ukrajina ¢i sankcie — kl'iCové. Po druhé, ciel’ tréningu (predikcia dalSieho slova)
a pozadovana Uloha (binarna klasifikacia) su zasadne odliSné: vyskum potvrdzuje, Ze doménové
predtrénovanie zniZuje perplexitu, ale bez dalSej Ulohovo orientovanej fazy z modelu automaticky
nevytvara klasifikator. [10, 17] To vysvetluje, preCo PPL sonda zachytava signal v priestore
pravdepodobnosti, zatial’ Co verbalizované skdre zostava triedne slepé a preco kalibrované klasifikatory
nad zakladnym modelom dosahuju porovnatelny alebo mierne lepsi vykon nez konfiguracie vyuZivajlice
LoRA.

K tymto dvom hlavnym faktorom sa pridavaju d'alSie obmedzenia. Verbalizované Ciselné skore modelu
sa zhlukovalo na niekolkych obl'Ubenych hodnotach (0,50, 75,100), ¢im sa efektivne znizilo rozliSenie
Skaly 0 — 100 na priblizne 7 diskrétnych Urovni — bez d'alSej kalibracie ide o nedostatocne jemny signal.
[18] Evaluacna vzorka n = 60 spdsobuje, Ze 95 % intervaly spolahlivosti pre ROC-AUC dosahuju Sirku
+ 0,12, takZe rozdiely medzi metddami su Statisticky t'azko rozliSitel'né. [19, 20] Konfiguracia adaptéra
(rank 16, 16 z 32 vrstiev) m6ze byt’ pre zachytenie jemnych rétorickych vzorov limitujica [21, 22]
a tréningovy korpus z troch Stylisticky blizkych zdrojov zvysuje riziko, Ze sa model uci skor konkrétny
redakcny Styl neZ zobecnitelné narativne vzorce. [12] Z operacného hladiska to znamena, Ze model
je citlivy na Uzky segment prokremel'ského diskurzu, no jeho robustnost’ naprie¢ r6znymi typmi zdrojov
ostava obmedzena, Co je pri realnom monitoringu heterogénneho online prostredia zasadna prekazka.

Napriek tymto limitom experiment prinasa viacero metodologickych prinosov pre oblast’ obranného
vyskumu. Trojstupfiovy evaluacny postup (PPL sonda, negativna ablacia surového A, kalibrované
klasifikatory) umoznil systematicky odlisit, kde model signal generuje a kde ho straca, [14, 17]
a poskytuje opakovatelny ramec pre testovanie budtcich detekénych pristupov. UmoZiuje najmé
oddelit’ situacie, v ktorych dolad'ovanie prinasa meratelny posun v pravdepodobnostnom priestore, od
situacii, v ktorych sa tento posun neprejavi v praktickych klasifikacnych metrikach. Transparentné
zverejnenie vysledkov — vratane tych, ktoré nevedu k bezprostrednému zlepseniu klasifikacie — zaroven
pomaha realisticky kalibrovat’ oCakavania od LLM v bezpecnostnych Ulohach a upozorfiuje na potrebu
ich doékladného overovania pred operacnym nasadenim. Pre dalsi vyskum sa Crtaji tri konkrétne
odporucania: (1) trénovat’ LoRA na Ceskom prokremel'skom korpuse doplnenom o neutralne texty, [12]
(2) pridat’ Glohovo orientovanu fazu s rucne anotovanymi ¢eskymi prikladmi, [17] (3) rozsirit’ evaluacny
korpus na 150 — 200 textov, aby bolo mozZné spolahlivejSie odhadnit’ rozdiely medzi konfiguraciami
a zUzit' intervaly spolahlivosti kl'i¢ovych metrik. [19, 20]
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ZAVER

Prispevok skimal, ¢i lokalne trénovany LoRA adaptér nad modelom Qwen2-7B-Instruct dokaze
detegovat’ prokremel'ské narativy v Ceskych textoch na beznom hardvéri, Co je scenar relevantny pre
praktické nasadenie v obrannom prostredi. [9, 10] Navrhnuty trojstupriovy postup (perplexitna sonda,
sonda surového A, kalibrované klasifikatory) preukazal, Ze dotrénovany model generuje slaby, ale
Statisticky zachytitelny signal v priestore pravdepodobnosti (ROC-AUC = 0,61). V kontexte hypotézy o
vySSej citlivosti ,prifarbeného® modelu na vlastny narativ to znamenda, Ze hoci dolad’ovanie na
prokremel'sky korpus vedie k slabému, meratelnému posunu v pravdepodobnostnom hodnoteni textov,
tento efekt v danej konfiguracii nepostacuje na to, aby prekonal vykon dobre nastaveného klasifikatora
nad zakladnym modelom. Tento signal sa vSak pri aktualnom nastaveni — anglicky tréning, Cesky text,
absencia Ulohovo orientovanej fazy — nepremietol do zretelného zlepSenia praktickej detekcie:
klasifikator bez LoRA dosiahol porovnatel'ny vykon (ROC-AUC = 0,65). Sondy zalozené na surovom skore
navySe ukazali absenciu triednej separacie a vyraznd miskalibraciu, takze samotné verbalizované
hodnotenia modelu nemozno bez d'alSieho spracovania povazovat’ za spolahlivy detekény signal. [14,
17]

Experiment je preto vhodné interpretovat’ ako pilotny metodologicky prispevok, ktory identifikuje
kl'iCové technické aj datové podmienky potrebné pre efektivhe vyuzitie LoRA v kontexte detekcie
informacnych hrozieb. Ziskané vysledky naznacuju, Ze samotna technika dolad'ovania nie je hlavnym
limitujucim faktorom; rozhodujlci je skor rozsah a zloZenie tréningového korpusu, jazykova zhodnost’
a pritomnost’ Ulohovo orientovanej klasifikacnej fazy. Prirodzené pokracovanie spociva v tréningu na
Ceskom korpuse, doplneni cielovej klasifikacnej fazy a rozsireni evaluacnej vzorky — kroky realistické
smerujice k nastrojom, ktoré mozu slizit' ako Skalovatelna podpora analytickej prace v oblasti
informacnych operacii. V Sir5om kontexte kognitivnej vojny tak vyskum naznacuje, Ze jazykové modely
mozu dopliat’ l'udskych analytikov pri monitoringu prokremel'skych narativov, a zaroven poskytuje
konkrétne vodidla, ako tieto modely d'alej rozvijat’ a bezpecne integrovat’ do obrannych procesov. [12,
19]
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VYMEZENI KONCEPTUALNIHO RAMCE KOGNITIVNIHO VALCENI: INTERPRETACE
FENOMENU V KONTEXTU TEORIE VOJENSKE STRATEGIE

DELINEATION OF THE COGNITIVE WARFARE CONCEPTUAL FRAMEWORK:
INTERPRETATION OF THE PHENOMENON IN THE CONTEXT OF MILITARY
STRATEGY THEORY

Robin SMID*

Abstrakt

tradi¢nich kinetickych domén do prostfedi kognitivni dimenze, jez poskytuje nové moznosti
nekinetického plsobeni. V ramci kognitivni dimenze probiha ,boj o lidskou myslI*, tj. o zplsob, jak lidé
vnimaji realitu, jak reaguji na podnéty a jak posuzuji okolni svét. Cilem textu je blize predstavit
konceptualni rdmec tohoto fenoménu na zakladé soucasného odborného diskurzu. Smyslem je poukazat
na mozny zplsob operacionalizace kognitivniho valceni, kdy je analyzovano uziti konceptu se zamérenim
na teorii vojenské strategie. Prispévek objasnuje vyznam kognitivniho valceni v kontextu strategického
paradigmatu — identifikuje cile (ends), zplsoby (ways) a prostredky (means). Za timto Ucelem
je koncipovan jako kvalitativni prehledova studie, ktera vyuzZivd metodu sekundarni analyzy dat.
Vysledkem je predstaveni interpretacniho ramce pro lepsi pochopeni zkoumaného konceptu.

Klicova slova:
Kognitivni valceni, kognitivni dimenze, konceptualni rémec, vojenska strategie, teorie.

Abstract

Cognitive warfare (CW) is becoming an integral part of modern conflict. The center of gravity
in competition is shifting from traditional kinetic domains to the cognitive dimension, which offers new
opportunities for non-kinetic action. Within the cognitive dimension, a "battle for the human mind" takes
place—a struggle over how individuals perceive reality, react to stimuli, and judge the world around
them. The objective of this text is to introduce the conceptual framework of CW based on current
academic discourse. Its purpose is to highlight a potential method of operationalizing CW by analyzing
the application of the concept with a focus on military strategy theory. Paper clarifies the significance
of CW within the context of the strategic paradigm, identifying the ends, ways, and means. To this aim,
it is designed as a qualitative review study utilizing secondary data analysis. The result is the
presentation of an interpretive framework for a better understanding of the CW.

Key words:
Cognitive warfare, cognitive dimension, conceptual framework, military strategy, theory.

uvoD

Tradicni vojenské kinetické hrozby nejsou v soucasném svété jiz nutné hlavnim faktorem, ktery zasadné
ovliviiuje narodni bezpetnost zemé. Do popredi se dostavaji nové, nevojenské hrozby, které nejsou
zaméreny vyhradné na armadu i politické vedeni statu, ale také na civilni obyvatelstvo a spolecnost
jako takovou [1]. Operace provadéné v informacnim prostredi, resp. jeho kognitivni dimenzi, za Gcelem
dosazeni politickych (vojenskych) cild bez pouziti fyzické (kinetické) sily, nebo s jejim minimalnim
pouzitim, se jiz nyni stavaji béznou charakteristikou soudobych vojenskych konflikt&i a mocenského
soupereni [2]. Novodobé bojisté je stale Casté&ji definovano nejen v podobé zavedenych operacnich
domén, ale také ve formé nefyzické oblasti lidské kognice (lidské mysli), kde maji zasadni vyznam prvky
jako historie, kultura, svétonazor, kolektivni védomi, nabozZenstvi, jazyk, ¢i vzdélani [3]. Jejich
prostrednictvim se uplatiuje kognitivni vliv, ktery tvofi zaklad kognitivniho valéeni — fenoménu, ktery
odrazi nedavny rozvoj modernich technologii a vyvoj védeckych poznatkd o lidském mozku. Pokrok

1 Mgr. Robin Smid, Ustav zpravodajskych studii, Univerzita obrany, Kounicova 65, 662 10 Brno, tel: (+420) 973 442 855,
e-mail: robin.smid@unob.cz
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v uvedenych oblastech se spojuje v nové metody ovliviiovani a manipulace lidského poznani, které Ize
vyuzit ke konfliktnim Gceldim a pfimo tak pUsobit na to, co si cilovy subjekt ,mysli a v co véfi* [4] [5].
Jak ostatné uvadi profesor James Giordano, celosvétové uznavany odbornik na neurovédu a kognitivni
valceni, lidsky mozek je bojistém budoucnosti, resp. 21. stoleti [6].

1 GENEZE KOGNITIVNIHO VALCENI A JEHO SOUCASNA REFLEXE

Koncept kognitivniho valecni se za poslednich nékolik let znacné vyvinul. PrestoZe jeho principy maji
historické korfeny, formalné je uznavano jako moderni koncept. Lze Fict, Ze kognitivni valCeni je historicky
i moderni koncept soucasné, nebot’ ma zasadni vyznam pro pochopeni soudobych i minulych konfliktd,
v nichZ se promitaji jeho vybrané prvky. Historické poCatky kognitivniho valCeni Ize datovat aZ do obdobi
starovékych civilizaci. Cinsky vojensky stratég Sun Tzu ve svém dile Umeéni valky kladl dliraz na
psychologické taktiky manipulace a klamani. ZdGraznoval vyznam kontroly informaci a jejich manipulace
ve svlij prospéch, nebot’ véfil, Ze valky se vyhravaji pomoci inteligence, informaci a klamu. Podobné
napf. Rimané pouzivali kognitivni taktiky (Sifeni strachu, vyuzivani mytl o své neporazitelnosti, stavéni
pamatnik) aby posilili svou moc a kontrolu nad obyvatelstvem. Kognitivni valCeni bylo timto zplisobem
pouzivano k ovliviiovani jednotlivcd i celych populaci [7] [8] [9] [10].

Kognitivni rozmér hrozeb tak neni ni¢im a priori novym. Napfic historii je mozné nalézt nékolik pfipadl
konfliktl, jez mély jasny kognitivni rozmér souvisejici se stfetem svétonazord, systéml hodnot, viry Ci
nabozZenstvi. Poznatek, ze valka se vyhrava v mysli dlouho pfedtim, nez se zacne fyzicky bojovat,
poukazuje, pro€ strategie a zasady Sun Tzua pretrvavaji dodnes, a pro¢ kognitivni valéeni predstavuje
nejnovéjsi vyvojové stadium vojenské strategie, které kombinuje tradiCni psychologické operace
s novymi pokrocilymi technologiemi a védeckymi poznatky [3] [11] [12] [13] [14]. Kognitivni viaCeni je
Casto popisovano jako ,boj o srdce a mysl* (hearts and minds), protoZe se zaméruje na lidskou mysl
(kognitivni dimenzi) jako na primarni bojisté [3]. Jak zdlraziuje Joseph Nye, ,v dnesni valce nejde o to,
¢i armada zvitézi, ale o to, &i pribéh zvitézi®. Akcentuje tim silu a vyznam vypravéni narativl, které
dokdzou zaujmout lidskou mysl i srdce, coz bylo opakované pozorovano napf. béhem
valek v Afghanistanu, Iraku, Syrii, pficemz v soucasné dobé to Ize pozorovat v ramci konfliktu na
Ukrajiné [15].

Dle vySe uvedeného tedy kognitivni valCeni neni nic prevratné nového. Nové je pouze to, do jaké miry
jej akceleruji moderni komunikacni technologie a vyvoj védy [16]. Novinkou je primarné rychlost a sila
vytvareni a Sifeni presvédceni (narativll) majicich za cil ovliviiovat a manipulovat vnimani a chovani
jednotlivcl i celé spolecnosti [17]. Jeden z vykladd je, Ze kognitivni valCeni je ve skuteCnosti stara forma
valky, ktera se stala aktualni az diky novym nastrojim pro ovliviiovani poznani na taktické, operacni
i strategické Urovni. Néktefi autofi proto nesouhlasi s ,novost™ kognitivniho valceni a uvadi, Ze se
nejedna o novy fenomén, nebot’ ve skutecnosti existuje jiz velmi dlouho, pficemz proména informacniho
prostfedi mu pouze vtiskla novou formu. Uvadi, Ze kognitivni valCeni je multidoménovou zaleZitosti,
ktera se vede a vyuziva metody a prostredky v ramci vSech péti operacnich domén, pricemz stézejni roli
hraje kyberprostor, resp. informacniho prostredi jako celek [18] [19].

Pro chapani (moderniho) kognitivniho valCeni byl klicovy nastup tzv. ,hyperkonektivity" na pocatku
nového tisicileti, coZ pfineslo zlom v bezprecedentnim rozsifeni moznosti konzumace informaci i jejich
Sifeni a statnim i nestatnim aktérlim to umoznilo mit vliv na stale vétsi globalni publikum Sofistikovanost
novych digitalnich technologii, pokroky v oblasti AI, strojového uceni a velkych jazykovych modell, ve
spojeni se stale rozsifen&jsim pouZivanim socialnich médii, umoznuji oslovovat ¢im dal vétsi publikum
prizplisobenym a cilenym obsahem. S rostouci roli technologii a informacniho pretiZzeni vSak prestavaji
individudlni kognitivni schopnosti stacit k zajisténi informovaného a v€asného rozhodovani, coz ztéZuje
bézné chapani reality a reakce na udalosti v Case [20] [21] [22] [23].

I pfes vySe uvedené vsak dosud neexistuje zadna obecné prijimana definice kognitivniho valCeni.
Koncept stale neni plné pochopen a velmi Casto se zaménuje s informacni, psychologickou nebo
kybernetickou valkou, nebot’ vzajemné konceptudlni hranice jsou casto nejasné, resp. vyrazné
se prekryvaji. To predstavuje vyznamnou piekazku pro dosazeni komplexniho pochopeni tohoto pojmu.
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Ackoliv se kognitivni valceni povazuje za nedilnou soucast vojenského umeéni, je v tomto smyslu novou
disciplinou, kterou je tfeba lépe poznat a systematicky uchopit. Jakkoliv vSak stale chybi vSeobecné
prijimana definice, pojem kognitivni valceni se nejCastéji pouziva pro oznaceni souboru cinnosti, které
se snazi formovat postoje a chovani ovliviiovanim, ochranou nebo narusovani poznani (kognitivnich
schopnosti) na Urovni jednotlivce, skupiny nebo populace s cilem ziskat vyhodu nad druhou stranou
[24] [25] [26] [27].

Nasledujici text se snazi blize predstavit konceptudlni ramec tohoto fenoménu. Na zakladé sou¢asného
odborného diskurzu prace poukazuje na mozny zplsob operacionalizace kognitivniho valceni, kdy
analyzuje uZziti konceptu se zamérenim na teorii vojenské strategie a akcentuje moZnou interpretaci
v jejich mezich.

2 METODOLOGICKA VYCHODISKA

S ohledem na charakter analyzovaného problému je text je koncipovan jako kvalitativni tradicni (nebo
téZ narativni) prehledova studie, pro kterou je charakteristické teoretizovani, vysvétlovani,
zdGvodnovani, a kriticka reflexe pouzitych pramend. Zamérem narativniho pfistupu jsou analyza
a syntéza poznatk{ k uréitému tématu. Miva podobu vykladu rliznych aspektd problému a autor s jeho
pomoci dospiva spiSe k obecnéjsim zavérlm a doporucenim. Narativni prehled umoznuje prozkoumat
urcity koncept, poskytnout kontext nebo vyvinout teoreticky zaklad. Je idealni pro prozkoumani sirokého
nebo vyvijejiciho se tématu ¢i vytvareni teoretickych ramcl. V ramci narativniho prehledu byl zvolen
princip neutralniho vykladu. Autor pfi ném analyzuje a interpretuje jednotlivé poznatky tak, aby
je nezkreslil, pficemz se snazi zachytit vSechny aspekty zkoumané problematiky [28] [29] [30] [31].

Vétsina narativnich prehledl vychazi ze subjektivistickych a interpretativnich paradigmat, ktera
zdlraziuji, Ze realita je subjektivni a dynamicka. Poskytuji vétsi prostor pro individualni pohledy nez
vétSina kvantitativnich pristupd a umoziuji tak ziskat prehled o souasném stavu poznani. Narativni
prehled je uZiteCny pro témata, kterd vyzaduji smysluplnou syntézu, jsou sloZita, Siroka ¢i naopak
nedostateCné prozkoumana, anebo ktera vyZaduji podrobny, nuancovany popis a interpretaci. Narativni
typ prehledové studie byl zvolen z ddvodu zamérfeni textu na zmapovani a utfidéni rozmanitych
teoretickych pristupl a diskusi o roli kognitivniho valceni ve vojenské strategii [28] [29] [30] [31]. Cilem
ma byt tedy integrace dosavadnich poznatk(i o kognitivnim valCeni a nasledna formulace obecnych
zaveérl plynoucich ze ziskanych vysledkl. Metodu narativni pfehledové studie vyuZivaji ve svych clancich
na kognitivni valceni i jini autofi, naptiklad Reczkowski a Lis [3].

3 TEORETICKE UKOTVENI PRACE

Teoretickym vychodiskem textu je teorie vojenské strategie, v jejimz rdmci je vyuzit model strategického
paradigmatu, tedy definicni rdmec vojenské strategie, ktery je vyuZit pro fizeni a strukturalizaci
narativniho prehledu.

3.1 TEORIE VOJENSKE STRATEGIE

Moznosti, jak teoreticky vymezit vojenskou strategii, existuje v ramci odborné literatury nékolik, pficemz
na nich nepanuje jednomysina shoda. Jednotlivi autofi pfisuzuji pojmu strategie rlzny vyznam.
Ponechame-li stranou rozsifeni pojmu do fady odvétvi daleko od oblasti vojenstvi, mlizeme konstatovat,
Ze i v omezeném ramci bezpecnostni problematiky neexistuje shoda na tom, co vlastné strategie je.
Jako vychozi bod Ize nicméné vyufZit starsi, zakladni dila v oboru [32] [33].

Za jednoho z nejvyznamnéjsich teoretikl je opravnéné povaZzovan Carl von Clausewitz. Jakkoliv jsou
néktera jeho vychodiska dobové podminéna a dnes jiz nevyhovuijici, Clausewitzdv celkovy pohled na
podstatu valky jako na primarné politickou aktivitu je do znacné miry relevantni i nadale. Byl to ostatné
on, kdo jako prvni zdGraznil politickou dimenzi valky a existujici pfimy vztah mezi vojenskou strategii
a politikou. Pro Clausewitze je strategie teorii (naukou) pouziti boje pro UcCely valky. Strategie musi
celému valecnému aktu vytycit néjaky cil, ktery je v souladu s Gcelem tohoto aktu a s timto cilem je
spjata fada cinnosti, které k nému maji vést. Na Clausewitzovo pojeti valky jako prostfedku k dosazeni
politickych cild dale navazuje Basil Liddell Hart. Ten definuje strategii jako uméni rozmisténi (rozdéleni)
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a pouziti vojenskych prostiedkl k dosaZeni politickych cild. Chapani strategie je v jeho pohledu
nepochybné Sirsi, ackoliv se omezuje pouze na vojenské prostredky [32] [33].

Vyznamny francouzsky stratég, general André Beaufre, popsal strategii obdobnym zplisobem. Strategie
je podle né&j uménim pouziti sily k dosazeni pevné danych politickych cild. V tomto pfipadé se jeho
chapani do zna¢né miry podoba Hartovi, pficemz rovnéZz vychazi i z clausewitzianské tradice, ktera
podrizuje vojenskou silu politickym cilim. Oproti Hartovi neni Beaufre jednostranné orientovan pouze
na vojenskou silu, ale uznava i existenci nevojenskych nastrojt. Jiny francouzsky general, Lucien Poirier,
charakterizuje ve své definici strategii jako soupefeni a Fika, ze strategie je dialektikou z(castnénych sil
pouzitych pro dosazeni stanovenych cilli jako prostiedk( politiky. Podobné pak pfistupuje ke strategii
i jeden z pfednich soudobych teoretikd, Colin S. Gray, ktery uvadi, Ze strategie je ,teorie a praxe uZiti
nebo hrozby uZiti organizovaného nasili pro politické ucely.™ Dle jeho pojeti Ize vojenskou strategii
jednoduse vymezit jako uZiti vojenské sily k dosazeni politickych cild [32] [33] [34] [35].

3.2 KONCEPT STRATEGICKEHO PARADIGMATU

V kontextu uvedenych definic Ize vysledovat nékolik obecnych prvki, které jsou pro vétSinu z nich
spolecné. Témi jsou: 1) vytycCeni cildi, jez chceme pomoci strategie dosahnout. Zakladem kazdé
strategie je deklarace cil{, cilové predstavy i priorit, kterych ma byt dosaZeno. Cil je vyjadreni zadouciho
budouciho stavu, ke kterému chce strategie prispét. 2) zpsob, jak chceme danych cili dosahnout,
a 3) prostiedky nezbytné k jejich dosazeni. Strategii tedy charakterizuje i vybér zplsobl (metody,
postupy) a prostiedkl (nastroje, zdroje) vedoucich k dosaZeni stanovenych cild [36] [37] [38].

Zaméreni tii vySe uvedenych oblasti pak napliiuje koncepci strategického paradigmatu (viz obr. 1), které
predstavuje zakladni pfistup ke strategii jako k védé. Strategické paradigma se zaobira otazkou
(vztahem) stanoveni strategickych cild (ceho chceme dosahnout?), zplsobu realizace cilGi (jak jich
chceme dosahnout?) a prostredkl jejich realizace (cim jich chceme dosahnout?) [36] [37] [38].

STRATEGICKY
CiL
Cco?
STRATEGICKE
PARADIGMA
PROSTREDKY 1 7ZPUSOB
REALIZACE . REALIZACE
Cim? J Ak

Obr. 1 Strategické paradigma
Zdroj: [36]

Koncepce strategického paradigmatu vychazi z prace vojenského teoretika Arthura F. Lykke a jeho
modelu vojenské strategie. Lykke vojenskou strategii vymezil jako vyslednici cild, zplsobl a prostredkd.
Jeho model definuje strategii jako uméni dovedné formulovat, koordinovat a uplatfiovat cile (zameéry),
zplsoby (postupy) a prostredky (podplrné zdroje) za UCelem prosazovani a obrany narodnich zajmd
[39] [40].

V tomto clanku je model strategického paradigmatu vyuzZit v ramci narativniho prehledu, kdy
je aplikovan ke zkoumani cili kognitivniho valCeni, tj. ¢eho ma byt dosazeno a proc, zplsobl
kognitivniho plsobeni Cili jaké metody, postupy Ci techniky jsou vyuzivany, a dale prostredkd,
prostrednictvim kterych toto plisobeni probiha.
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4 ANALYZA KOGNITIVNIHO VALCENI V KONTEXTU STRATEGICKEHO
PARADIGMATU

4.1 CILE (ENDS) KOGNITIVNiHO VALCENI

V obecné roviné Ize konstatovat, Ze cile kognitivniho valCeni nejsou v jadru nijak zasadné rozdilné od
jinych typd valceni, nebot’ jsou v souladu s jednim z hlavnich prvk{ Clausewitzovy definice valky, dle niz
je valka aktem sily s cilem prinutit protivnika, aby spinil nasi vili. Na rozdil od tradicnich kinetickych
forem valek vsak kognitivni valceni neplsobi primarné ve fyzické doméné (zemé, voda, vzduch, vesmir)
a k donuceni nevyuziva fyzickou silu. Namisto toho je smyslem, prostfednictvim zmény kognitivnich
schopnosti, pfimét protivnika k tomu, aby se sam znicil/rozlozil ,zevniti* a nemohl klast odpor, a tedy
vzdorovat nasi vlli [3] [7] [8]. V konkrétni roviné jsou fundamentalnimi cili kognitivniho valceni
ovliviiovani a destabilizace protivnika prostfednictvim zmény lidského mysleni a chovani (cyklu OODA)
cilové skupiny, jez bude vyhodné pro Utociciho (statniho ¢i nestatniho) aktéra. To, k ¢emu ma
destabilizace ¢i ovliviiovani realné vést, je dosazeni strategické vyhody nad druhou stranou (nejcasté&ji
v podobé statniho aktéra). Uvedené cile, a¢ na prvni pohled plisobi separatné, jsou vzajemné
komplementarni. MdZe jich byt dosaZeno zvlast, avsak Ize jich dosahnout i spole¢né, kdy jeden z nich
bude slouzit jako prostfedek k dosazeni toho druhého [3] [25] [41].

Prvnim zasadnim cilem kognitivniho valCeni je destabilizace. Destabilizace m{ze byt vyvolana narusenim
organizace a jednoty systémi a lidi ve spolecnosti. Sledovanym cilem je pokles vykonu a ztrata
spoluprace v ramci spolecnosti, ktera bude zahlcena vnitinimi problémy a nebude se soustfedit na
dosazeni spolecnych cild, a tedy ani schopna adekvatné reagovat na ménici se vné&jsi podminky.
Za UCelem destabilizace kognitivni valCeni pracuje se zvySovanim polarizace uvnitf spolecnosti,
oZivovanim starych kfivd, delegitimizaci vlady, marginalizaci jednotlivcl a skupin ¢i narusovanim
spolecenského dialogu. Kognitivni valeni tak narusuje organizaci a jednotu spole¢nosti vyzdvihovanim
jiz existujicich problém0 i propagaci antagonistickych myslenek a nazorl stavicich proti sobé rlizné
spolecenské skupiny. Cilem destabilizace se vSak mohou stat i spoleCenské ¢i politické elity, paklize se
samy stanou zdrojem polarizujicich myslenek. Kognitivni val¢eni demotivuje ¢i odrazuje obyvatelstvo od
boje proti nepriteli, a naopak ho manipuluje ke vzboureni proti viastni legitimni vlade, ¢imz vyvolava
spoleCenskou destabilizaci, jez bude v souladu se strategickymi cili protivnika. DéleZitym aspektem
pritom je, Ze spolecnost se v takovou chvili mliZze domnivat, Ze jedna spravné a opravnéné [4] [41] [42].

V tomto smyslu kognitivni valeni vnasi protichddné narativy, radikalizuje spolecenské skupiny
a motivuje je k ¢inlm, které mohou narusit nebo rozdélit jinak soudrznou spolecnost. Jednim z cild
kognitivniho valceni je proto podkopani spolecenské dlivéry, at’ jiz v podobé dlveéry ve volebni procesy,
demokratické instituce, spojence, politiky Ci oficialni zdroje informaci. Nezli fyzicka destrukce je
konecnym cilem absolutni kontrola nad mentalnim prostorem populace [3] [21] [43].

Druhym zakladnim cilem kognitivniho valCeni je ovlivnéni cilového publika. Cile ovlivnéni se dosahuje
pomoci manipulace s interpretaci a chapanim svéta kolem daného publika. Cil ovlivnéni se od
destabilizace li$i v tom, Ze koneCnym zamérem je, aby cilova skupina zastavala v urcité otazce ¢i tématu
shodny postoj. Namisto snahy vstipit cilové skupiné nova presvédceni, odrazeji vlivova témata stavajici
presvédCeni rezonujici ve spolecnosti, nebot’ nejucinnéjsi propaganda posiluje jednoducha zakladni
témata, ktera jiz v publiku existuji a jsou tak na miru pfizplisobena jejich ideologickému presvédceni
[27] [41] [43].

Aby protivnik ovlivnil mysleni cilové populace nebo jejich ¢asti, mlze se specificky zaméfit na rlizné
spolecenské elity, nebot’ ty mohou mit potencial oslovit vétsi pocet lidi a zvysit tak dosah plisobeni nutny
k vyvolani spoleCenské zmény. Cilové publikum se s vétsi pravdépodobnosti necha presvédcit zdroji,
které povazuje za dlvéryhodné Ci prestizni, napt. odbornikem na danou oblast. Timto ovlivnénim je
napf. zmeéna paradigmatu a zakladnich myslenek, na kterych spolecnost stoji. Ovliviiovani obyvatelstva
predstavuje vaznou hrozbu zejména z hlediska svobodnych voleb v liberalnich demokraciich, kde jsou
obcané zdrojem moci a mohou ve volbach vyznamné ménit politické smérovani statu. V ramci vlivovych
strategii tak kognitivni valCeni pracuje napf. s propagaci extremistickych ideologii, medialni manipulaci,
ovliviiovanim (delegitimizaci) voleb ¢i potlatovanim nesouhlasnych nazort [27] [41] [44].
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Jak destabilizace, tak ovlivnéni mdZze probihat ve dvou formach. Bud’ se mdZze jednat o omezené taktické
kampané s kratkym casovym horizontem, anebo mohou mit vedené kampané strategicky rozmeér
s dlouhodobym pisobenim. Jednotliva kampan mlze byt zaméfena na dil¢i cile v podobé zabranéni
planovaného vojenského manévru nebo vynuceni zmény konkrétni vefejné politiky, spolecenského
chovani apod. Dlouhodobé a po sobé jdouci kampané mohou mit za cil rozvratit celou spolecnost tim,
Ze budou zasévat pochybnosti, rozvracet demokratické procesy, vyvolavat obCanské nepokoje nebo
podnécovat separatisticka hnuti [3] [8] [21].

Strategickou vyhodou (ziskem) Gtociciho aktéra pak ma byt moznost ovliviiovat zakladni spoleCenské
vzorce, trendy, historickou pamét’ ¢i pfijimanou a sdilenou ideologii. Tim mdZe narusit spolecenskou
jednotu a soudrznost, vynutit si zménu spoleCenskych norem i systémového nastaveni dané
spolecnosti, tj. vzorcl mysleni a hodnotového zakladu [21] [45] [46]. Ziskana vyhoda proto nutné neni
materialni povahy jako je Uzemi Ci pfirodni zdroje, ale je spiSe mnohem abstraktnéjsi, napf. jde o zménu
vlady, ovlivnéni voleb, podkopani diveéry ¢i potlaceni kritického mysleni. Zejména v ramci spojeneckych
alianci (NATO) je dlivéra mezi partnery jednou ze zranitelnosti, na niz se kognitivni valceni zaméruje.
Dlveéra je zakladnim kamenem vzajemné spoluprace, nebot’ je zalozena na respektovani explicitnich
a hmatatelnych dohod, ale také na sdileni urcitych hodnot. Rozpory a nedlivéra mezi partnery jsou pak
tim, ¢ehoz se protivnik snazi vyuZit ve svij prospéch v podobé prohloubeni stavajicich neshod [21].

4.2 zPUSOBY (WAYS) KOGNITIVNIiHO VALCENi

Cil& kognitivniho valCeni se dosahuje jinymi zplisoby neZ cild konvencni kinetické valky. Konkrétnich
vysledkll se dosahuje zejména manipulaci rliznych kognitivnich procesli, coz slouZi jako zasadni
predstupen dosazeni konec¢nych cilli. Obecnym zplisobem, jak dosahnout cill kognitivniho valCeni, je
zménit vnimani reality, tj. oklamat mozek tak, aby byly naruseny rozhodovaci (kognitivni) schopnosti.
Rozhodovaci schopnosti, v podobé OODA cyklu, jsou nejvice zranitelné ve fazi Orientation (pochopeni
a zhodnoceni ziskanych informaci a néasledny proces tvorby rozhodnuti), na niz je cely rozhodovaci
proces zavisly. Spatna orientace, bez ohledu na to, jak dobfe umime pozorovat, jak rychle se umime
rozhodovat ¢i jak vystizné umime jednat, mlze v kone¢ném dlsledku znamenat nepochopeni situace,
a tedy snadné oklamani. V kognitivnim valCeni se bojuje proti struktufe mysleni, tj. proti tomu, co si
dany jedinec myslim, co se mu libi, cemu VéFi, jaky je jeho zplisob mysleni, mentalni logika ¢i pojmové
procesy. Za timto Ucelem jsou vyuzivany specifické sociokulturni a jazykové parametry, resp. hluboka
znalost mentalniho prostoru cilové spolecnosti a jejich socialnich a mentalnich zranitelnosti. Tim
kognitivni valeni sméfuje k ovlivnéni mysleni populace zplisobem, aniz by bylo nutné pouZit kinetickou
vojenskou silu [21] [27] [45] [47].

Jeden z vektord Utoku na kognitivni schopnosti jsou zejména emoce. Jak indikuji neurovédecké
a psychologické vyzkumy, emoce jsou nezbytné pro objektivni a racionalni rozhodovani. Kognitivni
valceni je zaméfeno na proménu chapani a interpretace situaci jednotlivcem, kdy vyuziva emocionalniho
stresu k tomu, aby sniZilo jeho racionalni mysleni. Jednou z metod, jak ohrozit rozhodovaci schopnosti
protivnika, je tedy ucinna manipulace sjeho emocemi, jez jsou nedilnou soucasti rozhodovani ve
vojenskych konfliktech ¢i operacich. Emoce maji dleZitou roli v rozhodovani, vykonnosti a celkovém
mentalnim stavu, kdy mohou omezovat jiné kognitivni schopnosti [21] [48].

Ve spojitosti s emocemi mohou kognitivni schopnosti oslabovat také moderni technologie, zejména
socialni média a chytra zafizeni. Ty mohou svoji povahou posilovat kognitivni predsudky, vrozené chyby
v rozhodovani ¢i jiné emocni vzruchy. Rychlé tempo zprav a potfeba na né rychle reagovat podporuje
«fychlé mysleni™ (reflexivni a emocionalni) na rozdil od toho ,pomalého" (racionalniho a uvazlivého), coz
mdZe usnadnit Sifeni zamérné i nezamérné zkreslenych informaci. Rychlost, emocni intenzita a vlastnosti
efektu ozvény obsahu na socialnich médiich pak zplsobuji, Ze ti, ktefi jsou takovym informacim
vystaveni, zaZivaji extrémnéjsi emocni reakce. V kontextu kognitivniho valCeni se socialni média hodi ke
zvySovani politické a socialni polarizace, nebot’ maji schopnost velmi rychle a intenzivné Sifit Skodlivy
obsah reflektujici emoce lidi, jejich obavy, aspirace ¢i vnimani druhych. Vzhledem k rozsifenému
pouzivani socialnich médii mlze byt proti takovym Utokdm obzvlasté zranitelna demokraticka liberalni
spolecnost, v niz mdZe byt svoboda projevu masové zneuzivana k destabilizujicim zamérdim [3] [5] [9]
[11] [21].
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Jde tedy o vyuzivani slabych mist v lidském poznani, tj. kognitivnich predsudkl nebo heuristik,
k manipulaci s rozhodovacimi procesy. Vyuzivani emocionalnich apell, sdéleni zaloZenych na strachu Ci
konfirmacnich zkresleni k posileni stavajicich presvédceni. Kognitivni predsudky mohou byt pouzity
k ovliviiovani rozhodovani, resp. formovani a kontrole zplsobu, jakym jsou informace vnimany
jednotlivci nebo skupinami [18].

Kognitivni valéeni prostupuje od individualni (mikro) az po sociopolitickou (makro) Uroven. Zasahuje jak
velké skupiny lidi, které sdili spolecné charakteristiky (nazory, etnicitu, nabozenstvi, jazyk apod.), tak
malé skupiny lidi, které maji definovany spolecny zajem (ozbrojené sily, pfislusnici profesnich tfid), ci
spolecensky vyznamné osoby (jedinci s rozhodovacimi pravomocemi, politici, vojensti predstavitelé).
Neomezuje se tedy pouze na vojenskou sféru, ale zasahuje i oblast politiky, ekonomiky, kultury
a socialniho zivota [3] [21] [25].

4.3 PROSTREDKY (MEANS) KOGNITIVNIiHO VALCENI

Kognitivni valCeni se obecné vztahuje k rliznym prostiedklim a nastrojlim, jejichz cilem je ovlivnit, ztizit
nebo prekazit rozhodovaci procesy protivnika. Tyto instrumenty vSak nezahrnuji pouze tradicni bojové
prosttedky, ale zahrnuji i fadu dalSich oblasti, vCetné politiky, ekonomiky, neurovéd ¢i psychologie [21].
Jsou vyuZivany zejména takové nastroje, jez spadaji pod prah tradicni valky, tj. nemaji pfimy kineticky
efekt a intenzitu ozbrojeného konfliktu [24]. Mohou vSak dopliiovat nebo integrovat kinetické plisobeni
tak, aby doslo k posileni kognitivnich zmén a zmén chovani, vyvolani strachu, zmateni lidi ¢i zniceni
dbvéry [26]. Nastroje kognitivniho valCeni tak mimo jiné vyuZivaji i emocniho stresu s cilem snizit
schopnosti racionalniho mysleni protivnika [48]. Kognitivni valCeni tedy zahrnuje Sirokou Skalu nastrojti
a metod zamérenych na manipulaci a ovliviiovani kognitivnich procest za Gcelem dosaZeni konkrétnich
cilé [18]. Tyto metody jsou diky Sirokému pouZzivani digitalnich zafizeni, internetu a socialnich médii
stale sofistikovanéjsi a pouZivaji se k dosazeni Sirsiho spektra cilll. Patfi mezi né napf. koordinované
dezinformacni kampang, vlivové operace, kybernetické Gtoky ¢i manipulace s digitalnim prostiedim [24]
[26]. Kognitivni valCeni tak probihd prevazné skrze technologické prostiedky, které zahrnuji online
platformy (internet, socialni média) i offline kanaly (televize, rozhlas, tisténa periodika, Ustni sdéleni)
[26] [44]. Vyznamnym prostfedkem, ktery kognitivni valCeni vyuZiva, je i svét alternativnich médii véetné
tzv. syntetickych médii, ¢imz se rozumi vysoce realisticky zmanipulovana videa nebo zvukové nahravky
uréené k Sifeni faleSnych informaci, klamani jednotlivce a podryvani dlvéry ve vizualni nebo zvukové
dbkazy. Vyraznou roli v Sifeni vlivu a manipulaci mysleni hraje také herni prlimysl a metaverse [18] [49].

Jednim z hlavnich prostfedkd kognitivnich operaci jsou socidlni sité a internet, nebot’ umocnuji délku
trvani, kontinuitu a rozsah plsobeni, jez jsou nejvyznamnéjSimi faktory pfi utvareni vnimani.
K prohloubeni stavajicich rozporll je tak zapotfebi neustaly proud zprav, které budou pravidelné
rezonovat v socialnich médiich. Kyberprostor zaroven poskytuje snadny a nakladové efektivni zplisob
vedeni valky v kognitivni dimenzi, pficemz zaroven stoupa pocet lidi, jez ziskavaji informace primarné
online. Krom tradi¢nich médii jsou vyuzivana i nova synteticka média vytvorena umélou inteligenci. Nové
pokrocilé technologie jako socialni sité, uméla (generativni) inteligence a velka data urychluji kognitivni
val€eni co do rychlosti, rozsahu a méritka, kdy pFinaseji sofistikovanéjsi a ucinnéjsi strategie kognitivniho
valCeni umoznujici velmi dostupnou subverzi. Masova produkce dat a automatizovana tvorba obsahu
vedou k mnoZstvi verejné dostupnych dat, ktera Ize dale vyuZit ke kognitivni manipulaci [24] [44] [47].

Platformy socialnich médii jsou tedy rozhodujicim bojistém pro ovliviiovani vnimani, nazorl a chovani
verejnosti, nebot’ patfi k nejmocnéjsim nastrojiim, které se zamétuji na kliCové osobnosti, specializované
skupiny a velké skupiny obyvatel. Socialni média sice zvysSuji transparentnost, ale zaroven vytvareji nové
prilezitosti pro kognitivni valCeni, kdy narusuji tradi¢ni informacni monopoly a posiluji manipulaci
s verejnym minénim [50].

ZAVER
Kognitivni valCeni predstavuje nejnovéjsi vyvojové stadium vojenské strategie. Jakkoliv stavi na
historicky ovéfenych principech psychologického boje (boj o ,srdce a mysl"), jeho soucasna

nebezpecnost a efektivita spocivaji v bezprecedentni akceleraci prostfednictvim modernich technologii
a neurovédeckych poznatkd. Tradicni kinetické bojisté se tak Castecné presouva do nefyzické, kognitivni
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dimenze — hlavnim bitevnim polem 21. stoleti se stava lidska mysl. Z hlediska teorie vojenské strategie
Ize kognitivni val¢eni jasné definovat pomoci strategického paradigmatu, které propojuje cile, zplsoby
a prostredky. Konecnym cilem je ziskani strategické vyhody nad protivnikem a donuceni ho ke spinéni
nasi vile bez nutnosti (nebo s minimalnim) pouZitim fyzické sily. Nejde o zisk teritoria, ale o kontrolu
nad mentalnim prostorem populace. Toho je dosahovano prostfednictvim destabilizace, tj. naruseni
soudrznosti spoleCnosti zevnitf, vyvolani polarizace, obCanskych nepokojd a systematické podkopani
dbvéry v demokratické instituce, volby ¢i spojence (napf. v ramci alianci). A dale pak ovlivnéni, tj.
manipulace vnimanim reality tak, aby cilové publikum (od jednotlivych vlivnych elit po celou populaci)
prijalo narativy a postoje, které jsou vyhodné pro Gtocnika.

Z hlediska zpdsobt je hlavni metodou zaneseni chyb do lidskych kognitivnich a rozhodovacich procestl
(zejména naruseni faze orientace v ramci rozhodovaciho cyklu OODA). Utoky cilené obchazeji racionalni
a uvazlivé mysleni tim, Ze: 1) vyvolavaji silny emocionalni stres a zamérné vyuZivaji pfirozenych
kognitivnich predsudkl a zranitelnosti lidské psychiky; 2) nuti cil k instinktivnimu a rychlému mysleni v
reakci na informacni pfehlceni; Gtoci na sdilené hodnoty, historickou pamét’ a kulturni identitu. Nastroji
kognitivniho valCeni nejsou konvencni kinetické zbrang, ale informacni, technologické a psychologické
instrumenty pUsobici zpravidla pod prahem tradicni valky. Jde zejména o digitalni ekosystém
(kyberprostor, internet, a predevsim platformy socialnich médii, které umocnuji efekt ozvény)
a pokroCilé technologie (uméla inteligence, velka data, syntetickd média neboli deepfakes, herni
prdmysl). Tyto prostfedky umoznuji nakladové efektivni, nepretrzité a masové Sifeni manipulativniho
obsahu s extrémnim zasahem a rychlosti.

Kognitivni val¢eni neméni samotnou definicni podstatu vojenské strategie (stale jde o provazanost Gcelu,
zplsobl a prostredkd), ale radikalné méni jeji aplikaci v praxi. Namisto fyzické destrukce nepfitele zvenci
se moderni ofenzivni strategie v kognitivni doméné sousttedi na to, aby se protivnik rozlozil a paralyzoval
sam zevniti v dlsledku cilené ztraty schopnosti objektivné vnimat spolecenskou realitu.
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INOVATIVNI ELEKTRODEPOZICNI MEDIA V ANALYTICKE PRIPRAVE VZORKU:
IONTOVE KAPALINY PRO ALFASPEKTROMETRII

INNOVATIVE ELECTRODEPOSITION MEDIA IN ANALYTICAL SAMPLE
PREPARATION: IONIC LIQUIDS FOR ALPHA SPECTROMETRY

Tereza TOMANOVA?

Abstrakt

Priprava kvalitnich alfa spektrometrickych zdrojii predstavuje klicovy krok v analytickém stanoveni alfa
zaricl, nebot’ zasadné ovliviiuje energetické rozliseni, detekéni Ucinnost i spolehlivost vysledkd méreni.
Elektrodepozice patfi mezi nejCastéji vyuzivané metody pripravy tenkych a homogennich vrstev
radionuklid{ pro alfa spektrometrickou analyzu. Tradi¢ni vodné elektrodepozicni roztoky jsou vSak Casto
limitovany Uzkym elektrochemickym oknem, nizsi stabilitou a omezenou kontrolou nad prdbéhem
depozice, zejména pfi praci s aktinoidy. Iontové kapaliny se v poslednich letech jevi jako inovativni
alternativni elektrodepozi¢ni média diky své zanedbatelné tenzi par, Sirokému elektrochemickému oknu,
vysoké iontové vodivosti a moznosti cilené modifikace jejich fyzikalné-chemickych vlastnosti. PredloZzeny
prispévek se zaméfuje na prehled vyuZiti iontovych kapalin v elektrodepozici radionuklidl v ramci
analytické pripravy vzorkl pro alfa spektrometrii. Jsou shrnuty zakladni principy elektrodepozice
v iontovych kapalinach, diskutovan vliv jejich vlastnosti na prlibéh depozice a kvalitu vyslednych alfa
spektrometrickych zdrojd. Prispévek poskytuje prehled soucasného stavu problematiky a vytvari kontext
pro dalsi metodicky rozvoj vyuZziti iontovych kapalin v pfipravé vzorkd pro alfa spektrometricka méreni.

Klicova slova:
alfaspektrometrie, elektrodepozice, fontové kapaliny, aktinoidy, priprava vzorkd, tenké vrstvy,
radionukiidy.

Abstract

The preparation of high-quality alpha-spectrometric sources represents a critical step in the analytical
determination of alpha-emitting radionuclides, as it significantly affects energy resolution, detection
efficiency, and overall measurement reliability. Electrodeposition is among the most commonly used
techniques for producing thin and homogeneous radionuclide layers for alpha-spectrometric analysis.
However, conventional aqueous electrodeposition electrolytes are often limited by narrow
electrochemical windows, lower stability, and reduced control over deposition conditions, particularly in
the case of actinide radionuclides. In recent years, ionic liquids have emerged as innovative alternative
electrodeposition media due to their negligible vapor pressure, wide electrochemical windows, high ionic
conductivity, and tunable physicochemical properties. This contribution provides an overview of the use
of ionic liquids in the electrodeposition of radionuclides within the framework of analytical sample
preparation for alpha spectrometry. The basic principles of electrodeposition in ionic liquids are
summarized, the influence of their properties on deposition behavior and source quality is discussed,
and current trends are outlined. The paper presents the current state of the art and establishes
a contextual basis for further methodological development of ionic-liquid-based approaches in alpha
spectrometric sample preparation.

Key words:
alpha spectrometry, electrodeposition, ionic liquids, actinides, sample preparation, thin layers,
radionuciides.
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Alfaspektrometrie patfi mezi vysoce citlivé metody stanoveni alfa emitujicich radionuklidd, naptiklad
izotopl uranu, plutonia a americia. Kvalita vysledného spektra je zasadné ovlivnéna pripravou zdroje,
predevsim jeho tloustkou, homogenitou a mechanickou stabilitou [1-3]. Vzhledem ke kratkému dosahu
alfa Castic v pevné fazi vede zvySend plosna hustota vrstvy k samoabsorpci zafeni a ke zhorSeni
energetického rozliSeni [4]. Elektrodepozice predstavuje standardni postup pfipravy tenkych vrstev
aktinidl na vodivém substratu, umoznujici vysokou vytéznost a dobrou reprodukovatelnost [1, 2, 4].
Konvencni vodné elektrolyty jsou vSak omezeny Uzkym elektrochemickym oknem a vedlejSimi reakcemi
spojenymi s rozkladem vody pfi vyssich prepétich [2]. Iontové kapaliny se v poslednich letech profiluji
jako alternativni elektrochemicka média s SirSim potencidlovym rozsahem a odliSnymi transportnimi
vlastnostmi [5, 6]. Jejich schopnost stabilizovat vicemocné kovové ionty a realizovat redukcni procesy
mimo oblast stability vody predstavuje potencialni pfinos pro pfipravu homogennich alfa-
spektrometrickych zdroji [7]. Cilem prispévku je pfehledné zhodnotit vyuziti iontovych kapalin pfi
elektrodepozici radionuklidd v kontextu analytické pripravy vzorkd pro alfaspektrometrii a diskutovat
faktory ovliviujici kvalitu vysledné vrstvy.

1 PRIPRAVA ALFA-SPEKTROMETRICKYCH ZDRO3U

Priprava alfa-spektrometrickych zdrojli predstavuje klicovy krok pfi analytickém stanoveni alfa
emitujicich radionuklidd v laboratofi, kde je poZadovana vysoka presnost a reprodukovatelnost méreni.
Vysledna kvalita spektra je zasadné ovlivnéna fyzikalnimi vlastnostmi depozitu, predevsim jeho
tloustkou, homogenitou a adhezi k podloZce. Alfa Castice maji v pevnych latkach velmi kratky dosah
(fadové desitky mikrometr(l), a proto i minimalni zvySeni plosné hustoty vrstvy vede k narlstu
samoabsorpce a ke zhorSeni energetického rozliSeni detekovaného spektra. [2, 3, 8]

Z tohoto ddvodu je cilem pfipravy zdroje vytvofit co nejtenci, rovnomérné rozprostfenou vrstvu
radionuklidu s vysokou depozicni vytéZnosti. V radioanalytické praxi se nejCastéji vyuziva
elektrodepozice, kterda umoznuje kontrolovat proces ukladani iontdl na povrch katody prostrednictvim
fizeni proudové hustoty, potencidlu a sloZeni elektrolytu. [1, 2, 4]

Kvalita zdroje se nasledné hodnoti zejména pomoci hodnoty FWHM hlavniho alfa piku, pficemz rozsiteni
piku je pfimym indikatorem energetickych ztrat Castic v materidlu vrstvy [8]. DalSim vyznamnym
parametrem je reprodukovatelnost vytéZnosti depozice a stabilita vrstvy béhem skladovani a méreni [1,
4].

1.1 FYZIKALNI POZADAVKY NA KVALITNI TENKOU VRSTVU

Z fyzikalniho hlediska musi alfa-spektrometricky zdroj spliiovat nékolik zakladnich kritérii. Klicovym
parametrem je ploSna hustota depozitu, kterd by méla byt dostatecné nizka, aby minimalizovala
samoabsorpci alfa ¢astic. Pfi zvySeni tloustky vrstvy dochazi ke ztratam energie jesté pred opusténim
zdroje, coz se projevi asymetrii piku a jeho rozsifenim [3].

Homogenita vrstvy ma zasadni vliv na konzistenci spektralni odezvy. Nerovhomeérné rozlozeni aktivity
mdZe vést ke vzniku lokalnich oblasti se zvySenou tloustkou, coz se projevi tzv. ,tailingem" spektra.
Experimentalni prace ukazuji, Ze optimalni depozice vyzaduje rovnomérné proudové pole a minimalizaci
tvorby plynovych bublin na povrchu elektrody [1, 2].

Dilezita je rovnéz adheze vrstvy k podlozce, nejcastéji nerezové oceli nebo planzeté z uslechtilého kovu.

Nedostatetna adheze miZe vést k mechanickému poskozeni vrstvy nebo k jejimu CasteCnému
odlupovani béhem manipulace [4].

1.2 ELEKTRODEPOZICE Z VODNYCH ELEKTROLYTU

Elektrodepozice z vodnych roztokli predstavuje dlouhodobé zavedeny postup pripravy alfa zdrojt.
Klasickd metoda popsana Talvitiem vyuziva siranové prostfedi pfi kontrolované proudové hustoté
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a umoznuje dosahnout vysoké vytéznosti depozice aktinidd [2]. Nasledné studie potvrdily,
Ze optimalizace pH, koncentrace komplexotvornych cinidel a geometrie elektrod vyznamné ovliviiuje
morfologii vzniklé vrstvy [1, 4].

Vodné systémy jsou vSak omezeny relativné Uzkym elektrochemickym oknem vody. P¥i aplikaci vysSich
redukcnich potencialé dochazi k vyvoji vodiku, ktery mize narusit homogenitu vrstvy a zhorsit kvalitu
depozitu [1, 9]. Dalsim faktorem je moznost hydrolyzy vyssich oxidacnich stavl aktinidd pfi zménach
pH, coz komplikuje kontrolu chemického stavu iontti béhem depozice [3].

Prestoze jsou vodné elektrolyty v soucasnosti standardem v radioanalytické praxi, jejich fyzikalné-
chemickd omezeni motivuji hledani alternativnich elektrochemickych médii s SirSim potencidlovym
rozsahem a vyssi stabilitou systému [1, 2, 9].

2 IONTOVE KAPALINY JAKO ELEKTROCHEMICKE MEDIUM

TIontové kapaliny (ionic liquids, ILs) predstavuji skupinu soli tvofenych objemnymi organickymi kationty
a anionty, které jsou kapalné pii teplotach nizSich nez 100 °C [7]. Na rozdil od molekularnich
rozpoustédel jsou tvoreny vyhradné ionty, coz zasadné ovliviuje jejich fyzikalné-chemické vlastnosti
i elektrochemické chovani [7, 10]. V poslednich dvou dekadach se iontové kapaliny etablovaly jako
alternativni média pro syntézu, separace i elektrochemické procesy, zejména diky jejich zanedbatelnému
tlaku par, vysoké tepelné stabilité a Sirokému elektrochemickému oknu [7, 9].

Z hlediska elektrochemie je vyznamné, Zze nepfitomnost molekul vody eliminuje konkurencni reakce
spojené s vyvojem vodiku nebo kysliku, které limituji vodné systémy. To umoZziuje realizovat reduk¢ni
i oxidacni procesy v SirSim potencidlovém rozsahu. Tato vlastnost je zasadni zejména pfi praci s kovy
a prvky s velmi negativnimi reduk¢nimi potencialy, pfipadné pii stabilizaci vicestupriovych oxidacnich
stavd [7].

Specificka struktura iontovych kapalin rovnéz ovliviiuje transportni vlastnosti systému. Vyssi viskozita
ve srovnani s vodnymi roztoky vede k nizsim difuznim koeficientlm rozpusténych druhl, coz ma pfimy
dopad na kinetiku elektrodovych procesd [11]. Soucasné vsak dochazi k vytvareni organizovanych
struktur na rozhrani elektroda—elektrolyt, které mohou ovliviiovat mechanismus nukleace a rdstu kovové
vrstvy [11].

2.1 FYZIKALNE-CHEMICKE CHARAKTERISTIKY IONTOVYCH KAPALIN

Fyzikalné-chemické vlastnosti iontovych kapalin jsou ureny kombinaci konkrétniho kationtu a aniontu.
Nejcastéji pouzivané jsou imidazoliové, pyrrolidiniové ¢i amoniové kationty v kombinaci s anionty typu
BFa—, PFeé~, Tf2N- nebo halogenidy [7, 9]. Volba téchto slozek umoziiuje cilené modifikovat viskozitu,
vodivost, hydrofobicitu i stabilitu systému [10, 12].

Elektrochemické okno iontovych kapalin miize presahovat 4-5 V, coz je vyrazné vice nez v pripadé vody.
Tato vlastnost je klicova pro elektrochemickou depozici kovll a prvkd, jejichz redukce by ve vodném
prosttedi byla spojena s intenzivnim vyvojem vodiku [7].

Vyznamnou roli hraje rovnéz hygroskopie mnoha iontovych kapalin. Pfitomnost stopového mnozstvi
vody mlze vyrazné zménit viskozitu, vodivost i strukturu elektrické dvojvrstvy, a tim ovlivnit pribéh
elektrodového procesu [11]. Z tohoto ddvodu je pfi elektrochemickych aplikacich nezbytna kontrola
obsahu vody a standardizace pracovnich podminek.

2.2 ELEKTROCHEMICKE CHOVANI A STABILITA KOVOVYCH IONTU
Elektrochemické procesy v iontovych kapalinach se lisi od vodnych systém& nejen rozsahem potenciald,

ale i charakterem elektrické dvojvrstvy. Studie zaméfené na strukturu rozhrani elektroda—iontova
kapalina ukazuji, Ze dochazi k vrstevnatému usporadani iontl, které mlze ovliviiovat pfistup
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redukovanych druhl k povrchu elektrody [11]. Tento jev ma vyznamny dopad na nukleaci a morfologii
vznikajici vrstvy.

Dalsim aspektem je schopnost iontovych kapalin stabilizovat rlizné oxidacni stavy kovovych iontd
prostiednictvim specifickych interakci mezi ionty a kovovym centrem. Tato vlastnost je dlezita zejména
u prvkd s vice oxidacnimi stupni, kde mize dochazet k paralelnim redoxnim procesiim [7].

Z hlediska potencialni aplikace v pripravé alfa-spektrometrickych zdrojd je podstatné, ze iontové kapaliny
umoznuji redukéni procesy bez soucasné tvorby plynnych produktll, které by narusovaly homogenitu
vrstvy. SoucCasné vSak vyssi viskozita a odliSna kinetika transportu mohou vést ke zméné charakteru
depozice oproti vodnym elektrolytim, coz vyZaduje optimalizaci experimentalnich parametr@ [7, 11].

3 ELEKTRODEPOZICE AKTINID0 Z IONTOVYCH KAPALIN

Elektrodepozice kovl z iontovych kapalin byla v poslednich letech intenzivné studovana zejména
v souvislosti s depozici reaktivnich kovd, lanthanoidi a prechodnych prvkid [6]. Prestoze systematické
prace zamérené primo na aktinidy jsou omezenéjsi, dostupné poznatky o chovani vicemocnych kovovych
iontd v téchto médiich umoznuji formulovat zakladni predstavu o mechanismech redukce, nukleace
a rlstu vrstvy [12, 13].

V porovnani s vodnymi elektrolyty se elektrodové procesy v iontovych kapalinach vyznacuji absenci
konkurencni reakce vyvoje vodiku, SirSim potencialovym rozsahem a odliSnou strukturou elektrické
dvojvrstvy [1, 7]. Tyto faktory spole¢né urcuji kinetiku depozice i vyslednou morfologii vrstvy [1].

3.1 MECHANISMUS NUKLEACE A RUSTU VRSTVY

Proces elektrodepozice Ize obecné rozdélit na dvé zakladni faze: nukleaci novych zarodkd kovové faze
na povrchu elektrody a nasledny rdst téchto jader do souvislé vrstvy. Charakter nukleace (okamzita vs.
postupnd) zavisi na prepéti, koncentraci kovovych iontd a transportnich viastnostech elektrolytu [11,
13].

V iontovych kapalinach je prlibéh nukleace vyznamné ovlivnén specifickou strukturou rozhrani
elektroda—elektrolyt. Experimentalni studie prokazaly, Ze ionty iontové kapaliny vytvareji u povrchu
elektrody usporadané vrstvy, které mohou modifikovat pristup redukovanych druhd k aktivnim mistm
na povrchu [11]. Tato vrstevnata struktura mlze vést k vyssi energetické bariéfe pro vznik stabilnich
nukleacnich center a tim ovlivnit hustotu zarodk® i velikost vyslednych krystalitd [11].

U vicemocnych kovovych iontll, mezi néz patfi i aktinidy, mze redukce probihat ve vice krocich. Stabilita
jednotlivych oxidacnich stavd je pfitom zavisla na interakcich s okolnimi ionty kapaliny. Bylo prokazano,
Ze nékteré iontové kapaliny jsou schopny stabilizovat nizsi oxidacni stupné kovd, coz miZe vést
k odlisnému prdbéhu redukce oproti vodnym systémdm [12].

Vysledna morfologie depozitu je ddsledkem kombinace kinetiky redukce a transportu hmoty. Pfi vysSim
prepéti mize dochazet k tvorbé jemnozrnné vrstvy s vysokou hustotou nukleacnich center, zatimco pfi
nizSich prepétich previada rlist mensiho poctu vétsich krystalitl. Pro pfipravu alfa-spektrometrickych
zdrojl je zadouci kompaktni, rovnomérna vrstva bez vyraznych dendritickych struktur, které by mohly
zvySovat efektivni tloustku depozitu [13].

3.2 VLIV VISKOZITY A TRANSPORTNICH VLASTNOSTI

Jednim z charakteristickych ryst iontovych kapalin je jejich vySsi viskozita ve srovnani s vodnymi roztoky.
Vyssi viskozita vede k nizsim difuznim koeficientdm kovovych iontl, coz mlze zpUsobit, ze depozicni
proces bude Casté&ji limitovan transportem hmoty neZ samotnou kinetikou elektrodové reakce [11, 13].
Transportni omezeni se projevuje vznikem koncentracniho gradientu v blizkosti elektrody. Pfi vysSich

proudovych hustotach mlze dochazet k lokalnimu vyCerpani kovovych iontl u povrchu elektrody,
coz vede ke zméné mechanismu rstu vrstvy a potencialné k vyssi drsnosti depozitu [13].
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Na druhé strané mdZe nizsi rychlost transportu pfispét k rovnomérnéjSimu rlstu vrstvy pfi vhodné
zvolenych podminkach, nebot’ redukce probiha kontrolovanéji a s mensim rizikem prudkého vzniku
dendritickych struktur. Optimalizace proudové hustoty, teploty a michani systému je proto klicova
pro dosaZzeni homogenni vrstvy s nizkou plosnou hustotou [1].

Z hlediska aplikace v radioanalytice je nutné zohlednit, Ze transportni vlastnosti iontové kapaliny mohou
ovlivnit nejen rychlost depozice, ale i celkovou vytéZznost procesu. Nedostatecny transport mize vést
k prodlouzeni depozicni doby nebo k nelplnému vysrazeni radionuklidu na katodé [9, 13].

3.3 VLIV PRITOMNOSTI VODY

Prestoze jsou iontové kapaliny Casto oznacovany jako ,nevodna™ média, fada z nich vykazuje vyraznou
hygroskopii. Absorpce vody z okolniho prostfedi mize zasadné zmeénit jejich fyzikalné-chemické
vlastnosti, zejména viskozitu, vodivost a strukturu elektrické dvojvrstvy [13].

Pfitomnost vody midZe mit dvoji efekt. V malém mnozstvi miZe snizit viskozitu systému a zvysit
pohyblivost iontd, ¢imz usnadni transport kovovych druhd k povrchu elektrody. PFi vySsim obsahu vody
vSak midZe dochazet k Castecné obnové vodného charakteru systému, véetné moznosti konkurencnich
vedlejsich reakci [13].

U vicemocnych kovovych iontd mdZe voda rovnéZz ovlivnit stabilitu jednotlivych oxidacnich stavi
prostfednictvim hydratace nebo hydrolytickych reakci. To mlze vést ke zméné redoxniho potencialu
a k modifikaci mechanismu redukce. Z hlediska pfipravy tenkych alfa zdrojd je proto nezbytna kontrola
obsahu vody a standardizace pracovnich podminek, aby byla zajisténa reprodukovatelnost morfologie
a tloustky vrstvy [9, 13].

4 METODICKE A PROVOZNIi ASPEKTY V PODMINKACH SPECIALIZOVANE
LABORATORE

Zavedeni iontovych kapalin jako elektrodepozi¢niho roztoku pro pFipravu alfa-spektrometrickych zdrojti
nepredstavuje pouze zménu chemického média, ale vyzaduje i Upravu metodického a provozniho
pristupu laboratore. V prostifedi specializované radiochemické laboratofe je nutné hodnotit nejen kvalitu
vysledného depozitu, ale také reprodukovatelnost postupu, bezpecCnost prace a kompatibilitu
s existujicim analytickym Fetézcem. Experimentalni sestava pouzitd pfi optimalizaci depozi¢nich
podminek je znazornéna na obr. 1.
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Obr. 1 Sestava elektrodepozicniho pracovisté sestava z elektrodepozicni cely, napajeci jednotky
stejnosmérného napéti, reakéni vialky a nerezovych planzet s deponovanym radionuklidem
Zdroj: [vlastni fotografie, upraveno autorkou (2026)]

Jednim z kliCovych aspektl je standardizace pracovnich podminek. Iontové kapaliny jsou citlivé na obsah
vody a na pfitomnost stopovych necistot, které mohou ovlivnit redoxni chovani kovovych iontd [7].
To znamena nutnost kontroly skladovacich podminek, prace v suché atmosfére nebo alespon pravidelné
kontroly vihkosti systému. Bez této kontroly mlize dochazet ke zménam viskozity, vodivosti i depozicni
kinetiky, coz negativné ovlivni reprodukovatelnost vysledkd.

DalsSim metodickym parametrem je optimalizace proudové hustoty a depozicni doby [1]. Vzhledem
k odliSnym transportnim vlastnostem iontovych kapalin nelze pfimo prebirat parametry pouZivané
ve vodnych systémech. Nastaveni musi byt experimentalné ovéfeno s ohledem na dosazeni tenké,
homogenni vrstvy bez dendritickych struktur. Pro rutinni pouZiti je nezbytné definovat pracovni rozsah
parametrl, pfi némz je dosazeno stabilni hodnoty FWHM a vysoké vytéZnosti depozice.

Z provozniho hlediska je nutné zohlednit také manipulaci s pouzitym elektrolytem. Prestoze iontové
kapaliny vykazuji zanedbatelny tlak par a nizSi tékavost nez bézna organicka rozpoustédla, jejich
ekologicky profil neni univerzalné ,zeleny" a musi byt hodnocen individualné podle slozeni [9, 10].
Nakladani s odpady obsahujicimi radionuklidy v kombinaci s organickymi ionty vyZzaduje jasné
definovany postup dekontaminace nebo likvidace.

V kontextu specializované radiochemické laboratofe je rovnéz dllezitd kompatibilita s naslednou
spektrometrickou analyzou. Povrch planZety po depozici musi byt mechanicky stabilni a nesmi dochazet
k migraci vrstvy nebo k jeji degradaci béhem vakuového méreni [8]. Dlouhodoba stabilita depozitu je
tedy parametrem, ktery je nutné experimentalné ovéfit pred rutinnim zavedenim metody.

Celkové Ize konstatovat, ze implementace iontovych kapalin do procesu pfipravy alfa-spektrometrickych

zdroji je realizovatelna, avsak vyZaduje systematickou metodickou optimalizaci a provozni validaci
v konkrétnich laboratornich podminkach.

ZAVER

Priprava tenkych a homogennich alfa-spektrometrickych zdrojli je zasadnim predpokladem pro dosazeni
vysokého energetického rozliSeni a spolehlivosti analyzy alfa emitujicich radionuklidG [1, 2, 4, 6].
Tradicni vodné elektrolyty predstavuji osvédceny a dlouhodobé pouzivany systém, jejichz limitem
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je vSak Uzké elektrochemické okno a pritomnost vedlejSich reakci spojenych s rozkladem vody [1, 2].
Iontové kapaliny nabizeji alternativni elektrochemické prostfedi s SirSim potencidlovym rozsahem
a moznosti stabilizace r@znych oxidacnich stavli kovovych iontll. Jejich vyuZiti pfi elektrodepozici
aktinidd mlze prinést lepsi kontrolu nad prlibéhem redukce a nad morfologii vzniklé vrstvy. Soucasné
vSak vyZaduje dikladnou optimalizaci parametrli procesu a ovéreni reprodukovatelnosti v podminkach
konkrétni laboratofe. Dalsi vyzkum by mél byt zaméfen pfedevsim na systematické porovnani kvality
depozitd pripravenych z vodnych a iontovych systémi z hlediska energetického rozliSeni, homogenity
vrstvy a dlouhodobé stability zdroje.
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REAKCE EVROPSKE UNIE NA KONFLIKT NA UKRAJINE

THE EUROPEAN UNION'S RESPONSE TO THE CONFLICT IN UKRAINE

Viastimil VASINA*

Abstrakt

Ozbrojeny konflikt na Ukrajiné predstavuje jeden z nejzasadnéjsich bezpecnostnich testll Evropské unie
v jeji dosavadni historii. Reakce Evropské unie na ruskou agresi vici Ukrajiné se v priibéhu konfliktu
liSily rozsahem a intenzitou vyuzitych nastrojll. Tyto rozdily oteviraji otazku promény role Evropské unie
jako bezpecnostniho aktéra. Pfispévek srovnava reakce Evropské unie na konflikt na Ukrajiné v odlisSnych
fazich jeho vyvoje se zamérenim na vyuZiti nastrojli spolecné zahranini a bezpecnostni politiky
a spolecné bezpecnostni a obranné politiky, a to na zakladé analyzy vybranych strategickych dokumentt
Evropské unie. Cilem prispévku je zhodnotit, do jaké miry pozdéjsi reakce Evropské unie predstavuiji
kvalitativni posun oproti dfivéjSimu obdobi a jak se tento vyvoj promita do posilovani jeji role v oblasti
bezpecCnosti a obrany. Prispévek zaroven poukazuje na klicové institucionalni a kapacitni vyzvy tohoto

vyvoje.

Klicova slova:
Evropskd unie, Ukrajina, bezpecnost a obrana, spolecna zahranicni’ a bezpecnostni politika, spolecna
bezpecnostni a obranna politika.

Abstract

The armed conflict in Ukraine represents one of the most significant security tests for the European
Union in its history to date. The European Union's response to Russian aggression against Ukraine has
varied in scope and intensity throughout the conflict. These differences raise the question of the
changing role of the European Union as a security actor. This paper compares the European Union's
responses to the conflict in Ukraine at different stages of its development, focusing on the use of
Common Foreign and Security Policy and Common Security and Defence Policy instruments, based on
an analysis of selected European Union strategic documents. The aim of the paper is to assess the
extent to which the European Union's later responses represent a qualitative shift from the previous
period and how this development is reflected in the strengthening of its role in the field of security and
defence. The paper also highlights the key institutional and capacity challenges of this development.

Key words:
European Union, Ukraine, security and defence, Common Foreign and Security Policy, Common Security
and Defence Policy.

uvobD

Ozbrojeny konflikt na Ukrajiné zasadné narusil evropskou bezpecnostni architekturu budovanou po roce
1991 a predstavuje pro Evropskou unii strukturalni vyzvu k redefinici jeji role v oblasti bezpeCnosti
aobrany. Zatimco anexe Krymu v roce 2014 znamenala prvni vazné naruseni evropského
bezpecCnostniho fadu, ruska invaze z Unora 2022 predstavovala eskalaci bezprecedentniho rozsahu,
ktera provéfila politickou soudrznost i institucionalni akceschopnost Unie. Reakce Evropské unie v téchto
dvou obdobich se vyrazné lisi rozsahem, intenzitou i charakterem vyuZitych nastrojti. Konflikt tak vytvari
prostor pro hlubsi posouzeni, zda po roce 2022 dochazi pouze k intenzivnéjsSimu vyuzivani existujicich
mechanismd, nebo k proméné samotné logiky bezpec¢nostniho plisobeni Evropské unie. Argumentacni
linie pfispévku vychazi z predpokladu, Ze novéjsi faze reakce nepredstavuje pouze kvantitativni rozsiteni
sankénich balickd, ale kvalitativni posun spocivajici v koordinovaném a systémovém propojeni
diplomatickych, ekonomickych, obrannych a energetickych nastrojt. Bezpecnostni dimenze se tak stava

! mjr. Mgr. Vlastimil Vasina, MPA, katedra v3evojskové taktiky, Fakulta vojenského leadershipu, Univerzita obrany, Kounicova 65,
662 10 Brno, Ceska republika, +420 792 326 038, vlastimil.vasina@unob.cz
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integralni soucasti SirsSiho politicko-ekonomického ramce Unie. Tento vyvoj soucasné signalizuje posun
od modelu prevazné normativniho aktéra, jehoz plsobeni bylo primarné zaloZeno na prosazovani
pravidel a multilateralnich mechanism{, k aktérovi, ktery do svého institucionalniho rdmce systematicky
zaclenuje prvky tvrdé moci. Financovani vojenské podpory, vycvikové mise &i posilovani obrannych
kapacit jiz nelze chapat pouze jako dopliikovy nastroj, ale jako souCast komplexni bezpeCnostni
strategie. Evropska unie tak postupné prekracuje tradi¢ni dichotomii mezi ,civilni* a ,vojenskou™ moci
a sméfuje k modelu integrovaného bezpecnostniho plisobeni. Soucasné je vSak tfeba reflektovat, Ze
rozsah i udrzitelnost této promény jsou podminény politickou soudrznosti Clenskych statd a jejich
ochotou dlouhodobé nést ekonomické, energetické i bezpeCnostni naklady konfrontace. Princip
jednomyslnosti v oblasti spolecné zahranicni a bezpecnostni politiky predstavuje strukturalni limit, ktery
mdZe tempo i hloubku této transformace vyznamné ovlivnit. Cilem pfispévku je proto komparativné
analyzovat reakci Evropské unie na konflikt na Ukrajiné v obdobich 2014-2021 a po roce 2022
a posoudit, do jaké miry Ize novéjsi fazi interpretovat jako strukturalni proménu jeji bezpecnostni role
v evropském bezpecnostnim prostredi.

1 TEORETICKE VYCHODISKO

Debata o roli Evropské unie v oblasti bezpecnosti je dlouhodobé spojena s konceptem tzv. civilni
a normativni moci. Jiz Duchéne (1972) oznalil Evropské spoleCenstvi za ,civilni mocnost", ktera
prosazuje své zajmy predevsim prostfednictvim ekonomickych nastrojl a diplomacie, nikoli vojenské
sily [1]. Tento pfistup vychazel z pfesvédceni, ze integracni projekt zaloZeny na pravu a spolupraci
predstavuje alternativu ke klasickému mocenskému soupereni statll. Na tuto tradici navazal Manners
(2002), ktery rozvinul pojem ,normativni moc" [2]. Podle né&j Evropska unie neformuje mezinarodni
prostfedi primarné prostfednictvim materialni sily, ale skrze Sifeni norem a hodnot, jako jsou
demokracie, lidska prava ¢i vlada prava. EU je v tomto pojeti aktérem, jehoz vliv spociva spise
v nastavovani pravidel neZ v jejich vynucovani prostfednictvim tvrdé moci. Toto normativni vymezeni
vSak neni bez kritiky. Hyde-Price (2006) upozoriiuje, Ze i Evropska unie je formovana strategickymi
zajmy Clenskych statl a Ze jeji zahranicni politika nelze oddélit od realistickych mocenskych Gvah [3].
Unie tak podle tohoto pohledu neni Cisté normativnim aktérem, ale spiSe hybridnim subjektem, v némz
se prolinaji hodnotové ambice s bezpecnostnimi a geopolitickymi zajmy. Vyvoj spole¢né zahranicni
a bezpecnostni politiky (CFSP)? a spolec¢né bezpecnostni a obranné politiky (CSDP)3 v poslednich letech
naznacuje postupné posilovani bezpecnostni dimenze plsobeni EU. Konflikt na Ukrajiné predstavuje
v tomto kontextu klicovy moment, ktery umoznuje ovéfit, zda dosavadni teoretické koncepty stale
odpovidaji empirické realité. Pokud Evropska unie po roce 2022 systematicky vyuZiva nejen diplomatické
a ekonomické nastroje, ale také koordinovanou vojenskou podporu, obranné kapacity a energetickou
strategii jako soucast bezpecnostniho ramce, Ize tento vyvoj interpretovat jako posun od prevazné
normativniho plsobeni k integrovanéjsSimu bezpeCnostnimu aktérstvi. Teoretické vymezeni civilni
a normativni moci proto v tomto prispévku slouzi jako referencni ramec, vici némuz je nasledné
posuzovana promeéna reakéniho modelu Evropské unie.

2 METODOLOGIE

Prispévek porovnava reakce Evropské unie na konflikt na Ukrajiné ve dvou obdobich: 2014-2022 a od
roku 2022 do soucasnosti. Analyza se zaméfuje na politicka rozhodnuti, sank¢ni opatreni, bezpecnostni
iniciativy a dalSi kroky pfijaté v ramci CFSP a CSDP. Zdrojem jsou predevSim oficialni dokumenty
Evropské unie, zejména zavery Evropskeé rady, rozhodnuti Rady EU a Strategicky kompas pro bezpecnost
a obranu z roku 2022. Tyto materialy jsou doplnény odbornou literaturou.

Srovnani je strukturovano do péti analytickych oblasti:
1. politicko-diplomatické;
2. sankéni a ekonomické;
3. bezpectnostné-obranné;
4. energetické a odolnostni;
5. institucionalni a kapacitni akceschopnosti EU.

2 CFSP — Common Forreign and Security Policy
3 CSDP — Common Security and Defence Policy
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Kvalitativni posun je operacionalizovan jako zména povahy vyuzivanych nastrojd, jejich rozsiteni do
bezpeCnostné-obranné dimenze a zvySena mira institucionalni integrace a vzajemného propojeni
jednotlivych politik.

3 ARCHITEKTURA BEZPECNOSTNI REAKCE EVROPSKE UNIE

Bezpecnostni reakce Evropské unie je vystavéna na kombinaci rlznych nastrojd a na specifickém
zpdsobu fungovani jejich instituci. EU nejedna jako centralizovany stat s jednotnym exekutivnim
centrem, ale jako vicelroviovy politicky systém, v némz jsou rozhodovaci pravomoci rozdéleny mezi
evropskou a narodni Uroven [4]. Proces formovani reakce EU probiha ve vice Grovnich. Evropska rada
stanovuje strategické smérovani, Rada Evropské unie pfijima konkrétni rozhodnuti v rdmci CFSP a CSDP
a jejich implementace je zajiStovana prostfednictvim Evropska sluzba pro vnéjsi Cinnost (EEAS),
Evropské komise, vojenskych struktur EU a Clenskych statli [5]. Tato vicelrovriova architektura ovliviiuje
nejen rychlost a podobu reakce, ale i zplisob, jakym jsou kombinovany jednotlivé nastroje. V sou¢asném
bezpetnostnim prostiedi dochazi k tésnéjSimu propojeni diplomatickych, ekonomickych, obrannych
a energetickych opatfeni, coz odpovida ambici formulované ve Strategickém kompasu pro bezpecnost
aobranu z roku 2022, jenz zdOrazhuje potfebu integrovaného a koordinovaného pfistupu
k bezpecnostnim hrozbam [6].

3.1 TYPOLOGIE NASTRO10

Nastrojovy ramec Evropské unie Ize rozdélit do ¢tyf hlavnich kategorii, které odpovidaji systematizaci
bezpecnostnich priorit vymezenych ve Strategickém kompasu pro bezpecnost a obranu z roku 2022 [6].
Diplomatické nastroje predstavuji tradicni pili¥ reakce EU. Zahrnuji politicka prohlaseni, omezeni
diplomatickych kontaktd, ¢innost zvlastnich vyslancl a podporu mediace. Jejich koordinaci zajistuje
zejména EEAS, ktera pripravuje podklady pro rozhodovani Rady EU a zastupuje Unii navenek.
Strategicky kompas zdUraznuje potfebu rychlejsiho a flexibilngjsiho rozhodovani v krizovych situacich
a posileni politicko-diplomatické akceschopnosti Unie [6].

Ekonomicko-sankc¢ni nastroje zahrnuji individuaini a sektorové sankce, exportni kontroly a makro
financni pomoc. Sankce predstavuji kombinaci ekonomického tlaku a politického signalu, pricemz jejich
prijeti vychazi z rdmce CFSP a je implementovano ve spolupraci Rady EU a Evropské komise. Po roce
2022 doslo k bezprecedentnimu rozsifeni sankcniho rezimu vici Ruské federaci, coz je reflektovano i ve
vyrocnich hodnoticich zpravach o implementaci Strategického kompasu (Rada EU, 2022; HR/VP, 2023).
Bezpecnostné-obranné nastroje jsou realizovany v rdmci CSDP. Patfi sem civilni a vojenské mise,
vycvikové programy, podpora rozvoje obrannych schopnosti a vyuziti Evropského mirového nastroje
(EPF). Strategicky kompas systematicky stanovuje ambici vybudovat ,EU Rapid Deployment Capacity"
a posilit vojenské planovaci struktury [6]. VyroCni zprava z roku 2023 potvrzuje praktickou implementaci
téchto krokd, vCetné zahajeni vycvikové mise EUMAM Ukraine a navyseni prostredk( EPF [7].
Odolnostni nastroje zahrnuji opatfeni v oblasti energetické bezpecnosti, ochrany kritické
infrastruktury, kybernetické obrany a boje proti hybridnim hrozbam. Strategicky kompas fadi posilovani
odolnosti mezi klicové priority bezpecnostni politiky EU, zejména v kontextu rostouciho vyuzivani
hybridnich a informacnich operaci [6]. Implementacni zprava z roku 2023 dale rozpracovava rozvoj
nastrojd kybernetické obrany, strategické komunikace a reakce na hybridni hrozby [7].

3.2 INSTITUCIONALNI IMPLEMENTACE

Reakce Evropské unie na bezpecnostni krize probiha v nékolika na sebe navazuijicich krocich a odrazi
vicelroviovy charakter jejiho institucionalniho uspofadani. Celkové politické sméfovani urcuje Evropska
rada, ktera stanovuje strategické priority a vymezuje ramec spolecného postupu clenskych statl [6].
V navaznosti na toto strategické vymezeni pfijima Rada Evropské unie konkrétni rozhodnuti v oblasti
CFSP a CSDP. Pravni zaklad tohoto postupu je zakotven ve Smlouvé o Evropské unii, podle niz je CFSP
soucasti zvlastniho institucionalniho ramce, ktery je zalozen prevazné na meziviadnim principu [8].
Prakticka implementace pfijatych rozhodnuti je nasledné zajiStovana prostrednictvim specializovanych
struktur Unie. KliCovou roli v tomto procesu hraje Evropska sluzba pro vnéjsi Cinnost (EEAS), ktera
koordinuje zahranicni politiku EU a pfipravuje podklady pro rozhodovani. Evropska komise se podili
zejména na realizaci sankcnich a ekonomickych opatfeni, zatimco vojenské planovaci struktury EU
a Clenskeé staty zajistuji provadéni obrannych, vycvikovych a kapacitnich aktivit [6;7].
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3.3 STRUKTURALNI LIMITY SYSTEMU

Vicelrovnovy institucionalni ramec EU predstavuje soucasné jeji komparativni vyhodu i strukturaini
omezeni. Schopnost propojit diplomatické, ekonomické, obranné a odolnostni nastroje vytvari
predpoklad pro komplexni bezpec¢nostni reakci presahujici ramec tradicni zahranicni politiky [6]. Tato
integracni kapacita je jednim z klicovych znakl promény EU jako bezpecnostniho aktéra. Efektivita
tohoto ramce je vsak podminéna mezivladnim charakterem CFSP podle ¢l. 24 odst. 1 SEU a principem
jednomyslnosti zakotvenym v €l. 31 odst. 1 SEU [8]. Jednomyslinost posiluje legitimitu rozhodnuti, avSak
souCasné omezuje rychlost a ambici reakce, nebot prevadi bezpetnostni rozhodovani do roviny
kompromisu mezi rozdilnymi strategickymi prioritami Clenskych statl [7]. Transformace bezpecnostni
role EU proto nezavisi pouze na rozsifovani nastrojd, ale pfedevsim na schopnosti ¢lenskych statll udrzet
politickou soudrznost v podminkach zvysené bezpecnostni nejistoty.

4 MODEL OMEZENE REAKCE 2014-2022

Reakce Evropské unie na anexi Krymu v roce 2014 predstavovala prvni zasadni test jeji schopnosti
reagovat na oteviené poruseni evropského bezpecnostniho fadu. Evropskd rada jiz v bfeznu 2014
stanovila ramec postupné eskalace restriktivnich opatfeni vici Ruské federaci, ktery spojoval
diplomatické kroky s moznosti ekonomickych sankci [9]. Unie reagovala relativné rychle a s vysokou
mirou politické jednoty, avsak jeji pFistup zlstal prevazné diplomaticky a sankéni. Bezpecnostné-obranna
dimenze byla aktivovana jen omezené. Obdobi 2014-2022 Ize charakterizovat jako fazi omezené,
postupné zesilované reakce, jejimz cilem bylo stabilizovat situaci a zvySovat naklady ruského jednani,
nikoli zasadné ménit bezpec€nostni rovnovahu v Evropé.

4.1 POLITICKO-DIPLOMATICKA DIMENZE

EU jednoznacné odsoudila anexi Krymu jako poruseni mezinarodniho prava a principu Uzemni integrity.
Byla pozastavena jednani o hlubsi spolupraci s Ruskem, omezeny diplomatické kontakty a zruseny
pravidelné summity na nejvyssi Grovni [9]. SoucCasné Unie podporovala mezinarodni diplomatické
iniciativy, zejména Minsky proces, jehoz cilem bylo zastavit boje na Donbasu. Tento pfistup odpovidal
SirSimu strategickému ramci formulovanému v Globalni strategii EU z roku 2016, kterd zd(raznovala
odolnost, multilateralismus a stabilizaci sousedstvi jako hlavni bezpecnostni priority [10].

Reakce EU byla v tomto obdobi charakterizovana dlirazem na politicky tlak a diplomatickou koordinaci,
nikoli na prevzeti role pfimého bezpecnostniho garanta.

4.2 SANKCNI A EKONOMICKE NASTROJE

Hlavnim nastrojem reakce se staly ekonomické sankce. Pravni zaklad sektorovych restriktivnich opatieni
byl formalizovan rozhodnutim Rady 2014/512/CFSP ze dne 31. Cervence 2014, které zavedlo omezeni
v oblasti financi, energetiky a obranného priimyslu [11]. Sankcni rezim byl pravidelné prodluzovan
a postupné rozsifovan. Sankce byly koncipovany jako dlouhodoby tlakovy mechanismus zvysujici
ekonomické naklady ruské politiky, nikoli jako okamzity prostiedek vojenského odstraseni. Tento pfistup
odpovidal mezivladni logice CFSP i tehdejSimu strategickému uvazovani EU [10]. Soucasné EU
poskytovala Ukrajiné makro financni pomoc a podporu institucionalnich reforem, ¢imz posilovala jeji
ekonomickou stabilitu a administrativni kapacitu, pficemz tento pfistup vychazel z predpokladu, Ze
konsolidace statu je podminkou odolnosti, nikoli soucasti obranné integrace.

4.3 BEZPECNOSTNE-OBRANNA DIMENZE

BezpecCnostné-obranna angazovanost EU zlstavala omezena. Spolecna bezpecnostni a obranna politika
byla vyuzivana zejména pro civilni mise a poradenské aktivity zaméfené na reformu bezpecnostniho
sektoru. Zavedeni stalé strukturované spoluprace (PESCO) v roce 2017 predstavovalo vyznamny krok
smérem k hlubsi obranné integraci [12]. Tento krok vSak nebyl pfimou reakci na konflikt na Ukrajing,
ale dlouhodobym projektem rozvoje obrannych schopnosti. Podobné vznik Evropského mirového
nastroje (EPF) v roce 2021 vytvoril institucionalni ramec pro financovani vojenské podpory [13], avSak
do Unora 2022 nebyl vyuzit zplsobem, ktery by znamenal zasadni proménu bezpecnostni role EU.
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BezpeCnostné-obranny pilif tak existoval institucionalné, avSak nebyl vyuzit jako nastroj primé
bezpecnostni projekce.

4.4 ENERGETICKA BEZPECNOST A ODOLNOST

Po roce 2014 byla otazka energetické bezpecnosti opakované tematizovana. Strategie energetické unie
z roku 2015 identifikovala bezpecnost dodavek jako jednu z priorit evropské politiky [14]. Pfesto vSak
nedoslo k zasadnimu omezeni energetické zavislosti na Ruské federaci. Energeticka politika byla nadale
primarné vnimana jako ekonomickd agenda. Rozdilné postoje Clenskych statd vedly k pokracovani
nékterych projektl energetické spoluprace s Ruskem. Energeticka zavislost tak predstavovala latentni
strukturalni zranitelnost, ktera nebyla pIné integrovana do bezpecnostniho ramce EU.

4.5 CHARAKTERISTIKA MODELU 2014-2022

Obdobi 2014-2022 Ize charakterizovat jako fazi fizené stabilizace. EU reagovala jednotné
a institucionalné konzistentné, avsak jeji pfistup byl bezpecnostné omezeny. Dominovala diplomaticka
a sank¢ni dimenze, zatimco obranna slozka zlstavala sekundarni.

5 MODEL ROZSIRENE A INTEGROVANE REAKCE PO ROCE 2022

Ruska invaze ze dne 24. Gnora 2022 predstavovala zasadni zlom v evropském bezpecnostnim prostredi.
Na rozdil od obdobi po roce 2014 reakce EU nepredstavovala pouze rozsifeni sankci, ale aktivaci Sirsiho
spektra nastrojt zahrnujicich obrannou, energetickou i humanitarni dimenzi. Obdobi po roce 2022 Ize
charakterizovat jako model integrované a komplexni reakce.

5.1 POLITICKO-DIPLOMATICKA DIMENZE

Bezprostifedné po zahdjeni invaze Evropska rada pfijala mimofadné zavéry, které vymezily politicky
ramec reakce EU: jednoznacné odsouzeni ruské agrese, potvrzeni podpory ukrajinské suverenity
a otevreni prostoru pro rychlou eskalaci restriktivnich opatieni a dalSich krok{ [14]. Tim byl nastaven
zaklad pro naslednou rychlou institucionalizaci reakce napfi¢ politikami EU. Politicko-diplomaticka
dimenze se zaroven posunula k logice strategického vymezeni a dlouhodobé podpory Ukrajiny. EU v této
fazi nevystupovala primarné jako prostfednik usilujici o mediaci, ale jako aktér, ktery své postoje
propojuje s bezpecnostnimi zajmy a prosazuje koordinovany pfistup. Tento posun je v souladu s ambici
posilit akceschopnost EU v krizich, kterou formuluje Strategicky kompas [6].

5.2 SANKCNI A EKONOMICKA DIMENZE

Po Unoru 2022 doslo k vyraznému rozsiteni sank¢ni politiky EU. PFijaté balicky zasahly financni sektor,
energetiku, technologické dodavky i devizové rezervy Ruské federace [16]. Na rozdil od obdobi 2014—
2022 se sankéni rezim vyznacoval vysSi rychlosti, koordinaci a systematicnosti a stal se soucasti Sirsi
strategie dlouhodobého oslabovani ruské schopnosti vést konflikt. SouCasné byla vyrazné posilena
makro financni pomoc Ukrajiné [20] a poprvé aktivovana smérnice o doCasné ochrané uprchliki [19].
Ekonomicka stabilizace napadeného statu i ochrana uprchlikl byly chapany jako soucast komplexni
bezpecnostni reakce. Sankeni tlak a stabilizacni podpora tak vytvorily propojeny ramec, ktery presahoval
Cisté normativni reakci a posilil strukturalni charakter angazovanosti EU.

5.3 AKTIVACE BEZPECNOSTNE-OBRANNE DIMENZE

Nejvyraznéjsi zména nastala v oblasti bezpecnostni a obranné politiky. Evropska unie poprvé vyuzila
Evropsky mirovy nastroj (EPF) k financovani dodavek zbrani a vojenského vybaveni Ukrajiné [17]. Tento
krok predstavoval zasadni precedent, nebot’ se tim EU zapojila do koordinované vojenské podpory statu
braniciho se vnéjSimu napadeni. V fijnu 2022 byla zahajena mise EUMAM Ukraine, ktera poskytuje vycvik
prislusniklm ukrajinskych ozbrojenych sil na Gzemi Clenskych statli EU [18]. Unie se tak posunula od
poradenské podpory k pfimé participaci na budovani obrannych kapacit Ukrajiny. Bezpecnostné-obranna
dimenze se stala plnohodnotnou soucasti reakéniho modelu, nikoli pouze dopliikem diplomatickych
a ekonomickych opatfeni.
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5.4 ENERGETICKA BEZPECNOST A ODOLNOST

Zasadni proménu predstavovala oblast energetiky. Evropska komise predstavila plan REPowerEU, jehoz
cilem bylo urychlené sniZeni zavislosti na ruskych fosilnich palivech, diverzifikace dodavatell a posileni
energetické infrastruktury [21]. Energeticka politika byla nové explicitné ramovana jako bezpecnostni
otazka. Tim doslo k hlubsi integraci ekonomické a bezpecnostni dimenze, ktera v predchozim obdobi
nebyla plné realizovana.

5.5 CHARAKTERISTIKA MODELU PO ROCE 2022

Reakce Evropské unie po roce 2022 se vyznacuje rozsifenim spektra vyuZivanych nastrojd, jejich
vzajemnym propojenim a rychlou institucionalizaci. Obranna a energeticka dimenze byly aktivovany
v rozsahu, ktery nemél v predchozim obdobi obdobu. Model integrované a aktivované reakce tak
predstavuje kvalitativni posun oproti obdobi 2014-2022. Evropska unie se profiluje nejen jako
normativni a ekonomicky aktér, ale jako subjekt schopny koordinovat vojenskou podporu, strategickou
odolnost a dlouhodobou stabilizaci. Souc¢asné vsak zlistava tento model podminén politickou soudrznosti
Clenskych statd a jejich ochotou nést naklady dlouhodobé podpory Ukrajiny.

6 KOMPARACE REAKCNICH MODELU EVROPSKE UNIE

Srovnani reakci Evropské unie na konflikt na Ukrajiné ukazuje vyrazny posun mezi obdobim 2014-2022
a obdobim po roce 2022. Nejde pouze o zvyseni intenzity opatfeni, ale o proménu jejich charakteru,
vzajemného propojeni a institucionalniho vyuziti. Zatimco prvni faze byla zaloZzena na politickém tlaku
a ekonomickych sankcich s cilem omezit eskalaci konfliktu, druha faze predstavuje aktivnéjsi
a komplexné&jsi model bezpecnostni reakce.

6.1 POLITICKO-DIPLOMATICKA DIMENZE

Do roku 2022 dominovala reakci EU diplomaticka dimenze doplnéna sankénim tlakem, jehoz cilem bylo
omezeni eskalace konfliktu. Po roce 2022 vSak doslo ke zméné logiky. Politicka jednota umoznila rychlou
mobilizaci vSech dostupnych nastrojd a diplomaticka dimenze se stala soucasti Sirsi strategie dlouhodobé
podpory Ukrajiny. EU jiz nevystupovala primarné jako prostfednik mezi stranami konfliktu, ale jako aktér
jednoznacné vymezuijici své bezpecCnostni zajmy. Diplomacie tak prestala pinit prevazné deeskalacni
funkci a stala se soucasti strategie politického a bezpecnostniho odhodlani.

6.2 SANKCNI A EKONOMICKA DIMENZE

Sankce po roce 2014 predstavovaly hlavni nastroj reakce, jejich charakter byl vSak prevazné restriktivni
a stabilizacni. Byly pravidelné prodluzovany, avsak jejich rozsah se ménil jen postupné a jejich Ucinek
byl koncipovan jako dlouhodoby tlak. Po roce 2022 se sank¢ni politika proménila v systematicky nastroj
strategického oslabovani ruské valecné kapacity. Sankce byly rozsiteny, zpfisnény a Uzce propojeny
s technologickou a energetickou politikou. Z nastroje omezené reakce se stal prvek SirSi bezpecnostni
strategie. Tato proména ukazuje posun od reakce na jednotlivé kroky k cilenému strategickému
plsobeni.

6.3 BEZPECNOSTNE-OBRANNA DIMENZE

V prvnim obdobi zlstavala obranna dimenze institucionalné rozvijena, avsak nebyla vyuZita k primé
vojenské podpore. EU plsobila pfevazné jako civilni a normativni aktér, zatimco vojenska pomoc
probihala bilateralné na urovni Clenskych statl. Po roce 2022 doslo k zasadnimu posunu. Aktivace
Evropského mirového nastroje a zahdjeni vycvikové mise EUMAM znamenaly, Zze EU poprvé
koordinované financovala a podporovala vojenské kapacity napadeného statu. Unie tak prekrocila rdamec
prevazné civilniho plsobeni a vstoupila do prostoru pfimé bezpecnostni asistence. Neslo o vznik nové
obranné struktury, ale o pIné vyuziti jiZ existujicich nastrojd.
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6.4 ENERGETICKA BEZPECNOST A ODOLNOST

V obdobi 2014-2022 z{stavala energeticka zavislost na ruskych zdrojich strukturalni slabinou, ktera
nebyla pIné integrovana do bezpeCnostniho uvaZzovani. Energeticka politika byla nadale vnimana
primarné ekonomicky. Po roce 2022 se energetickd bezpeCnost stala explicitni soucasti strategické
reakce. Diverzifikace dodavatell, investice do infrastruktury a omezeni dovozu ruskych surovin byly
chapany jako nastroje bezpeCnostni odolnosti. DosSlo tak k hlubSimu propojeni ekonomické
a bezpecnostni dimenze, které v predchozim obdobi chybélo.

6.5 INSTITUCIONALNI AKCESCHOPNOST

Model omezené reakce byl charakterizovan stabilitou a postupnym prodluzovanim opatteni. Rozhodovaci
mechanismy fungovaly, avSak nepfinasely zasadni zménu v roli EU jako bezpecnostniho aktéra. Model
po roce 2022 se vyznacuje rychlejsi mobilizaci, intenzivnéjsi koordinaci a SirSim vyuzitim existujicich
nastrojd. Unie prokazala schopnost propojit rdzné politiky do relativné soudrZzného ramce reakce.
Soucasné vsak z{stava zavisla na principu jednomyslnosti, ktery mize v delsim horizontu predstavovat
strukturalni limit dalSiho prohlubovani bezpec¢nostni integrace.

6.6 HODNOCENI STRUKTURALNI PROMENY

Komparace obou obdobi ukazuje, Ze rozdil mezi nimi nelze redukovat na pouhé zesileni sankci Ci
diplomatickych aktivit. Po roce 2022 doslo ke zméné samotné logiky reakce Evropské unie. Bezpecnostni
dimenze byla plné integrovana do oblasti, které byly dfive vnimany prevazné jako nastroje ekonomické
stabilizace nebo politického tlaku. Strukturalni proména tedy nespociva ve vzniku novych instituci, ale
ve zplsobu vyuziti jiz existujicich nastrojli. Evropska unie poprvé koordinované propojila sankcni politiku,
vojenskou podporu, energetickou transformaci i makro financni pomoc do jednotného bezpecnostniho
ramce. Zasadni rozdil mezi obéma modely spociva v mife strategické ambice. Zatimco obdobi 2014—
2022 bylo orientovano na fizeni a omezeni konfliktu, obdobi po roce 2022 predstavuje aktivni
spoluutvareni bezpecnostniho prostiedi v Evropé. Tato zména naznacuje, Ze role Evropské unie v oblasti
bezpecCnosti a obrany vstoupila do nové faze, jejiz udrzitelnost bude testovana délkou a intenzitou
probihajici konfrontace.

7 STRUKTURALNI LIMITY BEZPECNOSTNI PROMENY EVROPSKE UNIE

Navzdory tomu, Ze reakce EU po roce 2022 vykazuji znaky strukturalni promény, nelze tento vyvoj
chapat jako pIné dokoncCenou transformaci. Bezpecnostni angaZovanost Unie z{stdva limitovana
nékolika faktory, které mohou ovlivnit jeji dlouhodobou udrZitelnost a schopnost jednat konzistentné
v prostiedi dlouhodobé konfrontace.

7.1  PRINCIP JEDNOMYSLNOSTI A POLITICKA SOUDRZNOST

Rozhodovani v oblasti CFSP z{stava zalozeno na principu jednomyslinosti zakotveném ve smluvnim ramci
EU. Tento mechanismus posiluje legitimitu spoleCnych rozhodnuti, avSak mdZe zpomalovat reakci
v situacich vyzadujicich rychlou akci [8]. Po roce 2022 se Clenské staty dokazaly shodnout na rozsahlych
sankénich bali¢cich i aktivaci nastrojdi dosud vyuzivanych v omezeném rozsahu, vietné EPF
a podplrnych EU a rozsSifovani podpory Ukrajiny [21]. S postupem cCasu se vSak prohlubuji rozdily
v pohledu na tempo, rozsah a financovani dalSich opatfeni. Tyto spory odrazeji odlisné strategické
priority a bezpecnostni kultury clenskych statl. ,Munich Security Report 2026 v této souvislosti
upozorfiuje na rostouci fragmentaci zapadniho prostoru [22]. Princip jednomyslnosti se tak neprojevuje
pouze jako proceduralni pravidlo, ale jako strukturalni faktor ovliviiujici tempo i hloubku bezpecnostni
promény EU [8].

7.2 ZAVISLOST NA TRANSATLANTICKEM RAMCI
Proména bezpecnostni role EU probiha v prostiedi, kde evropska bezpecnost zlstava zasadné ukotvena

v ramci NATO. Strategicky kompas posiluje operacni akceschopnost EU, nepredstavuje vsak nahradu
aliancniho systému, ale jeho doplnéni [6]. ,Munich Security Report 2026" soucasné upozoriuje na
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oslabovani transatlantické dvéry, coZ zvySuje tlak na vétsi evropskou odpovédnost za vlastni
bezpecnost [22]. Vyvoj tak nevede ke vzniku samostatného bezpecnostniho systému, ale k postupnému
vyvazovani odpovédnosti mezi evropskym a severoamerickym pilifem.

7.3 EKONOMICKE A SOCIALNI NAKLADY

Rozsifena sankéni politika, energeticka transformace a dlouhodoba podpora Ukrajiny generuji vyznamné
ekonomické naklady. Ty se promitaji do domaci politiky clenskych statli a mohou posilovat tlak na revizi,
zmirnéni nebo selektivni pfizplsobeni pfijatych opatfeni. UdrZitelnost bezpecnostni mobilizace se tim
stava nejen strategickou otazkou, ale i socioekonomickym testem politické vile.

7.4 INSTITUCIONALNI KAPACITNI LIMITY

PrestoZe po roce 2022 doslo k posileni obrannych iniciativ a k SirSimu vyuZziti existujicich nastrojti, EU
nadale celi roztfisténosti obrannych schopnosti a rozdilné Urovni investic mezi Clenskymi staty.
Strategicky kompas vymezuje ambice, ale jejich naplnéni zlstava zavislé na dlouhodobé politické
podpore, financovani a praktické implementaci na narodni Grovni [6;7].

ZAVER

Komparativni analyza reakci Evropské unie na konflikt na Ukrajiné ukazuje, Ze obdobi po roce 2022
predstavuje vice nez pouhé zesileni dosavadnich nastrojl. Doslo k rozsifeni bezpecnostné-obranné
dimenze, k hlubsi integraci energetické politiky do bezpecnostniho ramce a k rychlejsi institucionalizaci
reakénich mechanismi. Tento vyvoj lze interpretovat jako zasadni zménu role EU v evropském
bezpecnostnim prostfedi. SouCasné vSak tato proména zlistava podminéna politickou soudrZnosti,
ekonomickou udrzitelnosti pfijatych opatfeni a vyvojem transatlantického ramce. Strukturalni
transformace proto neni linedrni proces, ale dynamicky vyvoj, ktery bude testovan délkou konfliktu
i proménami geopolitického prostredi. Budouci sméfovani bezpecnostni role EU bude mozné presnéji
vyhodnotit v kontextu Sirsi evropské strategické debaty, kterou ramuji naptiklad zavéry Mnichovské
bezpecnostni konference a souvisejici bezpecnostni zpravy v roce 2026. Ty mohou napovédét, zda se
soucasny model rozsifené a integrované reakce ukotvi jako trvaly ramec evropské bezpecCnostni politiky,
nebo zda bude vynucené prehodnocen v ddsledku vnitfnich i vnéjsich tlakd.
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POUZITI BOJOVYCH VOZIDEL PECHOTY VE VALCE NA UKRAJINE
USE OF INFANTRY FIGHTING VEHICLES IN THE WAR IN UKRAINE

René ZELINKA*

Abstrakt

Rozsahlé vyuziti modernich technologii ve valce na Ukrajiné zasadné méni zplisob nasazeni bojovych
vozidel péchoty. Obé soupefici strany zaznamenaly vysoké ztraty obrnéné techniky a adaptovaly zpdsob
nasazeni téchto prostiedkl vzhledem k soudobym hrozbam. Tento pfispévek analyzuje aktualni trendy
ve zplsobu pouZiti bojovych vozidel péchoty a ddvody, které k nim vedou. Konflikt mezi Ruskou federaci
a Ukrajinou ukazuje, jak rostouci hrozba bezpilotnich prostfedki ovliviiuje dynamiku boje a klade nové
naroky na ochranu a taktiku nasazeni obrnénych vozidel. Na zakladé informaci z otevienych zdrojli jsou
zkoumana adaptacni opatfeni vojsk v oblasti taktiky i technicka FeSeni vedouci ke zvySeni odolnosti
bojovych vozidel péchoty proti detekci, zaméfovani a Utoklm bezpilotnich prostfedkd. Zavérem jsou
nastinény mozné sméry budouciho vyvoje nasazeni obrnéné techniky s ohledem na soudobé hrozby.

Klicova slova:
IFV, UAV, taktika, Ukrajina.

Abstract

The extensive use of modern technology in the war in Ukraine is fundamentally changing the way
infantry fighting vehicles are deployed. Both sides suffered heavy losses of armoured vehicles and
adapted how they used them to deal with the contemporary threats. This article analyses current trends
in the use of infantry fighting vehicles and the reasons behind them. The conflict between the Russian
Federation and Ukraine shows how the growing threat of unmanned vehicles is affecting the dynamics
of combat and placing new demands on the protection and tactics of armoured vehicle deployment.
Based on information from open source, the article examines the adaptation measures taken by the
armed forces in tactics and technical solutions leading to increased resistance of infantry fighting
vehicles to detection, targeting, and attacks by unmanned systems. In conclusion, possible directions
for the future development of armoured vehicle deployment are outlined regarding contemporary
threats.

Key words:
IFV, UAV, tactics, Ukraine.

uvoD

Tézka péchota, zaloZzena na obrnénych vozidlech jako jsou bojova vozidla péchoty (Infantry Fighitng
Vehicle, IFV) a podpore hlavnich bojovych tankl (Main Battle Tank, MBT) je jednim ze zakladnich
a esencialnich prvkl ozbrojenych sil. Je charakterizovana vysokou mobilitou, palebnou silou a stupném
ochrany. Tyto vlastnosti umoznuji dynamicky postup tézké péchoty v kontaktu s nepfitelem. Soudoby
konflikt mezi Ukrajinou a Ruskou federaci pfinesl pro téZkou péchotu fadu zmén ve zplsobu nasazeni
a pouziti obrnénych vozidel. Jeden z hlavnich hybatell téchto zmén, nejenom v oblasti taktiky tézké
péchoty, je masivni nasazeni bezpilotnich leteckych vozidel (Unmanned Aerial Vehicle, UAV). Nasazeni
téchto prostfedkl pro Ucely detekce, navadéni paleb a niceni obrnéné techniky donutilo obé strany
zménit zplsob pouziti té€zké péchoty a pfijmout technické opatfeni ke zvySeni ochrany obrnénych
vozidel. Pouziti obrnénych vozidel je v soudobych konfliktech stale relevantni, vzhledem k nezastupitelné
schopnosti spojeni vysoké mobility, ochrany a palebné sily, je vSak nutné adaptovat taktické postupy
a aktivni i pasivni prostfedky ochrany techniky na nové hrozby.

! por. Ing. René Zelinka, Katedra vievojskové taktiky, Fakulta vojenského leadershipu, Univerzita obrany, Kounicova 65, 662
10 Brno, Ceska republika, +420 732 420 393, rene.zelinka@unob.cz
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Povaha ukrajinského konfliktu je v mnoha aspektech specificka. Tento konflikt naznacuje soudobé
trendy ve zplsobu val€eni a pouZiti modernich vojenskych technologii, avsak tyto trendy nemusi byt
zcela aplikovatelné do budoucich konfliktl, zejména v jinych regionech a za Ucasti jinych
zainteresovanych stran. Proto je nutné postupovat pfi aplikaci novych poznatkd z tohoto konfliktu
opatrné a zaroven uchovavat schopnosti ziskané z konfliktd minulych.

Ukrajinsky arsenal obrnéné techniky je rdiznorody z d@ivodu zahrani¢ni pomoci, v ramci, které Ukrajina
obdrzela také nékolik zasilek IFV. NejCastéji vyuzivana IFV na ukrajinské strané jsou: BMP-1, BMP-2,
BTR-3, BTR-4, CV9040C, BradleyM2A2 a Marder 1A3. Dle vizualnich zaznam{ z otevienych zdrojd bylo
k 20. prosinci 2025 evidovana ztrata 1512 kus@ ukrajinskych IFV, pfedpoklada se vsak, ze redlné ztraty
jsou vyssi [1].

Dle stejného zdroje ztratila ruska strana ztratila béhem konfliktu 6333 IFV [2]. NejbéZn&ji nasazené IFV
na Ukrajiné v fadach ozbrojenych sil Ruské federace jsou BMP-1, BMP-2, BMP-3, BMD-2
a BTR-82A2,

Obr. 1 IFV ve valce na Ukrajiné: a) BMP-2 [3]; b) BTR-82A [4]; c) Bradley M2A2 [5]; d)
Marder 1A3 [6]; e) CV9040C [7]; f) BTR-4 [8]

2 ¢lanek pracuje s definici IFV dle Smiouvy o konvenénich ozbrojenych silach v Evropé
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Vizualni zaznamy z bojisté umoznuji relativné efektivné evidovat ztraty sil a prostfedkl a vypovidaji
o aktualnich trendech na soudobém bojisti. V dnesni dobé& byva mnoho vizualnich zaznaml z bojisté
verejné sdileno na socialnich sitich, véetné zabérl z kamer UAV. S pomoci téchto materialu je mozné
pozorovat vyvoj taktickych postupl a technickych opatieni, které zvysuji relevanci IFV na soudobém
bojisti.

1 METODIKA VYZKUMU

Cilem tohoto prispévku je vysvétlit soucasné trendy ve zplsobu nasazeni bojovych vozidel péchoty ve
valce na Ukrajiné a identifikovat faktory, které tyto zmény ovliviiuji. Vyzkum je zaloZen na kvalitativnim
pristupu a vyuziva analyzu otevrenych zdrojl, odborné literatury a verejné dostupnych vizualnich
materiald z bojisté.

Primarnim zdrojem dat byly fotografie a videozaznamy z bojové cinnosti publikované na zpravodajskych
serverech, analytickych platformach a socialnich sitich. Tyto materidly umoznuji sledovat redlné nasazeni
obrnéné techniky, identifikovat zmény v taktickych postupech a pozorovat technicka opatfeni aplikovana
na vozidlech, napriklad instalaci protidronovych kleci, maskovacich prostfedk{ nebo jinych Uprav.

Ziskana data byla analyzovana metodou kvalitativni obsahové analyzy a nasledné porovnana s poznatky
uvedenymi v odborné literature. Na zakladé syntézy téchto informaci byly identifikovany hlavni trendy
ve zplsobu nasazeni IFV v souc¢asném konfliktu.

Vyzkum je omezen charakterem otevienych zdrojd, které nemusi vzdy poskytovat Uplny nebo zcela
ovéritelny obraz situace na bojisti.

2 AKTUALNI HROZBY PRO IFV

Dle informaci z ukrajinského bojisté délostrelectvo, UAV a protitankové Fizené strely (Anti-Tank Guided
Missile, ATGM) stoji za vétSinou zniCenych a poSkozenych bojovych vozidel. Dalsi ztraty zpdsobily
protitankové miny a jiné MBT/IFV [9].

Velké mnozstvi ztrat na ruské strané bylo umoznéno také z dfvodu nevhodnych taktickych postupd,
zejména béhem zacatku invaze v roce 2022, kdy bojova vozidla ¢asto neméla dostatecnou podporu
ostatnich druhd vojsk ve formé prlizkumu, péchoty, protivzdusné obrany a logistiky, ¢imz se staly
zranitelnéjsi [10]. Efektivni nasazeni MBT a IFV je zavislé na podpore ostatnich prvkd vojsk a soucasné
koordinaci dalSich prvk{ bojovych jednotek, umoznujici provedeni manévru bez zvySeného rizika zniceni
obrnéné techniky [11].

2.1 UAV

Masové nasazeni UAV je v dnesni dobé jedna z hlavnich hrozeb pro IFV. Na ukrajinském bojisti se
vyskytuje velké mnoZstvi UAV slouzicich k rliznym Gceldm véetné prlizkumu, udrzovani situacniho
povédomi, navadéni paleb a niCeni techniky a Zivé sily nepfitele. Obecné mdZeme tyto prostiedky
rozdélit dle vyuziti na bojové, prlizkumné, Zenijni a zasobovaci. Pro Ucely tohoto pFispévku je vyuZito
rozdéleni bojovych UAV do kategorii podle Mossera:

e jednorazové bojové UAV;
e  té7ké jednorazové drony;
e  stfedni protivozidlové drony;
e lehké kamikaze drony;

e  vicekrat pouzitelné bojové UAV;
e  t&7ké tocné drony;
e  stfedni shozové drony typu ,Baba Yaga"“;
e lehké shozové drony [12].
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Na IFV v soucasném konfliktu pfimo pdsobi predevsim stfedni protivozidlové drony, lehké kamikaze
drony, stfedni a lehké shozové drony. Nepfimo jsou IFV ohroZeny ze strany priizkumnych drond, které
jsou schopni lokalizovat bojovou techniku daleko za predni linii obrany nepfitele a predat informace
o poloze efektor@im. Dalsi nepfimou hrozbou, kterou UAV v dnesni dobé plsobi na bojovou techniku je
moznost dalkového minovani [13].

Vétsina jednorazovych stfednich drond, viz. obr. 2a), pouZitych na ukrajinském bojisti je pouzivana
praveé proti obrnéné technice. Do této kategorie spadaji drony jako Switchblade 600, Lancet nebo Kub.
Jedna se o UAV s pevnymi kidly dosahujici doletu v rozsahu 40 az 70 km [12]. Udery tohoto typu UAV
byvaji vétsinou pro IFV a jejich osadky fatalni.

Lehké kamikaze drony neboli FPV (First Person View) drony, viz. obr. 2b), jsou lehké jednorazové UAV,
vétSinou upravené z komercnich drond. VyuZzivaji se k nieni techniky i Zivé sily nepfitele a Casto byvaji
vyuzivany i k niCeni jinych UAV, zejména t&Zkych jednorazovych drondi, napf. Geran-2/Shahed [14],
protivozidlovych drondl, napf. Lancet [15] a UAV typu ,Baba Yaga" [16]. Uder FPV dronu na IFV nemusi
byt fatalni, pro Uplné zniceni vozidla je ¢asto nutné provést vice uderll. Uderem FPV dronu mize dojit
k ztraté mobility nebo k poskozeni stfeleckych a optickych systém( vozidla. Mobilita IFV je klicovou pro
preZiti vozidla i osadky, tudiz v pfipadé ztraty mobility po Uderu FPV dronu osadka Casto techniku
opousti. Opusténé, poskozené IFV jsou dale zni¢eny dalSimi idery UAV nebo délostfelectva. Zejména
zranitelné jsou IFV pfi provadéni rotace jednotek v prednich liniich, pfi sesedavani a nasedavani rojd.
V soucasné dobé byvaiji FPV drony doplnény civkou s optickym vldknem, pres kterou je pfenasen signal
od operatora k dronu, ¢imz ziskava dron odolnost vici elektromagnetickému ruseni.

Stfeni shozové drony, viz. obr. 2c), ¢asto oznaCovany jako ,Baba Yaga" jsou plivodné velké zemédélské
drony upraveny pro vojenské Ucely. V souCasné dobeé jiz existuji UAV vyrabéné pfimo pro tento Ucel,
napt. ukrajinské UAV Vampyr. Tyto drony predci jednorazové drony v kvalité senzorll. VyuZivany jsou
primarné pro niceni techniky a Zivé sily neptitele pomoci shoz{ vybusné munice.

Lehké shozové drony, viz. obr. 2d), jsou vétSsinou modifikované komercni kvadrokoptéry uréené pro
shoz vybusné munice na péchotu nebo vozidla. Charakteristikou jsou podobné stfednim shozovym
drontim, maji vSak mensi dolet, nosnost a méné kvalitni senzory.

c)

Obr. 2 UAV: a) Lancet [17]; b) lehky kamikaze dron [18]; c) Vampyr [19]; d) lehky shozovy dron [20]
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Na ukrajinském bojisti byly vyuzivany proti IFV a jiné obrnéné technice i tézké utocné drony.
Na ukrajinské strané se jednalo o tézky uUtocny dron Bayraktar TB2 turecké vyroby. Tento prostiedek
byl vyuzivan zejména v prlbéhu roku 2022, ukazalo se vSak, Ze je zranitelny v{c¢i ruskému
elektronickému boji, protivzdusné obrané a FPV drontim [21].

2.2 RUCNI PROTITANKOVE ZBRANE A ATGM

Rucni protitankové zbrané a ATGM zastavaji vyznamnou roli v boji proti obrnéné technice. Ve valce na
Ukrajiné doslo k specifické situaci, kdy v nékterych bojich mnozstvi dostupnych protitankovych zbrani
a ATGM dosahovalo témér jednoho kusu na vojaka, zejména v prvnim roce ruské invaze [22]. K této
situaci doslo z divodu zahranic¢ni pomoci v podobé dodavek munice pro ukrajinskou armadu. Jedna se
naptiklad o ATGM Javelin nebo NLAW.

V soucasné dobé jsou hlavnim problémem pro IFV moderni ATGM, které disponuji schopnosti ,top
attack", tedy schopnosti zaltocit na obrnéné cile z vrchnich Ghlu, kde je pancéfovani techniky slabsi.
Nékteré ATGM jsou schopny v tomto mddu zaltocit na cile mimo pfimou viditelnost operatora, coZ
v kombinaci s prizkumnymi UAV znamena pro IFV riziko zniceni jeSté pred dosazenim pfimého kontaktu
s pozemnim prvkem nepfitele. Navadéni modernich ATGM na cil je uskutecfiovano skrze infracerveny
vyhledavac, ktery dokaze sledovat teplo vyzafujici z IFV. Skrytim vyzafovaného tepla z obrnéné techniky
se v soucasné dobé zabyvaji armady i zbrojarské firmy [9]. Dalsi hrozbu predstavuje moderni tandemova
munice, jak pro ATGM, tak pro rucni protitankové zbrané, ktera je schopna porazit reaktivni pancif na
obrnéné technice.

2.3 NEPRIMA PALBA

Vyuzivani nepfimé palby ve valce na Ukrajiné je pro IFV hrozba, navzdory souc¢asné dominanci preciznich
utokd FPV dronl nad palbou délostrelectva [23]. Délostrelectvo bylo nejvice aktivni na zacatku invaze
v roce 2022, zejména na ruské strané, s postupujicim konfliktem se vSak mnozstvi délostreleckych dder(
snizilo v prospéch utokl UAV. Navzdory dominanci UAV se kombinace délostieleckych paleb
a priizkumnych dronl k akvizici cile a korekci paleb ukazala byt velmi efektivni a Casto vyuzivana. Pro
Ucely nepfimé palby jsou jako doplnék k tradi¢nimu délostrelectvu vyuzivany i MBT, které maji vétsi
odolnost vici protibaterijni palbé [24]. IFV jsou zejména zranitelné nepfimou palbou pfi ztraté mobility,
napriklad po Utoku FPV drond nebo po poskozeni minou.

2.4 PROTITANKOVE MINY

Valka na Ukrajiné je typicka rozsahlym zaminovanim pomoci protitankovych i protipéchotnich min.
Relativné novym pfistupem je minovani pomoci UAV a UGV (unmanned ground vehicle, bezpilotni
pozemni vozidlo) [13]. Casty vyskyt kombinovanych minovych poli, obsahujici jak protitankové, tak
protipéchotni miny, ztéZuje odminovani. Odminovani je dale komplikovano neustalou pfitomnosti
nepratelskych UAV.

2.5 STRETY OBRNENE TECHNIKY

Strety obrnéné techniky jsou relativné vzacné, nejcastéji probihaji v zastavénych oblastech, kde IFV pini
funkci palebné podpory péchoty na mensich vzdalenostech [24]. Dalsi pfipad, kdy dochazi ke stfetlim
obrnéné techniky je v obrané pfi vyrazeni IFV a MBT z maskovanych vyckavacich pozic, zpravidla do 3
km od predni linie vlastnich vojsk, k odrazeni silnéjsich mechanizovanych Utokd nepfitele. Po provedeni
tohoto manévru je obrnéna technika znovu stazena zpét do maskovanych postaveni dfive, nez je znicena
Udery FPV drond [33]. K soubojtim obrnéné techniky dochazelo vice na pocatcich valky, kdy nebylo
bojisté tolik saturovano UAV.

3  OPATRENI K ZVYSENI OCHRANY
Ke snizeni vySe zminénych hrozeb pro IFV aplikuji obé soupefici strany opatieni technického charakteru,

které prispivaji k ochrané vozidel. Vyvoj téchto technickych opatfeni Ize sledovat z vefejné pfistupnych
vizualnich zaznam@ na internetu. Mezi nejmarkantnéjsi z nich patfi protidronové klece a sité. DalSi
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pozorovatelné opatfeni je dliraz na maskovani techniky, zejména proti vzdusnému pozorovani, vyuZivani
tepelného maskovani na technice a stavba klamnych postaveni.

3.1 PROTIDRONOVE SIiTE A KLECE

Ve valce na Ukrajiné se stale vice objevuji IFV a MBT s improvizovanou ochranou ve formé kleci, siti,
mrizek a lamel, ktera primarné slouzi ke snizeni U¢inku Gtoku FPV drond. Pvodni koncept tohoto typu
ochrany mél slouzit k zvySeni ochrany obrnéné techniky pred Gtoky protitankovymi zbranémi a ATGM
a byl instalovan na boky vozidel jako dodatecna ochrana homogenniho pancife, zejména u té techniky,
ktera nebyla vybavena explozivnim reaktivnim pancérovanim (Explosive Reactive Armour, ERA) [25].
Jako reakce na slabinu obrnéné techniky pfi Gtoku protitankovymi zbranémi na stfechu véze, ke kterym
dochazelo zejména pfi bojich v husté zastavenych oblastech, se zacal tento typ ochrany instalovat pfimo
nad véZe vozidel [25], viz. obr. 3c). Efektivnost téchto kleci proti modernim ATGM jako je Javelin nebo
NLAW se vSak ukdazala byt téméf nulova [26]. Nizka Uspésnost a bizarni vzhled pfinesla tomuto
pridavnému pancérovani pejorativni nazev ,cope cage" nebo ,sun visor". Navzdory nizké ucinnosti proti
ATGM mohou byt protidronové klece na vézich obrnéné techniky efektivni proti ru¢nim protitankovym
zbranim a vybusné munici shazované z drond. S rostoucim zahlcenim bojisté FPV drony se zacaly
protidronové klece zvétSovat tak, aby kryly vétsi ¢ast techniky a zplsobili pred¢asnou explozi nesené
munice. V nékterych ptipadech je improvizovana ochrana proti FPV dronlim aplikovana na témér cela
vozidla, coz znacné limituje jejich mobilitu a pohyblivost véZe. Tento typ protidronovych struktur Ize
pozorovat zejména na ruskych MBT urenych k vedeni zteCe na predem pfipravenou obranu
a k odminovani [27].

Protidronové klece je mozné rozdélit do kategorii dle jejich umisténi na véZové, bocni nebo
kombinované, dle vyroby na tovarni nebo improvizované a dle typu na mfizkové (grille), lamelové
(slatted) nebo s plnou vyplni.

- w"f’“ﬁ;’ﬂﬁwk

0)

Obr. 3 protidronové klece: a) M2A2 Bradley s protidronovou kleci [28]; b) BMP-2 s improvizovanou
ochranou proti FPV dronim [29]; c) protidronova klec kombinovana s ERA na MBT T-72B3 [30]
[30]

Pozitiva protidronovych struktur jsou zvySeni ochrany proti FPV dronlm, relativné nizka cena,
moduldrnost, moznost improvizované instalace a pozitivni vliv na moralku osadek bojovych vozidel [25].
Nevyhody téchto opatfeni, dle instalované typu, jsou vétsi silueta bojovych vozidel, vyssi vaha
a omezena mobilita vozidla, téméF nulova Gcinnost proti ATGM, omezeni pohybu véze, snizeni vyhledu
z vozidla a omezeni pohybu osadky pfi sesedani a nasedani.

Protidronové sité se vyuzivaji k ochrané postaveni bojové techniky a k ochrané zasobovacich cest [31]
proti napadeni FPV drony. Dale Ize protidronové sité instalovat pfimo na bojovou techniku [32], bud’
jako pevny nebo sklopny ochranny prvek.

3.2 MASKOVANI TECHNIKY

Na bojisti, které je doslova preplnéno UAV, hraje maskovani bojové techniky dlleZitou roli. Zejména
maskovani proti vzdusnému pozorovani je v soudobé valce na Ukrajiné jednim z hlavnich faktord pro
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preziti. Aplikovany jsou prostfedky optického i tepelného maskovani, jak tovarné vyrabéné, tak
i improvizované.

K optickému skryti IFV proti vzdusnému pozorovani ze strany UAV se postaveni vozidel Casto Zenijné
upravuji a intenzivné maskuji. V soucasné dobé byva vétSina IFV vybavena pevnou nebo sklopnou
konstrukci s maskovaci siti, nebo je maskovani aplikovano pfimo na protidronovou klec. Na vyckavaci
postaveni bojovych vozidel byvaji instalovany protidronové sité, které slouzi jako ochrana pred UAV
a zaroven zvysuji odolnost proti detekci. V zastavénych oblastech jsou IFV za Gcelem maskovani
umist'ovany do budov, vstupy byvaji Casto kryty protidronovou siti.

Tepelné maskovani techniky slouZi zejména k snizZeni Gc¢innosti modernich ATGM, kterym znesnadnuje
akvizici cile a navadéni rakety na cil, a také zvySuje odolnost proti detekci UAV vybavenymi termalni
kamerou. Z tohoto dlivodu jsou na vyckavaci postaveni bojové techniky i na samotnou techniku, véetné
IFV, instalovany antitermalni materialy, které se ukazaly jako velmi efektivni [24].

3.3 KLAMNE CILE

Za Ucelem zmateni nepfitele, skryti realného rozestaveni obrannych pozic a vyCerpani arzenalu precizné
navadéni raket a UAV jsou vytvareny klamné cile a klamna postaveni zbrani a bojové techniky v prostoru
obrany jednotek [33]. Imitace bojové techniky, zejména MBT a délostielectva, je vyrabéné z rady
materiald, napiiklad ze dreva, gumy, pény i kovu. Moderni klamné cile jsou navic schopny imitovat
redlnou techniku nejen opticky, ale i pomoci imitace radiovych, elektronickych a tepelnych efektd
typickych pro dany typ techniky [34]. Klamné cile je nutné efektivné zasadit do terénu, tak aby jejich
postaveni pripominalo postaveni realné techniky a bylo dostatecné skryté. Obé strany buduji rozsahlé
obranné pozice, které jsou Casto obsazované jednotkou mensi velikosti, nez pro kterou jsou plivodné
uréeny. Takovy prostor obrany obsahuje nékolik klamnych postaveni a umoznuje vétsi rozprostteni sil
v obranég, ¢imz snizuje efektivitu palebnych uderd [33].

Klamné cile efektivné plytvaji Udery délostrelectva a UAV, zejména jednorazovych protivozidlovych UAV
jako je Zala Lancet [35]. Pouziti paleb a Uderd na klamné cile zvySuje Sanci na preZiti realné bojové
techniky, jelikoZ snizuje pocet munice na jeji niceni a mate nepfitele o realné sile obrany.

Obr. 4 klamné cile: a) imitace MBT Abrams [36]; b) imitace MBT Leopard 2A4 [37]

4 VYVOJ TAKTICKYCH POSTUPU IFV

Valka na Ukrajiné znamenala pro zplisob nasazeni IFV znacné zmény. V priibéhu konfliktu dochazelo
k relativné rychlym adaptacim na vystavajici hrozby. Taktické postupy byly ovlivnény zejména velkymi
ztratami bojové techniky, hustotou protitankovych hrozeb na bojisti a neustalou pfitomnosti UAV.
V soucasné dobé jsou IFV nasazovana v mensich poctech, ¢asto spiSe na podplrné tkoly nez jako hlavni
prvek Utoku.

IFV jsou obcasné vyuzivany k rotaci jednotek v prvnich liniich. Navzdory tomu, Ze tato funkce je typicka
pro obrnéné transportéry (Armoured Personnel Carrier, APC), byva soucasné pInéna i starSimi typy IFV.
Pfi rotaci jednotek je osadka IFV i rotujici personal zranitelny ze strany Gtoku UAV nebo jinych IFV a MBT
[24].
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Mlha, snih a dést’ nabizi pro IFV idealni podminky pro plnéni ofenzivnich Cinnosti. V téchto podminkach
jsou UAV omezeny na letovych a pozorovacich vlastnostech nebo nemohou Ilétat vibec. Nepfiznivé
letové podminky umoznuji vést vétsi mechanizovany Utok na obranné pozice nepratele, se snizenou
hrozbou ze strany UAV. V béznych podminkach jsou IFV pro ofenzivni Cinnosti vyuzivany v mensim
pocCtu, vétsinou pouze 1 nebo 2 vozidla. Pokud jsou podminky idealni, byvaji nasazovany IFV ve vétSim
pocCtu, vétsinou ve velikosti mechanizované Cety [33]. Z tepelného hlediska je vhodna doba na pouziti
obrnéné techniky svitani a stmivani, kdy je teplota vozidel nejpodobnéjsi teploté okoli [24].

V pocatcich valky bylo relativné béZné, ze IFV a APC prevazely vojaky na vozidlech. Tento zplsob
prevozu péchoty byl obhajovan vétsi Sanci na preziti péchoty pfi zasahnuti vozidla stfelou z protitankové
ruéni zbrané nebo ATGM, kterych bylo na ukrajinském bojisti velké mnoZstvi. Trend se zmeénil
s rostoucim poctem FPV dron(, pro které je nekryta péchota prevazena na vozidlech jednoduchy cil.

IFV byvaji v obrané umistény v maskovanych vyckavacich postavenich hloubé&ji za prvni linii. PFi vétSim
Utoku neptitele vyrazi vozidla z vyckavaci pozice k odrazeni zteCe a po Uspéchu se vraci na svou ptvodni
pozici nebo do jiného skrytého postaveni. Vyckavaci postaveni IFV musi byt dlisledné maskovano proti
vzdusnému pozorovani, idealné i tepelnym maskovanim. Dale musi umoznovat rychlé vyrazeni
z vyCkavaci pozice. V méstském prostiedi se jako vyckavaci postaveni pro IFV vyuZivaji haly, hangary
a garaze, které jsou dale upraveny proti Utoklm FPV drond pomoci protidronovych siti. Jednotlivé IFV
mohou mit vice predem vyplanovanych vyckavacich pozic. Dale jsou IFV v obrané obcasné vyuzivany
k podptirnym ukollim jako je logistické dozasobeni a rotace jednotek.

V Utoku jsou IFV vétsinou pouzivany v malych poctech, pokud nenastanou pfiznivé podminky pro vétsi
mechanizovanou ztec. IFV byvaji vyuZivany k pfimé palbé na obranné pozice nepfitele, k pfesunu
péchotniho prvku do mista sesednuti a nasledné jako podpora UtoCici péchoty. K UspéSnému
ofenzivnimu nasazeni bojové obrnéné techniky je nutné v nejvétsi mozné mife zamezit plsobeni
nepratelskych dronl, vytvorit prlichody v minovych poli a potlait protitankové hrozby v podobé
délostrelecké palby a palby ATGM. Z tohoto vyplyva, Ze Uspéch IFV je podminén mnoZstvim podpory
jinych druh{ vojsk, které umozni efektivnost obrnéné techniky.

5 BUDOUCI NASAZENI IFV

Pro Uspésné nasazeni IFV v budoucnu je nutné reagovat na hrozby, které vyznamné sniZili schopnost
obrnénych bojovych vozidel preZit na soudobém bojisti. K zajisténi efektivity IFV na bojisti musi
kombinované sily jako celek zabranit saturaci bojisté nepratelskymi UAV, tak aby nedoslo k rychlému
oslabeni pozemnich prvk{ Udery FPV dronl a preciznich paleb [11]. Z vysokého poCtu ztrat IFV ve valce
na Ukrajiné je zfejmé, Ze do budoucich konfliktl vysoké intenzity bude nutné nasadit znatné mnozstvi
obrnéné techniky, véetné IFV. Z tohoto dlvodu je Zadouci vyuZit i starsi techniku, naptiklad BMP-2, pro
podplirné Ukoly jako je rotace jednotek, logistika a pfesun ranénych. V Rusko-Ukrajinském konfliktu se
ukazuje, Zze pouziti starSich technologii, Casto povaZovanych za technologicky nebo konceptualné
zastaralych, mlze byt pfi vhodném zplisobu pouziti stale efektivni [38].

Zasadni zménou musi byt zvySeni schopnosti mechanizovanych jednotek bojovat s UAV. ZvySeni této
schopnosti by mélo nastat jak na Grovni IFV, tak na Urovni péchotnich rojd. Péchota by méla byt schopna
efektivné pdsobit proti FPV dronlim a shozovym UAV pomoci palby rucnich zbrani. K tomuto ucelu je
vhodné vybavit jednotlivé vojaky munici do Gto¢nych pusek s hromadnou stfelou nebo alespori zaclenit
do mechanizovanych druzstev brokovnice jako dopliikovy prostfedek ochrany. Ke zvySeni
pravdépodobnosti sestfelll nepratelskych UAV a preZiti péchoty je nutné zaclenit boj proti UAV do
taktické a stielecké pripravy. Moderni IFV by mély mit schopnost detekovat nepratelské UAV a nicit je
pomoci palby hlavni zbrané nebo pomoci systému aktivni ochrany (Active Protection System, APS).

Mechanizované jednotky musi byt schopny efektivné vyuzit klamné cile. Dle ¢inské studie zaméfené na
vyuziti klamnych cilG ve valce v Kosovu, instalace jednoho klamného cile na kazdy kus realné techniky
zvySuje Sanci na preziti o 40 % [39]. Vyuziti efektivnich protidronovych kleci a siti, které zasadnim
zpdsobem nesnizuji dalsi schopnosti IFV, bude pro preZiti obrnéné techniky esencialni. Vyzkum v této
oblasti by mé probihat pfed samotnym nasazenim techniky do bojll, tak aby nemuselo dochazet
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k improvizovanym feSenim. Efektivni tepelné maskovani techniky bude kliCovym prvkem chranici IFV
pred palbou ATGM, a detekci UAV.

IFV a ostatni bojova technika bude nasazovana s vétsi opatrnosti, a na vétsi ofenzivni operace bude
pouzita pouze v idedlnich podminkach v kombinaci s ostatnimi druhy sil, které umozni bojové technice
provést efektivni manévr se snizenym rizikem zniceni drony.

ZAVER

Valka na Ukrajiné zplsobila podstatné zmény ve zplsobu nasazeni IFV v konvencnich konfliktech.
Aktualni trendy pouZiti obrnénych vozidel jako jsou IFV vznikly z d@vodu nutnosti reagovat na soudobé
protitankové hrozby v podobé modernich ATGM, UAV a dalsich. V pribéhu valky obé strany zménily
zplsoby, jakym tato bojova vozidla pouzivaji a aplikovaly technicka opatfeni ke zvySeni jejich schopnosti
prezit na bojisti. Aktualnim trendem je opatrné pouziti IFV v mensich poctech a v idealnich podminkach,
instalace protidronovych kleci a siti a snaha o co nejlepsi maskovani vozidel a klamani nepfitele. Aplikace
inovativnich technologii, jako je tepelné maskovani nebo APS mohou zvysit Sance bojovych vozidel na
preziti. Zavadéni zbrani, munice, technologii a taktickych postupd, které dokazou snizit icinnost UAV na
bojisti umozni znovu pIné vyuzit mobilitu a palebnou silu, kterymi IFV disponuji. Dale je esencialni
adaptovat IFV a jejich osadky na komplexitu hrozeb, které se na bojisti vyskytuji s cilem snizit riziko,
které z nich plyne. Soucasti tohoto procesu by méla byt i adaptace v pfipravé a smysleni velitel{.

Rusko-Ukrajinsky konflikt ukazuje, ze efektivni nasazeni IFV a jiné tézké obrnéné techniky je mozny
jen v ptipadé zamezeni saturace bojisté nepratelskymi UAV. IFV ani MBT nejsou schopny samostatné
plsobit efektivné, ale vyzaduji podporu péchoty a ostatnich druhl vojsk. V budoucnosti bude stale
nutné hledat nové zplsoby, jak zvysit schopnost IFV preZit na bojisti a bojovat proti novym hrozbam,
zejména v podobé modernich bezpilotnich prostredkd.
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