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VaZeni ctenari,

otevirate elektronicky sbornik ze 17. rocniku mezinarodni doktorandské konference na téma MNové
pristupy k zajisténi bezpecnosti statu — New Approaches to State Defence Assurance, kterou dne 16.
bfezna 2023 poradala Fakulta vojenského leadershipu Univerzity obrany pod zastitou dékana fakulty —
pana plukovnika gst. Ing. Jana DROZDA, Ph.D. Po nékolika letech proticovidovych opatfeni byla
konference zrealizovana onsite formou, kde sva témata prezentovali i dva keynote speakefi. Prvnim
vystupujicim keynote speakerem byl feditel Odboru simulacnich technologii Centra vycviku Lest’ ze
Slovenské republiky, ktery prezentoval prispévek k vyuziti SW nastroje MASA SWORD s nazvem:
Experimental Use of C2SIM in the Exercise Preparation Process. Druhym keynote speakerem byl PhDr.
David Anthony Prochazka, MSc., Ph.D., MBA, z Vysoké Skoly ekonomické v Praze, kde plsobi jako
akademicky pracovnik, vedouci Centra Evidence-Based Managementu a je rovné€z zakladatelem
Research Club na Fakulté podniko-hospodaiské VSE v Praze. Téma, které prednesl, smérovalo k etickym
aspektiim zavadéni novych technologii do podminek ozbrojenych sil: Ethical Challenges in Military
Application of AL

Zakladnim cilem konference bylo, analogicky jako v minulych letech, umoznit studentim doktorskych
studijnich programi prezentovat vysledky svého vyzkumu v oblasti bezpecnosti a obrany. Na konferenci
byly prezentovany prispévky zaméfené na vojensky leadership, fizeni obrany statu, logistické
zabezpeceni, ochranu obyvatelstva a dalsi oblasti koresponduiici s tematickym zamérenim konference.
Konference méla i edukacni presah ve formé kultivace prednesu jednotlivych prezentujicich, schopnosti
reagovat na dotazy a vhodné argumentovat, vC. predstaveni pouzitych metod védecké prace.

Sbornik obsahuje Gplna znéni ¢lankd studentl doktorskych studijnich program@l nejen tuzemskych, ale
i zahrani¢nich vysokych Skol a vzdélavacich instituci.

Na zavér mi, vazeni ctenafi, dovolte podékovat za projevenou prizen a véfim, ze se spolecné setkdme
na dalSich Uspésnych rocnicich doktorandské konference poradané Fakultou vojenského leadershipu
Univerzity obrany.

pplk. doc. Ing. Martin VLKOVSKY, Ph.D.
prodékan pro védeckou Cinnost Fakulty vojenského leadershipu
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PREZIDENT REPUBLIKY JAKO VRCHNI VELITEL OZBROJENYCH SIL
— NOVE PRISTUPY K PRAVOMOCEM PREZIDENTA REPUBLIKY
V OBLASTI BEZPECNOSTNI A ZAHRANICNEPOLITICKE

THE PRESIDENT OF THE CZECH REPUBLIC AS COMMANDER-IN-CHIEF
OF THE ARMED FORCES — NEW APPROACHES TO THE POWERS
IN THE AREA OF SECURITY AND FOREIGN POLICY

Marcel BEDNAR*

Abstrakt

Prispévek se zabyva vykonem pravomoci prezidenta republiky v oblasti bezpecnostni
a zahranic¢népolitické, zejména pak zplisobem, jakym se jejich obsah v posledni dobé posouva a méni.
Autor analyzuje fenomény, jako je napriklad pfima volba prezidenta republiky, dopady
rusko-ukrajinského konfliktu na politicky systém Ci otazku valky a miru jakoZto hlavni motiv
prezidentskych voleb v roce 2023. Tyto vybrané fenomény jsou pak podrobnéji analyzovany s cilem
ur¢it miru, se kterou ovliviiuji vykon pravomoci prezidenta republiky v oblasti bezpecnostni
a zahranicnépolitické. Zaroven si autor klade za cil naznacit trendy do budoucna, zejména pak nové
pristupy k vykonu pravomoci, které miZe nové zvolena hlava statu v prezidentském uradu aplikovat.
Soucasné obdobi nastupu nové zvoleného prezidenta republiky Petra Pavla je vhodnym okamzikem
k ohlédnuti, diskuzi o roli a postaveni prezidenta republiky jakoz i ivaham de constiutione ferenda.

Klicova slova:
prezident republiky, vrchni velitel ozbrojenych sil, pravomoci, bezpecnost, zahranicni politika.

Abstract

The paper deals with the exercise of the powers of the President of the Czech Republic in the field
of security and foreign policy, especially how it has been shifting and changing recently. The author
analyzes phenomena such as the direct election, the effects of the RUS-UKR conflict or the question
of war and peace as the main motive of the presidential elections in 2023. These selected phenomena
are then analyzed in more detail with the aim of determining the degree to which they influence
the exercise of the powers of the President in the area of security and foreign policy. At the same time,
the author aims to indicate trends for the future, especially new approaches to the exercise of powers
that the newly elected head of state can apply in the office. The current period of the accession
is an opportunity to look back, discuss the role and position of the President as well as for considerations
de constiutione ferenda.

Key words:
president of the Czech Republic, commander-in-chief of the armed forces, constitutional powers,
security, foreign policy.

uvoD

Prezident republiky je dle &l. 63 odst. 1 pism. c) Ustavy CR vrchnim velitelem ozbrojenych sil. Zarovers
pak dle ¢l. 63 odst. 1 pism. a) Ustavy CR zastupuje stat navenek. Byt se jedna o pravomoci
kontrasignované (tedy vyzadujici spolupodpis predsedy vlady nebo jim povéreného clena viady),
jde o pravomoci velmi vyznamng, zvlasté pak v dobach zostfené mezinarodni situace. Vyznamné
pravomoci v oblasti bezpecnostni a zahrani¢népolitické pfirkla Ceskoslovenskému prezidentu republiky
T. G. Masarykovi jiz Prozatimni Ustava z roku 1918. Byt se v prlibéhu nadchazejicich desetileti textace
pravomoci ménila, faktem zlstava, Ze prezidentu republiky naleZi vté i oné podobé jiz vice

1 Mgr. Marcel Bednar¥, Katedra Ustavniho prava, Pravnicka fakulta Univerzity Karlovy v Praze, ndm. Curieovych 901/7 116 40
Praha 1, T: +420 773 025 333, E: marcelbednar@email.cz



nez 100 let. V posledni dobé vsak zda se nastava obdobi, kdy staré formy (pravomoci) dostavaji novy
obsah.

V kontextu pfimé volby prezidenta republiky zakotvené uUstavnim zakonem C. 71/2012 Sb. obcané
CR vybiraji prezidenta republiky napfimo (nikoliv tedy prostfednictvim poslanct a senator(l). Nové
zvoleny prezident republiky je pak posilnén poukazem na podporu milionl voli¢d. Pfimo zvoleny
prezident republiky bude tendovat k tomu demonstrovat takto ziskanou legitimitu a vymezovat se proti
dalSim Ustavnim ciniteldm. Nejvyraznéjsi tfeci plochy pak nabizi pravé oblast zahrani¢népoliticka
a bezpecnostni, kde pravomoci prezidenta republiky jsou silné a ze strany dalSich Ustavnich aktérd
i respektované.

DalSim aspektem, ktery proménil nazirani a chapani vyznamu hlavy statu v krizovych situacich,
je rusko-ukrajinsky konflikt. Ruska invaze zapocCata vpadem na Ukrajinu 24. 2. 2022 prepsala
bezpecnostni situaci v Evropé. Z ukrajinského prezidenta Volodymyra Zelenského se stal doslova
ze dne na den nejen hrdina a symbol odporu, ale i politik svétového formatu. Nabizi se otazka,
zda je Ustavni systém CR natolik dobfe konfigurovan, aby Cesky prezident republiky dokazal obdobné
uhdjit statnost v pripadé hrozby ci uskutecnéni invaze cizi mocnosti do CR.

V posledni dobé& pak zostfend mezindrodni situace vyvoldva znacné pnuti na politické scéné v CR.
To se projevilo zejména pred 2. kolem prezidentskych voleb 2023, kdy se klicovym tématem budouciho
prezidentstvi stala otazka valky a miru, resp. zbranova podpora obranného Usili Ukrajiny. Dokonce
byl jednim z prezidentskych kandidatl zpochybnén zavazek CR dle ¢l. 5 Severoatlantické Smlouvy, tedy
vojensky pomoci hapadenému spojenci (Polsko v daném hypotetickém pfipad€). Vyostiena predvolebni
kampan vzdy formuje vefejné minéni a jisté bude mit vliv i na budouci vykon pravomoci nové zvoleného
prezidenta republiky Petra Pavla, generala ve vysluzbé (byvalého nacelnika Generalniho Stabu Armady
CR a predsedy vojenského vyboru NATO).

Popsané fenomény predstavuji nové vyzvy, a to nejen pro samotného prezidenta republiky
(co do vykonu pravomoci), ale i pro Ustavodarce (stran nastaveni Ustavniho systému a role prezidenta
republiky v ném) Ci vefejnost. Cilem prispévku je zodpoveédét otazku, zda pravomoci prezidenta
republiky v oblasti bezpecnostni a zahrani¢népolitické v poslednich letech dostavaji novy obsah,
pripadné jakym zplsobem se posouvaji a mohou posunout s nastupem zvoleného prezidenta republiky
Petra Pavla do funkce. Ambici autora je dat podnét k diskuzi ohledné toho, jakym zplisobem mize
prezident republiky pfispét k zajisténi bezpelnosti statu. A zaroven definovat nové pristupy
k pravomocem prezidenta republiky v oblasti bezpecnostni a zahrani¢népolitické, které Ize od nové
zvoleného prezidenta republiky Petra Pavla ocekavat.

1 FENOMEN C. 1: PRIMA VOLBA PREZIDENTA REPUBLIKY

Pfima volba prezidenta republiky byla do Ustavniho systému CR implantovana v roce 2012; v pFidtim
roce pak obCané CR zvolili prezidentem republiky MiloSe Zemana, a to pfimym vybérem ve volbach.
Dosavadni obdobi, kdy prezidenta republiky vybirali poslanci a senatofi na spolecné schiizi obou komor
Parlamentu tak (zfejmé definitivné) skoncilo. Zakotveni pfimé volby bylo pravdépodobné vysledkem
tlaku na zakonodarce ze strany vefejnosti, zejména tedy po parlamentni volbé prezidenta republiky
v roce 2008, kdy volbu mezi Vaclavem Klausem a Janem Svejnarem ve vyhrocené atmosfére provazely
vyhrlizky a zastraSovani.

Pfima volba vsak do Ustavniho systému CR pfinesla svého druhu cizorody prvek, ktery ma dalekosahlé
dopady do mnoha dalSich sfér. Jednim z pfimych efektl je zplsob, kterym pfimo voleny prezident
republiky vykonava své pravomoci. Formalné vzato se na pravomocich prezidenta republiky nezménilo
nic, zménil se pouze zplsob volby. Do roku 2013 byl vSak prezident republiky do vétsi ¢i mensi miry
zavisly na politické reprezentaci vzeslé z parlamentnich voleb — zvlasté pak, pokud si takovy prezident
republiky pral byt znovuzvolen. Najednou se vSak situace obrdtila a prezident republiky musi usilovat
o prizen obcanl (resp. voli¢t), nikoliv parlamentnich politik{.



V kontextu tradicni neoblibenosti viady a Parlamentu mezi obc¢any (jak opakované dokladaji prlizkumy
verejného minéni) je pak pro prezidenta republiky snadnou cestou, jak se dostat do pfizné voli¢d,
vymezit se vici vliadé a Parlamentu. Opomenout nelze ani legitimitu, o kterou se pfimo zvoleny prezident
republiky opira. Pfimo zvoleny prezident republiky zpravidla obdrZi vice hlastl nez cela parlamentni
vétSina ve volbach do Poslanecké snémovny Parlamentu CR.

Pfi pohledu na pravomoci prezidenta republiky je pak zjevne, Ze takoveé vymezeni se je nejsnaze
proveditelné v oblasti pravomoci zahrani¢népolitickych a bezpecnostnich. Ostatné dle Ustavy CR nejenze
prezident republiky zastupuje stat navenek, ale je i vrchnim velitelem ozbrojenych sil. Uz ze samotné
textace Ustavy tedy vyplyva prezidentovo silné postaveni. K tomu je vsak treba pricist jesté neformalni
vliv a prestiz spojenou s funkci.

Podstatné je, ze pfimo voleny prezident republiky bude tendovat k tomu vytvaret a usilovat o vlastni,
Jhradni® zahrani¢népolitickou a bezpecnostni politiku spiSe nez prezident voleny nepfimo. Zatimco
u prezidenta republiky voleného neptimo by takova snaha (ucinit z Prazského hradu paralelni mocenské
centrum) parlamentni politiky popudila, u prezidenta republiky voleného obcany jde naopak
0 véc do znacné miry nutnou, nebot’ kazdy prezidentsky kandidat formuluje urcité prisliby voli¢lm, ktefi
pak sleduiji, do jaké miry jsou tyto predvolebni sliby a postulaty naplnény.

Zajimavé uvedenou problematiku ilustruji slova byvalého prezidenta republiky Milose Zemana, ktery
koncem svého mandatu pfipustil, Ze jeho snahou bylo posunout CR k prezidentskému systému [1].
Prave snaha vytvorit z Kancelare prezidenta republiky paralelni mocenské centrum v parlamentni formé
vlady je potvrzenim slov prezidenta MiloSe Zemana o snaze parlamentni formu vlady ur¢itym zplsobem
modifikovat, a to pravé ve prospéch prezidenta republiky.

PFi ohlédnuti se za prezidentstvim MiloSe Zemana Ize v oblasti bezpecnostni uvést nékolik prikladd,
kdy se prezident republiky zasadnim zplsobem vymezoval v0c¢i politice vlddy. Zejména
jde o spor o jmenovani feditele Bezpecnostni informacni sluzby (BIS) Michala Koudelky generdlem
— pres opakované navrhy vlad prezident republiky jmenovani Koudelky generalem vzdy tvrdosijné
odmital [2].

BIS sehrdla roli i v dalSi vybrané kauze, a to v pfipadu Novicok. Poté, co byl ve Velké Britanii zabit rusky
agent Sergej Skripal, Ruska federace zacala vznaSet podezieni, Ze plivodem novicoku mohla byt Ceska
republika. Zatimco pFedstavitelé viady takovou snahu o poskozeni mezinarodni reputace CR odmitali,
prezident Zeman zaslal BIS zadani vysetfit, zda byl na Uzemi CR novicok vyvijen ¢i skladovan [3].

Dalsim prikladem miZe byt kauza Vrbétice, ve které po odhaleni zapojeni 2 agent( ruské rozvédky GRU
prezident republiky Milo§ Zeman bagatelizoval Ucast ruské strany s poukazem na vice vySetfovacich
verzi pfipadu, coZ bylo v kontradikci s postojem viady [4].

I v oblasti zahrani¢népolitické se pak odehrala celd fada stietl mezi vladou a prezidentem republiky
MiloSem Zemanem. Kupfikladu jde o spor ohledné jmenovani velvyslanct, ve kterém Slo predevsim
o0 jmenovani Livie Klausové velvyslankyni CR na Slovensku ¢i Vladimira Remka velvyslancem CR v Ruské
federaci.

Prezident Zeman téz do znacné miry ovlivnil zahrani¢ni politiku statu zintenzivnénim bilateralnich vztah(
s Cinou a Ruskem. V ramci ,politiky viech azimutd® [5] tak prezident republiky Milo§ Zeman vychylil
pomysiné kormidlo zahrani¢ni politiky smérem k témto vyznamnym hracdm geopolitiky; snaha
o vylepseni vzajemnych vztahl vSak byla provazena fadou preslapl Siroce kritizovanych odbornou
verejnosti i predstaviteli vliady a Parlamentu.

Prezident Milos Zeman zaroven pfiSel sagendou podpory ekonomické diplomacie. Obchodni
¢i ekonomicka slozka je v diplomatické sluzbé pritomna dlouhodobé, s prezidentstvim MiloSe Zemana
se vsak dostala do popredi, nebot’ prezident republiky v mnoha vefejnych vystoupenich pravée
ekonomicky aspekt spoluprace zemi vyzdvihoval. Ze strany Ministerstva zahrani¢nich véci CR a viady
pak zda se byl takovyto ekonomicky pfistup k zahranicni politice viceméné akceptovan.



VySe bylo uvedeno jen nékolik malo pfikladd z oblasti bezpecnostni a zahrani¢népolitické s cilem
ilustrovat zplsob, jakym se prezident republiky Milo§ Zeman v deseti letech svého prezidentstvi
zasazoval o vlastni ,hradni* zahranicnépolitickou a bezpecnostni politiku, odliSnou od politiky viady.
Koreny popsanych rozporl (resp. snahu o neustalé testovani mantinell prezidentské funkce) Ize hledat
pravé vtom, Ze prezident republiky MiloS§ Zeman byl prezidentem zvolenym napfimo, opfenym
o legitimitu propdjc¢enou od miliond opravnénych volica.

2 FENOMEN C. 2: RUSKO-UKRAJINSKY KONFLIKT

Ruska invaze na Ukrajinu zacala 24. 2. 2022 a predurcila do znacné miry mapu dalSiho usporadani svéta.
Rusko-ukrajinsky konflikt se stal nejenom nejvétSim ozbrojenym konfliktem v Evropé od 2. svétové
valky, ale zaroven urcujicim faktorem dalSiho vyvoje bezpecCnostnich vztahd a mezinarodni situace
v Evropé. Proti Ruskou federaci vedené valce se postavili dlleziti hraci mezinarodni politiky, zejména
USA a Velka Britanie. I Evropska unie se az na drobné odchylky sjednotila na podpore Ukrajiny. Takova
podpora je poskytovana nejen v podobé zbranové, materialni a financni, ale téZ moralni a diplomatické.

Ve vztahu k analyzovanému tématu je vSak velmi zajimavy moment zacatku invaze, kdy se Ruska
federace pokusila o bleskové dobyti hlavniho mésta Kyjeva, a to s ocividnou snahou o dosazeni situace,
kdy prezident Zelensky bude bud’ zabit pfislusniky specidlnich sil Ruské federace, anebo uprchne
do zahranic¢i. Snaha o dekapitaci Ukrajiny byla vedena zamérem odstfihnout ukrajinské vojenské sily
od politického vedeni a rozpoutat chaos v fadach ukrajinské armady.

Alkoliv prezident republiky neni v naSem ustavnim pofadku nadan takovou formalni silou pravomoci,
jako je tomu v pfipadé Ukrajiny, i zde v CR hraje prezident republiky mimoradné ddlezitou Glohu jakozto
vrchni velitel ozbrojenych sil ¢i hlava statu, ktera zastupuje stat navenek. Zaroven je v pfipadé invaze
cizi mocnosti prezident republiky symbolem, ke kterému se upinaji nadéje obyvatel. Lze rovnéz fici,
Ze za urCitych mimoFadnych situaci miiZze byt s prezidentem republiky spojena dokonce legitimita statu
jako takového (takovy pfipad nastal napf. v dobé protektoratni, kdy kontinuita Ceskoslovenské republiky
byla uchovana diky osobé prezidenta Edvarda Benese).

I pfipad Ukrajiny ukazal, jak dlleZita je otazka symboliky a jak vyznamnou Ulohu sehrava v takovychto
zlomovych situacich hlava statu. Prezident Zelensky v mimoradné obtizné chvili, kdy ruska armada
zautocila na Ukrajinu z mnoha smér{ a zaroven se pokusila o jeho zabiti, odmitl evakuaci, zlstal v Kyjevé
a prevzal vedeni ozbrojenych sil Ukrajiny k obrané statu. Tim se doslova ze dne na den stal z Casto
podceniovaného a mnohdy i vysmivaného prezidenta (s ohledem na predchozi hereckou kariéru) hrdinou
ukrajinského odporu a uznavanou osobnosti mezinarodni scény [6].

Rozebrany piiklad je nutno vztdhnout na CR a posoudit, do jaké miry by takovou dlohu mohl sehrat
prezident republiky. Pfedevsim nelze vyloucit hypotetickou situaci, kdy by CR byla obdobnym zplisobem
napadena. Takovou (byt' dnes zdaleka jen hypotetickou situaci) samoziejmé zcela vyloucit nelze
a je tfeba, aby byl Ustavni systém pfipraven i na situace zcela mimoradné.

Ustavni zakon &. 110/1998 Sb., o bezpecnosti Ceské republiky, definuje nouzovy stav, stav ohrozeni
statu a valecny stav. Ustavni text svéfuje klicové pravomoci v mimoradnych stavech do rukou vilady,
pripadné Parlamentu. Na prezidenta republiky pamatovano je, ovsem jen velmi omezené. Je otazkou,
zda takovéto vymezeni je spravné a vhodné, a to nejenom vzhledem k uvedenym prikladdm — Ukrajiné
a protektoratnimu obdobi.

Dilezitym argumentem v tomto kontextu je, Zze vlada i Parlament jsou organy sborovymi. Neni pochyb
o tom, Ze v pfipadé obdobném Ukrajiné by invazni moc byla vedena cilem dosahnout vojenskym Gderem
nefunkcnosti nejdllezitéjSich instituci pro fungovani statu, tedy vliddy a Parlamentu. Lze se pfitom
domnivat, Ze zejména rozhodovaci moznosti Parlamentu slozeného z témér tfi set zdkonodarcl
by snadno mohly byt ochromeny. Naproti tomu prezident republiky je jedinou osobou, kterou
Ize v ptipadé bezprostfedniho ohrozeni relativné snadno premistit do bezpeci ¢ ukryt — alespon
na prechodnou dobu. Zaroven prezident republiky pro svoji rozhodovaci ¢innost nepotfebuje v krizovém
pripadé rozsahly aparat.



Uzaviit Ize s tim, Ze prezident republiky by byl v pfipadé invaze jednim z prvnich cil& Gtoku cizi mocnosti,
zaroven ale urcitym zplisobem obranyschopnym. Naproti tomu vlada a Parlament jsou institucemi, které
by byly cilem rovnéz tak, ovsem s tim rozdilem, ze ubranit rozhodovaci ¢innost zejména Parlamentu
by bylo (zejména pak v prvnich dnech invaze) velmi obtizné, ne-li nemozné.

Z predestenych Gvah vyvstava proto otdzka, zda Ustavni text upravujici mimoradné stavy v CR odrazi
nejlepsi mozny zplsob obrany instituci statu v pfipadé hypotetické invaze. Pfedevsim pak v kontextu
toho, Ze vyznamnéji nezapojuje prezidenta republiky, kdyZ pFitom pravé osoba prezidenta republiky
je ddlezitym nositelem symboliky a legitimity statu.

S ohledem na vySe uvedené se Ize dlivodné domnivat, Ze soucCasna Ustavni konfigurace obrany instituci
statu neodrazi realny zplsob, kterym by invaze, resp. paralyza zakladnich instituci statu, pravdépodobné
probihala. De constitutione ferenda je mozné uvaZovat o aktivnéjSim zapojeni prezidenta republiky
do obrany statnosti v pripadé takovéto zcela mimoradné situace.

3 FENOMEN C. 3: PREDVOLEBNI KAMPAN

ZaCatkem roku 2023 probéhly v CR prezidentské volby, ve kterych zvitézil Petr Pavel, kdyz ve 2. kole
volby vyhral souboj s Andrejem BabiSem. Prezidentskym volbam vSak predchazela velmi ostra kampan,
kterd probihala v kulisdich  zjittené mezindrodni situace — jisté ovlivnéné nejen
rusko-ukrajinskym konfliktem, ale napfiklad i napétim ohledné Tchaj-wanu.

V prlib&hu predvolebni kampang byla ddlezitou otazkou otazka vélky a miru, resp. to, zda, do jaké miry
a jakym zptsobem by CR méla zbrafové podporovat obranné Usili Ukrajiny. Zatimco Petr Pavel zastaval
nazory obdobné vladnim v dané otazce (tedy bezvyhradna zbranova podpora), Andrej Babi$ poukazoval
na to, Ze vlada opomiji Ceské obCany pravé na Ukor pomoci Ukrajiné.

Prezidentsky kandidat Andrej BabiS se postavii do role mirotvirce, kdyZz poukazoval
na to, Ze je zastancem miru, nikoliv valky. Zformuloval tezi o svolani mirové konference na Prazském
hradé, ktera by pomohla k feseni rusko-ukrajinského konfliktu. Naproti tomu byla ze strany Petra Pavla
mirova konference zpochybfovana, a to s poukazem na naivitu protikandidata a to, Ze neni
v diplomatickych sildach CR smysluplnou mirovou konferenci uskutecnit, zvlasté je-li ambici posunout
obé strany ke skutecné funkénimu mirovému usporadani.

Znacnou kontroverzi vyvolal vyrok Andreje Babise, kdy v predvolebni debaté na Ceské televizi uvedl,
Ze by v hypotetickém pripadé napadeni spojence (Polsko v uvedeném hypotetickém pfipadé) nepodpofil
vojenskou pomoc (intervenci) ve prospéch napadeného. Mnozi posléze upozornili, Ze tim Andrej Babis
zpochybnil zavazek CR dle ¢l. 5 Severoatlantické Smlouvy, tedy vojensky pomoci napadenému spojenci.

Nejostrejsi reakce vsak vyvolal billboard hnuti ANO, ve kterém Andrej Babi$ vystupuje s vyrokem
,Nezaviecu Cesko do vdlky, jsem diplomat, ne vojak", kterym se vymezoval vici protikandidatovi,
a kterého nevyicené s valkou spajil [7].

Ackoliv v predvolebni kampani bylo pfitomno i mnoho jinych témat, neni pochyb o tom, Ze pravé otazka
valky a miru byla otazkou Ustfedni, nejvice rezonuijici. Oba kandidati se snazili artikulovat v bezpecnostni
oblasti jasny postoj, a predevsim prokazat vlastni kompetenci. Je mozné fici (s vyhradou toho,
Ze v kampani bylo pfitomno vicero témat a volby nerozhoduje jen jediny faktor), Ze to se Iépe podafilo
Petru Pavlovi, ktery prokazal erudici v bezpecnostnich otdzkach. Ziejmé vsak sehralo roli v uvazovani
voli¢d i to, Ze Petr Pavel je generdlem ve vysluzb&, byvalym nacelnikem Generalniho Stabu Arméady
CR a predsedou Vojenského vyboru NATO. V oblasti vojenstvi je tedy jeho kompetence jen tézko
zpochybnitelna.

Zfejmé i to bylo ddlezitym faktorem volby pro mnoho z voli¢d Petra Pavla — pokud byli vedeni Gvahou,
Ze v dobé rozjitrené mezinarodni situace (a nejistoty) je treba, aby Ufad prezidenta republiky zastaval
nékdo, kdo v oblasti vojenstvi a zahranicni politiky obstoji, a to i v pfipadé mimoradnych situaci.



Z kratkého rozboru a nékolika uvedenych prikladd vyplyva, Ze v prezidentské kampani tentokrat
rezonovaly otazky bezpecnostni a zahrani¢népolitické. Lze dokonce nadnést i Gvahu, Ze se jednalo
o rozhodujici téma voleb, a to prestoze soucasna spolecnost fesi fadu dilezitych témat domacich,
resp. ekonomickych, jako je napf. inflace, nedostupné bydleni, apod..

Je vSak mozné najit paralely ke dvéma predchozim pfimym volbam prezidenta republiky,
kdy zahrani¢népolitické téma bylo pravdépodobné urcujici — at’ jiz Slo o problematiku BeneSovych
dekretl v roce 2013 ¢i problematiku nelegalni migrace v roce 2018. Oba pfipady se do jisté miry
podobaiji hlavnimu motivu prezidentskych voleb v roce 2023, nebot’ v roce 2013 i 2018 doslo k obdobné
situaci, kdy mezi prvnim a druhym kolem voleb bylo do popredi vytazeno zahrani¢népolitické téma
(s vyznamnymi bezpecnostnimi konotacemi) znatelné polarizujici spole¢nost a vyvolavaijici znac¢né
kontroverze.

Nové zvoleny prezident republiky Petr Pavel tak vstoupil do ufadu s mimoradnymi ocekavanimi
vefejnosti, co se vykonu prezidentskych pravomoci v oblasti zahrani¢ni politiky a bezpec¢nostni politiky
statu tyce. V prezidentské kampani byl nucen se urcitym zplsobem postavit k fadé témat, vymezit
svlj nazor a obcané tak (opravnéne) oCekavaji, Ze bude v prezidentském Uradu zastavat své postulaty
nehledé na postoj vlady. Ovsem zda takovy tlak na nového prezidenta republiky zplsobi, Ze dojde
k formulaci a prosazovani vyrazné prezidentskeé linie zahrani¢ni politiky (jako v ptipadé MiloSe Zemana),
je véci, kterou ukdze teprve budoucnost. Jisté predpoklady a predchozi zkuSenosti tomu
vsak nahravaii.

ZAVER

V souvislosti s popsanymi fenomény se objevuji nové vyzvy souvisejici s vykonem pravomoci prezidenta
republiky v oblasti bezpecnostni a zahrani¢népolitické. Jedna se o vyzvy nejen pro samotného prezidenta
republiky, ale téz pro politickou reprezentaci statu (jakozto Ustavodarce), odbornou verejnost a volice
(resp. lid jako zdroj moci).

Autor kratky rozbor uzavira s tim, Ze ackoliv pravomoci prezidenta republiky zlstavaji formalné vzato
(co se textace tyce) jiz dlouhou dobu nezménény, méni se okolnosti, za kterych prezidenti republiky
tyto pravomoci vykonavaji, zejména pak okolnosti zahrani¢népolitické a okolnosti tykajici se mezinarodni
situace. DalSim vlivem pak jsou pozménéné parametry Ustavniho systému, kdy byla zavedena pfima
volba prezidenta republiky jakozto urcity cizorody prvek, coz ma ovsem dalekosahlé dlsledky. Dale pak
zplsob, kterym jsou vedeny prezidentské kampang, do znané miry predurcuje, jakym zplsobem se
pred svymi voli¢i bude prezidentsky kandidat prezentovat a jaké zavazky na sebe pfijme
— to se pak do znac¢né miry odrazi ve vykonu funkce.

Popsané vlivy pak maji dopad na to, Ze stara forma prezidentskych pravomoci dostava novy obsah.
Tedy Ze pravomoci prezidenta republiky nejsou véci rigidni, zcela neménnou po desetileti,
ale jsou jakymisi ,tekutymi pisky", které se — obdobné jako fada rlznych pravnich institutd — méni
v zavislosti na okolnostech a podminkach, ve kterych jsou aplikovany.

V kazdém pripadé ohledné pravomoci prezidenta republiky v oblasti zahrani¢népolitické a bezpecnostni
vyvstavaji nové vyzvy, které si dfive Ci pozdéji vynuti potiebu uspokojivého feseni.

V souvislosti se zavedenim pfimé volby prezidenta republiky jde o vyzvu pro prezidenta republiky
spodivajici v tom najit rovnovahu mezi uspokojenim volicli prosazovanim vlastni linie zahranicni
Ci bezpecnostni politiky, a zarovefl nezabfednout do takovych stfetll a sporll s vladou, které by mély
destruktivni G&inky na politicky systém a zarovei poSkodily CR v oCich zahranicnich partnerd. Pravé
ohled na to, aby CR pred zahrani¢nimi partnery a na multilateralnich férech vystupovala jednotné i lépe
feceno mluvila jednim hlasem, by mél hrat roli v politickém provozu prezidenta republiky, ale i viady.

DalSi vyzva se tyka politické reprezentace (resp. Ustavodarce), jakoZ i odborné vefejnosti. Jde o to, zda
aktualni konfigurace Ustavniho systému CR, zejm. pokud se tyCe feSeni krizovych situaci, je nastavena
spravné, kdyz téméF opomiji prezidenta republiky. Pfitom pravé prezident republiky
by byl pro obcany v takové situaci pravdépodobné velmi ddlezitym symbolem a nositelem statnosti.
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Zaroven se jevi prazvlastné, ze ackoliv jde o vrchniho velitele ozbrojenych sil a hlavu statu zastupujici
stat navenek, role prezidenta republiky je dle krizového zakonodarstvi spiSe upozad'ovana. Velkou
otazkou je, zda zplsob, jakym je aktudlné nastaveno feSeni krizovych situaci v pravnim fadu
CR, by skute¢né obstélo v pfipadé invaze podobné tomu, ¢emu jsme byli svédky v prvnich dnech
ruského vpadu na Ukrajinu.

Posledni vyzvou je vyzva pro vsechny zicastnéné aktéry, a to vyzva ke kultivaci politické kultury
v CR. Prezidentska kampan je obvykle vypjata a pIna nevybiravych Gtokd. Prezidentsti kandidati by vsak
neméli opomijet, Ze budou-li zvoleni, nezbyde jim nez artikulované nazory a zastavané postulaty prevtélit
do konkrétni zahranic¢ni politiky. To vSak mlze byt obtizné s ohledem na fadu dalSich aktért, zejména
pak vladu a Parlament, ktefi budou mit leckdy odliSné predstavy. V tomto je tedy pro kazdého
prezidentského kandidata sloZitou vyzvou mezi tim neslibit pfiliS mnoho (a nebyt na dlouho svymi slovy
zavazan) a zaroven — v pripadé vétsi zdrzenlivosti — nepresvédcit volice o tom, Ze prezident republiky
je pouhym ceremoniarem, ktery nezmlze vibec nic, nebot’ vSe je v rukou viady.

Pred velkou vyzvou vsak stoji i volici, zejména pak v obdobich predvolebnich kampani. V ramci kultivace
politiky by neméli klast na prezidentské kandidaty takova ocekavani, ktera jsou neredlna a nemohou
byt v Zadném pfipadé naplnéna. Zavedenim pfimé volby prezidenta republiky jiz byl Ustavni systém
uréitym zplsobem vychylen; jde vSak o to, aby se ono vychyleni neprohlubovalo dale, a to ve formé
vytvareni ocekavani mimo realitu ¢ zbozstovanim prezidentského Ufadu. Prezident republiky neni
Bohem, ktery vyfeSi vSechny problémy mezinarodni politiky Ci vrati lesk a mezinarodni prestiz
CR; prezident republiky je predevSim prvnim urednikem, prvnim mezi rovnymi.

Z uvedeného vyplyva, ze pred novym prezidentem republiky Petrem Pavlem je celd fada vyzev, z nichz
jen nékteré jsou vtomto Cclanku naznaceny. Samoziejmé nelze predjimat, jakym zplsobem
se nastupuijici prezident republiky své role zhosti; plnohodnotna kriticka reflexe je vzdy mozna
az s Casovym odstupem. Jisté je vSak to, Ze lze ocekdvat aktivnéjsi vykon funkce v oblasti
zahrani¢népolitické a bezpecnostni, pokud jde o srovnani s prezidentstvim MiloSe Zemana. Zaroven
je pravdépodobné, Ze novy prezident republiky Petr Pavel bude definovat a prosazovat svého druhu
vlastni ,hradni* zahrani¢ni politiku, v urlitych aspektech odliSnou od politiky vladni, pfitom
viak v zasadnich parametrech dojde ke shodé s vladou na jednotném postupu, coz by mélo ochranit
renomé a reputaci CR pred zahrani¢nimi partnery a na mezinarodnich forech.
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SPECIALNI STRELECKE BRYLE PRO ROZVOJ KOGNITIVNICH DOVEDNOSTI
SPECIAL SHOOTING GLASSES FOR COGNITIVE SKILLS DEVELOPMENT

Jan HORVATH

Abstrakt

Text se zabyva moznostmi vyuziti specialnich streleckych bryli pro rozvoj kognitivnich dovednosti. Prinasi
prehled vyuZiti tzv. stroboskopickych brylich v rliznych odvétvich. Zdlraziuje sméFovani k optimalizaci
lidského vykonu a prenaseni poznatkl ze sportovnich psychologie do dalSich odvétvi. Sdili design
pilotniho vyzkumu. Predklada plan dalSiho smérovani vyzkumného snazeni. Rozvoj kognitivnich
dovednosti m{Ze také vést k lepsim vykond&im nejen ve sportu, ale i v situacich ohrozeni Zivota pfislusnik{
Armady Ceské republiky. M&ze nasim pfislusnikim poskytnout konkurenéni vyhodu proti nepriteli.

Klicova slova:
specialni strelecké bryle, stroboskopické bryle, rozvoj, kognitivni dovednosti.

Abstract

The text deals with the possibilities of using special shooting glasses for the development of cognitive
skills. It provides an overview of the use of so-called stroboscopic glasses in various sectors. Emphasizes
the drive towards optimizing human performance and transferring findings from sport psychology to
other fields. Shares the design of a pilot study. Presents a plan for the future direction of the research
effort. The development of cognitive skills can also lead to better performance not only in sport but also
in life-threatening situations for members of Army of the Czech Republic. It can give our members
a competitive advantage against the enemy.

Key words:
special shooting glasses, stroboscopic glasses, development, cognitive skills.

uvoD

Rozvoj kognitivnich dovednosti pro stfelbu souvisi se zména pfistupu od zaméfeni se pouze na
nezdolnost k zaméfeni se na optimalizaci vykonnosti Clovéka. Obohacovani vycviku prvky pripravy
vrcholovych sportovcl a aplikace poznatk(l sportovni psychologie je logickym pokraCovanim rozvoje.
Pouzivani stroboskopickych bryli pfi nacviku by mélo pfinést zlepSeni schopnosti zaméfit pozornost
a udrZovat rovnovahu, zrychleni reakénich casd, zlepSeni anticipacniho nacasovani, zlepseni kratkodobé
paméti. Tyto zmény v mechanismech pozornosti a vnimani se mohou projevit v méfitelném uzitku pro
sportovni vykon. Jedna se o aktudlni téma, protoZe rozvoj kognitivnich dovednosti miZe také vést
k lepSim vykonlm nejen ve sportu, ale v situacich ohrozeni Zivota prislusnikd Armady Ceské republiky.
MdZe naSim pfisludnikiim poskytnout konkurencni vyhodu proti nepfiteli a mdze se tak podilet na
zachovani Zivota a zdravi prislusnikd Armady Ceské republiky. Cilem je predstavit rlizné zplsoby rozvoje
kognitivnich dovednosti a vybrané zplsoby ovéfit pomoci experimentalniho vyzkumného designu.
Prinosem pro teorii bude experimentalni prozkoumani pouZiti stroboskopickych bryli nebo jinych metod
pro rozvoj kognitivnich dovednosti pro strelbu.

V soucasné dobé neprochazi védeckymi databazemi clanek, ktery by popisoval poufziti stroboskopickych
bryli ve spojitosti se stfelbou a predkladal vyzkum s experimentalnim designem. Planovanym pfinosem
pro praxi bude navrh vyuZiti poznatkd ziskanych experimentalnim vyzkumnym designem pro vycvik ve
strelbé.

1  SPECIALNI STRELECKE BRYLE
Stroboskopické bryle omezuji objem vizualné vnimanych informaci, nastavuje se riizna troven obtiznosti

(na jak dlouho je obraz ,vypinan“) a je mozné pouzivat maédy pro obé dvé odi, ale i pro kazdé oko zvIasté
(moZznosti prace se zkfizenou lateralitou — rozdilné tzv. Fidici oko a tzv. silna ruka). Stroboskopické bryle
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jsou pouzivany v fadé sportl — baseballu (Clark et al, 2012, Ballester et al, 2017), basketbalu (Mitroff
et al, 2012), lednim hokeji (Mitroff et al, 2011), fotbalu (Clark et al, 2015).

Podle vysledkl studii vedou ke zlepSeni schopnosti zaméfit pozornost a udrzovat rovnovahu, zrychleni
reakénich ¢as@, zlepSeni anticipacniho nacasovani (Schwab, Memmert, 2012), zlepSeni kratkodobé
paméti (Mitroff et al, 2012). Tyto zmény v mechanismech pozornosti a vnimani se mohou projevit
v méfitelném uzitku pro sportovni vykon (Mitroff et al, 2013). Sportovci popisuiji pocit, Ze se potom hra
bez pouziti stroboskopickych bryli odehrava jakoby zpomalené.

Na trhu je k dispozici vice druhl stroboskopickych bryli. U jednoho modelu je vyslovené uvedeno, ze
jsou ram bryli a skla balisticky odolna. Jde o stroboskopické bryle Vima REV Tactical. Stroboskopické
bryle omezuji objem vizualné vnimanych informaci, nastavuje se rlizna Groven obtiznosti (na jak dlouho
je obraz ,vypinan®), bryli maji 11 drovni obtiZnosti a obraz je vypinan na 7, 10, 13, 16, 19, 22, 25, 28,
31, 34 a 37%. Obraz je vypinam ,blikanim". Cim vyssi obtiznost, tim déle je obraz ,vypnuty". Je mozné
pouzivat mody pro obé dvé odi, ale i pro kazdé oko zvlaste.

Dalsi zajimavou moznosti je vyuziti stroboskopickych bryli v souvislosti s otfesy mozku, pripadné
traumatického poranéni mozku (TBI) (Clark, 2015). Clark uvadi pouziti stroboskopickych bryli v tréninku
jako formu pred-rehabilitace a prevence otres mozku.

Ve spojitosti s otfesy mozku a traumatickymi poranénimi mozku (TBI) jsou popisovany poruchy vidéni
(Suhr,2015). Israeloff (2021) zmifuje poruchy binokuldrniho vidéni v souvislosti s TBI. TBI se vyskytuje
u nékterych veterant spolecné s PTSD (posttraumatickou stresovou poruchou) (Spooner, 2012).
Podobné zkuSenosti zminuje i Scottlv bratr Tom Spooner (2017), ktery je spoluzakladatelem
terapeutické komunity Warriors Heart pravé pro veterany, ktefi maji potize s PTSD/TBI
(posttraumatickou stresovou poruchou/traumatickymi poranénimi mozku), a také zavislosti. Tom
Spooner zmifuje své potize s TBI jako nasledkem minometného Gtoku a mnoha blizkych explozi béhem
jeho vojenské kariéry.

Na vyuZiti stroboskopickych bryli v procesu zotaveni se po otfesu mozku, pfipadné traumatickém
poranéni mozku, jsem se doptaval béhem videokonference se zastupci firmy Senaptec, kterd probéhla
v patek 23.7.2021. Na webovych strankach Senaptec uvadi pouziti Quad Strobe Glasses, které umoznuji
zrakové viemy omezovat tak, ze kazdé sklo bryli je jeSté rozdéleno do Ctyr poli a je mozné omezit viemy
ve spodni Casti zrakového pole, pfipadné ve stiedni Casti zrakového pole. Pravé omezeni zrakovych
viemU ve stfedni Casti zrakového pole vertikalné po obou dvou stranach nosu pro obé dvé oci méize
napomoci zotavit schopnost periferniho vidéni, je udajné ddlezitou soucasti procesu zotaveni se po
otfesu mozku. Zastupci firmy Senaptec mluvili o tom, Ze jejich zkuSenost je takova, Ze kratce po otfesu
mozku se jim vice osvédcilo pouzivani Senaptec Sensory Station, coz je zafizeni na trénink kognitivnich
funkci s dotykovou obrazovkou. Stroboskopické bryle pouZzivaji az v dalSich fazich zotaveni se.

Spolec¢nost Binovi v tiskové zpravé uverejnéné na portale AP News (2020) uvadi, ze bryle VIMA Rev
Strobe Lenses pouziva U.S. Army Ranger pluk, a také U.S. Navy Seal Team Six. Na emailovy dotaz Herb
Sih ze spoleCnosti Binovi odmitl z dfivod& micenlivosti potvrdit, zda stroboskopické bryle VIMA Rev
Strobe Lenses pouzivaji zminéné Utvary v soucasné dobé.

Kennedy (2016), byvaly prislusnik kanadskych specidlnich sil, na strané 7 uvadi dynamickou zrakovou
ostrost (dynamic visual acuity) jako jednu z deviti dovednosti ,bojového atleta®. Zaroven je jeho kniha
cennym zdrojem informaci o rozvoji vnimani zrakem bez pouziti stroboskopickych bryli. Holliday (2013)
uvadi, Ze trénink se stroboskopickymi brylemi statisticky vyznamné zvysil dynamickou zrakovou ostrost
(dynamic visual acuity) ihned po tréninku. Zaroven vyzkum neprokazal, Ze by zlepSeni bylo stalé v Case
po re-testovani po dvou tydnech od ukonceni dvoutydenniho tréninku se stroboskopickymi brylemi.

Dalsi moznou oblasti pouZiti je rehabilitace po Urazech. Po nervosvalovych poranénich, konkrétné po
Urazu zkfizeného vazu kolena (Grooms, Appelbaum, Onate, 2015) dochazi k zazitklm snizeni
somatosensorickych vstupd a mdze potom dochazet ke kompenzovani tohoto snizeni skrze zvySenou
zavislost na zrakovych viemech. Pokud by se pfi rehabilitaci pouzivali stroboskopické bryle, tak by se
tomu mohlo predejit. Tyto teoretické predpoklady ve vyzkumech ovérovali Kim, Kim, Grooms (2017)
a Rhodes (2017).
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Zajimavou oblasti vyuZiti tréninku za pouziti stroboskopickych bryli je trénink chirurgickych dovednosti,
konkrétné pfi cvicném Siti ran a vazani uzl. Zavlin (2019) uvadi statisticky vyznamné rozdily pfi Siti ran,
a zaroven nizSi NASA skore pracovniho zatizeni u studentll, ktefi podstupovali trénink se
stroboskopickymi brylemi.

Doarn a ostatni spoluautofi (2017) uvadi na strané 273, ze NASA i U.S. Army provérovali a provéruji
vyuZiti stroboskopickych bryli jako zplisobu, jak poskytnout jednoduchy a snadno pouzitelny zpdsob
oSetreni nevolnosti pti cestovani. Studie o péti ¢astech mimo jiné ovérovala poufZiti stroboskopickych
bryli béhem cestovani malymi cluny na bourlivém mofi, dale béhem sezeni a ¢teni v kabiné vrtulniku
UH60 Black Hawk. Stroboskopické bryle s frekvenci cyklu 4 nebo 8 Hz a kratkym prodlevou (10-20ms)
poskytovaly uziteCnou adaptaci bez nutnosti pouziti medikace proti nevolnosti. Braly a DeLucia (2017)
uvadi, Ze trénink se stroboskopickymi brylemi mlze zlepsit Usudek Casu do srazky (time-to-collision
judgment), ktery je ddlezity naptiklad u Fizeni motorovych vozidel.

V prehledové studii (Wilkins, Appelbaum, 2019), ktera byla spolufinancovana z grantu Army Research
Office, autofi uvadi, ze dalsi vyzkumy, ktery budou systematictéjsi ve svém designu a dale podpofi
pristup zalozeny na teorii, mlzou pfinést aplikaci stroboskopickych bryli do dalSich oblasti jako je
napriklad bezpecnost fizeni vozidel, rehabilitace, armada a mnohé dalsi.

2 DESIGN PILOTNIHO EXPERIMENTU

Pfed samotnym experimentem probéhlo pouceni o bezpecnosti, podepsani pouceni o bezpecnosti,
Ucastnici podepsali, informovany souhlas s Gcasti na experiment a vyplnili dotaznik. Poté probéhl test
reakcnich Castl, pamétovy test, test pozornosti D2. Suchy nacvik se zbranémi probéhl tfikrat v jednom
tydnu. Polovina zkoumanych osob provadéla nacvik se specidlnimi stfeleckymi brylemi a polovina bez
specialnich streleckych bryli.

Suchy nacvik se zbranémi probihal nasledujicim zplisobem: nastup, vydani zbrani, kontrola bezpecnosti,
ocni gymnastika, pét minut nacvik bez specialnich streleckych bryli. Dvacet minut nacvik se specialnimi
streleckymi brylemi. Pét minut nacvik bez specidlnich stfeleckych bryli. O¢ni gymnastika. Nastup,
odevzdani zbrani.

Ostré strelby probéhly na zacatku v tzv. bodé nula, tedy pred zacatkem suchého nacviku, jednalo se
o deset ran. Po tfetim suchém nacviku probéhly ostré stfelby, deset ran. Jednalo se o mifenou stfelba
na mezinarodni pistolovy teré. Byly zaznamenavany jednak bodové vysledeky a jednak tzv. grouping,
seskupeni zasah(.

3 DALSI PLANOVANE SMEROVANI VYZKUMU

Pro rozhodnuti stfilet nebo nestfilet je klicové vyhodnoceni, jestli se jedna o ter¢ nebo neterc. Neterc
znazorfiuje nezlcastnénou osobu. Neter¢ nesmi byt zasaZen. Otazkou je, jestli se lisi sekvence pohybu
oCi pfi vyhodnocovani tercd/netercl mezi lidmi majici zkuSenost s nacvikem CQB (boj na kratkou
vzdalenost, boj v budovach) a mezi lidmi, ktefi nemaji zkuSenost s nacvikem CQB (boj na kratkou
vzdalenost, boj v budovach). Otazka sméfuje k prozkoumani, jestli jde o proces vnimani nebo o proces
interpretace.

Dalsi otazkou je, jestli se hodnoty HRV (variabilita srdecni frekvence) lidi majici zkuSenost s nacvikem
CQB (boj na kratkou vzdalenost, boj v budovach) po vyhodnocovani terc/netercd vraci rychleji na
uroven baseline hodnoty HRV nez u lidi, ktefi nemaji zkusenost s nacvikem CQB (boj na kratkou
vzdalenost, boj v budovach). Zaroven si budu klast otazku, jestli nacvik za poutziti tzv. stroboskopickych
bryli vede k vétsi Uspésnosti a/nebo rychlosti vyhodnocovani tercl/neterc?

Planuji experimentalni vyzkumny design se tfemi skupinami zkoumanych osob. Prvni skupinu budou
tvorit lidé majici zkusenost s nacvikem CQB (boj na kratkou vzdalenost, boj v budovach), druhou budou
tvorit lidé bez zkuSenosti s nacvikem CQB (boj na kratkou vzdalenost, boj v budovach) a tieti skupinu
budou tvorit lidé bez zkusenosti s nacvikem CQB (boj na kratkou vzdalenost, boj v budovach), ktefi se
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pred méfenim budou podrobovat nacviku s kognitivnim deficitem, napf. pouZiti stroboskopickych bryli.
Pomoci technologie eye-tracking bude zaznamendavana sekvence pohybu oéi po terci pfi vyhodnocovani
tercd/neterca.

Cilem vyzkumu je prozkoumat rizné zpUsoby rozvoje kognitivnich dovednosti a vybrany zplisob ovérit
pomoci experimentalniho vyzkumného designu. Pfinosem vyzkumu pro teorii bude experimentalni
prozkoumani, jestli rozdil ve vyhodnocovani tercl/netercl lezi spiSe v oblasti vnimani nebo spise
v oblasti interpretace. Je to kliCové pro moznosti navrhnout zplsoby, jak by bylo mozné tento proces
dale rozvijet. Proces vnimani je mozZné snadnéji zlepSovat skrze trénink neZ proces interpretace.
Pfinosem pro praxi bude navrh vyuziti poznatkd ziskanych experimentalnim vyzkumnym designem pro
vycvik ve stielbé.

ZAVER

Dlouhodoby cil je, pokud by trénink se stroboskopickymi brylemi pfinasel statisticky prikaznou zménu,
tak potom navrhnout koncepci zarazeni stroboskopickych bryli do stfeleckého vycviku Armady Ceské
republiky. DalSi moznosti pripadného zarazeni stroboskopickych bryli do vycviku — neodkladnd prvni
pomoc Vv boji (TCCC), bojové stopovani (combat tracking) nebo vycviku pilotli na trenazérech. Dalsi
oblasti je oblast fizeni motorovych vozidel.

Sportovci popisuji pocit, Ze se potom hra bez pouziti stroboskopickych bryli odehrava jakoby zpomalené.
Pokud by to tak skute¢né bylo, tak by to mohlo poskytnout vyraznou vyhodu naSim prislusnikiim
a prisludnicim pfi vedeni operaci. Rozvoj kognitivnich dovednosti mize také vést k lepSim vykonlm
nejen ve sportu, ale i v situacich ohroZeni Zivota pfislusnikl Armady Ceské republiky. Mlze nasim
pfisludniklim poskytnout konkurencni vyhodu proti nepfiteli a miZe se tak podilet na zachovani Zivota
a zdravi prislusnikl Armady Ceské republiky pfi vedeni boje v zastavbé (FIBUA -Fighting In Build-Up
Areas) nebo v budovach (CQB — Close Quarters Battle).
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ANALYZA VYJEZDU HASICU K DOPRAVNIM NEHODAM V JIHOMORAVSKEM KRAJI

ANALYSIS OF DEPARTURES OF FIREFIGHTERS TO TRAFFIC ACCIDENTS
IN THE SOUTH MORAVIAN REGION

Petra KOLISKOVA*

Abstrakt

Vyjezdy jednotek pozarni ochrany jsou analyzovany metodami popisné statistiky. Vychozi datovy soubor
obsahuje informace o dopravnich nehodach v Jihomoravském kraji v letech 2012-2021, pfi nichz
zasahovaly jednotky hasi¢ského sboru CR. PFispévek v prvni ¢asti strucné seznamuje s definici dopravni
nehody a kategorizaci hasiskych jednotek. Dale predstavuje vysledky vypoctd ziskané statistickou
analyzou. V zavérecné Casti je diskutovano pravdépodobnostni rozdéleni nahodné veliCiny, jiz je pocet
dopravnich nehod s vyjezdem hasi¢l za den, je navrzen dal$i postup modelovani této veliciny
a provedeno porovnani se zahrani¢nimi pracemi na podobné téma.

Klicova slova:
jednotky poZarni ochrany, dopravni nehoda, popisnd statistika, statistické modelovant.

Abstract

The departures of fire protection units are analyzed using descriptive statistics methods. The initial data
set contains information on traffic accidents in the South Moravian Region in the years 2012—-2021, in
which the units of the fire brigade of the Czech Republic intervened. In the first part, the contribution
briefly introduces the definition of a traffic accident and the categorization of fire brigades. Then the
results of calculations obtained by statistical analysis are presented. In the final part, the probabilistic
distribution of a random variable, which is the number of traffic accidents with fire brigade calls per day,
is discussed, a further procedure for modeling this variable is proposed and a comparison with foreign
works on a similar topic is made.

Key words:
fire protection units, traffic accident, descriptive statistics, statistical modelling.

uvoD

PoCty zasahd hasi¢l i nehodovost na silnicich predstavuji aktualni témata v oblasti bezpecnosti.
V pripadech havarii dochazi ke znacnym ztratdm, nejen na poli financnim, ale predevsim ke Skodam na
zdravi, pfip. k ekologickym poskozenim. SniZeni nutnosti vyjezdl by vedlo mj. k Usporam v oblasti
pouzité techniky a vydajl na nasledna oSetfeni a opravy. Statistické védy mohou pomoci v odhaleni
rizikovych podminek vzniku dopravni nehody. Je-li pficinou zanedbavany technicky stav, pretizenost
dopravni kfizovatky v dobé dopravni Spicky, jiz by ulevilo napf. nahrazeni kruhovym objezdem, nebo
pouzivany technologicky postup napf. urcity typ posypu vytizené vozovky v pfipadé naledi, vedouci
k opakovanym nehodam, dlouhodoba statisticka Setfeni na dané misto upozorni. Na zakladé znalosti
vytipované lokality je pak mozné navrhnout vhodna feSeni vedouci ke sniZzeni nehodovosti v konkrétnim
misté.

Cilem je vytvofit komplexni model dopravni nehodovosti se zasahem hasi¢dl za pouZiti modernich
statistickych metod pro celou Ceskou republiku. Tato prace predstavuje pilotni Cast zpracovanou pro
Jihomoravsky kraj.

Vychodiskem byla data ziskana z databaze Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky. Jednalo se
o Casy a okolnosti vyjezdd pozarnich jednotek jednotlivych krajli k dopravnim nehodam v priibéhu deseti
let. Takto velké mnoZstvi dat bylo potfeba pred samotnym statistickym zkoumanim upravit, napt. vyradit
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pozorovani s nelplnymi daty, doplnit idaje ke dnlim, kdy v dané lokalité k nehodé nedoslo, roztfidit
data podle okruhu zajmu. Z celého datového souboru byla vybrana a dale zpracovavana data pro
Jihomoravsky kraj. Jednotlivé nehody bylo mozné na zakladé souradnic znazornit graficky do mapy
kraje. Byly vypocitany statistiky pro denni Cetnost dopravnich nehod s vyjezdem hasi¢l, a tento
sledovany znak byl studovan na zakladé prémérnych rocnich, mési¢nich a dennich vyskytl. Byla
provedena vzajemna porovnani plynouci z charakteristik popisné statistiky. Denni pocet dopravnich
nehod by mohl odpovidat modelu Poissonova pravdépodobnostniho rozdéleni, coz je tfeba oveérit. Na
zavér je provedeno porovnani s vysledky podobnych priizkumd.

1 ZASAHY HASICO U DOPRAVNICH NEHOD

Dopravni nehodou se podle [1] rozumi udalost v provozu na pozemnich komunikacich, ktera se stala
nebo byla zapocata na pozemni komunikaci a pfi niz hrozi ohrozeni nebo je ohrozen zivot nebo zdravi
osob, pfipadné hrozi Ci vznikla Skoda na majetku, ktera podiéha oznamovaci povinnosti. Pfitom Policii
CR musi byt oznamena dopravni nehoda, kdyz Skoda presahuje 100 000 K¢, doslo ke zranéni, Skodam
na majetku treti strany, poskozeni Zivotniho prostfedi, nebo po nehodé nelze obnovit plynulost dopravy.
Pritomnost hasi¢l je vyZadovana predevsim u pfipadd:

e nehod s vyprostovanim;

e likvidaci unikd provoznich kapalin a protipoZarnich opatfenich na vozidlech;

e dopravnich nehod s velkym poctem zranénych;

¢ nebezpecnych poruchach plynulosti dopravniho provozu na dalnici.

V pfipadé, Ze u dopravni nehody zasahuje vice slozek integrovaného zachranného systému, jednotka
hasi¢ského zachranného sboru je ze zakona [2] stanovena jako velici a koordinuje soucinnost slozek pfi
zachrannych a likvidacnich pracich. Mezi sloZky integrovaneho zachranného systému patfi Hasicsky
zachranny sbor CR a jednotky pozarni ochrany zafazené v plosSném pokryti Uzemi kraje, Policie CR,
poskytovatelé zdravotnické zachranné sluzby.

Jednotky poZarni ochrany zahrnuji:

o HasiCsky zachranny sbor CR, ktery se dale deéli na Generdlni Feditelstvi HasiCského
zachranného sboru CR, jednotky hasi¢ského zachranného sboru kraje a jednotku
zachranného Utvaru hasi¢ského zachranného sboru;

e jednotky sboru dobrovolnych hasicd obci;

e hasic¢sky zachranny sbor podnik;

e jednotky sboru dobrovolnych hasic¢t podnikd.

Jednotky pozarni ochrany jsou kategorizovany podle doby dojezdu do daného mista, vybaveni jednotek,
miry ohrozeni daného Uzemi. Déle je stanovena predurcenost jednotek pro urcité typy zachrannych
a likvidacnich praci, s ¢imZ souvisi jejich vybavenost a odbornost.

2 UVOD DO STATISTICKE TEORIE

Zakladni datovy soubor obsahuje veskeré sledované objekty, které se fidi zakonitostmi néjakého
teoretického modelu. V praxi je vsak nemozné provést méreni vsech jeho prvkd, proto se méfeni provadi
jen na statistickych jednotkach reprezentativniho vzorku zakladniho datového souboru, ktery se
oznacuje jako nahodny vybér. U nahodného vybéru uréime empiricky model. Z viastnosti (statistickych
znak®) vybérového souboru je mozné vypocitat vybérové charakteristiky, o nichz predpokladame, ze
jsou odhadem parametr(i teoretického modelu. Tyto odhady je tfeba ovéfit a provést testovani
statistickych hypotéz o parametrech, pfip. pravdépodobnostnich rozdélenich vytvofeného modelu.

2.1 POPISNA STATISTIKA
Zakladnim zpracovanim empirickych dat se zabyva popisna statistika. Jejim cilem je zprehlednit
informace obsazené v datovém souboru pomoci grafil, tabulek, Ciselnych mér. Charakteristiky popisné

statistiky vystihuji vlastnosti souboru velkého mnoZstvi dat o rozsahu 1 pozorovani. Jedna se mimo jiné
o charakteristiky polohy, jiz je aritmeticky prdmér,
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1 Z
X =— X
n i=1
minimalni @ maximalni hodnotu, kvartily x, které predstavuji hodnotu v uspofadaném souboru, kde
100p % nabyva hodnoty mensi nebo ji rovné. Median, ktery znaci hodnotu takovou, Ze 50 % hodnot je
mensich, je kvartilem xg 0. Z charakteristik variability zmifime vybérovou smérodatnou odchylku s, ktera
je odmocninou vybérového rozptylu
n
1
s? = — 1Z(xi — x)?
i=1

a variacni rozpéti
R = Xpmax — Xmin

Vybérové charakteristiky ziskané ze zpracovavaného datového souboru predstavuji odhad Ciselnych
charakteristik teoretického modelu sledované nahodné veliCiny.

2.2 PRAVDEPODOBNOSTNI ROZDELENI NAHODNE VELICINY

Zkoumana vlastnost datového souboru ziskaného nezavislymi méfenimi ma zpravidla nahodny
charakter. Po znazornéni souboru metodami popisné statistiky je mozné usuzovat na model
pravdépodobnostniho chovani této nahodné veliciny. Ovéfi-li se spravnost modelu, mizeme vyuZit
provedené statistické vypocty k odhaddim, a tim pomoci v feSeni situaci z praxe.

Pravdépodobnost P definovana na pravdépodobnostnim prostoru [3] je funkce, ktera nahodnym jeviim
w pfifazuje realné Cislo od 0 do 1. Nahodné jevy jsou takové, u kterych predem nezname vysledek,
a ten podléhd nahodé. Nahodnou velicinou X rozumime funkci, kterd je definovana na prostoru
nahodnych jevl a pfifazuje jim realné Cislo. Jedna-li se o diskrétni mnozinu cisel, tzv. obor hodnot M,
hovotime
o diskrétni ndhodné veli¢ingé. Chovani diskrétni nahodné veliCiny mlze byt popsano funkcnimi
charakteristikami: distribucni funkci

F(x)=PX <x)
nebo pravdépodobnostni funkci

p(x) =P(X =x)

Feo= Y p@®
te(—oo,x)NM
Vyznamnymi Ciselnymi charakteristikami jsou stfedni hodnota
EQO = ) xp()

XEM

a rozptyl
DO = ) [x = ECOPp(x)

XEM
Odmocninou rozptylu je definovana smérodatna odchylka o(X) nahodné veliCiny X.

Prikladem rozdéleni diskrétni nahodné veli¢iny je Poissonovo rozdéleni. Poissonovo rozdéleni nahodné
veli¢iny X ma pro x =0, 1, 2, ... pravdépodobnostni funkci
X

A
_ -2
p(x) =1

s parametrem A. Toto rozdéleni vystihuje chovani nahodné veli¢iny, ktera udava pocet udalosti
v Casovém Useku délky ¢ jestlize k udalostem dochazi jednotlivé, nezavisle na sobé a s malou
pravdépodobnosti [4]. Stfedni hodnota i rozptyl nahodné veliCiny je roven parametru A.

2.3 TESTOVANI HYPOTEZY O ROZDELENI PRAVDEPODOBNOSTI
Na zakladé statistického souboru je pro sledovany znak vytvoren empiricky model. Jeho charakteristiky

mohou byt odhadem parametrli nékterého teoretického modelu. To, zda empiricky model odpovida
predpokladanému teoretickému modelu rozdéleni pravdépodobnosti nahodné veliciny, predstavuje
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statistickou hypotézu, kterou je mozné ovéfit pomoci testll. Mezi testy hypotéz o rozdéleni zakladniho
souboru patfi testy dobré shody, napf. testy Kolmogorov(v-Smirnoviv, Cramérliv—von Mises(yv,
Anderson(v-Darlinglv, v nichz je porovnavana teoreticka a empiricka distribu¢ni funkce. Graficky Ize
empirickou a teoretickou distribucni funkci porovnat pomoci grafu QQ plot.

3 ANALYZA DATOVEHO SOUBORU

Vychozi datovy soubor zahrnoval dopravni nehody s vyjezdem pozarnich jednotek na Uzemi
Jihomoravského kraje, které se udaly v obdobi od 1. 1. 2012 do 31. 12. 2021. Z dat byly vyfazeny pouze
zaznamy nehod s nelplnymi informacemi, tzv. odlehlé hodnoty byly ponechany. Kromé nahodné veliciny
»pocet nehod za den" je mozné ze souboru vycist dalsi znaky dopravni nehody, a to misto uréené
zemépisnymi souradnicemi a datum, kdy se nehoda stala. V soucCasné fazi zkoumani datového souboru
jsme se zaméfili na zavislost denniho poctu nehod na dnu v tydnu, mésici a roce. Tato zavislost mize
vykazovat Poissonovo rozdéleni pravdépodobnosti, coz je dale studovano.

Analyzy vyjezdd zachrannych slozek jsou k nalezeni v fadé odbornych ¢lankd, napf. [5], kde byla pouzita
metoda ANOVA. Model poissonovského typu byva c¢asto aplikovan na data dopravnich nehod. Metody
poissonovské regrese pouzili autofi [6] pfi studiu nehod s pozarem v silnicnich tunelech, autofi [7] na
datech dopravnich srazek s chodci, zobecnénymi linearnimi modely pro predikci dopravnich nehod se
zabyvali téz autori [8]. Z dlouhodobych dat vyjezdd mistnich hasi¢skych jednotek vychazeli odbornici ve
francouzském Doubs [9], kde zvolili pfistup feSeni pomoci neuronovych siti.

3.1 CHARAKTERISTIKY DATOVEHO SOUBORU

Soucasti datového souboru byly zemépisné sourfadnice jednotlivych nehod. Na obrazku 1 jsou
vyobrazena mista dopravnich nehod s vyjezdem hasicl v Jihomoravském kraji za leden 2020. Barevné
jsou rozliseny pfipady podle poctu zasahuijicich jednotek pozarni ochrany (JPO). V mapé jsou vyznaceny
hranice obci, okres(, a dalnice, nehody jsou barevné rozliSeny podle poctu zasahujicich jednotek pozarni
ochrany.

Dopravni nehody se zadsahem hasié¢t v JMK v lednu 2020

1B
*
2aia
#*5a vice

Obr. 1 Grafické znazornéni dopravnich nehod v uréené dobé na mapé Jihomoravského kraje
Zdroj: [autor]

V lednu 2020 bylo nejvice nehod soustfedéno na Uzemi mésta Brna a na dalnicich. U jedné dalnicni

nehody muselo zasahovat vice nez 5 pozarnich jednotek. V oblastech osidlenych fidceji, nebo s malo
frekventovanou dopravou, dochazelo k nehodam ojedinéle.
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Obrazky 2, 3, 4 znazornuji celkové pocty dopravnich nehod Setfenych hasici v jednotlivych dnech
v tydnu, v mésicich, v letech.

Absolutni éetnost dopravnich nehod se zasahem PJ béhem tydne
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Obr. 2 Absolutni ¢etnosti dopravnich nehod v jednotlivych dnech v tydnu
Zdroj: [autor]

Na obrazku 2 je vidét, ze v uplynulych letech byl z hlediska poc¢tu dopravnich nehod s nutnosti vyjezdu
pozarnich jednotek nejrizikovéjsi patek a nejméné rizikova nedéle, coz zfejmé odrazi dopravni frekvenci
béhem tydne, navraty ze zaméstnani, cesty na vikendovy pobyt. V rusném provozu potom maji vétsi
dopad chyby Fidicl, jako je nedodrzovani bezpecné vzdalenosti, prekroceni povolené rychlosti, Ci
porusovani pravidel uréenych dopravnim znacenim [10].

Absolutni ¢etnost dopravnich nehod se zdsahem PJ za mésic

1500
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Obr. 3 Absolutni ¢etnosti dopravnich nehod v jednotlivych mésicich
Zdroj: [autor]

Celkova statistika vSech sledovanych nehod za jednotlivé mésice ukazuje, Ze k vice nehoddm dochdzelo
spiSe v letnich mésicich, neZ v zimnich. Z toho Ize usuzovat na vétsi nebezpeli u dopravni nehody,
vyzadujici pfitomnost hasi¢li, pfi vysokych teplotach, naproti tomu nebezpecné situace spojené
s chladem, napt. naledi, byly méné Casté.
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Absolutni éetnost dopravnich nehod se zasahem PJ za rok
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Obr. 4 Absolutni ¢etnosti dopravnich nehod v jednotlivych rocich
Zdroj: [autor]

V priibéhu let dochézelo k nardistu poctu dopravnich nehod s nahlym poklesem po roce 2018. Toto Ize
pricist probihajici epidemii covid-19 na Uzemi CR, omezeni provozu a dodrzovani souvisejicich opateni.

V tabulkach 1, 2, 3 jsou uvedeny popisné charakteristiky veli¢iny denniho poctu dopravnich nehod
s nutnosti vyjezdu pozarnich jednotek. Proménna n predstavuje rozsah vybérového souboru (pocty
sledovanych dni), x aritmeticky prdmér poctu nehod za den z daného vybéru, s je vybérova smérodatna
odchylka, nasleduje minimalni pocet dennich nehod, dolni kvartil, median, horni kvartil a maximalni

poCet nehod za den, R je variacni rozpéti.

Tab. 1 Popisné charakteristiky pro jednotlivé dny v tydnu

Denv _

tydnu n X S Xmin Xo,25 Xo,50 Xo,75 Xmax

PO 522 5,49 3,19 0 3 5 7 21 21
uT 522 5,48 3,43 0 3 5 7 40 40
ST 522 5,30 3,24 0 3 5 7 34 34
CT 522 5,43 3,39 0 3 5 7 32 32
PA 522 6,35 3,44 0 4 6 8 28 28
SO 521 5,13 3,08 0 3 5 7 22 22
NE 522 4,21 2,77 0 2 4 6 16 16

Zdroj: [autor]
Tab. 2 Popisné charakteristiky pro jednotlivé mésice

Mésic n X s Xmin Xo,25 Xo,50 Xo,75 Xmax

Leden 310 4,81 4,13 0 2 4 6 40 40
Unor 283 4,40 3,75 0 2 4 5 34 34
Brezen 310 3,98 2,75 0 2 3 5 18 18
Duben 300 4,34 2,49 0 3 4 6 13 13
Kvéten 310 5,09 2,75 0 3 5 6 16 16
Cerven 300 6,38 3,06 0 4 6 8 16 16
Cervenec 310 6,11 2,80 1 4 6 8 15 14
Srpen 310 6,04 2,82 0 4 6 8 15 15

N
w




Zari 300 6,24 3,23 0 4 6 8 18 18
Rijen 310 5,59 2,88 0 4 5 7 17 17
Listopad 300 5,40 2,96 0 4 5 7 28 28
Prosinec 310 5,67 4,15 0 3 5 7 32 32
Zdroj: [autor]
Tab. 3 Popisné charakteristiky pro jednotlivé roky

Rok n X s Xmin Xo,25 Xo,50 Xo,75 Xmax R

2012 366 4,14 2,61 0 2 4 5 16 16
2013 365 4,40 2,96 0 3 4 6 27 27
2014 365 4,66 2,84 0 3 4 6 21 21
2015 365 4,99 2,90 0 3 5 7 18 18
2016 366 4,98 2,78 0 3 5 6,75 15 15
2017 365 5,96 3,47 0 4 5 8 24 24
2018 365 6,65 4,00 0 4 6 8 40 40
2019 365 6,34 3,30 0 4 6 8 21 21
2020 366 5,38 3,20 0 3 5 7 32 32
2021 365 5,95 3,51 0 3 6 8 29 29

Zdroj: [autor]

Z tabulek je patrné, ze priimérné dochazelo denné na Gzemi Jihomoravského kraje ke 4 az 7 nehodam
se zasahem hasicl. Vystupy z tabulek jsou graficky zakresleny v boxplotech na obrazcich 5, 6, 7, kde
dolni a horni strana krabice predstavuje dolni a horni kvartil, vnitfni Usecka median, vnéjsi body je
mozné interpretovat jako odlehlé hodnoty. Dolni a horni UseCky predstavuji minimum a maximum
v pfipadé vynechani odlehlych hodnot, které jsou detekovany jako hodnoty vné intervalu
(X025 - 1,5 IQR; xo,75 + 1,5 IQR), kde IQR predstavuje interkvartilové rozpéti. Odlehlé hodnoty vsak
v této praci nebyly z vypoctl vyrazeny, mohly by popisovat vyznamné vlastnosti modelu, a proto se
projevuji mj. navySenim aritmetického prliméru oproti medianu.
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Obr. 5 Boxploty dennich poct dopravnich nehod v jednotlivych dnech v tydnu
Zdroj: [autor]
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Obrazek 5 opét ukazuje na nejcastéjsi nehodovost v patek. Kromé nejvyssiho aritmetického prliméru x
(viz tabulka 1) nabyva ze vSech dni nejvyssi hodnoty také median (Usecka uvnitf obdélniku). K patku se
poji i nékolik extrémné vysokych hodnot, maximum ukazuje 28 dopravnich nehod za den.
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Obr. 6 Boxploty dennich poct dopravnich nehod v jednotlivych mésicich
Zdroj: [autor]

Zajimavé je sledovat pfitomnost odlehlych hodnot, které znaci ojedinély neobvykle vysoky pocet nehod
za den, na grafu s mésici. Obrazek 6 ukazuje, Ze tyto extrémy, az 40 nehod za den, se objevovaly
v lednu, Unoru a prosinci, zatimco v lété nikoliv. Souvislost s extrémy mdze mit vliv pocasi [11], [12].
Nicméné pravé tyto odlehlé hodnoty by mohly upozornit na kritickd mista vaznych dopravnich nehod,
napr. v dlsledku nevhodné udrZzby nebo stavu vozovky pfi nepfiznivém pocasi.
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Obr. 7 Boxploty dennich poctt dopravnich nehod v jednotlivych rocich
Zdroj: [autor]

Na obrazku 7 je jisty rozpor vyvoje medianu oproti absolutni ¢etnosti denniho poctu nehod znazornéného
na obrazku 4. Median nardsta stale s vyjimkou roku 2020. To znamena, Ze od roku 2018 sice dochazelo
k nizSimu celkovému poctu nehod, avSak zménila se struktura nehodovosti — v predchozich letech byly
béZné nizké denni pocty nehod, od roku 2018 dochazelo k vice extrémnéjSim dennim poctlim nehod.
Odlehlé hodnoty mohou ukazovat na vyjimecné nahodné situace, které se nemusi opakovat, napr.
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neobvykla meteorologicka situace, nicméné také mohou predstavovat vzniklou prekazku, kterou je
mozné fesit, napf. poskozeni vozovky.

3.2 PRAVDEPODOBNOSTNI ROZDELENI DENNIHO POCTU NEHOD

Histogram cetnosti denniho poctu nehod za celé sledované obdobi na obrazku 8 ukazuje podobnost
s Poissonovym rozdélenim pravdépodobnosti. DalSi zkoumani odhadovaného modelu, zndzornéného na
obrazku 9, probéhlo pro nehody, které se udaly v pondéli roku 2016.

Histogram denniho poétu dopravnich nehod se zasahem PJ
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Obr. 8 Histogram dennich Cetnosti dopravnich nehod za celé obdobi
Zdroj: [autor]

Srovnani naméfenych hodnot a odhadnuté pravdépodobnostni funkce
Poissonova rozdéleni
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Obr. 9 Porovnani vyskytu pondélnich nehod roku 2016 s modelem Poissonova rozdéleni
pravdépodobnosti
Zdroj: [autor]

Pro Poissonovo rozdéleni je v pfipadé znazornéném na obrazku 9 maximalné vérohodnym odhadem
parametru A hodnota 4,99 se smérodatnou chybou 0,31. O vysledcich testd dobré shody je mozné
usuzovat na zakladé p-hodnot, které jsou uvedeny v tabulce 4. Pokud je p-hodnota nizsi, nez hladina
vyznamnosti, nulova hypotéza se na této hladiné vyznamnosti zamita. Pokud je p-hodnota vétsi nez
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hladina vyznamnosti zvolena 0,05, hypotéza o Poissonové rozdéleni se nezamita. Zde vidime, Ze testy
Poissonovo rozdéleni pro data z pondélk{ roku 2016 na hladiné vyznamnosti 0,05 nezamitly.

Tab. 4 Testy dobré shody empirického modelu s Poissonovym teoretickym modelem

Test p-hodnota

Kolmogoroviv-Smirnoviyv 0,2709
Cramér(v-von Misestv 0,2915
Andersontv-Darlingtv 0,2037

Zdroj: [autor]
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Obr. 10 QQ plot empirické distribucni funkce nahodné veliCiny X a teoretického Poissonova modelu
Zdroj: [autor]

Na obrazku 10 je provedeno porovnani pomoci zobrazeni QQ plot, kde by hodnoty mély kopirovat
pfimku. Je vidét, Ze pro vyssi denni pocty nehod se namérené hodnoty od pfimky vice odchyluji. To
znamena, Ze Poissonovo rozdéleni ocekava nizsi vyskyt vysokych pocté dennich nehod, nez tomu bylo
v naméfenych datech. Tato skutecnost je také dobre vidét na obrazku 9.

ZAVER

Zamérem prace bylo vyhodnotit denni pocet vyjezdd pozarnich jednotek k dopravnim nehodam. Byly
zkoumany nehody z let 2012 — 2021 na Uzemi Jihomoravského kraje. Jednalo se o nehody, které se
neobesly bez Ucasti hasicl, napf. nehody s vyprostovanim, nebezpecim Gnikl kapalin, velkym poctem
zranénych. Datovy soubor byl zpracovan metodami popisné statistiky, vysledky popisnych charakteristik
byly zobrazeny pomoci tabulek a grafd. Z nich je patrné, ze prlimérny pocCet dopravnich nehod
s vyjezdem hasicl se pohybuje mezi 4 a 7 nehodami za den. Pfitom nejvice nehod se v dlsledku
frekvence dopravniho provozu vyskytuje v patek, nejméné v nedéli. Z hlediska roc¢nich obdobi jsou
rizikovéjsi letni mésice, ackoliv v zimnim obdobi bylo zaznamenano nékolik vyrazné vyssich hodnot —
zde je moZno usuzovat na vliv naledi. Vyvoj nehodovosti v letech ukazuje rostouci tendenci s extrémem
v roce 2018. Nahly pokles nasledujicich let méze byt vyvolany epidemickou situaci, ktera se v CR
objevila. Budouci praci Ize rozsifit o nehody v daném obdobi na Gzemi celé CR, a provést porovnani
jednotlivych charakteristik. Do datového souboru je mozné pridat dopliujici Udaje, napft.
meteorologické.

V zavéru praktické Casti byla data analyzovana z hlediska rozdéleni pravdépodobnosti. Graficka

zobrazeni priblizné odpovidaji Poissonovu rozdéleni. Také Cetnost fidkych jevd, jimiz dopravni nehody
spojené s vyjezdem hasicli nepochybné jsou, Ize popsat modelem Poissonova rozdéleni
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pravdépodobnosti. Tento teoreticky model se provedenymi testy dobré shody na konkrétnim nahodném
vybéru podafrilo ovéfit, testy dobré shody Poissonovo rozdéleni nezamitly.
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ANALYZA SOUCASNEHO STAVU STRAVOVANI DEHYDRATOVANYMI VYROBKY
ANALYSIS OF THE CURRENT STATUS OF DIET WITH DEHYDRATED PRODUCTS

Jifi MALISEK*

Abstrakt

Jednim z problém@ balenych potravinovych davek individualnich je jejich relativné vysoka hmotnost
a velikost. Jako jedno z vychodisek je dehydratace potravinovych davek pro snizeni jejich hmotnosti.
Cilem Clanku je analyzovat soucasny stav v oblasti dehydrovanych vyrobkd ve stravovani a jejich mozné
vyuziti pro ACR. Jedna se o koncept tématu disertacni prace. Vystupem by mél byt predpokladany plan
prace, ktery povede ke snizeni nesené zatéze bojujicich jednotek tim, ze budou doporuceny pokrmy
k dehydrataci spolecné s vhodnou surovinovou skladbou s ohledem na dodrZeni nutri¢nich hodnot a za
podminky dodrzeni minimalni doby skladovatelnosti v souladu se STANAG 2937 a navazujicimi normami
AMedP 1.11. Zakladem bude hygienicka vyroba hotovych jidel a jejich nasledna lyofilizace a vakuovani
do vhodnych oball. Nasleduje skladovaci experiment, pfi kterém budou pokrmy uskladnény pfi tfech
teplotach a pravidelné odebirany vzorky pro testovani fyzikalnich vlastnosti.

Klicova slova:
lyofilizace, potraviny, balené potravinovée davky.

Abstract

One of the problems with combat rations is their relatively high weight and size. Dehydration of combat
rations to reduce their weight is one of the ways out. The aim of the article is to analyze the current
situation in the field of dehydrated products in catering and their possible use for the Czech Republic.
This is the concept of the dissertation thesis topic. The expected work plan should be the output, which
will lead to a reduction of the load carried by combat units by recommending foods for dehydration
together with a suitable composition of raw materials with regard to the maintenance of nutritional
values and under the condition of compliance with the minimum shelf life in accordance with STANAG
2937 and related standards AMedP 1.11. The basis will be the hygienic production of ready meals and
their subsequent lyophilization and vacuuming into suitable packaging. This is followed by a storage
experiment where the food will be stored at three temperatures and samples will be taken regularly to
test the physical properties.

Key words:
lyophilization, food, Meal ready to eat.

uvoD

Suseni potravin je v potravinarském prlimyslu rozsiteny koncept, ktery se obvykle pouZiva k preméné
plodiny na skladovatelnou komoditu. Rozvoj védy zajistil, Ze se prechazi od tradi¢niho konvekéniho
suSeni, které je stale nejrozsirenéjsi, k metodam, které zajist'uji udrzeni nutrinich a organoleptickych
vlastnosti plvodniho produktu. Lyofilizace (suseni mrazem) je proces, pii kterém dochazi k sublimaci
vody prechodem z pevného skupenstvi (ledu) na paru, kdy dojde k vynechani kapalného skupenstvi[1].
Mimo potravin je Siroce vyuzivana také ke stabilizaci biologickych materiald a IéCiv. Zachovani nutricnich
a organoleptickych vlastnosti plvodniho produktu je zplisobeno tim, Ze zmrazenim vody v produktu
pred lyofilizaci potlaci chemické, biologické a mikrobiologické reakce. Chut/, viiné a obsah Zivin se tedy
neméni. Syrové potraviny obsahuji hodné vody v rozmezi od 80 do 90% a jejim odstranénim vznikne
vysoce porézni struktura, ktera zabezpecuje i velice rychlou regeneraci potravin do pdvodniho stavu[2].

! Ing., Jifi Malisek, katedra logistiky, fakulta Vojenského Leadershipu, Univerzita obrany, adresa Kounicova 65, 662 10 Brno,
Czech Republic, tel. 973 445 046, jiri.malisek@unob.cz
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S rozvojem této technologie pfislo také relativni snizeni ekonomické narocnosti celého procesu a mimo
zpracovani prebytkl potravin dochazi k pozvolnému vyufZiti i v oblasti hotovych pokrm{. V soucasné
dobé jiz existuje vice firem, které tuto technologii vyuzivaji pro dehydrataci hotovych jidel a vzhledem
k vyhodé spodivajici ve snizeni vahy pfi zachovani organoleptickych vlastnosti dochazi k pozvolnému
pronikani lyofilizace i do ozbrojenych slozek.

1 LYOFILIZACE

VSeobecné je znamo, ze zpracovani mlze ovlivnit kvalitu potravin. To se mdZe projevit ve fyzikalnich,
chemickych nebo biologickych charakteristikach. Tyto soucasné pUsobi i na barvu a strukturu potravin
a mohou vzniknout neZadouci biochemické reakce. VSechny fyzické a biochemické zmény zpUsobuji
snizeni kvality potravin a efektivity procesu. Lyofilizace je jednim z dllezitych zplisobl konzervace[3].
Vhodnost lyofilizace je nutné posuzovat nejen z ekonomického hlediska, ale také na zakladé kvality
lyofilizovaného produktu. Voda je v produktu jako tzv. volnd voda nebo vazana voda (napriklad
v hydratacnich obalech iont{). Volna voda zamrzne, ale vazana ne. Je tedy nutné v priibéhu lyofilizace
odstranit vSechnu volnou vodu a ¢ast vazané. Proto je proces lyofilyzace komplexni a sklada se z:

1. Zmrazeni produktu pfi atmosférickém tlaku, vétsinou v mrazacich mimo vlastni lyofilizator;

2. Primarni suseni — vlastni lyofilizace — sublimace ledu za snizeného tlaku;

3. Sekundarni suseni — postupné zvySovani teploty i tlaku — desorbcni suseni — vysuseni
produktu na pozadovanou vlhkost. [4]:

Jedna se tedy o ekonomicky velice narocny proces, jehoz hodnota se z velké Casti odviji od jeho délky.
Proto jsou vSechny parametry procesu nastaveny tak, aby doba byla co nejmensi. Pokud jsou
ale parametry Spatné nastaveny, mize dojit ke zhorSeni vlastnosti produktu. Naptiklad pokud je teplota
nastavena prilis vysoko miZe dojit k rozmrazovani produktu nebo k degradaci slozek potravin citlivych
na teplo. Je nutné tedy zvolit podminky lyofilizace tak, aby nedochazelo k tani vody. Kapalna voda
je reakéni médium a méni reologické vlastnosti produktu. Pfitomnost vody také miZze vést k mnoha
zménam ve slozeni, morfologii a fyzikalnich vlastnostech potravin. Mize také zkratit dobu trvanlivosti
pri skladovani. [5]

Barva a vlastnosti struktury a textury jsou dlezité pro spotfebitele. U papriky napriklad zvyseni teploty
lyofilizace z 20°C na 60°C sice zkratilo dobu suSeni na polovinu, ale také zplsobilo nezadouci zménu
barvy, kdy zesvétlala a zmenSila se sytost Cervené a Zluté. Nejvétsi barevné stalosti bylo dosazeno
pridanim kyseliny askorbové. Lyofilizaci doslo také ke snizeni obsahu fenolll a antioxidant[6].
Co se tyka hotovych pokrm{, konkrétné vafené ryze, délka vafeni ma vliv na pérovitost a tedy i hustotu.
Cim déle se ryze vafri, tim vice se snizuje jeji hustota. [5] Lyofilyzace ovocnych Stav neni obvykl3, ale bylo
zjiSténo, Ze pfidanim arabské gumy a syrovatkového proteinového isolatu dojde ke stabilizaci barvy
a snizeni hydroskopicnosti bez ovlivnéni senzorickych vlastnosti a obsahu vitaminu C[7]. Optimalni
teplota lyofilizace ma také vliv na hlavni pro zachovani zZivin, antioxidantd a hlavnich tékavych sloucenin.
Prodlouzeni doby lyofilizace nebo nepfimérené zvyseni teploty béhem suseni vede k poklesu téchto
dileZitych sloZek potravin[8].

Obecné lze Fict, ze lyofilizace je nejlepsi forma dehydratace. Pokud jsou ovsem nevhodné stanoveny
parametry celého procesu mize dochazet k nepfiznivym zménam produktu jako smrsténi, zména barvy
nebo zhroucena struktura.

2 LYOFILIZOVANE POKRMY

Lyofilizované pokrmy jsou vhodné pro pési turistiku, kempovani, pfeZiti, nouzové preziti a ve vojenskych
potravinovych bali¢cich. UZiteCnost lyofilizovanych potravin pro vojenské i civilni spotfebitele vyplyva
Z jejich nizké hmotnosti, dlouhé trvanlivosti, senzorické kvality, pfenosnosti a snadné pfipravy ke
konzumaci.

Pfipravou lyofilizovanych jidel se v Ceské republice se zabyvé firma Anveture Menu, ktera od roku 2017
prodava lyofilizované jidla. Dalsi firmou je polska spolecnost LyoFood.
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Tab. 1 Pfehled firem produkujicich lyofilizované pokrmy

edventure menu LyoFood Travellunch
Cockovy Dhal Kure Tikka Masala Hovézi s bramborem
Chilli con Carne Bigos Chilli con Carne

Michana vejce se Sunkou

Mexickd michana vajicka

Kureci rizoto

Pikantni kotlik s bulgurem

Hovézi stroganov

Hovézi stroganov s ryzi

Gulasova polévka

GulaSova polévka

Vegansky kuskus

Zdroj: [9] [10] [11]

VSeobecné Ize tedy Fict, Ze v souCasné dobé jsou lyofilizovana jidla bézné dostupna. Je to ale
ve specializovanych prodejnach, napf. outdoorovych a cena jidla odpovida ekonomické naroCnosti
lyofilizace. Firmy produkujici tato jidla se také snazi svoji nabidku neustdle rozsifovat, nabizi celé
spektrum jidel. Samoziejmé se tak nabizi vyuZit produkce téchto jidel a pokusit se sestavit balenou
potravinovou davku pro ozbrojené sily. Existuji dva zplsoby produkce téchto jidel. Prvni dvé spolecnosti
nejprve pfipravi jidlo a poté ho lyofilizuji, némecka spolecnost Travellunch nejprve pfipravené suroviny
lyofilizuje a pak je teprve micha. Produkci dehydrovanych jidel pro ACR se zabyva firma Schindler food
s.r.o.

3 BALENE POTRAVINOVE DAVKY

Bez pravidelného zasobovani vodou a potravinami nem(ze zadna armada predpokladat, ze uspéje
v pInéni svého Ukolu. Vhodné kvalitni jidlo a hydratace jsou zakladem k zajisténi fyzické a psychické
stranky vojenského personalu. Pfiprava Cerstvé uvarenych jidel v polnich podminkach je logisticky
naroCna a konzervovana nebo sterilovana jidla jsou typicky méné ptijatelna. Vojenské potravinové
balicky obsahuji rlizné potravinarské produkty sloucené do jednoho baleni, aby vojaklm poskytly jejich
denni prijem, pokud nelze pfipravit erstvé pokrmy.

Hlavnim dokumentem, ktery se zabyva balenymi potravinovymi davkami je STANAG 2937 a navazujici
predpis AMedP — 1.11. Predpoklada se, Ze vojensky personal NATO bude zapojeny do plnéni Sirokého
spektra bojovych i nebojovych Ukold a bude pravdépodobné delsi dobu zavisly na pridélech potravin.
PInéni téchto Ukol& bude probihat v rlznych klimatickych zénach a proto je nezbytna dlouha
skladovatelnost. Pfiprava jidel by méla byt jednoducha bez dodatecného vybaveni. Potravinové davky
by mély byt pfizplisobeny témto podminkam a mély by tvorit jeden balik se tfemi jidly na den, ktery
budou vojaci bez problém{ nosit. Je tfeba také zajistit dostatecnou rozmanitost, nejen jidla, ale také
dezerty, svaciny, napoje v prasku a pomazanky. Tyto potravinové davky by mély ale mit svoje omezeni
a mély by se pouZivat v odfivodnénych pfipadech jako soucast celkového logistického zabezpeceni.

Arméda Ceské republiky (ACR) vyvinula a dale vyviji Balené potravinové davky — individuélni (BPD),
které by mély poskytovat stravu na 24 hodin pro jednu osobu tak, aby tato osoba neomezila svoji
fyzickou vykonnost a kognitivni funkce pfi rutinnim tréninku nebo operacnim nasazeni. BPDi by mély
byt skladovatelné a Ize vyuzit vody k rehydrataci ¢asti obsahu, kdy je Ize konzumovat jak teplé tak
studené. Jsou urceny k pouziti béhen standardnich vojenskych operacich typicky v mirném podnebi.

BPDi se tedy vyuzivaji v situaci, kdy neexistuje moznost dodat vojakovi Cerstvou stravu, nebo podminky
Ukolu bézné stravovani znemoznuji. Jsou vydavany jednotlivellm pro kazdodenni spotfebu a mély by
umoziovat pfipravu ve ztizenych podminkach (boj, presun, konvoj). Davka je zaloZzena na modularnim
designu, a vydava se jako jedno jidlo (snidané, obéd a vecere). Je tedy dllezité védét, Zze jedna BPDi
se sklada ze 3 dilcich balickd a je doporuceno, aby popis odpovidal mnozstvi standardnich SDOS (day
of supply) tedy 1/3 SDOS, pfipadné 1 SDOS, pokud se jedna o baleni 3 jidel.

Skladovatelnost Ize definovat jako konec¢nou dobu po vyrobé (v nékterych pfipadech po zrani nebo
starnuti), béhem niz si produkt zachovava pozadovanou Uroven kvality za presné stanovenych podminek
skladovani. [12] Béhem této doby tedy musi byt zachovany stanovené chemické, fyzikalni, chemické,
senzorické a nutricni hodnoty, pfipadné nesmi byt degradovany do té miry, Ze jidlo jiz neni pozivatelné.
BPDi musi byt tedy skladovatelna po stanovenou dobu za stanovenych podminek skladovani bez nutnosti
chlazeni. Skladovatelnost mlze byt také uvedena jako specifické Casové obdobi podle konkrétni
skladovaci teploty nebo série ¢asovych obdobi na zakladé specifického rozsahu teplot, kterym mize byt
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davka vystavena. Skladovatelnost balenych davek je stanovena na 24 mésicl pfi skladovaci teploté
25°C. Vystaveni vyssi teploté milze vést k nezadoucim chemickym a fyzikalnim reakcim, které mohou
snizit zivotnost produktu. Je tedy nutné vyrobek chranit pred nezadoucimi vlivy v celém dodavatelském
retézci.

3.1 NUTRICNI HODNOTY

Obsah Zivin v balenych davkach musi byt tedy dostateCny pro udrzeni bojeschopnosti a zdravi vojakd.
ProtoZe se vojaci budou zapojovat do plnéni Ukold, energetické vydaje se budou pohybovat v rozmezi
od sedavé prace v kancelafi az po namahavou fyzickou praci. Tyto davky potravin jsou ale navrzeny
k tomu, aby pokryly potfebu vojenského personalu pfi pInéni nebojovych Ukold. Pro BDPi je stanoven
energeticky vydej na 3600 kcal (15,1 MJ) na den[13]. Je tedy nutné podotknout, Ze pro bojové nasazeni
se pocita s vydejem az 4900 kcal a pokud jsou vojaci zasobovani pouze standardni balenou davkou bez
pridavku, pravdépodobné energeticky deficit prispé&je ke ztraté hmotnosti netukové télesné hmoty.

Zabezpeceni celkovych energetickych pozadavkl makro Ziviny by mélo byt uspofadano tak, aby
sacharidy cinily 45 — 65 %, bilkoviny 13 % a maximalné 35 % tuk{[13]. Kromé téchto makro Zivin
je dlleZité, aby potraviny obsahovaly dalsi specifické Ziviny.

Tab. 2 Minimalni obsah Zivin v potravinové davce

Nazev Jednotka Mnozstvi
Energie Kcal 3,600
Cukry g 404
Proteiny g 118
Tuky g 140
Vitamin A ug 900
Vitamin B1 (tiamin) mg 1.2
Vitamin B6 mg 1.3
Vitamin B12 ug 2.4
Kyselina listova (folat) ug 400
Vitamin C mg 45
Vitamin D ug 5
Vapnik mg 1,000
Zinek mg 11
Zelezo mg 8
Horcik mg 410
Draslik mg 3800
Sodik mg 2300
Vitamin B2 (riboflavin) mg 1.3
Vitamin B3 (niacin) mg 16
Vitamin E mg 10
Vitamin K ug 70
Fosfor mg 700
Jéd ug 150
Selen Kg 55
Fluorid mg 4
Vitamin B5 (kyselina pantothenova) mg 6
Zdroj: [13]

U nékterych Zivin v Tabulce ¢. 2 jako je napf. tuk, vapnik, draslik v mase [14]mlze dochazet pfi
vystaveni vysokym teplotam k jejich degradaci. Pfedpoklada se, ze témito davkami se Ize stravovat
minimdlné 30 dnd. Pfi prodlouzeni doby stravovani BPDi je vSak uz nutné zacit stravu doplfiovat
Cerstvymi potravinami a zvysit |ékarsky dohled.

V pfipadé BPDi musi fungovat interoperabilita mezi jednotlivymi staty NATO. Pokrmy by nemély byt
natolik specifické, aby mohly byt vyuZity i jinymi staty. Je samozfejmé, Ze kazdy ze statd NATO ma své
predpisy a normy, a sladéni téchto norem je nemozné. Proto by tyto davky mély spliiovat zakladni
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parametr a tim je zdravotni nezavadnost. To znamena, Ze i kdyZ davka nebude splfiovat vSechny narodni
pozadavky zemé, jeji konzumace nezplsobi ohrozeni zdravi nebo operacniho nasazeni vojaka. Kazdy
stat NATO také odpovida za dodrzovani vlastnich legislativnich norem pfi vyuziti potravinovych davek
jinych statd.

3.2 BALENE POTRAVINOVE DAVKY V ACR

V roce 2021 byly pro ACR nakoupeny Balené potravinové davky. Byl to vyrazny posun, protoZe staré
Bojové davky potravin byly feSeny systémem jeden baliek na jeden den a byly proto velké, tézké a byla
mala variantnost (vojaci se jich rychle prejedli). Nové BPDi jsou feseny systémem jedno jidlo jeden
balicek.

Variantnost je zajisténa 6 druhy od kazdého pokrmu, kdy jeden druh je dehydrovany. Existuji také
potravinové pridavky pro vysadkare a pridavky potravin B a C. V soucasné dobé je v systému Narodniho
ekonomického nastroje vypsana druha etapa nakupu. Dehydrované varianty se skladaji ze snidanég, jejiz
hlavni sloZkou je instantni kase, dale obéda, kde je Boloniské ragl s téstovinami a vecere, kde je Kureci
soté s brokolici, ofiSky. Celd dehydrovana BPDi na jeden den vazi 753,6 — 833,6 graml a ma
energetickou hodnotu 15 027 kJ. Dalsi dehydrované potraviny jsou v nékterych dalSich variantach
hlavné ve formé instantni kasSe, instantni polévky, instantniho napoje a suseného masa. [15]

ACR si v podminkéch pro vyrobce stanovuje dal$i parametry BPDi. Doba minimalni trvanlivosti véech
potravinovych komponent BPDi musi byt nejméné 27 mésicd od data prevzeti vyrobk{ vojenskou
spravou. Pouzita baleni a zplsoby konzervace musi zabezpecit dlouhodobou zdravotni nezavadnost
a skladovatelnost po dobu minimalni trvanlivosti pfi teploté od 5 — 25 °C a vlhkosti vzduchu do 70 %.
Pro dehydrované pokrmy plati, Ze hmotnost pokrmu pred dehydrataci musi byt min, 340 gramd, obal
musi zabranovat poruseni a znehodnoceni obsahu. Dalsi ddleZitou véci je uvedeni mnozstvi vody
potfebné k pripravé pokrmu. Musi byt také uveden obsah tuku (max. 12 %) a soli (max. 2 %)
v regenerovaném pokrmu. V pozadavcich na susené maso je, ze musi byt jednodruhové mimo
veprového a nesmi obsahovat konzervanty E 249, E250 E251, E 252, uméla aromata a glutamaty.
Priprava vSech pokrm{ je zajisténa pres chemicky ohfivac.[15]

4 PLAN DISERTACNI PRACE

Zakladni metodou disertacni prace je vyroba potravin a hotovych jidel, jejich lyofilizace a skladovaci
experiment. Pro Ucely potravinarského experimentu bude vyrobeno nejméné 10 hotovych pokrmd, které
budou lyofilizovany a za hygienickych podminek zavakuovany do hlinikovych vicevrstvych sackd.

Nasledné navaze skladovaci experiment. Vytvorené a vhodné zabalené hotové pokrmy budou ulozeny
ke skladovani pfi 6 £ 1 °C, 25 + 1 °Ca 40 + 1 °C a v prlibéhu dvouletého obdobi bude sledovana jejich
jakost a zdravotni nezavadnost. Prvni odbér bude proveden pred zahajenim skladovani z ddvodu zjisténi
referencnich hodnot. Odbéry budou probihat kazdé 3 mésice, vyjimkou bude teplota 40 + 1 °C, kdy bude
odbér realizovan i po 1 mésici po vyrobé. V pfipadé poruseni zdravotni nezavadnosti anebo pfi zjisténi
organoleptické neptijatelnosti bude skladovani pfi dané teploté ukonceno. Zakladnim kritériem zdravotni
nezavadnosti bude mikrobiologicka stabilita, kdy se ve spolupraci s jinym pracovistém bude sledovat
celkovy pocet mezofilnich aerobnich a fakultativné anaerobnich mikroorganizmd (tzv. celkovy pocet
mikroorganizm{), pocty koliformnich mikroorganizmd, sporulujicich aerobnich a anaerobnich
mikroorganizmd a pocet kvasinek a plisni. Z jakostnich charakteristik bude nejprve stanoven obsah
susiny, ktery bude stanoven z lyofilizovaného produktu. Dale bude na poc¢atku a na konci experimentu
stanoven obsah bilkovin a tuku. Na pocatku i v priibéhu jednotlivych odbérl bude stanovovana aktivita
vody (aw), barva produktu v lyofilizované i regenerované formé a hodnota pH regenerované formy.
Provadéna bude také senzoricka analyza regenerovanych vyrobkd. Ve spolupraci s jinym pracovistém
budou stanovovany produkty Maillardovych reakci, pfipadné oxidace lipidd a hodnocen jejich mozny vliv
na lidsky organizmus (pozitivni nebo negativni) a na zakladé toho hodnocena chemickd bezpecnost
pokrm. Vysledky budou statisticky vyhodnoceny napf. pomoci deskriptivni statistiky a test( statistické
vyznamnosti. Dale budou vyvozeny zavéry a stanovena doporuceni pro teoretickou i praktickou Groveri.
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Predpokladanym pfinosem disertacni prace je snaha o sniZzeni nesené zatéze bojujicich jednotek a zatéz
kladenou na jednotky logistiky tim, Ze budou doporuceny pokrmy k dehydrataci spolecné s vhodnou
surovinovou skladbou s ohledem na dodrzeni nutri¢nich hodnot a za podminky dodrzeni minimalni doby
skladovatelnosti v souladu se STANAG 2937 a navazujicimi normami AMedP 1.11. Daéle poskytnou
perspektivu pro vSechny velici stupné ozbrojenych sil pfi tvorbé variant v ramci jednotlivych krokd
rozhodovaciho procesu a pri fizeni bojové Cinnosti vsech druhl vojsk.

ZAVER

S rozsirenim lyofilizace klesa cena celého procesu a soucasné s tim roste pocet firem, které lyofilizaci
vyuzivaji. Tato metoda ma diky odstranéni podstatné ¢asti vody nezpochybnitelnou vyhodu pfi stabilizaci
potravin. Ztrata vody samoziejmé souvisi s vahou produktu, ktera se timto snizuje. Klesaji tim naklady
na dopravu, které mohou byt napf. pii letecké dopravé znacné. Pritom zlstavaji v nejvyssi mire
zachovany Ziviny v potravinach, jejichz mnozstvi by se jinymi zplisoby konzervace mohlo snizit. Tyto
vyhody maji velky vyznam i pro ozbrojené slozky hlavné pfi nouzovém zasobovani potravinami. Do ACR
byly v nedavné dobé zavedeny nové Balené potravinové davky a v soucasné dobé probiha druha etapa
jejich nakupu. Tyto davky jsou v 6 variantach a pouze jedna z nich je dehydrovana. Je tedy zfejme, Ze
ACR si je vyhod dehydrovanych potravin védoma a pfi rozsifeni variantnosti téchto davek by mélo dojit
i k narlstu druh@ dehydrovanych potravin. Cilem moji disertacni prace je tedy doporucit vhodnou
surovinovou skladbu pokrm( tak, aby byly dodrzeny pozadavky STANAG 2937 a navazujicimi normami
AMedP 1.11. Soucasti téchto norem neni jen predepsana skladba Zzivin, ale také pozadavek na minimalni
skladovatelnost 24 mésicli pfi 25 °C. Za téchto pfedpokladl se jevi lyofilizace jako vhodny prostfedek
jak splnit poZadavky kladené ACR pfi zabezpeceni proviantem v operacich, ale také napf. snizit zatéz
nesenou vojakem a rozsifit variantnost stravy.
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VOJENSKE VYDAJE A VYBRANE EKONOMICKE DOPADY
MILITARY SPENDING AND SELECTED ECONOMIC IMPACTS

Petra ONDRACKOVA, Jakub ODEHNAL?

Abstrakt

Clanek pojednéva o vztahu vojenskych vydajt a vybranych ekonomickych proménnych a jejich moznych
ekonomickych dUsledcich. Vojenské vydaje mohou ekonomiku zemé ovliviiovat zejména prostrednictvim
tfech moznych efektl, a to multiplikacnim efektem, naklady obétovanych prilezitosti a plsobenim
na vybrané ekonomické charakteristiky. Na zakladé provedené reserse byly zhodnoceny vybrané studie
zabyvaijici se vztahem vojenskych vydajd a ekonomického rlistu ¢i vztahem mezi vojenskymi vydaji
a vybranymi fiskalnimi charakteristikami. Zavéry vybranych autord potvrzuji nejednoznacny vztah mezi
vojenskymi vydaji a ekonomickym rlistem charakterizujicim mozny multiplikacni efekt v ekonomice
zemé. Nejcastéji byl zaznamenan negativni vliv ¢i neutralni, statisticky nevyznamny, dopad vojenskych
vydajli na ekonomicky rdst. V pfipadé fiskalnich proménnych byl potvrzen negativni vliv vojenskych
vydajd na vnéjsi zadluzenost a vojenské vydaje prispivaji taktéz prfijmové nerovnosti. Z provedeného
empirického zkoumani a pristupl je dale mozno Cerpat pro vlastni doktorskou disertacni praci, ktera
si klade za cil vymezit mozné ekonomické dopady vojenskych vydaji a prostfednictvim vybranych
ekonomickych metod zkonstruovat model analyzujici vlivy vojenskych vydajd na vybrané ekonomické
prostredi analyzovanych zemi.

Klicova slova:
vojenské vydaje, multiplikacni efekt, ekonomicky ridst, vojenské keynesianstvi, naklady obétovanych
prileZitostr,

Abstract

The paper focuses on the relationship between military spending and selected economic variables and
their possible economic implications. Military expenditures can affect a country's economy mainly
through three possible effects, namely, the multiplier effect, the opportunity cost, and the effect
on selected economic characteristics. Based on the conducted research, the selected studies, which
dealt with the relationship between military spending and economic growth or the relationship between
military spending and selected fiscal characteristics, were evaluated. The conclusions from the selected
authors confirm the ambiguous relationship between military spending and economic growth
characterizing the possible multiplier effect in the country's economy. The effects of military spending
observed on economic growth were mostly negative, neutral or statistically insignificant. In the case
of fiscal variables, a negative effect of military spending on external indebtedness was confirmed, and
military spending also contributes to income inequality. Furthermore, the empirical research and
approaches carried out have been drawn upon for the doctoral dissertation itself, which aims to define
the possible economic impacts of military spending and, through selected economic methods, construct
a model analyzing the effects of military spending on selected economic environments of the analyzed
countries.

Key words:
military spending, multiplier effect, economic growth, military Keynesianism, opportunity costs.

uvoD

Ekonomika statu a jeji vykonnost patfi mezi hlavni faktory, jez ovliviiuji vysi vefejnych vydajd, a tedy
i vySi vojenskych vydaji. V soucasné dobé jsme svédky stagnace ekonomického rlstu
v zapadoevropskych statech a vyznamnou mérou jsou timto stavem ovlivnény vSechny oblasti, na které
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jsou vynakladany verejné vydaje, a tedy i resort obrany. SpoleCenska potfeba zajisténi obrany zemé je
vnimana v zavislosti na aktualni bezpec¢nosti situaci. Ekonomicka teorie Casto analyzuje vojenské vydaje
jako standardni problém optimalizace (Kr¢ 2010). Pristup k zajisténi obrany se v jednotlivych zemich lisi,
kazda zemé se snazi optimalizovat vysi vojenskych vydajd jak s ohledem na narodni bezpecnost, tak
i s ohledem na ekonomické moznosti vlastniho hospodarstvi. Uréeni optimalni vySe vojenskych vydajd
s ohledem na aktualni bezpecnostni, politickou i ekonomickou situaci je kontroverzni otazka, se kterou
se potykaji vlady vsech zemi. Vzhledem ke stale trvajicimu konfliktu Ruska a Ukrajiny sméfuji staty
k pfirozenému navySovani vydajli na obranu. Ochota alokovat verejné prostiedky na zajisténi obrany je
totiz ptfimo ovlivnéna bezpecnostnimi, politickymi a ekonomickymi determinanty. Z dlouhodobého
hlediska je vSak mozné prirozené oCekavat po uklidnéni konfliktu stagnaci vojenskych vydajd a postupné
vytésniovani vyse téchto vydajl do dalSich oblasti verejného sektoru, tedy uspokojovani jinych verejnych
potteb (zdravotnictvi, Skolstvi aj.).

Vojenské vydaje je mozné povazovat za priklad tzv. vefejného statku, jez mize mit na ekonomiku zemé
pfimy i nepfimy dopad. Pfimym dopadem je nabyvani cilené obranyschopnosti zemé, za neptimy dopad
Ize povaZzovat nemoznost pouziti téchto zdroji spolecnosti pro jiné Gcely. Vojenské vydaje jsou
determinovany politickymi, strategickymi a ekonomickymi faktory (Hitch a McKean 1986) a hraji
vyznamnou Ulohu v oblasti rozhodovani pfi nastaveni obranné politiky kazdého statu a v obecném
smyslu je Ize chapat jako ,rozsah spotfeby vojenského sektoru™ (Kré 2000). Za ucelem moZného
srovnani a jednotného pojeti jsou vyuzivana pro pravidelny ro¢ni vystup data Stockholmského
mezinarodniho institutu pro vyzkum miru (Stockholm International Peace Research Institute, dale jen
SIPRI). Zakladni definice SIPRI zahrnuje vydaje na ozbrojené sily véetné mirovych jednotek,
ministerstvo obrany a dalsi vladni agentury zabyvaijici se obrannymi projekty. Tato respektovana
nezavisla mezinarodni instituce se zabyva vyzkumem konfliktd, zbrojeni, kontroly zbrani a odzbrojeni,
byla zalozena v roce 1966 a pravidelné poskytuje formou ro¢enky nezavisly vystup a zhodnoceni globalni
situace. Institut poskytuje kompletni informace o vysi vojenskych vydajli 173 zemi svéta a Ize z néj
vychazet pro Ucely empirického zkoumani.

Obecné je mozné uroven vojenskych vydajd jednotlivych zemi pomérovat bud’ absolutnimi ¢astkami,
nebo pomérovymi ukazateli. NejCastéjsim ukazatelem byva obvykle pouZit podil vojenskych vydajd
na hrubém domacim produktu (dale jen HDP) dané zemé. Pro clenské zemé Severoatlantické aliance
(dale jen NATO) byla v roce 2014 na Summitu ve Walesu opétovné potvrzena doporucena hodnota
tohoto podilu ve vysi 2 % HDP. Mnohé studie byly jiz vénovany analyze vyvoje vojenskych vydajd
a nerovnomérnému sdileni alian¢niho bfemene (Odehnal 2015, Slansky 2022). Vyvoj ukazatele podilu
vojenskych vydajd na HDP vybranych clenskych statd NATO poukazuje na vyrazné nerovnomeérné
rozloZeni Gcasti jednotlivych zemi.

Cilem tohoto ¢lanku je zhodnotit a shrnout vybrané védecké studie v oblasti vztahu vojenskych vydajl
a vybranych ekonomickych proménnych. Vojenské vydaje mohou ekonomiku zemé ptirozené ovliviiovat
zejména prostrednictvim tfi moznych efektd, a to multiplikacnim efektem (tzv. vojenské keynesianstvi),
naklady obétovanych prilezitosti a plsobenim na vybrané ekonomické charakteristiky. Na zakladé
provedené reSerSe budou zhodnoceny vybrané studie zabyvajici se vztahem vojenskych vydajt
a ekonomického rdstu ¢i vztahem mezi vojenskymi vydaji a vybranymi fiskalnimi charakteristikami.
Pozornost bude vénovana i pouzitym metodam jednotlivych zkoumani, a to za Ucelem volby
nejvhodnéjSich metod i pro vlastni disertacni praci.

1 ANALYZA AKTUALNICH STUDIi POPISUJICICH MOZNE EKONOMICKE
DOPADY VOJENSKYCH VYDAJU

V souvislosti se svétovou financni a hospodaiskou krizi a hledanim resSeni jejiho prekonani se rozvinula
nova diskuze o moznostech vyuZiti multiplikacniho efektu vojenskych vydajli (tzv. vojenského
keynesianstvi) ve prospéch nastartovani ekonomického rlistu a v poslednich letech je vztahu vojenskych
vydajd a ekonomického rlistu vénovana fada studii. Dostupna empiricka literatura nenabizela mnoho
prtkaznych ddkazll na dané téma, jelikoz studie bylo velmi obtizné provést z dlivodu pouziti riznych
skupin zemi (napf. kritéria geografické polohy nebo ekonomicka Uroven rozvoje), rliznych casovych
obdobi nebo uziti rliznych metod. Napf. prvni studie, které se tykaly prvnich let po konci studené valky,
byly limitovany zaméfenim na dostupna data technologicky vyspélych zemi se stabilné rostouci
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ekonomikou a poukazuji na pozitivni vliv vojenskych vydajli na ekonomicky rlst (Benoit 1973, 1978).
Oproti tomu studie zahrnujici i slabsi ekonomiky ve sledovaném obdobi studené valky a nasledné
i vyznamném obdobi po konci studené valky shledavaji spiSe dopad negativni (Dunne a Tian 2013).

1.1 VZTAH VOJENSKYCH VYDAJU A VYBRANYCH EKONOMICKYCH
PROMENNYCH

Aktualni studie autord Desli a Gkoulgkoutsika (2021) zkoumajici celosvétovy vliv vojenskych vydajd
na ekonomicky riist se zaméfuje na obdobi 1960-2017 a vyuZiva metody ,dynamic common correlated
effect estimator" (dale jen DCCEE — Chudik a Pesaran 2015). Nedavna hospodaiska krize poukazala
na dlouhodobou neudrzitelnost deficitniho rozpoctu, coz nuti vlady zemi prehodnocovat nezbytnou
potfebu rliznych typd vefejnych vydajli a alokaci dostupnych financnich prostredkd. Vojenské vydaje
jsou jedny z nejkontroverznéjSich typl verejnych vydajll. Casto je tento typ vydajd prezentovan jako
neproduktivni snaha, ktera spotfebovava verejné zdroje, misto aby byly smérovany do verejnych
investic, které by zajistily lepsi kvalitu a fadu socialnich benefitli, jako napf. zdravotnictvi nebo Skolstvi.
Oproti tomu se mohou vojenské vydaje dle autorli Desli a Gkoulgkoutsika (2021) projevit jako podpora
ekonomického rdstu, a to stimulovanim agregatni poptavky po zboZi a sluzbach (tzv. ,vojenské
keynesianstvi*) nebo vyuzit tzv. prelévani investic z oblasti vojenského vyzkumu a vyvoje technologicky
vyspélych produktd do oblasti soukromého sektoru. Bylo zkoumano, zda zména mysleni, kterou prinesl
konec studené valky, ovliviiuje predsudky o vlivu vojenskych vydajdi na ekonomicky rlst a zda
teroristické Utoky v roce 2001 nebo rozpoctové skrty zavedené pfi financni krizi zménily tyto vystupy.
V této obsahlé studii bylo pokryto ¢asové obdobi 1960-2017 pro 70 zemi (dle Udajd Svétové banky cini
91 % svétovych vydajl na obranu) a pro obdobi 1995-2017 byla studie rozSifena o dostupna data
pro celkem 99 zemi (95 % svétovych vydajd na obranu). Celkovy vliv vojenskych vydajd na ekonomicky
rlst na celosvétové Urovni je dle uvedenych zkoumani pro obdobi 1960-2017 negativni. Nutno
podotknout, Ze celkové nebyl nalezen pozitivni vliv na jakémkoli vzorku, ale vyskytly se skupiny zemi,
ve kterych byl zaznamenan silny negativni vliv, napf. ¢lenské zemé& NATO a zemé s vyssimi stfednimi
prijmy v dobé studené valky. Pfekvapivym zjisténim této studie je, Ze ekonomiky vyznamnych exportérd
zbrani netéZily z vlastnich vojenskych vydajl. Zemé s nizSim a nizkym prijmem nebyly viibec ovlivnény,
ale zemé s vyssimi strednimi prijmy byly negativné ovlivnény pouze béhem studené valky a od pocatku
financni krize. Zatimco pro zemé s vysokymi pfijmy je vliv vojenskych vydajd stabilni napfic rliznym
Casovym obdobim, vétSinou neutralni s negativnim vlivem, a to v dlsledku ranych let po konci studené
valky a mozna také vlivem teroristickych Gtokd v roce 2001. Obecné plati, Ze ve vSech pripadech, kdy
vojenské vydaje vykazuji vyznamny vliv, je tento vliv negativni. Vysledek této studie je v souladu
s nejnovejsSimi studiemi i dalSich autorl (napt. d Agostino et al. 2016, 2018; Dunne a Uye 2010;
Churchill a Yew 2018).

Studie Waszkiewicze (2018) analyzuje vztah mezi vojenskymi vydaji a ekonomickym rlistem u zemi
Visegradské skupiny (dale jen V4) a analyzuje dlouhodobou i krdtkodobou kauzalitu mezi témito dvéma
ekonomickymi proménnymi pomoci analyzy hodnot celkovych vydajd, stejné jako strukturou vydajt
¢lenénych. K analyze proménnych byla pouZzita metoda VAR a byl pouzit tzv. test Grangerovy kauzality.
Takto zaméfena studie, ktera zahrnuje data od roku 1993, byla zpracovana z dlvodu vzrlstajici role
vojenskych vydajd v dlsledku bezpecnostnich hrozeb po celém svété. Pro stfedoevropské zemé narlista
obava o bezpectnost v ramci Evropy, narlstajici nejistota konfliktu mezi Ukrajinou a Ruskem (2014)
zvysila také nejistotu v sousednich postkomunistickych zemich. Tyto a mnoho dalSich udalosti (Brexit,
migracni politika aj.) donutily vlady V4 pfijmout opatfeni a vyclenit vice prostfedkd na obranu (Joint
Statement 2016). Zemé V4 jsou cleny NATO a museji plnit i trvalé aliancni pozadavky v oblasti
financovani obrany. Z téchto dlivod{ autofi zkoumali dosud pro dané staty zfidka feSenou otazku, zda
vojenské vydaje ovliviiuji ekonomicky rlst, obzvlasté po tom, co je vétSina evropskych zemi nucena
obnovit tempo hospodaiského rozvoje po posledni finan¢ni krizi. Doposud byl sledovan vztah mezi
celkovou hodnotou vojenskych vydaj a HDP (pfistup celkovych vydajd). Tato studie se pokusila nejen
nalézt souvislost mezi agregovanymi vydaji na obranu a HDP, ale také zda rozdéleni vydajl do Ctyf
oblasti (vybaveni, infrastruktura, personal a ostatni) ovliviluje ekonomicky rlst (pfistup clenénych
vydajl). Empirické testovani vyuzivajici pfistup celkovych vydajli potvrzuje absenci dlouhodobé zavislosti
vojenskych vydajl a ekonomického rdstu. Tato zjisténi jsou v souladu s prednimi empirickymi studiemi,
které zahrnuji zemé centralni Evropy. Nicméné zavazky potvrzuji, Ze financovani obrany pfispiva
v kratkodobém horizontu k ekonomickému rlstu pouze v Ceské republice. Pro Slovensko, Polsko
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a Madarsko nebyl nalezen kratkodoby vliv. Dané zjisténi naznacuje, Ze kauzalita zavisi na narodnim
blahobytu a stabilité obrannych vydajt, nikoli na celkovém objemu vydajd na obranu. Individualni vliv
vojenskych vydajd v jednotlivych oblastech na hospodarsky rlist se neprojevil, ovSsem tento pristup
poskytl nové informace o dalSich kratkodobych vztazich mezi jednotlivymi slozkami.

Dalsi studii zkoumajici vztah vojenskych vydajd a ekonomického ristu zpracovali také autofi Abdel-
Khalek a kol. (2019), ktefi se vénovali analyze ekonomiky Indie v obdobi 1980-2016. Indie jako dilezita
rozvojova zemé a regionalni leader investuje obrovské vydaje na obranu, ovSem disponuje rovnéz
ohromnou zakladnou vojensky smérovaného tézkého priimyslu. Prace porovnava Casova obdobi, pfi
kterych dochazelo v Indii k rozdilnému pfistupu poskytovani vojenskych vydajd na obranu. Néktera
obdobi jsou ovliviiovana regionalnimi napétimi mezi jednotlivymi staty a nutnymi rekcemi na dané déni,
tzn. zménou pfistupu a vojenské strategie k minimalné udrzeni postaveni v regionu, rozvoji schopnosti
armady dle nejnovéjsich trendl a pozadavkd. Ddlezitym faktorem v pojeti Indie je udrZitelnost
a nezavislost na dalsSich statech, stejné tak zaméreni se na export vojenské techniky a materiadlu, coz
vedlo k podpore ekonomického rlistu zemé. Vojenské vydaje na obranu rovnéZz pfimo podporovaly
soukromy sektor, pfedevsim pak rozvoj technologii a investice do védy a vyzkumu. V neposledni fadé
byla nutnad kooperace s mezinarodnimi spolec¢nostmi (predevsim z Evropy, USA a Izraele), zejména
v odvétvich zamérenych na vesmir, tzn. produkce satelitl a raket. Tato spoluprace vedla rovnéz
k ekonomickému rlstu Indie. DlleZitym meznikem pro podporu rozvoje vojenského préimyslu bylo
umoznéno zapojeni civilnich spolecnosti (véetné zahranicnich) do vojenskych projekt(. Pfestoze je Indie
jednou z nejdilezitéjsich rozvojovych zemi s vysokou Urovni vojenskych vydajli, dostupné literatury
zkoumajici vztah mezi vojenskymi vydaji a ekonomickym rlistem je nedostateCné mnozstvi a dostupné
studie byly Casto velmi zobecnéné, lisily se v metodologii a pouZiti kvantitativnich metod. Autofi dosli
k zavéru, ze mezi témito dvéma proménnymi neexistuje kauzalni vztah. Studie vSak doporucuje dalsi
vyzkumy, zejména analyzovani vazeb mezi vojenskym a soukromym primyslovym sektorem a dale
urCovani téch sektorll indické ekonomiky, které jsou citlivéjSi na vojenské vydaje a které by Iépe vylozily
kauzalitu mezi vydaji na obranu a ekonomickym rlstem.

Dalsi studii zabyvajici se vztahem vojenskych vydajd a ekonomického rdstu je studie autorl Topal a kol.
(2022), jez se zaméfila na analyzu 27 zemi NATO v rlznych Casovych obdobich. Jelikoz stavajici
empiricka literatura neposkytuje konsenzus ohledné sméru a charakteristiky tohoto vztahu, v této studii
je autory zkoumdna symetrickd i asymetrickd kauzalita mezi vojenskymi vydaji (dale MilEx)
a ekonomickym rlistem (dale Y) pomoci tzv. testovani Grangerovy kauzality. Vyhodou tohoto pFistupu
je, Ze umoznuje testovat prifezovou zavislost a heterogenitu specifickou pro jednotlivé zemé. Vzhledem
k omezenému rozsahu dat pro nékteré ¢lenské zemé pro spolecné obdobi byly zemé rozdéleny do dvou
skupin (panel A a panel B). Panel A zahrnuje (daje za obdobi 1960-2019 za 15 zemi: Belgie, Dansko,
Francie, Italie, Kanada, Lucembursko, Némecko, Nizozemsko, Norsko, Portugalsko, Recko, Spanélsko,
Turecko, Spojené kralovstvi a Spojené staty. Panel B pak zohlediuje udaje za obdobi 1996-2019
pro 12 zemi: Albanie, Bulharsko, Chorvatsko, Ceska republika, Estonsko, Mad‘arsko, LotySsko, Litva,
Polsko, Rumunsko, Slovensko a Slovinsko. Empirické vysledky ukazuiji, Ze existuje jak symetricka, tak
asymetrickd Grangerova kauzalita mezi vojenskymi vydaji a hospodafskym rlstem, které se
v jednotlivych zemich liSi. Zjisténim pomoci rozsahlého empirického zkoumani je, Ze existuje vice
empirickych dtkazl o pfi¢inné souvislosti mezi MIlEx a Y pfi posuzovani asymetrického vztahu.
Symetricka Grangerova kauzalita od MilEx k Y existuje v 11 zemich NATO, pokud se zohledni asymetricky
vztah mezi proménnymi, vzroste pocet zemi z 11 na 21. Mimoto existuje Grangerova kauzalita od
Y k MilEx pouze v 7 zemich NATO, pokud se zohledni asymetricky vztah, pocet zemi se zvysi ze 7 na 13.
Konkrétné neexistuje symetricka ani asymetricka kauzalita ve dvou zemich NATO: Itdlie a USA. Naproti
tomu existuje obousmérna Grangerova kauzalita ve 12 zemich NATO (Belgie, Bulharsko, Kanada,
Némecko, Recko, LotySsko, Norsko, Polsko, Rumunsko, Slovensko, Spanélsko a Spojené kralovstvi).
Mezi MIlEX aY existuje jasna obousmérnd kauzalita zejména v Némecku, nebot symetrické
a asymetrické kauzalni vztahy jsou statisticky vyznamné. Ddle podle zjisténi existuje jednosmérna
pricinna souvislost mezi MilEx a Y v 9 zemich NATO (Albanie, Cesko, Dansko, Francie, Mad'arsko, Litva,
Lucembursko, Nizozemi a Portugalsko). Konkrétné v Belgii, Kanadé, Dansku, Francii, Némecku, Nizozemi
a Norsku existuje silnd Grangerova kauzalita smérem od MilEx k Y. Empirickd zjisténi dale ukazuii,
Ze existuje jednosmérna Grangerova kauzalita smérem od Y k MilEx v Chorvatsku, Estonsku, Slovinsku
a Turecku, zatimco zjisténi pro Estonsko naznacuji jak symetrickou, tak i asymetrickou pfi¢innou
souvislost od Y k MilEx.
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V roce 2021 Syed publikuje zavéry analyzy vztahu mezi vojenskymi vydaji, ekonomickym rlistem
a prdmyslovou produkci (industrial productivity) empirickou analyzou za pomoci metody NARDL
(Nonlinear Autoregressive Distributed Lagn) na panelovych datech Indie, Ciny a Pakistanu v obdobi let
1990-2018. Tato studie se snazila ovéfit principy vojenského keynesianstvi, které vojenské vydaje
obhajuje jako ,dobry stimul" pro rozvoj ekonomiky a je jednim z moznych nastrojd fiskalni politiky statu.
Data pochazejici ze SIPRI poukazuji na fakt, ze staty investuji enormni castky do obrany uzemni
celistvosti a ochrany vlastni suverenity, a to vCetné obdobi ekonomické recese (napf. v letech 2008—
2009). Zavéry autora poukazuji na piikladu Ciny za poslednich nékolik let na skutecnost, Ze masivni
a dlouhodobé investice do ozbrojenych sil vedou nejen ke zvySovani vlastni obrany, ale vedou rovnéz
k posileni ekonomické stability daného statu. Naopak napf. Izrael vykazuje negativni pfimy vztah mezi
ekonomickym rozvojem a vydaji na obranu. Zminény Izrael od konce studené valky systematicky
snizoval své vydaje na obranu, pfitom jsme mohli sledovat masivni zvySovani jeho ekonomického riistu.
Izrael vybudoval svoji vojenskou zakladnu pro narodni bezpecnost a jakmile dosahl stability, zacal
redukovat obranny rozpocet. Dalsi prikladem jsou samotné Spojené staty. Na zacCatku sledovaného
obdobi je patrny spoleny masivni ekonomicky rlist a zvySovani vydajli na obranu, nicméné USA jsou
specifické tim, Ze byly ovliviiovany valkami v Irdku Ci Afghanistanu, které vedly k rdiznorodym vykyviim
a ovlivnéni vydajd stejné jako ekonomického rlistu. Studie se blize vénuje analyze dat Indie, Ciny
a Pakistanu a zkoumani vztahu mezi ekonomickym rlistem a vojenskymi vydaji. Vysledky dokazuji
asymetrickou kointegraci mezi vojenskymi vydaji a ekonomickym rlistem v Indii a Ciné. Pomoci metody
NARDL studie dospéla k zavéru, Ze vojenské vydaje maji v téchto dvou zemich dlouhodoby vliv
na ekonomicky rozvoj se zavérem, Ze pozitivni vliv vojenskych vydajd na ekonomicky rdst je mnohem
siln€jsi neZ negativni Sok. Naopak z kratkodobého hlediska se vztah zda byt symetricky. Vysledky analyzy
jednoznacné poukazuji na skutecnost, ze Cina i Indie z dlouhodobého hlediska profituji z investic
do armady, tzn. Ze v souladu s keynesianskou teorii s vysokymi vydaji na obranu roste poptavka
po pracovni sile, prdmyslovému rozvoji a alokaci zdrojd, poskytovani pracovnich a investicnich
prilezitosti. Naopak zemé bojujici s ekonomickou nestabilitou, jako napfiklad analyzovany Pakistan, by se
mély vice zaméfit na podporu vlastniho ekonomického rozvoje, a to ve vsech odvétvich, a nemély by
byt primarné zaméfeny na podporu sektoru obrany. V pfipadé Pakistanu analyza poukazuje
na skutecnost, Zze vysoké vojenské vydaje nevedou k ocekavanému ekonomickému rlistu. Naopak
vysoké investice do obrany mohou vytésnit poskytovani potfebnych financnich prostiedkl a investic
do kritickych sektord, kterymi jsou vzdélani, zdravotnictvi apod. Zavér této studie shrnuje, Ze vojenské
vydaje jsou pfinosné v rozvinutych a rozvojovych statech, které maji stabilni miru ekonomického rdstu.

Mezi studie analyzujici vztah mezi vojenskymi vydaji a vybranymi dalSimi ekonomickymi
charakteristikami patfi studie autorli Emmanouilidis a Karpetis (2021), ktefi analyzovali vztah mezi
vojenskymi vydaji, HDP a inflaci. Turecko je jednou ze zemi, kterd vydava na obranu vyssi procento
HDP. Za poslednich vice nez padesat let se jedna v prliméru o 3 procenta HDP, ktera jsou urcena pro
sektor obrany. Navic turecka ekonomika trpi dlouhodobé chronickym deficitem rozpoctu, ktery se statni
aparat snazi financovat, coz samoziejmé vede v nékterych ptipadech k inflacnimu tlaku. Az do 80. let
minulého stoleti se Turecko soustfedilo na ochranu vlastniho trhu, snazilo se nedostatky v produkci
nahrazovat vlastni vyrobou, import do zemé nebyl prakticky Zadny. AZ ve vySe zminéném obdobi,
po nékolika vaznych ekonomickych problémech, se tureckd administrativa rozhodla implikovat plan
zamérfeny na rlst exportu, fiskalni stabilitu a navySeni mezinarodniho obchodu s dlouhodobym cilem
prerozdéleni zdrojd, zkvalitnéni hospodarské soutéZe a zvysSeni nizké produktivity. Svou roli rovnéz
sehrala devalvace turecké mény, coz podpofilo vyssi export. Analyza tureckych dat z obdobi 1987-2019
poukazuje na skutecnost, ze zvyseni vydajt na obranu by mélo vést v kratkodobém horizontu ke zvyseni
Urovné HDP a inflace, coz je v souladu s Keynesianskym argumentem, Ze vojenské vydaje mohou byt
vyuzity jako fiskalni nastroj stimulujici v kratkodobém obdobi poptavku. Naopak dlouhodobé odhady
ukazuji, Ze turecké vydaje na obranu pomahaji ekonomice jako celku a mohou vést k udrZitelnému
rozvoji hospodarstvi. Je samoziejmé nutné mit na zfetel, Ze Turecko mize kdykoliv dle potfeby zvysit
Uroven vojenskych vydajd na zakladé priorit vlady. Navic, inflacni empirické dlikazy nejsou v souladu
s presvédcenim, ze vojenské vydaje v dlouhodobém horizontu plsobi inflacné.

Vztah mezi vojenskymi vydaji a zadluZenosti ekonomiky je analyzovan autory Colak a Ozkaya (2020).
Na konci studené valky se musely zemé s centralné planovanymi ekonomikami zacit liberalizovat
a prizpdsobovat volnému trhu. Béhem tohoto procesu prechodu méla vétSina téchto zemi vazné
problémy s nardstem zahrani¢niho dluhu, a to pfedevsim kvdli nadmérnym rozpoctovym deficitdm
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a rychlé liberalizaci zahrani¢niho dluhu. Vojenské vydaje pfispivaly vyrazné k nadmérnym vladnim
vydajim a vzhledem k nedostatecné Ucinnému danovému systému si tyto zemé zacaly pljCovat
ze zamorskych zdrojd, aby udrzely vefejny rozpocet. Z kratkodobého hlediska mohou vnéjsi financni
zdroje Uspésné podporit ekonomiku, ale nepretrzité zadluzovani mlze mit z dlouhodobého hlediska
zniCujici dopad na vladni rozpoCty. Z jiz vySe zminénych studii vyplynulo, Ze maji vojenské vydaje
dlouhodobé oslabujici dopad na ekonomickou vykonnost, navzdory tomuto faktu zemé nadale udrzuji
vojenské vydaje z dlivodu narodni bezpecnosti. Studie se zaméfila na zkoumani vztahu mezi vojenskymi
vydaji a vnéjsi zadluzenosti (tj. zahrani¢nim dluhem) ve vybranych 12 tranzitivnich ekonomikach
balkanskych zemi a zemi byvalého Sovétského svazu v obdobi let 1997-2016. Ke studovani vztahu byla
zvolena metoda panelové regrese (Hansen 1999). Cilem bylo identifikovat pfitomnost prahového efektu
zakotveného ve vojenskych vydaijich. Vysledky naznacuji, ze v prvnich fazich maji zemé tendenci
financovat vojenské vydaje prostfednictvim domacich Uspor, nasledné s nedostatkem domacich Uspor
si zemé pravdépodobné budou pljcovat vice ze zahranicnich zdrojl. Studie zkoumala také dopad dalSich
proménnych na vnéjsi zadluzenost. Zjisténi odhaluji nepriznivé dopady redlného HDP, importu zbozi
a sluzeb, redlnych prijm a miry inflace na vnéjsi dluh, zatimco export zboZi a sluzeb, realné vladni
vydaje a tok pfimych zahranicnich investic (tzv. FDI — Foreign Direct Investment) souviseji pozitivné
se zahranicni zadluzenosti.

Analyza tzv. naklad( obétovanych prileZitosti tvofi predmét zkoumani ve studiich autor(i Sezgin a Yildirim
(2002) a Nikolaidou (2006). Autofi Sezgin a Yildirim (2002) analyzuji tzv. determinanty vojenskych
vydajl Turecka v obdobi let 1951-1998. Studie modeluje a odhaduje poptavku po vojenskych vydajich
pomoci metody ARDL (Autoregressive Distributed Lag) a vyuzivd modelu autord Dunne a Nikolaidou
(2001), jez odhaduje poptavku po vojenskych vydajich pomoci zavislosti nasledujicich proménnych:
HDP, obyvatelstvo, vladni vydaje vyjma vojenskych, trzni rovnovaha, vojenské vydaje spojencl
a vojenské vydaje souperl. VySe zminénd ekonomicka proménna popisujici vliadni vydaje vyjma
vojenskych vydajli, tzv. non-defence government spending, reprezentuje tzv. naklady obétovanych
prilezitosti neboli opportunity costs. Odhadovana zaporna hodnota této proménné popisuje situaci, kdy
rlst vojenskych vydajl je porovnavan poklesem vladnich vydajl vyjma vojenskych (non-defence
government spending), pricemz autori identifikuji vznik nakladd obétovanych prilezitosti projevuijici se
poklesem vydaijl na zdravotnictvi, Skolstvi apod. Studie autorli Sezgin a Yildirim (2002) prokazala, ze
turecké vojenské vydaje jsou silné ovlivnény vysi feckych vojenskych vydajll a spojenct NATO. Oproti
oCekavani autorll se vSak prokazalo, Ze zména vladnich vydaji vyjma vojenskych vydajt, predstavujici
naklady obétovanych prileZitosti, na jiné nez obranné Ucely, je pro poptavku po vojenskych vydajich
nevyznamnd. Autor Nikolaidou (2006) ve své studii rozsifuje vySe zminénou studii a prozkoumal
k odhadnuti obecného modelu poptavky po vojenskych vydajich ekonomické determinanty pro 15 zemi
EU v obdobi let 1961-2005 taktéZ pomoci metody ARDL. Model poptavky vychazi ze zavislosti téchto
proménnych: vySe vojenskych vydajll, HDP, obyvatelstvo, vladni vydaje vyjma vojenskych vydajd, podil
vojenskych vydajd na HDP, vojenské vydaje spojencl a trzni rovnovaha. I zde se predpoklada
u nevojenskych vladnich vydajli, Ze vstoupi do rovnice se zapornym znaménkem, ¢imZz budou
zohlednény ndklady obétovanych prilezitosti neboli tzv. opportunity costs. Tento vytésiovaci efekt
nevojenskych vladnich vydajd se v3ak dle vysledk( zkoumani vztahuje pouze k pfipadu Lucemburska
a Svédska, kde zvySeni vladnich vydajll na zdravotnictvi, Skolstvi aj. vede je sniZeni vySe vojenskych
vydajd. Pfekvapivy vysledek byl prezentovan pro pfipad Recka a Danska, kde je tento koeficient vyrazné
kladny. Zjisténi vySe uvedenych autord a jejich pouzité modely mohou byt taktéz vyuzitelné pro dalsi
studie vybranych zemi.

1.2 SHRNUTI ZKOUMANE KAUZALITY

Na zakladé provedené analyzy byl pomoci deskriptivné komparativni metody zkouman vliv vojenskych
vydajl na vybrané ekonomické proménné. Na zakladé analyzy studii, které jsou uvedeny v tabulce €. 1,
byly shrnuty vybrané studie zabyvajici se vztahem vojenskych vydajl a ekonomického ristu ¢i vztahem
mezi vojenskymi vydaji a vybranymi fiskalnimi charakteristikami. Zavéry vybranych autord potvrzuji
nejednoznacny vztah mezi vojenskymi vydaji a ekonomickym rlstem charakterizujicim mozny
multiplikacni efekt v ekonomice zemé. Nejcasté&ji byl zaznamenan negativni vliv ¢i neutralni, statisticky
nevyznamny, dopad vojenskych vydaji na ekonomicky rlst. V pfipadé fiskalnich proménnych byl
potvrzen negativni vliv vojenskych vydajl na vnéjsi zadluzenost a vojenské vydaje prispivaji taktéz
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pfijmové nerovnosti. Analyza vénovana tzv. nakladim obétovanych prileZitosti pfinasi informace
0 mozném vlivu téchto tzv. non-defence government spending na poptavku po vojenskych vydajich.

Tabulka ¢. 1: Shrnuti

zkoumani vztahu vojenskych vydajt a vybranych ekonomickych

proménnych
P.C. Autor Analyzovany Zemé Obdobi Metoda Hlavni zavéry
vztah
vojenskych
vydajd a
vybrané
proménné
1 Desli a Vojenské Celosvétova | 1960 - DCCEE Nejednoznacny vliv.
Gkoulgkoutsika | vydaje a studie 2017
(2021) ekonomicky
rlst
2 Waszkiewicz Vojenské Zemé V4 1993 - VAR; Nedostatek
(2018) vydaje a 2015 test dlouhodobé
ekonomicky Grangerovy | zavislosti.
rlst kauzality
3 Abdel-Khalek a | Ekonomicky Indie 1980 - Analyza Neexistuje kauzalni
kol. (2019) rlst 2016 Casovych vztah.
fad; test
Grangerovy
kauzality
4 Topal a kol. Vojenské 27 zemi 1960 - Bootstrap Prokazana
(2022) vydaje a NATO 2019 panel; test | symetricka i
ekonomicky Grangerovy | asymetricka kauzalita
rlst kauzality (viz tabulka ¢.1).
5 Syed (2021) Vojenské Indie, Cina, 1990 - NARDL Pozitivni vliv u Indie
vydaje a Pakistan 2018 a Ciny.
ekonomicky
rlst a
priimyslova
produkce
6 Emmanouilidis | Vojenské Turecko 1987 - VEC model; | Vojenské vydaje
a Karpetis vydaje a 2019 OLS kratkodobé slouzi
(2021) pfijem a jako stimul.
inflace
7 Colak Vojenské 12 1997 - Prahova Identifikovan
a Ozkaya vydaje a vnéjsi | evropskych 2016 panelova prahovy efekt pro
(2020) zadluzZenost tranzitivnich regrese financovani
zemi vojenskych vydaijt.
8 Sezgin a Vojenské Turecko 1951 - ARDL Zména non-defence
Yildirim (2002) | vydaje a 1998 government
opportunity spending je pro
costs poptavku po
vojenskych vydajich
nevyznamna.
9 Nikolaidou Vojenské 15 zemi EU 1961 - ARDL Zaporna hodnota
(2006) vydaje a 2005 non-defence
opportunity government
costs spending potvrzena

pouze u
Lucemburska a
Svédska.

Zdroj: autofi.
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ZAVER

Clanek se zabyval vztahem vojenskych vydaij a vybranych ekonomickych proménnych a jejich moznych
ekonomickych disledcich. Dosazena zjisténi jsou podminéna strukturou zkoumanych zemi i pouzitymi
metodami. Konkrétni zavéry jsou uvedeny u jednotlivych studii a jsou zasazeny a zdlvodnény v ramci
konkrétnich zemi a jejich Urovné vyspélosti.

Zavéry studie autorll Desli a Gkoulgkoutsika (2021) shledavaji nejednoznacny vztah mezi vojenskymi
vydaji a ekonomickym rlistem. V jejich obsahlé studii zahrnujici obdobi let 1960-2017 zemi s celkové
95 % celosvétovych vydajli na obranu byl zjistén celkové prevazujici neutralni, statisticky nevyznamny
vliv. Byly vSak nalezeny zemé, jejichz ekonomiky soustavné téZily z vojenskych vydajti i zemé, soustavné
negativné ovlivnény vojenskymi vydaji. Waszkiewicz (2018) ve své studii zemi V4 analyzoval
dlouhodobou i kratkodobou kauzalitu a jeho empiricka testovani potvrzuji nedostatek dlouhodobé
zavislosti vojenskych vydajti a ekonomického rlstu. Abdel-Khalek a kol. (2019) zkoumali vliv vojenskych
vydajd a ekonomického rlistu na prikladu Indie v letech 1980-2016, pomoci metody ¢asovych fad dospéli
k zavéru, ze mezi témito dvéma proménnymi neexistuje kauzalni vztah. Topal a kol. (2022) zverejnili
zajimavou studii vlivu vojenskych vydajd na ekonomicky rlst v prostredi 27 zemi NATO v panelech dvou
skupin zemi (panel A pro zakladajici zemé v obdobi 1960-2019 a panel B pro novéjsi clenské zemé
stfedni a vychodni Evropy v obdobi 1996-2019). U vybranych zemi byla prokdzana symetricka
i asymetrickd Grangerova kauzalita mezi vojenskymi vydaji a ekonomickym rlstem. Emmanouilidis
a Karpetis (2021) studii zaméf¥ili na vliv vojenskych vydajd na pfijem a inflaci v prostredi Turecka v letech
1987-2019 a dle provedené analyzy dosli k zavéru, Ze vojenské vydaje mohou byt vyuzity jako fiskalni
nastroj stimulujici kratkodobé poptavku a zvySeni vydajt tedy kratkodobé mlze vést ke zvySeni Urovné
HDP. Studie autor Colak a Ozkaya (2020) vybranych 12 tranzitivnich postsovétskych ekonomik
je zaméfena na spojitost vojenskych vydajl a vnéjsi zadluzenosti. V ramci této studie byl identifikovan
a potvrzen prahovy efekt a potvrzeno, ze vybrané zemé maji tendence trvale utracet vic za narodni
obranu, kdy v prvni fazi jsou vojenské vydaje financovany prostrednictvim domacich Uspor a pfi jejich
nasledném nedostatku si zemé plijcuji vice ze zahranicnich zdrojl. Zavérem byla pozornost vénovana
analyze tzv. nakladll obétovanych pfileZitosti, které jsou predmétem zkoumani z d@ivodu mozného vlivu
na poptavku po vojenskych vydajich. Sezgin a Yildirim (2002) prokazali na pfipadu Turecka, Ze zména
vladnich vydajt vyjma vojenskych vydajl je pro poptavku po vojenskych vydajich nevyznamna. Studie
autora Nikolaidou (2006) zaméfujici se na 15 zemi EU v3ak prokazala, Ze v pfipadé Lucemburska
a Svédska byl prokazan vytésnovaci efekt viadnich vydajd vyjma vojenskych vydajd (zdravotnictvi,
Skolstvi aj.) vedouci ke snizeni vojenskych vydajd.

Z provedeného empirického zkoumani a pristupd je dale mozno Cerpat pro vlastni dalSi badani s cilem
vymezit mozné ekonomické dopady vojenskych vydajll a prostfednictvim vybranych ekonomickych
metod zkonstruovat model analyzujici vlivy vojenskych vydaji na vybrané ekonomické prostredi
analyzovanych zemi.
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THE USE OF MIGRATION BLACKMAIL AS THE LATEST HYBRID THREAT, AND THE
IMPACT OF THE REFUGEE CRISIS AT THE BORDERS OF BELARUS ON POLISH,
LITHUANIAN AND LATVIAN LEGISLATION ON PROTECTION MEASURES

Peter PECHNYO*

Abstract

The migration crisis erupted on the Polish-Belarusian border on 08.11.2021. Thousands of foreigners
gathered on the Belarusian side and tried to enter the EU through the Polish border. The hybrid attack?
on the external borders, whereby Belarus is trying to impose its will on the EU through a flood of
migrants on the surrounding countries, is emerging as a new phenomenon. The aim of this study is to
examine how protection regulation® has changed in the wake of the extraordinary migratory pressure
in European countries neighbouring Belarus. Large-scale irregular border crossings can pose a threat to
public security throughout the European Union, as crossers may be heading for another European
country after passing through the transit country. Lithuania, Latvia, Estonia and Poland, the countries
most affected by migratory pressures from Belarus, agreed that control of the EU's external borders is
a prerequisite for combating illegal migration.

Key words:
migration, Polish-Belarusian border, State of emergency, public security.

INTRODUCTION

State of emergency introduced in Lithuania, Latvia and Poland in response to the migration crisis. In
view of the gravity of the situation, the EU has tried to react quickly to effectively stem illegal migration
from Belarus to the EU's external borders. The crisis on the EU’s eastern borders is directly linked to the
political decisions of the Belarusian leadership, which are aimed at the exploitation, facilitation and
instrumentalisation of migratory flows as a political pressure tool against the European Union.* While
European efforts in the international domain as well as the cold winter weather will decrease migratory
pressure in the near future, continued tensions will maintain a high risk of renewed escalations.>

1 ILLEGAL MIGRATION PRESSURE IN COUNTRIES NEIGHBOURING
BELARUS

While Belarus explored ways to draw additional migrants from third countries by way of visa policy
changes and plans to process visa-free travellers at additional airports, and artificially create a migration
route towards the EU, the latter’s response has been decisive and effective.® Considering the ongoing
Russian/Belarusian vs Ukraine/NATO/EU tensions, a scenario of indirect pressure via Ukraine cannot be
ruled out in tandem with continued migrant smuggling. The EU has managed major crises in the Eastern
Mediterranean in 2015/2016 and the Greek-Turkish border in 2020. Past experience with migrant build-
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ups and camps at the borders (incl. spillovers to other border sections and capacity issues) has provided
important lessons for the handling of the current crisis.!

Measures implemented at the EU’s external borders with Belarus (i.e., activation of emergency
mechanisms, staff deployments including Rapid Border Intervention in Lithuania, and enhanced
reception/support capacities) have prevented large inflows of migrants, while cooperation with countries
of origin and transit have yielded significant results in terms of stopping migrant access to flight
connections to Belarus.?

In this context, the role of Russia (with an Afghan diaspora of around 150 000) should be considered
carefully because its eventual involvement in the crisis could have significant consequences.? For
example, the suspension of direct air flights to Belarus as well as boarding restrictions at main transit
airports may result in migrants being re-routed via Russian airports / territory should tensions endure
or escalate.*

2 THE NATURE OF THE ILLEGAL MIGRATION FROM BELARUS

The complex measures needed to address the crisis go far beyond border management activities, given
the hybrid nature of the unfolding situation and active engagement of the Belarussian authorities in
instrumentalising migrants in the context of political and economic pressures.® In response to Belarus
state-sponsored migrant smuggling, Poland, Lithuania, and Latvia declared states of emergency along
their land borders with Belarus deploying significant forces (incl. military) and erecting technical
obstacles to stem irregular migration flows. In the same context, as well as amid wider tensions with
Belarus and Russia, Ukraine too has deployed troops at its border with Belarus.®

Inside a complex geopolitical environment, characterised by conflicting interests, regional tensions and
provocations, the extensive mobilisation of military forces to contain migration is a worrisome
development that poses serious risk of incidents that could exacerbate the crisis. Due to the onset of
winter in the region, concerns about the humanitarian dimension of the crisis increase as well. Belarus
cleared the makeshift camps and moved the migrants to a logistical facility in its territory near Bruzgi-
Kuznice BCP. Despite this development, the pressure at the border continues, and migrants stranded in
Belarus are likely to become more desperate about their prospects, leading to an increased number of
voluntary returns or increased and more violent efforts to cross the EU border illegally. Belarus's hybrid
operation particularly targets the humanitarian and human rights dimension (“lawfare”) aimed at
destabilising the EU, among other things, by dividing political and public opinion and harming the EU’s
reputation as a normative power in international relations. Thus, Belarus is attempting to drive a wedge
between EU responses that focus on the protection of the external borders and fundamental rights. The
EU has to do both equally well.”

1 Statement of the Prime Ministers. Belarussian government's "hybrid attack” on European borders: statement from Lithuanian,
Latvian, Polish and Estonian prime ministers. 2021., https://www.statewatch.org/news/2021/august/belarussian-government-s-
hybrid-attack-on-european-borders-statement-from-lithuanian-latvian-polish-and-estonian-prime-ministers/
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3 THE EU’S RESPONSE TO THE MIGRATION CRISIS CAUSED BY BELARUS

In conclusion, the overall effectiveness of EU measures in tackling the ongoing crisis (e.g., diplomatic
efforts to prevent would-be migrants from reaching Belarus, preventive measures at the external
borders, increased capacity of detention centres, length of detention periods, and measures within the
EU territory) will determine the extent of irregular migrant arrivals and their secondary movements
inside the EU.* Still, if Belarusian destabilising efforts continue, the spill-over of migratory flows into the
EU, or to Ukraine, cannot be excluded, as the regime and migrants stranded in Belarus will likely seek
alternative ways to overcome enhanced EU border controls. Intra-Schengen movements towards
Germany and other EU Member States will likely persist, consisting of migrants who manage to enter
the EU undetected, as well as migrants whose detention periods expire (early arrivals). Lithuania, Latvia
and Poland continue to strengthen the border protection measures containing the illegal border
crossings at large using various options: states of emergency, new legal bills, current legislation
amendments, increased competencies of border guards and/or other law enforcement bodies in the
countries including military deployments.? The migrants present already in Belarus keep trying to cross
the EU borders. While pressure continues being exerted, it largely results in multiple failed attempts by
the same migrants amid refused/prevented entries under special circumstances. However, the number
would imply multiple attempts rather than the increased number of migrants per se.? As time passes
prevention measures and winter erode some of the migrants’ determination resulting in increased
number of returns (using mainly organized charter flights).*

4 LATVIA, LITHUANIA AND POLAND’S RESPONSE TO THE HYBRID THREAT

Detection, accommaodation, processing and return capacities remain also key elements in managing the
situation with a possible deterrent effect.> As existing capacities begin to stretch and the additional
support provided to Lithuania is also placed under pressure, secondary movements towards other MSs
being to occur.® These lead to requests for MSs to voluntarily accept migrants from Lithuania in a gesture
of EU solidarity. Meanwhile, in reception centers confrontations between migrants and authorities also
erupt, as the former complain about the condition of the accommodation. It is to be considered that a
state of emergency allowing in many cases strengthened actions is not supposed to last for unlimited
period.” Latest changes in the legislations of the respective EU MS might in the long term also face legal
challenges. The Belarus state apparatus instigates disinformation by either exaggerating the scope of
incidents, spreading fake news and media stories about alleged violence suffered by migrants on the
EU side of the border, or even instructing groups of migrants to contact international media with
alarming news and/or distress calls in exchange for safe passage to the EU side. These are key variables
for this scenario making it longer term volatile.®

The continued arrival of a significant number of irregular migrants from neighbouring Member States
highlights the need for a permanent and continuous monitoring and reporting system to better
understand the direction of migration flows. This may require the activation of a real-time data collection
mechanism between Member States, which can be achieved through the use of the EUROSUR platform,
providing Member States with the tools they need to improve their situational awareness and response
capacity to detect and prevent illegal immigration and cross-border crime at the external borders of the

1 Somodi, Zoltan, Kiss, Aimos Péter 2019. A hibrid hadviselés fogalmanak értelmezése a nemzetkdzi szakirodalomban.
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Member States of the Union.! It is also of paramount importance that all national authorities responsible
for external border surveillance cooperate through national coordination centres. Flexible deployment
of the right professionals can help prevent or contain the impact of such incidents. Dialogue with
countries of origin/transit remains important (essential) in mitigating the migratory impacts of migrants
arriving at the EU-Belarus borders. The timely, efficient and flexible redeployment of Frontex resources
to key locations can significantly assist Member States' efforts to alleviate pressure on national border
control authorities. Coordination and cooperation between Member States' border authorities and the
implementation of appropriate infrastructure measures can contribute to mitigating the impact of
migratory inflows while protecting fundamental rights. Speeding up the process of identification and
supporting the effective return of migrants from Lithuania, Latvia and Poland in the event of an asylum
application being rejected, which may discourage would-be migrants from attempting to enter the EU
illegally.?

CONCLUSION

The EU is seeking to address the various threats in an organised way, and has set a strategic goal of
improving the resilience of national asylum systems to enable Member States to effectively address
hybrid threats to irregular migration. Stopping the use of migration as a political tool should be a key
objective for European cohesion in the future. The EU has reacted in time to be able to support Lithuania,
Poland and Latvia to stop illegal migration at their borders. Lithuania, Latvia and Poland continue to
strengthen comprehensive border protection measures to prevent illegal border crossings, using various
measures (state of emergency, new draft laws, amendments to existing legislation, increasing the
powers of border guards and/or other law enforcement agencies in the countries).

In summary, the overall effectiveness of EU measures to manage the crisis (e.g. diplomatic efforts to
prevent would-be migrants from reaching Belarus, preventive measures at the external borders,
increasing the capacity of return centres, increasing the length of production periods, and measures
related to in-depth border control) has prevented a large proportion of migrants from entering the EU.
However, if destabilisation efforts in Belarus continue, further migration flows to the EU cannot be ruled
out, as the Belarusian regime and migrants trapped in Belarus are likely to seek alternative ways to
overcome increased EU border controls. In order to prevent this possibility, European countries
neighbouring Belarus have adopted a number of security regulatory measures.

I also consider the examination of the Baltic States' and Poland's defence regulatory measures in relation
to the Belarusian migration situation to be an area worthy of further research. The broader problem of
migration blackmail can be adequately addressed by a research topic with a narrower cross-section,
and by analysing the processes of migration in Belarus, more effective action can be taken in the future
in the event of migration crises in certain conflict zones, based on the lessons learned from the
Belarusian example.
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VYVOJ TUHOSTI VEPROVE JATROVE PASTIKY BEHEM STERILACE POZOROVANE
V REZIMU IN SITU

EVALUATION OF THE VISCOELASTIC PROPERTIES OF PORK LIVER PATE DURING
STERILIZATION OBSERVED IN SITU

Markéta PETOVA®, Frantisek BUNKA?

Abstrakt

Cilem studie bylo pozorovat v rezimu in situ zmény tuhosti veprové jatrové pastiky pri jejim zahrivani
na sterilacni teplotu 122 °C, nasledné vydrzi (10 minut) a chlazeni na 25 °C, a to pomoci dynamické
oscilacni reometrie osazené tlakovou celou. Produkt byl sterilovan také v autoklavu, s cilem srovnat
mikrobiologické, chemické, fyzikalni a organoleptické vlastnosti tepelné opracovanych a neopracovanych
vzorkd, a to po 7 dnech (5 °C). Pfi zvySovani teploty dila z 25 °C na 58 °C byl pozorovan prudky pokles
tuhosti vzorku, nasledovany jeji stagnaci (do 70 °C) a opétovnym rlistem az do dosazeni cilové teploty
122 °C. V intervalu teplot 122-100 °C tuhost produktu opét klesala, coz Ize vysvétlit rozvolnénim vazeb
mezi bilkovinami. V prlbéhu dalsiho chlazeni byl pozorovan kontinualni narlst tuhosti. Tento jev lze
objasnit intenzivnéjsim provazanim pfitomnych bilkovin a tuhnutim pfitomného tuku. Po skladovani byly
hodnoty tuhosti sterilovaného produktu vyrazné vyssi nez u tepelné neopracovaného dila. Pouzity
sterilacni zahrev ved| k vyrobé jatrovych pastik velmi dobfe hodnocenymi organoleptickymi viastnostmi.
Diky tomu je mozné zaradit tyto vyrobky do balenych potravinovych davek, které jsou vyuZzivany
k zasobovani jednotek plsobicich v humanitarnich anebo vojenskych misich a také v ramci feseni
tuzemskych i mezinarodnich krizovych situaci. [1, 2]

Klicova slova:
Jatrovd pastika, veprové maso, viskoelastické viastnosti, organoleptické viastnost.

Abstract

The aim of the study was to observe in situ changes in the rigidity of the pork liver paté when heated
to a sterilization temperature of 122 °C, followed by endurance (10 minutes) and cooling to 25 °C, using
a dynamic oscillatory reometry fitted with a pressure cell. The product was also sterilised in an autoclave,
in order to compare the microbiological, chemical, physical and organoleptic properties of heat-treated
and untreated samples, after 7 days (5 °C). When increasing the temperature of the meat butter from
25 °C to 58 °C, a sharp decrease in the stiffness of the sample was observed, followed by its stagnation
(up to 70 °C) and regrowth until the target temperature of 122 °C was reached. At a temperature
interval of 122-100 °C, the rigidity of the product decreased again, which can be explained by the
loosening of protein bonds. A continuous increase in stiffness was observed during further cooling. This
phenomenon can be explained by a more intense binding of the proteins present and a stiffening of the
fat present. After storage, the hardness levels of the sterilised product were significantly higher than for
the uncooked work. The sterilising heat used has led to the production of liver patties with very well-
evaluated genotoxic properties. This makes it possible to include these products in packaged food
rations, which are used to supply units active in humanitarian or military missions, as well as in dealing
with domestic and international emergencies.

Key words:
Liver paté, pork meat, viscoelastic properties, organoleptic properties.
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uvoD

Jatrova pastika je celosvétove oblibenym masnym vyrobkem, je charakteristicka svou chuti, dostupnosti
a také mlze zaujmout svym nutri¢nim slozenim. Jedna se o tepelné opracovany masny vyrobek, jehoz
hlavni surovinou byvaji zpravidla jatra, svalova tkan, hrbetni tuk, soli, voda (vyvar) a pfipadné se da
doplnit malym mnozstvim pfidatnych latek. V dnesni dobé pfi vysoké dostupnosti zbozi Ize v obchodech
nalézt jatrové pastiky pasterované s dobou minimalni trvanlivosti nékolika tydnd. Proto je vhodné
provést sterilaci pastik, kterd ma za kol inaktivovat bakterialni spory (zejména zastupce rodt Bacillus,
Geobacillus a Clostridium) a tim prodlouZit trvanlivost, a zaroven zajistit bezpeCnost pastiky. Tepelna
sterilace se provadi pri 122 °C a vydrzi 10 minut. Takto oSetfené vyrobky Ize skladovat i nékolik let pfi
okolni teploté. Sterilované pastiky jsou i nyni soucasti balenych potravinovych davek, na které je v ramci
Severoatiantické aliance (NATO) kladen pozadavek minimalni trvanlivosti 24 mésicd pfi 25 °C, tento
pozadavek udava norma STANAG 2937 a navazujici AMedP 1.11). PoZadavkdm k naplnéni standard
NATO je v dnesni dobé kladen vysoky dliraz, a to z diivodu co nejefektivnéjsiho zabezpeceni jednotek
plsobicich v ramci fesSeni krizovych situaci, humanitarnich pomoci i vojenskych misi. [1, 2]

Jatrové pomazanky jsou vyrabény mélnénim slozek surovinové skladby s cilem ziskat disperzi vody, tuku
a proteind, tedy ziskat stabilni emulzi typu tuk ve vodé. Proteiny svalové tkané Ize rozdélit do tfi skupin
— myofibrilarni, sarkoplasmatické a bilkoviny pojivové tkané. Actin a myosin (myofibrilarni proteiny)
a kolagen (soucast pojivové tkané) jsou typické vlaknité proteiny. Myofibrilarni proteiny hraji zasadni
roli pfi vytvareni pozadované struktury masnych vyrobkl, a to diky jejich schopnosti vytvaret
trojrozmérné gely. Bilkoviny jater jsou pfirodni emulgatory a jsou schopny stabilizovat vodu a tuk
v systému masného vyrobku. Jednim z nejvyznamnéjsich procesd probihajicich pfi tepelném osetfeni je
denaturace bilkovin, ktera tvofi trojrozmérny systém — gel. Teploty vyuZivané pfi pasteraci anebo
sterilaci vedou ke konformacnim zménam sekundarni a tercialni struktury proteinl nazyvanych
denaturaci. Prdbéh denaturace a tvorby gelu stabilizujiciho pfitomnou vodu a tuk vSak zavisi na
konkrétnim slozeni jatrové pastiky a na pr@béhu vyrobniho procesu. Zminéné procesy, jako je pravé
tvorba gelu Ize sledovat pomoci reologickych metod, kde je sniman vyvoj tuhosti produktu pfi danych
teplotach. Dostupna literatura se vénuje sledovani vyvoje tuhosti produktu v priibéhu zahfevu, ktery
probihd jen v rozsahu 5-90 °C, tato teplota zajistuje pasteracni oSettfeni, které ale neinaktivuje
bakterialni spory. Dale se uvadi, Ze teplota 55-60 °C zplsobuje mirny pokles ¢i stagnaci tuhosti
produktu, naopak v pfipadé dalsiho zvySovani teploty, obecné >55 °C dochazelo ke zvySovani tuhosti,
a to pravé z divodu oné denaturace proteind — vytvoreni gelu. Uvedené teploty jsou pouze orientacni
pro danou modelovou situaci, jelikoz vzdy zaleZi na konkrétni surovinové skladbé a procesnich
parametrech kazdé vyroby. Navic je vétsina publikaci vénovana predevsim ostatnim konvencnim druhfim
masnych vyrobkd (parky, Sunky), situace u jatrovych pastik je publikovana zfidka. Vezmeme-li v potaz
standartni hodnotu pH pastik (pH >5.0) je nezbytné pouzit k prodlouzeni doby trvanlivosti teploty, které
presahuji 100 °C. Publikaci, které by se vénovaly sledovani vyvoje konzistence tepelné opracovanych
vyrobk{ pfi teplotach nad 100 °C, je v literatufe velmi malo. Dale Ize uvést, Ze v literatufe chybi popis
vyvoje tuhosti a konzistence masnych produktl pfi jejich chlazeni, literatura ovSsem uvadi, ze se
pri chlazeni tuhost systému zvysuje, a to predevsim diky dalsi agregaci proteind. Cilem této prace bylo
pozorovat zmény tzv. /n situ ve viskoelastickych vlastnostech pastiky, pfi zvySovani teploty na 122 °C,
vydrzi sterilace 10 minut a nasledném chlazeni pomoci pouziti dynamické oscilacni reometrie. Soucasné
probihala sterilace pfi stejnych teplotach i vydrzi také v autoklavu. Prlibéh vyvoje teploty v autoklavu
byl z ddvodu dalsi kontroly sledovan pomoci dataloggerll. Druhym cilem bylo popsat zmény
v mikrobiologickych, chemickych, fyzikalnich a organoleptickych vlastnostech vzorku ddsledkem
sterilacniho zahfevu. Poté byly tyto zmény hodnoceny po 7 dnech skladovani pfi 5 °C. [1,2]

1 MATERIAL A METODIKA

K vyrobé vzorkd bylo pouzito: 400 g libového masa — vepiova plec, 400 g veprovych jater,
200 g hrbetniho sadla, 500 g vyvaru a 25,5g soli (obsahujici 0.55 % w/w dusitanu sodného). Jako prvni
byla vepfova jatra vykutrovana s pridavkem dusitanové solici smési, pomoci pfistroje Vorwerk
Thermomix TM6 po dobu 5 minut a odloZena do lednice, pfi 5 °C. Dale byla pouZita veprova plec, ktera
byla varena po dobu =2 hodin spole¢né s hibetnim sadlem ve vrouci vodé, ze které poté vznikl vyvar,
ktery je taktéZz pfi vyrobé nenahraditelnym komponentem. Uvafend veprova plec byla spolecné
s ostatnimi slozkami smichana a rozmélnéna, poté schlazena pomoci ledu na 45—48 °C.
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Do této smési se poté pridala veprova jatra a michani probihalo dalSich 10 minut, dokud nevznikla hladka
smés a nasledné probéhlo plnéni do 50 g hlinikovych oball. VSechny vzorky byly uzavieny a rozdéleny
na rovné poloviny, kde prvni polovina nebyla sterilovana a druha prosla procesem sterilace. Zaroven
se sterilaci probihala simulace sterilace pomoci dynamické oscilacni reometrie, tyto procesy probihaly
ve stejnou chvili. Vzorky byly nasledné skladovany pfi 5 °C po dobu 7 dni. [6, 7]

1.1 STANOVENI BARVY

Pro stanoveni barvy byl pouZit pfistroj ColorFlex® EZ, ktery je soucasti Laboratofe vyzkumu jakosti
a bezpecnosti potravin Univerzity obrany, kde se realizuji vyzkumné a vyvojové prace v oblasti
proviantniho zabezpeceni vojsk. Byla stanovovana barva pred zacatkem skladovani (ihned po vyrobé)
a také po 7 dech skladovani pfi teploté 5 °C. Pro stanoveni barvy byla pouzita Skala CIE Lab (L*a*b*)
s osvétlenim D65 = bézné denni svétlo. Parametr L ndm udava svétlost neboli jas, kde 0 oznacuje
¢ernou barvu a 100 oznacuje bilou. Parametr a* oznacuje polohu vzorku na chromatické ose od zelené
do Cervené a b* oznacuje polohu vzorku na chromatické ose modrou az Zlutou. Kazda analyza vzorku
byla provedena devétkrat.

1.2 SENZORICKE HODNOCENI

Senzorické hodnoceni vyrobenych vzork{ probéhlo po 7 dnech skladovani a bylo provedeno panelem
slozenym z 12 vybranych posuzovatelll nebo expertll, ktefi absolvovali Skoleni dle ISO 8586. Pfi
samotném Skoleni vSech zUcastnénych posuzovatelll byly pouZity i rlizné vzorky komercnich pastik
z veprovych jater. Hodnoceni obsahovalo deviti stupfiovou Skalu pro vzhled, konzistenci a chut
produktu, kde 1 — vyborny, 5 — dobry, 9 — nepfijatelny. Dale obsahovalo dalsi skalu pro tvrdost, kde
1 — mékky, 5 — stfedni, 9 — extra tvrdy. Chut’ a pachut’ nebyla hodnocena z dlivodu ochrany zdravi
posuzovateld — vzorky nebyly tepelné oSetfeny. Vzorky byly posuzovatelim podavany v nahodném
poradi a pfi kontrolované teploté 20 + 2 °C v senzorické laboratofi, ktera je vybavena senzorickymi
kabinami s normalnimi svételnymi podminkami a v souladu s normou ISO 8589. Béhem senzorického
hodnoceni méli posuzovatelé k dispozici vodu, ktera slouZila pro vyplachovani Ust, aby se zabranilo
pfipadnym prenosovym efektdim. Analyza vzork( byla provedena celkové 36krat. [3]

1.3 STATISTICKE VYHODNOCENI DAT

Ziskané a namérené vysledky byly vyhodnoceny pomoci Wilcoxonovych testll (s hladinou vyznamnosti
0,05). Pro statistickou analyzu byl pouZit software Unistat® 6.5 a Microsoft Excel.

2 VYSLEDKY A DISKUZE

Vysledy ukazaly na to, Ze zména tuhosti béhem ohfevu z 25 °C na cilovou teplotu 122 °C, vydrzi
10 minut a chlazenim opét na 25 °C ve viskoelastickych vlastnostech produktu opravdu probiha a vedou
k formovani pevného a elastického gelu. V prvni fazi ohievu, tedy pfi zvySovani tepoty dila z 25°C na
58°C byl pozorovan prudky pokles tuhosti vzorku, nasledovany jeji stagnaci (do 70°C) a opétovnym
rlistem aZ do dosazeni cilové teploty 122°C. V intervalu teplot 122-100 °C tuhost produktu opét klesala,
coz bylo dano rozvolnénim vazeb mezi bilkovinami, tyto vysledky tedy jasné prokazuji nardst pevnosti
a elasticity v dlsledku sterilace.

Teploty nad 100 °C indikuji pr@béh komplexu Maillardovych reakci (CMR), jako interakci mezi
aminoslouceninami predevsim proteind a redukujicimi karbonylovymi slouceninami. Vysledkem téchto
interakci mohou byt také vazby, napfiklad izopeptidové vazby, které mohou také prispivat ke zvyseni
tuhosti produktu, pfipadné slabé vazebni interakce. Aplikovany sterilacni zahfev zabezpecil Uplnou
sterilitu, coz vedlo k inaktivaci pfitomnych mikroorganizm@ a bakteridlnich spor. Pocty indikatorovych
skupin mikroorganizm{ vcetné sporotvornych bakterii, které byly zjisténé u predkladanych vzorkd, jsou
v souladu s jinymi pracemi a je mozné je pokladat za akceptovatelné. Koliformni organizmy, kvasinky
ani plisné detekovany nebyly. Timto zjisténim Ize predpokladat, ze aplikovany sterilacni zahtev zajistil
sterilitu jatrové pastiky. Dale Ize fici, Ze aplikovany sterilacni zahfev nezplsobil zmény v obsahu susiny,
tuku, proteind ani hodnotu pH, rovnéz i hodnota vodni aktivity (aw) zlstala téméF nezménéna.
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V disledku tepelného oSetifeni dochazi u produktu ke konformacnim zménam sekundarni a tercialni
struktury proteind (denaturaci) vedouci k jejich agregaci, vytvareni protein-protein vazeb a tvorbé gelu,
dalsim faktorem, ktery mUzZe pfispét ke zvySeni intenzity interakci mezi pfitomnymi proteiny je CMR.
Dtikazem probihajicich CMR v dlsledku tepelného osetfeni jatrové pastiky je vyznamny narst obsahu
amoniaku. Nardst tuhosti jatrové pastiky v dlsledku tepelného oSetfeni sledované reologickymi
metodami byly identifikovany také v pribéhu senzorické analyzy vzork{. Sterilaéni zahfev vedl
k signifikantnimu zvySeni tuhosti sledovanych vzorkl. Tyto procesy (zjisténé instrumentalné
i senzoricky) vSak nevedly ke zméné hédonicky hodnocené konzistenci veprové jatrové
pastiky. SterilaCni zahfev meat batter mélo za nasledek vyrazné snizeni svétlosti (L*), a posun na
barevné skale z Cervené do zelené oblasti (a*) a také posun barvy z modré do zluté oblasti (b*).
Uvedené zavéry vsak neovlivnily hédonicky hodnoceny vzhled jatrové pastiky, ktera zlstala na Grovni
skvély. Zménu barevného spektra Ize pfipsat pfedevsim CMR, jehoz priibéh Ize dokladovat jiz zminénou
produkci amoniaku. Dale vyplynulo, Ze aplikovany sterilizacni zahfev ved| k velmi dobfe hodnocené chuti
s mirnou pachuti. Vznikla pachut’ Ize pfipsat rovnéz priibéhu CMR, ale také mozné mirné oxidaci lipid{
pritomnych tukd.

ZAVER

V rezimu /n situ byl sledovan vyvoj tuhosti jatrové pastiky v prlibéhu sterilacniho zahfevu s cilovou
teplotou 122 °C udrzovanou 10 minut. Po tepelném oSetifeni a zchlazeni bylo zjisténo, ze vysledny
produkt vykazuje vyssi tuhost neZz plvodni dilo. Tento zavér byl potvrzen v oblasti malych i velkych
deformaci i po 7 dnech skladovani pti 5 °C. Bylo prokazano, Zze reometry osazené tlakovou celou jsou
velmi dobrym nastrojem pro /n situ sledovani procesd v priibéhu sterilacniho zahrevu. Dale bylo zjisténo,
Ze pouzité tepelné oSetieni zajisti sterilitu jatrové pastiky, coz dovoluje tyto vyrobky distribuovat nejen
v maloobchodé ale také uschovavat pro dlouhodobé skladovani pfi okolni teploté a zaroven je umozZiuje
zaradit do bojovych potravinovych davek. Pouzity sterilacni zahfev vedl k vyrobé pastiky z veprovych
jater s jemnym vzhledem, dobrou konzistenci a velice privétivou chuti, coz bezesporu prispé&je k velmi
dobré prijatelnosti téchto pokrmd. Posledni zminéné je obzvlast’ dllezité pfi zafazeni téchto produktl
pro zasobovani jednotek, které slouzi pfi feSeni krizovych situaci.

Mé podékovani patfi mému Skoliteli, ktery mé po celou dobu psani tohoto pfispévku podporoval
a odborné ved|, ale také patfi vSéem Tém, ktefi se podileli na analyzach a vyrobé mérenych vzorkd.
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KONFLIKT NA UKRAJINE JAKO PRILEZITOST PRO TURECKO POSILIT
SVE REGIONALNI A GLOBALN{ POZICE

CONFLICT IN UKRAINE AS AN OPPORTUNITY FOR TURKEY TO STRENGTHEN
ITS REGIONAL AND GLOBAL POSITION

Denisa SCHVACHOVA*

Abstrakt

Konflikt na Ukrajin€ a sankce, které na Rusko nasledné Zapad uvalil, otevira Turecku noveé pfileZitosti
pro rozsSifovani a upevnovani svého vlivu a obchodnich vazeb. Clanek se vénuje tureckym ambicim
v regionu i na svétové scéné a predstavuje potencialni oblasti, ve kterych mlze Turecko slouzit jako
alternativa pro evropsky nebo rusky trh. Pozornost je zaméfena predevsim na tureckou roli medidtora,
obilné koridory v Cernomofi, plynovod TANAP a oblast obchodu a investic.

Klicova slova:
Turecko, konfiikt na Ukrajiné, obchodni politika, energetickd krize.

Abstract

The conflict in Ukraine and the sanctions subsequently imposed on Russia by the West opened up new
opportunities for Turkey to expand and strengthen its influence and trade ties. The article submits
Turkey's ambitions in the region and on the world stage and presents potential areas in which Turkey
can serve as an alternative for the European or Russian market. Attention is mainly focused on Turkey's
role as a mediator, the grain corridors in the Black Sea, the TANAP gas pipeline and the area of trade
and investment.

Key words:
Turkey, confiict in Ukraine, trade policy, energy crisis.

uvoD

Ruska agrese neméla dopad pouze na Ukrajinu, ktera se stala cilem jeji invaze, ale ovlivnila také zapadni
zemé a Blizkovychodni region v oblasti bezpecnosti, energetiky, potravin a obchodu. Ze strany Zapadu
si vyzadala zavedeni mnoZstvi opatfeni se zamérem maximalizovat negativni dopad na ruskou
ekonomiku, sankce byly mifené napfiklad na rusky export, cestovani ruskych obcanli a zmrazeni
majetku. [1] Zminéné kroky nebyly nasledovany Tureckem, které se pres své Clenstvi v NATO snazi
udrzovat predevsim ekonomickou spolupraci s Ruskem. Role Turecka ve vztazich se Zapadem a Ruskem
je specificka, Turecko v nich sleduje predevsim své narodni zajmy. Tak je tomu i v kontextu ukrajinsko-
ruského konfliktu. Ze soucasné geopolitické situace se Turecko snazi co nejvice vytéZit ve svlj prospéch.
Cilem ¢lanku je predstavit oblasti, skrze které se Turecko v souvislosti konfliktu na Ukrajiné snazi posilit
vliv v regionu a ve svété.

1 TURECKO MEZI VYCHODEM A ZAPADEM

Kratce poté, co 24. Unora 2022 Rusko provedlo invazi na Ukrajinu, odsoudilo Turecko tento krok jako
porusujici mezinarodni prava a jako vaznou hrozbu pro regionalni i svétovou bezpecnost. [2]1 V reakci
na invazi Turecko uzavielo prllivy Bospor a Dardanely, aby tak zamezilo v proplouvani ruskych

1 Mgr. Denisa Schvachova, Ustav zpravodajskych studii, Univerzita obrany, Kounicova 65, 662 10 Brno, 973 442 419,
denisa.schvachova@unob.cz
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véle¢nych lodi z Cerného mote, a vyzvalo k respektovani mluvy z Montreux, kterd Turecku umozfiuje
zavést omezeni pristupu pres Bospor a Dardanely v dobé valky. Turecko poskytlo Ukrajiné zbranég,
a také zajistilo dohodu o vyvozu obili. Na druhou stranu se ale Turecko nezapojilo do sankci proti Rusku
a neuzavielo zprvu ani vzdusny prostor ruskym letadllim. Jeho jednani proto vyvolalo otazky, zda
Turecko skutecné stoji na strané svych spojencll a zdali jeho urcita spoluprace s Ruskem nemdize
znamenat bezpec¢nostni riziko. Tyto mysSlenky umocnil také fakt, ze Turecko v roce 2019 koupilo ruské
protiraketové systémy S-400 i pfes nesouhlas svych spojencti a dlouhodobé vystupuje proti pfijeti Finska
a Svédska do NATO.

Turecko si je védomo vyhod, které mu cClenstvi v NATO prfinasi, zaroven vsak i vyhod, které
mu dava pratelstvi s Ruskem. Ukrajina i Rusko maji pro Turecko status strategického partnera.
S Ukrajinou ho spojuje naptiklad mensina krymskych Tatard, a takeé to, ze ¢ast zemé byla dfive soucasti
Osmanské Fise. Dale je pro Turecko Ukrajina dileZitym obchodnim partnerem a Turecko v ni vyznamné
investuje. Na druhé strané stoji Rusko, se kterym Turecko v minulosti proslo mnozstvim dlouhodobych
konfliktG — pfikladem jsou Osmansko-ruské valky, ruské hledani teplovodnich pristavi a pristupu do
Stredozemniho more v 18. stoleti, dale je tu politika ochrany pravoslavnych krestan Zijicich
v osmanskych zemich v 19. stoleti. [3] V 90. letech 20. stoleti jsou vztahy Turecka a Ruska ovlivnény
zajmy o stejna Gzemi. Na zacatku 21. stoleti pak ale zacinaji fungovat jako vyznamni obchodni partnefi.

2 TURECKE REGIONALNI A GLOBALNI AMBICE

Abychom pochopili kroky, které Turecko v soucasné dobé cini, musime porozumét klicovym aspektiim
jeho zahranic¢ni politiky. Turecko je ¢lenem NATO od roku 1952 a vyplyvaiji proto pro né&j urcité zavazky.
Nemlze se zcela zdrZet jednani proti Rusku. I pFesto se vSak Turecko snazi jednat nezavisle
a viadi konfliktu na Ukrajiné voli politiku vyvaZovani, v ramci niz se snazi vystupovat nestranné. Pro
Turecko je velmi dilezita otazka suverenity a teritorialni integrity. [4] Podil na této skuteCnosti ma tzv.
Sévresky syndrom, ve kterém je zakotvena hluboka neddvéra vici zapadnim mocnostem a strach ze
ztraty nezavislosti. Po prvni svétové valce si vitézné staty rozebrali Gzemi Osmanské FiSe a Turecko ma
dodnes pocit, ze je obklopeno nepiateli. Snazi se prezentovat svou nezavislost tim, Ze si déla véci po
svém, tedy Ze za sebe nenecha rozhodovat nikoho jiného. Zaroven se snazi o ochranu kulturnich
a historickych vazeb. [5]

Turecké regionalni a globalni ambice mohou byt shrnuty pod zastitou vize Velkého Turecka. Tato vize
je zaméfena na rlizné oblasti — zahrani¢ni politiku, ekonomiku, energetiku, cestovni ruch, dopravu,
zdravotnictvi a vzdélavani. Jedna se o moznosti a silné stranky Turecka, které maji potencial z ného
udélat silnéjsi a mocnéjsi stat. Vize Velkého Turecka je ¢asto spojovana s rokem 2023, ktery predstavuje
stoleté vyroCi vzniku Turecké republiky. Poprvé vizi definoval turecky ministr zahranic¢i Ahmet Davutoglu
v roce 2011 tfemi pilifi — ekonomikou, politikou a zahranicni politikou. Cilem v ekonomice mélo byt
dostat Turecko mezi 10 nejsilnéjsich ekonomik svéta, v ramci politiky mél byt kladen dliraz na demokracii
a reformy a v souvislosti zahrani¢ni politiky méla byt uplatfiovana aktivni promirova politika. Pro jeji
vedeni Davutoglu specifikoval nasledujici body [6]:

Turecka integrace se sousedy;
Stabilita, bezpeci a prosperita v regionu;
Turecka integrace s Evropskou Unii (EU);
Turecko jako svétova mocnost.

AN

Integrace se sousedy je v turecké politice nazyvana téz jako politika nulovych problémd
se sousedy a mysli se ji snaha o zlepSovani vztah( v oblasti. Souvisi proto i s druhym bodem, tedy se
stabilitou, bezpe¢im a prosperitou v regionu. Co se ty¢e bodu integrace s EU, Turecko ma od roku 1999
status kandidatské zemé a v roce 2005 doslo k pfistupovym jednanim, v soucasné dobé ale Turecko
nespliiuje podminky pro vstup do EU a jednani o jeho pfipadném Clenstvi jsou pozastavena. Ctvrty bod
predstavuje potfebu Turecka stat se svétovou mocnosti. Turecko se chce aktivné podilet na utvareni
nového svétového fadu a snaZi se proto o pozici na politické scéné, ktera mu to umozni.

Vstup do EU nepatti pro Turecko jiz mezi priority. V srpnu 2022 turecky prezident Recep Tayyip Erdogan
vizi Velkého Turecka jiz stavil pouze na ekonomice a zahranicni politice, nikoli na napravé nedostatkd
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v demokracii. [7] Nicméné ostatni zminéné body slouZily turecké vlddnouci Strané spravedinosti
a rozvoje (AKP) pro vytvoreni své koncepce neo-osmanismu, ve které je turecka snaha o moc v regionu
a ve svété ospravedinovana dédictvim drive tak silné Osmanské FiSe. Na zakladé myslenky neo-
osmanismu se Turecko snazi ziskat vliv v Uzemich byvalé Osmanské fiSe, ktera se za dob svého zlatého
véku rozkladala jak na Blizkém vychod€, tak v severni Africe a na Balkané. Nikoli se vSak nejedna
o snahu ziskat dana Gzemi ozbrojenym konfliktem, ale ziskat v nich vliv a dominanci skrze mirovou
politiku. [8]

3 PRILEZITOSTI V UKRAJINSKO-RUSKEM KONFLIKTU PRO POSILENI
TURECKE POZICE

Turecko se v ramci regionalnich a globalnich ambic snazi udrzet a rozsitit svdj vliv. Ve své zahranicni
politice upfednostruje turecké narodni zajmy. Stejné je tomu také v situaci ukrajinsko-ruského konfliktu,
ze kterého se snaZi co nejvice vytézit ve vlastni prospéch. Nasleduijici kapitola predstavuje prileZitosti
pro Turecko v ukrajinsko-ruském konfliktu, zaméruje se na Turecko v roli mediatora, jeho kliovou roli
ve sjednani obilné dohody, potencialu v dodavkach energie, v obchodu a investovani na Ukrajiné.

3.1 TURECKA ROLE MEDIATORA

Turecko ma vzhledem k dané situaci vyhodnou pozici, kterd mu umozniuje vystupovat v ukrajinském
konfliktu jako mediator. Turecko se dlouhodobé snazi vystupovat jako prostfednik v mezinarodnich
sporech, jiz v roce 2013 tehdejsi turecky ministr zahrani¢i Ahmet Davutoglu zdGraznoval Gstredni roli
Turecka v mediaci v rdmci regiondlni i mezinarodni politiky. [6] Dnes se na tureckych strankach
ministerstva zahraniCnich véci mizeme setkat s tvrzenim, Ze dosaZeni miru a prosperity nejen uvnitf
zemég, ale také v sousedstvi a mimo néj, je jednim z klicovych cilG turecké vlady. [9]

Konflikt na Ukrajiné ma dopad na Blizkovychodni region v podobé rizika potravinové krize, energetické
krize, naruseni obchodu a investic a celkové bezpecnostni nestability. Destabilizace v Blizkovychodnim
regionu rozhodné neni v tureckém zajmu. V pfipad€, ze by konfliktem na Ukrajiné doslo k oslabeni
Ruska, mohla by byt narusena rovnovaha také v oblasti Syrie, kde by mohl posilit svou pozici Iran. [10]

Vzhledem k zminénym aspektlim nabidlo Turecko Ukrajiné a Rusku moznost vyjednavani. Schiize
ministrd zahranici z Turecka, Ukrajiny a Ruska se uskutecnila 10. bfezna 2022 v Antalyi. [11] Roli
mediatora a zavazanim se o mir, tak Turecko sleduje pfedevSim vlastni zajmy, kterymi jsou stabilita
v regionu, bezpecnost svych lodi v Cerném mofi, ukrajinské plodiny a zvlasté vliv, ktery tak ziska. Pro
Turecko je dllezité podilet se na podobé nového svétového fadu a chce, aby s nim bylo jednano
v bezpecnostnich otazkach.

3.2 OBILNYM KORIDOREM PROTI POTRAVINOVE KRIZI

Konflikt na Ukrajiné ma dalekosahlé ddsledky pro celosvétovou potravinovou bezpecnost. Zavinil
omezeni vyvozu obilovin, vzhledem k snizené produkci, exportu a zvySenym obchodnim nakladiim
zpldsobenym blokadou ukrajinskych pristavl v Cerném mofi. Z dlouhodobého hlediska proto hrozila
potravinova krize pro oblast Afriky a Asie. Turecko se jako zemé s vyznamnou strategickou pozici
v regionu rozhodlo situaci fesit a iniciovat vytvoreni potfebnych obilnych koridorl. Za Ucasti Turecka
zorganizovalo OSN 22. Cervence 2022 dohodu o vyvozu obili z ukrajinskych pfistavli Odessa, JuZne
a Cernomorsk pres Cerné more, kterou podepsaly v Istanbulu strany konfliktu - Ukrajina i Rusko.
Mehmet Seyfettin Erol z Ankarského centra pro krizova a politickd studia (ANKASAM) nazval obilny
koridor koridorem miru, kdyz ho oznacil za vysledek mirové politiky Turecka. [12]

Obé zemé patfi mezi nejvétSi dodavatele pSenice na svété. Ukrajina je vyznamna také svym vyvozem
kukufice, slunecnicového oleje a jemenu, zatimco Rusko patfi k nejvétsim dodavateldim hnojiv. Podle
dat Evropské rady z ledna 2023 bylo obilnym koridorem do této doby exportovano pres 18 miliond tun
obili a dalSich potravin na vice nez 600 lodich, pficemz 46 % dodavky tvofila kukufice, 28 % pSenice,
13 % slunecnicovy olej a zbylych 13 % ostatni produkty. [13] Turecko se svou strategickou pozici
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v obchodnim trojuhelniku Evropa-Asie-Afrika navic patfi mezi nejvétsi distributory mouky na svété.
I z tohoto dlivodu je pro Turecko obilnd dohoda dilezita.

Vzhledem k tomu, ze Evropskd Unie (EU) uplatriiuje spoleénou zemédélskou politiku a je castecné
sobéstacnd, se ji dopady konfliktu na Ukrajiné na potravinové zabezpeceni tykaji pouze v cenové
dostupnosti potravin. [14] Presto Evropska rada zverejnila prohlaseni, Zze ackoli doslo ke znacnym
zpozdénim dodavek obili, odblokovani namorni exportni trasy obilnym koridorem ,,pomohlo vyresit
celosvétovou krizi potravinové bezpecnosti a sniZit ceny obili,'[13] Kredit za uskutecnéni obilnych
koridor(l jde predevsim Turecku, za coz mu mnohé zemé dékuiji.

3.3 TURECKO JAKO ENERGETICKY UZEL PRO EVROPU

Nasledkem konfliktu na Ukrajiné je také energetickd krize, vzhledem k sankcim uvalenym
na Rusko. Jiz tak omezené dodavky plynu do Evropy z Ruska zasahl navic i vybuch podmorského
plynovodu NordStream, ktery pfinasel zemni plyn z Ruska do Némecka po dni Baltského mofte. V roce
2020, jak udava Evropska rada, vice nez polovina fosilnich paliv a 43 % dovezeného zemniho plynu pro
Evropu pochazela z Ruska. [15] Konflikt na Ukrajiné zd@raznil potfebu ukonceni zavislosti EU na ruské
energetice a zajisténi vyssi bezpecnosti dodavek energie.

Hledani alternativ pro evropsky trh s energiemi predstavuje dalsi prilezitost pro Turecko. Mezi hlavni
energeticke projekty Turecka patfi ropovod Baku-Tbilisi-Ceyhan (BTC), plynovod jizniho Kavkazu (SCP),
plynovod Baku-Thbilisi-Erzurum (BTE), plynovod Turecko-Recko (ITG), transanatolsky plynovod (TANAP)
a TurkStream. [16] Plynovod TurkStream, vedouci Cernym morem z Ruska, ma dvé vétve — prvni ma
zajistovat dodavky pro Turecko, druha pak pro jizni a jihovychodni Evropu. Jelikoz se vSak jedna o plyn
z Ruska, nebudou pravdépodobné tyto dodavky aktivni.

Vyznamnéjsi roli ma proto spiSe transanatolsky plynovod TANAP, ktery pfedstavuje nejvétsi energeticky
projekt Azerbajdzanu. Turecko, pres které plynovod vede, ma proto potencial stat se zasadni tranzitni
zemi v dodavkach zemniho plynu pro jizni a jihovychodni Evropu. [17] Prezident Azerbajdzanu Ilham
Aliyev v projevu k otevieni TANAP podékoval tureckému prezidentovi Erdoganovi a zd@raznil strategicky
vyznam TANAP jak pro Azerbajdzan, tak Turecko a cely region. [18]

3.4 OBCHOD A INVESTICE

Po ruské anexi Krymu v roce 2014 byly zapadnimi zemémi uvaleny na Rusko sankce. Ackoli Turecko jiz
tenkrat ostfe nesouhlasilo s narusovanim ukrajinské suverenity, odmitlo se na danych sankcich ucastnit.
Nové zavedené sankce z roku 2022 tak jeSté vice navysily financ¢ni toky mezi Tureckem a Ruskem.
Turecko do jisté miry zaujalo misto Ruska na zapadnim trhu a misto zapadnich zemi na ruském trhu
a doslo tak k posileni jeho obchodnich vazeb. Podle dat zvefejnénych v The New York Times ¢inil obchod
mezi Tureckem a Ruskem pred jeho invazi na Ukrajinu 312 miliond dolard z Turecka do Ruska a 1,8
bilion& dolard z Ruska do Turecka. Po invazi se dovoz z Turecka zvysil o 113 %, dovoz do Turecka
z Ruska pak 0 213 %. [19]

Turecka pozice mize ziskat na dileZitosti také kvali naruseni obchodnich cest. Zatimco severni koridor
svétového obchodu byl narusen konfliktem na Ukrajiné a jizni koridor zase nestabilni bezpec¢nostni
situaci na Blizkém vychodé, vzrostl vyznam stfedniho koridoru (nékdy nazyvaného téz jako nova
Hedvabna stezka), ktery prochazi pravé Tureckem a ma potencial stat se nejdileZit&jsi cestou v pozemni
dopravé mezi Cinou a Evropou. [20] V jeho kontextu se mluvi o projektu Istanbulského kanalu, ktery
by mél predstavovat alternativni infrastrukturu pro Bosporskou UZinu a snizit tak jeji pretizeni a riziko
vznikajici z pfepravy nebezpecnych a toxickych latek. Istanbulsky kanal s délkou 45 km by uméle
spojoval Cerné a Marmarské more a denné by poskytoval propluti 160 tankerim. K projektu se nicméné
poji kontroverze vzhledem k otazce platnosti jiz zmifiované imluvy z Montreux a jeho Sance na realizaci
jsou v soucasné dobé nizké. [21]

Turecko se snazi ziskat vliv také cestou investic. Na Ukrajiné je nejvétSim zahrani¢nim investorem.

Turecké investice zde Cini 3 miliardy dolarli od priblizné 600 tureckych firem a stavebni projekty jimi
uskute¢néné maji hodnotu 6,28 miliardy dolar(l. [22] JakoZto nejvétsi investor se proto chce Turecko
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Ucastnit rekonstrukce zemé po skonceni konfliktu. Dne 18. srpna 2022 bylo ze strany Turecka a Ukrajiny
podepsano Memorandum o porozuméni (MoU), kterym se strany zavazuji k ustanoveni spolecné
pracovni skupiny pro otazky obnovy. Budou vypracovany mechanismy pro prilakani tureckych investic
a konkrétni projekty spoluprace. [23]

ZAVER

V ¢lanku byla vénovana pozornost tureckym regionalnim a svétovym ambicim v kontextu soucasného
geopolitického déni. Byly pfedstaveny oblasti, ve kterych Turecko z ukrajinsko-ruského konfliktu méze
tézit ve vlastni prospéch. Na zakladé své mirové zahrani¢ni politiky a snahy o bezpecnostni stabilitu
v regionu se Turecko snaZi vystupovat v ukrajinsko-ruském konfliktu nestrann€, coZz mu umoziuje
zastavat roli mediatora sporu. Svij vliv upevnuje také jako zprostiedkovatel obilného koridoru v Cerném
mofi diky své strategické geografické pozici, a ziskava tak kli¢ovou roli v pomoci proti potravinové krizi.
Clanek ukazal, jak transanatolsky plynovod TANAP ziskal vzhledem k preruseni dodavek plynu do Evropy
z Ruska na vyznamu a s nim i Turecko jakozto potencialni energeticky uzel pro Evropu. Byla vénovana
pozornost oblasti obchodu, kde Turecko mize zaplfiovat mezery na trhu, zpdsobené danymi sankcemi.
Vzhledem k ukrajinsko-ruskému konfliktu na severnim obchodnim koridoru se navysil vyznam stfedniho
koridoru pro svétovy obchod, ¢imz opét Turecko ziskava. Nakonec byla v ¢lanku vénovana pozornost
Turecku jakozto nejvétsimu zahrani¢nimu investorovi na Ukrajiné a jeho zajmu podilet se na rekonstrukci
zemé po skonceni konfliktu.

Celkové Ize Fici, ze ackoli konflikt na Ukrajiné rozhodné neni v tureckém zajmu, snazi se Turecko vyuzit
téchto aktualnich geopolitickych zmén jako pfilezitosti k posileni svého postaveni na mezinarodnim trhu,
vytvoreni novych obchodnich vazeb a rozvoji dalSich projekt(. Je to vyznamny hrac, ktery se stava ¢im
dal vyznamnéjSim na mezindrodni scéné a jeho hospodarsky vyvoj bude stale vice ovliviovat
celosvétové obchodni toky.

Tab. 1 Prehled prilezitosti pro Turecko v ukrajinsko-ruském konfliktu

Regionalni a globalni | PFilezitosti Vysvétleni
ambice

Role mediatora V rdmci své mirové zahranicni politiky se
Zahranicni politika Turecko snazi

0 bezpecnostni  stabilitu v regionu.
Vystupuje nestranné a to mu dava moznost
role mediatora.

Obilny koridor Turecko hraje kliCovou roli v pomoci proti
potravinové krizi.
Transanatolsky plynovod | Turecko jako tranzitni zemé
Ekonomika (TANAP) a potencialni energeticky uzel
pro Evropu.
Mezery na zapadnim a ruském | Vzhledem k sankcim uvalenym
trhu na Rusko zapadnimi zemémi Turecko

upeviuje a rozsifuje své obchodni vazby.

ZvySeni  vyznamu  stfedniho | Naruseni severniho koridoru svétového
koridoru svétového obchodu obchodu kvdli konfliktu na Ukrajiné pfinasi
posileni vyznamu stfedniho koridoru,
kterého je Turecko soucasti.

Investice a stavebni projekty Po skonceni valky se chce Turecko jako
nejvétsi zahranicni investor na Ukrajiné
podilet na obnové jejich infrastruktur, a
ziskat tak financni prilezitosti pro turecké
stavebni firmy.

Zdroj: Vytvoreno autorkou.
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EVOLUCNI PRISTUP K LEADERSHIPU, NOVA PERSPEKTIVA V PRIPRAVE
DUSTOINIKU

AN EVOLUTIONARY APPROACH TO LEADERSHIP, A NEW PERSPECTIVE ON
OFFICER TRAINING

EvZen TONDL!

Abstrakt

V dnesni dobé se setkdvame se situacemi, kdy mensi autonomni jednotky ¢i uskupeni jsou mnohdy
Uspésnéjsi v bojovych operacich ¢i celkové v méné zavaznéjsich situacich nez velké konvenéni armady.
K jejich fizeni a vedeni je zapotFebi pouzivat odliSné metody a styly vedeni, nez jaké se tradicné vyuZzivaly
v piipadé velkych armad. Prispévek ma explanacné-deskriptivni charakter. Jeho cilem je upozornit na
potencial evolucniho pristupu k leadershipu prave pro vedeni mensich autonomnich vojenskych jednotek
¢i uskupeni s ddrazem realitu v Armadé Ceské republiky. Evolucni pfistup v leadershipu je vysvétlen
v kontextu soucasnych pristupd vyuZivanych v leadershipu v armadnim prostiedi, podrobnéji je
rozpracovan problém resilience a implementace tréninku resilience do vycviku Ceskych dlstojnikd. Je
vysvétlen, podrobnéji zejména odolnost a flexibilita

Klicova slova:
leadership, autonomni, evolucni, resilience.

Abstract

Nowadays, we encounter situations where smaller autonomous units or groups are often more
successful in combat operations or overall in less serious situations than large conventional armies. The
aim of this paper is to explain the most used leadership approaches and to compare some of their
aspects. In this paper I will try to explain the evolutionary approach in leadership and specifically the
part dealing with resilience and flexibility in the Czech Army. The paper is divided into three parts. The
first part identifies the current trends in leadership and its application in the military organization. The
second part is devoted to explaining and describing the concept of evolutionary leadership. The third
part of the paper addresses the issue of officer training requirements and the implementation of
resilience training.

Key words:
leadership, autonomous, evolutionary, resilience.

uvoD

Socialni interakce ve skupiné je nasi zakladni schopnosti, jak se vyporadat s prostiedim ve kterém
Zileme. Uz od davnych dob jsme se museli schopnost komunikovat a spolupracovat naudit
a implementovat do svych kazdodennich Zivot{ a ¢innosti, které v nich provadime. Socialni interakce ve
skupiné neni jenom vysadou lidského druhu, ale i spousty dalSich. Lidské pokoleni vSak diky svoji vySSim
kognitivnim schopnostem, tuto interakci rozvinulo v komplexni systém strategii a reakci, které nam
umoziuiji kooperovat mezi jednotlivymi ¢leny skupiny. VSechny tyto strategie a reakce maji ve vysledku
spolecny zaklad, ktery se odviji od nasich zakladnich potfeb, které musime kazdodenné naplnit. Socialni
interakce mezi Cleny skupiny vSak nejsou vzdy kladné a pozitivni, navic do toho zasahuje i vliv prosttedi
v jakém se dana skupina nachdzi. Postupem cCasu si kazdy organismus, vCetné lidskych bytosti,
vypéstuje urcitou schopnost adaptovat se a odolavat vlivim tohoto prostredi.

1 Kpt. Ing. EvZen Tondl, K-104 (Katedra leadershipu), fakulta vojenského leadershipu, Kounicova 156/65, Brno — Vevefi,
602 00, +420733193442, evzen.tondl@unob.cz.
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V rozvinutych socialnich skupinach jsou komplexnéjsi interakce fizeny a ovliviiovani praveé jedinci, ktefi
se lépe adaptovali na dané prostiedi a zvladli svoji predstavu prendset napfi¢ socialni skupinou mezi
dalsi ucastniky. Napfic ¢asem se toto ovliviiovani druhych vyvinulo od zakladniho prosazeni svych potreb
az po vlastni vedeni lidi ve skupiné. Tohle vedeni ¢i ovliviiovani lidi dnes nazyvame leadershipem.
Moderni pfistupy k leadershipu se v zasadé zaméfuji na vlastnosti a kompetence leadera.

V socialnich interakcich vsak velikou roli hraji i jedinci, ktefi jsou objektem tohoto vedeni. Tak i lidé,
ktefi nasleduji maji svoje kompetence, predstavy a motivaci. V urcitych pfipadech dochazi k tomu, Ze
skupina ovliviiuje rozhodovani nebo zplisob uvazovani jedince, ktery je ve vedeni.

Jeden z komplexnéjsich celkl, ktery je propleten mezilidskymi interakcemi, je armada. Lidské chovani
v této skupiné je fizeno umélou hierarchii a posloupnosti veleni. Lidsky individualismus je zde spiSe
potlacovan. Navic je celkovy koncept armady doprovazen vyssi mérou fyzického a psychického stresu.

Z toho dlivodu je tfeba se zaméfit na pochopeni komplexnich procest, které fidi mezilidské interakce
a pripravit jedince, ktefi se ocitnou ve vedoucich pozicich na mozna uskali, se kterymi se takovy jedinec
v pribéhu svoji sluzby u ozbrojenych slozek setka.

1 SOUCASNE PRISTUPY K LEADERSHIPU POUZIVANE V ARMADNIM
PROSTREDI

Otdzka: Jak se stat Uspésnym leaderem? je predmétem odborného zajmu Sirokého okruhu odbornikd.
Vysledkem hledani uspokojivé odpovédi na ni je mnozstvi teorii a konceptl leadershipu, z nichz kazdy
se soustfed’'uje na néktery z aspektd velmi komplexni ¢innosti — vedeni skupiny lidi, k naplnéni vize
vldce. [12] V této Casti textu jsou zminény dnes nejcastéji pouzivané pristupy leadershipu v armadé.
Jedna se o transformacni a transakéni leadership, autenticky a direktivni leadership a situacni leadership.

Transformacni leadership je styl vedeni lidi, ktery se soustfedi na motivaci a inspirovani lidi za Gcelem
dosazeni vysokych standard( vykonu a cild organizace. Jeho soucasti je Ucelné ztotoznit podfizené s vizi
organizace a motivovat v nich zdjem pro inovaci. Nejvice uc¢inny mize byt v organizacich kde je
zapotrebi inovace a vysoky vykon podfizenych. V armadnim prostfedi neni zcela obvyklé, aby se
prislusniklim jednotek vse vysvétlovalo. Pravé naopak. Vojaci ¢asto nechapou ddvody, proc se nékteré
¢innosti provadi a za jakym ucelem. Neni to diky tomu, Ze by postradali schopnost to pochopit, nybrz
Ze jim to neni vysvétlovano od jejich nadfizenych. Na nizSich stupnich veleni neni obvyklé, aby velitel
svllj zamér a zamér nadfizeného objasnil svym podfizenym. Tato situace predevsim plati v mirovém
Zivoté jednotky. Co se tyCe bojového nasazeni, zde uZ standardizovany format rozkazl doslova nuti
velitele tuto ¢ast svym podfizenym osvétlit. Transformacni leadership podle odbornikd [1; 2] obsahuje
nasleduijici slozky:

1. Vize a inspirace — Velitel/Instruktor pracovnik je schopen svym podfizenym poskytnout inspiraci
a motivaci pro dosazeni jeho vize.

2. Motivace a podpora — Velitel/Instruktor dokaze rozpoznat a rozvinout potencial svych lidi, aby
bylo dosazeno vysokeé kvality. Tento pfistup sebou pfinasi motivacni benefit pro podfizené, ktefi
maji pocit, Zze se vyznamné podileli na Uspéchu organizace/jednotky.

3. Intelektudlni stimulace — Velitel/Instruktor u svych podfizenych podporuje kreativni mysleni
a vyzdvihuje nové napady a pfistupy k praci.

4. Osobni priklad — Velitel/Instruktor jde osobnim pfikladem. Dodrzuje vysoké standardy a chova
se tak jak oCekava, Ze se budou chovat jeho podfizeni. Plsobi zde jako pilif hodnot, ke kterym
mohou podfizeni aspirovat. Je to jedna ze zakladnich vlastnosti, kterd se ocekava i od toho

-V V7

Transakéni leadership je styl vedeni, ktery se zaméfuje na soubor odmén a trestd mezi vedoucim
a nasledovniky za Ucelem dosazeni konkrétnich cill. PFi tomto stylu vedeni poskytuje vedouci odmény,
napriklad prémie nebo povysSeni podfizenym, ktefi dosahnou svych cili nebo splni vykonnostni
standardy. Vedouci také tresta ty, ktefi nesplini ocekavani, napfiklad prostfednictvim disciplinarnich
opatieni nebo negativni zpétné vazby. Tento styl Ize pozorovat i u ozbrojenych slozek.
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Transakéni vedouci jsou orientovani na plnéni ukoll a Casto se spoléhaji na soubor formalnich pravidel
a postupl, kterymi fidi chovani svych podfizenych. Maji také tendenci byt direktivni a zdlrazrovat
dilezitost dodrzovani a pinéni prikaz{.

Jednou z vyhod transakéniho vedeni je, Ze poskytuje jasna ocekavani ohledné vykonu a odménuje
dosazené vysledky. Nemusi vSak byt efektivni v situacich, kdy je vyzadovana kreativita, inovace
a flexibilita. Kromeé toho mliZe vytvaret kulturu strachu a zavislosti na vedoucim, misto aby podporovalo
nezavislé mysleni a posilovani pravomoci podfizenych. U ozbrojenych sloZzek se zde setkavame
s problémem, kdy jednotka, ktera musi pdsobit autonomné a kreativnim zplsobem, bude inertni
a nedostatecné bude reagovat na nastalou situaci.

Tento pfistup se velice ¢asto pouziva na nizSich stupnich veleni. Zde je vize organizace jedinclim nékdy
méné Casto jasna, naopak se zde jedinci ¢asto motivuji skrze moZnost okamZitych vydélkd a benefitd
v podobné financnich odmén a mozZnostech kariérniho rlstu. Oproti transformacnimu pristupu je zde
motivace a smysl pro povinnost nasledovnikll zavisla na schopnosti velitele tyto potfeby nasledovnik(
uspokojit. [1; 3]

Autenticky leadership je styl vedeni, ktery klade ddraz na transparentnost, sebeuvédoméni a moralni
hodnoty vedouciho. Vedouci, ktery se fidi zasadami autentického leadershipu piné chape svoje silné
a slabé stranky. Tyto svoje vlastnosti sdili se svymi podfizenymi. Ve svém vystupovani je Cestny
a upfimny a tyto hodnoty oCekava i od svych podfizenych. Oproti vySe dvou zminénym pristuplm
k vedeni lidi je tento zpdsob zaméfeny na ddvéryhodnost a osobnim vztahu s podfizenymi. Pracovni
prostfedi vytvarené timto stylem vedeni byva podfizenymi hodnoceno velice pozitivné predevsim
v oblasti mezilidskych vztahd.

Mezi priklady autentického vedeni v praxi patfi vedouci pracovnici v neziskovych organizacich, socialnich
podnicich a spolecnostech, jejichz cilem je napliovani poslani. [4]

V rdmci armadniho prostiedi je zde potfeba zminit urcitou nutnost k opatrnosti. Mnohdy si velitel v dobré
vite neuvédomi, ze néktefi podfizeni jsou schopni jeho benevolentni pfistup zneuzit ve svij prospéch.
Dale pak prilis neformalni pfistup a urcita pratelskost mdze mit za nasledek vliv na rozhodovaci proces
velitele, a to predevsim tim, Ze se rychlost rozhodovani a schopnost okamzitého jednani zpomali.

Direktivni/Autoritativni vedeni je styl vedeni, pfi kterém vedouci dava svym podfizenym jasné
a konkrétni pokyny, co a jak maji délat. V tomto stylu prebira vedouci dominantni roli v rozhodovani
a mlze pouzivat pristup shora dold pfi delegovani ukol& a odpovédnosti.

Direktivni vedouci jsou Casto autoritaisti a asertivni a zaméruji se na dosazeni konkrétnich cill a tkold.
Mohou poskytovat podfizenym jen maly prostor pro rozhodovani nebo iniciativu. Ddavaji prednost
prisnému dohledu a fizeni jejich ¢innosti, nevénuji pozornost zpétné vazbé na své rozhodnuti.

Tento styl vedeni mdZze byt Géinny v situacich, kdy je tfeba rychle a rozhodné jednat, napfiklad
v nouzovych situacich nebo pfi praci s nezkusenymi nebo nekvalifikovanymi pracovniky. Mize vsak také
vést k nizké moralce a nedostatku kreativity u podfizenych, stejné jako k nedostate¢nému osobnimu
rlstu a rozvoji. Zde se setkavame s problémem u ozbrojenych slozek. Na jednu stranu je tento styl
efektivni v krizovych situacich ale na druhou negativné ovliviiuje motivaci a mordlku podfizenych. Zde
je potreba si uvédomit nutnost kombinovat r{izné styly vedeni lidi za rGznych situaci. Celkové mdze byt
direktivni vedeni v urcitych situacich efektivni, ale mélo by byt vyvazeno jinymi styly vedeni, které
podporuji spolupraci, posileni pravomoci a osobni rlist podfizenych. [5]

Situacni leadership
Situacni vedeni je pristup k vedeni, ktery v 70. letech 20. stoleti vyvinuli Paul Hersey a Ken Blanchard.
Zakladni premisou situacniho vedeni je, Ze efektivni vedeni zavisi na schopnosti vedouciho pfizplsobit

sviij styl potfebam a schopnostem svych podrizenych v rliznych situacich. [6]

Model situacniho vedeni pracuje se ¢tyfmi rdznymi styly vedeni, které Ize pfizpdsobit ¢tyfem rliznym
Urovnim rozvoje podrizenych. Pro pozici velitele jednotlivé styly znamenaii:

1. Ridici — Velitel/Instruktor poskytuje jasné a konkrétni pokyny podfizenym, ktefi jsou v Ukolu
novacky nebo nemaji potfebné dovednosti a zkuSenosti k jeho pinéni.
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2. Koucovani — Velitel/Instruktor poskytuje vedeni a podporu podfizenym, ktefi maji s Ukolem
urcité zkusenosti, ale stale potfebuji vyrazné vedeni a zpétnou vazbu.

3. Podpora — Velitel/Instruktor poskytuje povzbuzeni a uznani podfizenym, ktefi si osvoijili své
dovednosti a zkuSenosti a jsou schopni plnit Ukol samostatné, ale stale vyuzivaji obcasnou
zpétnou vazbu a podporu.

4. Delegovani — Vedouci poskytuje minimalni vedeni a dohled podfizenym, ktefi maji vysokou
kvalifikaci a zkuSenosti s pInénim Ukolu. Je nutné vsak opravdu delegovat, a ne prehodit
nechtény Ukol na podrizené.

Model situacniho vedeni naznacuje, ze efektivni vedeni vyzaduje, aby vedouci posoudil Groven rozvoje
svych podrizenych a podle toho pfizptsobil svij styl vedeni. To mdze zahrnovat Upravu Urovné vedeni,
podpory a zpétné vazby poskytované kazdému podfizenému, stejné jako Urovné Ucasti a zapojeni do
rozhodovani. [6]

Celkové je situacni vedeni flexibilnim a adaptivnim pfistupem k vedeni, ktery zdGrazruje ddlezitost
prizplisobeni stylu vedeni potfebam a schopnostem podfizenych v rliznych situacich.

Z vyse uvedenych informaci vyplyva, ze se pouzivané pristupy k leadershipu zaméruji predevsim na
osobnost leadera, na rozvoj jeho schopnosti a dovednosti pro viidcovstvi, rozpracovavaji rizné postupy
ovliviiovani a motivace vedenych, analyzuji dopady jednotlivych stylG vedeni na vedené osoby
a soudrznost skupiny, postupné sméfuji k potfebé diferenciace stylll vedeni v zavislosti na situacnim
kontextu, ale i na Urovni podfizenych. Neodpovidaji vSak dostate¢né na otazku: Maji nasledovnici néjaky
vliv na leadera?

2 EVOLUCNI LEADERSHIP

Vyvoj socialnich skupin v ramci evolucniho hlediska je slozity a dynamicky proces, ktery byl v priibéhu
Casu ovliviiovan rlznymi biologickymi, ekologickymi a kulturnimi faktory. Socialni skupiny vznikaji, kdyz
se jednotlivci pravidelné setkavaiji a vzajemné na sebe plsobi, sdileji zdroje, informace a podporu. Tyto
skupiny mohou byt zaloZzeny na piibuzenskych vztazich, spolecnych zajmech nebo jinych socidlnich
vazbach. [9]

Z evolucniho hlediska hraly socialni skupiny klicovou roli pfi preZiti a reprodukci mnoha druhd, vcetné
Clovéka. Prvni lidé napfiklad vytvareli socialni skupiny za Gcelem lovu, shromazd'ovani potravy a ochrany
pred predatory. Tyto skupiny poskytovaly vzajemnou podporu, sdileni zdrojd a spolupraci, ktera
zZlepSovala preZiti jedincll ve skupiné. [9]

Postupem casu se socialni skupiny vyvijely a stavaly se slozZitéjSimi a propracovanéjsSimi. Lidské
spolecnosti si vytvorily sloZitéjsi socialni struktury, véetné systém@ vlady, naboZenstvi a ekonomické
vymeény. Tyto struktury umoznily rlst velkych, komplexnich spoleCnosti se specializovanymi rolemi
a délbou prace. [9]. Celkové koncept evolu¢niho vedeni predstavuje odklon od tradi¢niho, shora dol
sméfujiciho pristupu k vedeni k vice spolupracujicimu, adaptivnimu a dynamickému pfistupu. Tento
pristup zdlrazfuje vyznam neustalého uceni, rlistu a inovaci a uznava, ze efektivni vedeni je komplexni
a neustale se vyvijejici proces. [8]

Soucasné byly socialni skupiny utvareny také kulturnimi a environmentalnimi faktory. RGzné kultury si
napriklad vytvorily jedinecné formy spolecenské organizace a komunikace, které odrazeji jejich hodnoty
a presvédCeni. PFi utvareni socialnich skupin hraly roli také faktory prostredi, jako je dostupnost zdrojt
a podnebi, protoZe jedinci se musi pfizplisobovat ménicim se podminkam, aby preZili.

Tento pristup k leadershipu oproti ustalenym pfistupim je zaméfen na celkovy pohled na lidské

pocinani. Evolucni leadership je relativné méné pouzivany pristup k vedeni lidi, ktery vychazi z evolucni
teorie a biologie a slouZi k pochopeni a rozvoji viidcich dovednosti. Tento pfistup zdlrazfiuje vyznam
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adaptability, odolnosti a kreativity ve vedeni a uznava, ze vedeni je komplexni a dynamicky proces, ktery
se v prlibéhu Casu vyviji. [8]

Koncepce evolucniho leadershipu vychazi z myslenky, ze efektivni lidfi jsou ti, ktefi jsou schopni
prizplsobit se ménicim se okolnostem a ktefi jsou schopni predvidat a reagovat na vznikajici vyzvy
a prilezitosti. Zasadné zde vystupuje také role followera/nasledovnika/podfizeného. Tento pristup také
zdlrazruje vyznam spoluprace, komunikace a zpétné vazby ve vedeni, stejné jako potiebu, aby vedouci
pracovnici péstovali u svych nasledovnikl smysl pro cil a spole¢nou vizi. [8]

Evolucni pristup k leadershipu je zalozen na urcitych zakladnich principech, k nimz predevsim patfi:

e Flexibilita a prizplsobivost: je pfirozena schopnost Clovéka se adaptovat na zakladé vlivl
prostredi, ve kterém se nachazi. Efektivni velitelé musi byt schopni pfizplsobit sv{j styl vedeni
ménicim se okolnostem a byt otevieni novym myslenkam a pfistup&m.

e Uceni se a rGst: Efektivni velitelé musi byt odhodlani k neustalému uceni a rlistu a musi byt
ochotni riskovat a experimentovat s novymi strategiemi.

e Spoluprace a partnerstvi: Efektivni velitelé musi byt schopni vytvaret partnerstvi a spolupracovat
s ostatnimi a musi umét podporovat tymovou praci a spolecné rozhodovani.

e Vize a cil: Efektivni velitelé musi byt schopni formulovat jasnou a presvédcivou vizi budoucnosti
a musi byt schopni inspirovat ostatni k praci na spole¢ném cili.

e Odolnost a pruznost: Efektivni velitelé musi byt schopni reagovat na nelspéchy a vyzvy pruzné
a hbité a musi se umét odrazit od nepfriznivého vyvoje. [10]

Celkové koncept evolucniho vedeni predstavuje odklon od tradi¢niho, shora dolll sméfujiciho pfistupu
k vedeni k vice spolupracujicimu, adaptivnimu a dynamickému pfistupu. Tento pfistup zddraznuje
vyznam neustalého uceni, rlstu a inovaci a uznava, ze efektivni vedeni je komplexni a neustale se
vyvijejici proces. [8]

Pfinosem evolucniho leadershipu pro praxi vedeni je zaméFenost na podrizené. Jaké jsou jeho
vyhody pro podfizené:

e Rozvoj schopnosti a dovednosti: Evolucni leadership se zaméfuje na rozvoj schopnosti
a dovednosti jednotlivych podfizenych. Tento pfistup miZe pomoci podfizenym zlepsit své
schopnosti a dovednosti a tim se stat Uspésnéjsimi v plnéni svych pracovnich Gkol.

e VEtsi motivace a spokojenost: Evolucni leadership méze vést k vétsi motivaci a spokojenosti
podrizenych, protoze se citi podporovani a vidi, Ze maji prileZitost rlist a rozvijet své schopnosti.

e Zlepseni komunikace: Evolucni leadership mlze vést k lepsi komunikaci mezi nadfizenymi
a podfizenymi. Tento pFistup podporuje dialog a vzajemné porozuméni, coz mize vést ke
zZlepSeni vztahl a lepsi spolupraci.

e Vétsi autonomie: Evolucni leadership podporuje vétsi autonomii pro jednotlivé podfizené. Tento
pristup dava podfizenym vice prostoru pro samostatné rozhodovani a feSeni problémd, coz
mdZe vést k vétSimu pocitu zodpovédnosti a dlivéry ze strany nadfizenych.

e ZvySena kreativita a inovace: Evolu¢ni leadership mlze vést k vétsi kreativité a inovaci ze strany
podrizenych, protoze maji vétSi prostor pro experimentovani a vyzkouseni novych napadd.
Tento pristup mlze podporit kreativitu a inovaci na pracovisti.

V soucasné dobé se socialni skupiny nadale vyvijeji a prizplsobuji ménicim se socidlnim, kulturnim

a environmentalnim podminkdm. Technologicky a komunikacni pokrok umoznil vznik globalnich
socialnich siti a komunit, které prekracuji geografické hranice. Vzhledem k tomu, Ze naSe chapani vyvoje
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socialnich skupin se stale prohlubuje, mlzeme ziskat poznatky o slozité a dynamické povaze lidské
spolecnosti a o faktorech, které ji utvareji. [9]

2.1 RESILIENCE/ODOLNOST

Odolnost oznacuje schopnost jednotlivcl, komunit, organizaci nebo systém( pfizpdsobit se vyzvam,
stresorlm nebo nepfiznivym okolnostem a zotavit se z nich. Zahrnuje schopnost odrazit se od
neuspéchd, prekonat prekazky a udrzet si pocit pohody tvari v tvar nepfizni osudu. [10; 11]

Odolnost je vicerozmérny konstrukt, ktery zahrnuje nékolik vzajemné souvisejicich faktord, jako je:
e emocni regulace;
kognitivni flexibilita;
socialni podpora;
dovednosti pro feseni problémd;
sebe Gcinnost;
optimismus.
Tyto faktory umoznuji jednotlivelim zvladat stres a nepfizen osudu pozitivnim a produktivnim zpdsobem
a ucit se a rlst ze svych zkuSenosti. [10; 11]

Odolnost neni pevné dana vlastnost nebo charakteristika, ale spiSe dynamicky a priibézny proces, ktery
Ize v priibéhu Casu rozvijet a posilovat prostrednictvim rdznych postup(, jako je:

¢ vSimavost;

o fyzické cvieni;

e socialni vazby;

¢ odborné podpora v pfipadé potreby.
Rozvoj odolnosti je obzvlaste dllezity tvafi v tvar velkym Zivotnim zménam, traumatim a krizim, protoze
mUze zvysit pohodu jedincl a prispét k pozitivhim vysledklm. [10; 11]

Odolnost pro vojensky personal, ktery Casto Celi vysoce stresovym a rizikovym situacim, je klicovou
vlastnosti. Vojenské vycvikové programy se Casto zaméruji na budovani odolnosti pfislusnik( armady,
aby jim pomohly zvladat naroky jejich prace a vyzvy, kterym mohou celit béhem sluzby i po jejim
skonceni. [9; 10]

Vojenské vycvikové programy zamérené na odolnost se obvykle zaméfuji na rozvoj nékolika klicovych
dovednosti a faktord, véetné regulace emoci, feSeni problém{, socidlni podpory, adaptability a sebe
Gcinnosti. Tyto dovednosti mohou pfislusnikim sluzby pomoci zvladat stres, vyrovnat se s traumatem
a udrzet si fyzické a duSevni zdravi v narocném prostredi. [10; 11]

Vycvik odolnosti v armadé mize zahrnovat celou fadu aktivit a intervenci, jako je:
e sniZzovani stresu zalozené na vSimavosti;
kognitivné-behavioralni terapie;
vycvik fyzické zdatnosti;
rozvoj vidcovstvi;
programy vzajemné podpory.
Tyto programy mohou pfislusnikdm sluzby pomoci budovat odolnost a rozvijet dovednosti, které
potfebuji k Uspéchu v armadé i mimo ni. [10; 11]

Odolnost je obzvlasté dlleZita pro vojensky persondl, ktery se vraci do civilniho Zivota, protoze mize
Celit problémdm, jako je posttraumaticka stresova porucha (PTSD), deprese a Uzkost. Trénink odolnosti
jim mdZe pomoci tyto vyzvy zvladnout a Uspésné zvladnout prechod do civilniho Zivota. [10; 11]
ZAVER

Schopnost velitele/ddstojnika fidit svoje podfizené je nedilnou soucasti kvalitni prace s podfizenymi.

Clovék, ktery se v rdmci vojenské organizace ocitne ve vedoucich pozicich, musi byt, na kazdodenni
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bazi, schopen fidit a organizovat Cinnost svych podrizenych. Napln prace velitele je nikdy nekoncici
proces, ktery obnasi spoustu znalosti a vyzaduje schopnost flexibilné reagovat na kazdodenni nastalé
situace.

Ukolem vojenského vzdélavani a vycviku velitel& v oblasti leadershipu je poskytovat vzdélavanym
nejnovéjsi poznatky v dané oblasti, pomahat jim jejich viidcovské schopnosti identifikovat a rozvijet.
K tomu patfi pozadavek naucit se situacnimu vedeni a nespoléhat jen na minulé osvédcené naucené
postupy. Stejné tak by méli byt velitelé seznamovani s tim, jaky vliv, jak pfimy, tak i nepfimy, na jejich
velitelské schopnosti mohou mit jejich podrizeni (followers). Pro lepsi predstavu, jak takovy follower
uvazuje a bude jednat slouzi koncept evolu¢niho leadershipu, ktery na zakladé universalnich parametr(
mlze vedoucimu pracovnikovy pomoci nahlédnout do zplsobu uvazovani jednotlivych podfizenych
a také zjistit miru jeho resilience VSechny tyto poznatky by pak velitel mél uplatnit v rdmci své cinnosti.
Pokud v ramci mirového Zivota dovede velitel/dlstojnik Gspésné Fidit svoje podrizené, tak dalSim krokem
by mél byt vycvik, ktery tyto zkuSenosti provéfi ve stresovych situacich.
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VYUZITI LEADERSHIP JUDGEMENT INDICATOR SOFTWARE PRO PODPORU
SITUACNIHO LEADERSHIPU

USE OF LEADERSHIP JUDGEMENT INDICATOR SOFTWARE TO SUPPORT
SITUATIONAL LEADERSHIP

Petr URBAN

Abstrakt

PrispEvek se zabyva vyuzitim Leadership Judgement Indicator (Test styld vedeni) software pro podporu
situacniho leadershipu v pfipravé a vzdélavani veliteld Armady Ceské republiky. Vzdélavani, vychova
a vycvik tvofi zakladni systém pfipravy velitell na velitelskych a tabnich funkcich viech stupnich veleni
a fizeni Armady Ceskeé republiky. Prispévek je rozdélen do tfi ¢asti. V prvni Casti nejprve popisuje situacni
leadership, jeho zakladni rozdéleni a mozné pozitivni a problematické aspekty situacniho leadershipu.
V druhé &asti autor predklada standardizovany dotaznik Leadership Judgement Indicator pro identifikaci
preferovaného stylu vedeni v koncepci situacniho leadershipu, priibéh dotazniku a vysvétleni vystupni
zpravy. Ddle, ve teti Casti, se autor zabyva vyuzitim vystupnich dat a grafi pro podporu situacniho
leadershipu v pripravé a vzdélavani veliteld Armady Ceské republiky s ohledem na budouci operacni
prostfedi. Cilem pfispévku je nastinit, jak ddleZité je vyuZiti situaCniho leadershipu v pfipravé
a vzdélavani veliteld Armady Ceské republiky.

Klicova slova:
situacni leadership, styly vedeni, priprava, vzdélavéani, Leadership Judgement Indicator.

Abstract

The paper deals with the use of leadership judgement indicator software to support situational
leadership in the training and education of commanders of the Czech Army. Education, upbringing and
training form the basic system of preparation of commanders in command and staff positions at all
levels of command and control of the Army of the Czech Republic. The paper is divided into three parts.
In the first part it first describes situational leadership, its basic division and possible positive and
problematic aspects of situational leadership. In the second part, the author presents a standardized
Leadership Judgement Indicator questionnaire to identify the preferred leadership style in the concept
of situational leadership, the course of the questionnaire and an explanation of the output report. Then,
in the third part, he discusses the use of the output data and charts to support situational leadership in
the training and education of leaders of the Czech Army with respect to the future operational
environment. The aim of the paper is to outline the importance of using situational leadership in the
training and education of Czech Army commanders.

Key words:
situational leadership, leadership styles, preparation, education, Leadership Judgement Indicator.

uvoD

Predmétem zkoumani této prace je predstaveni situacniho leadershipu, jeho zakladni rozdéleni
a zakladni charakterové vlastnosti jednotlivych styld a substyll vedeni lidi. Taktéz se blize zaméfime na
pozitivni a problematické aspekty situacniho leadershipu a jejich dlsledky.

V druhé casti se podivame na velmi povedeny nastroj Leadership Judgement Indicator, ktery pochazi
z dilny Hogrefe Testcentrum. Tento nastroj nabizi presné definovanych 16 situaci a na zakladé
vybranych Ctyr predem definovanych odpovédi, systém vyhodnoti, jaky styl vedeni pro danou konkrétni

! Ing. Petr URBAN, MBA, K104 Katedra Leadershipu, Fakulta vojenského leadershipu, Univerzita obrany,
Kounicova 156/65, Brno - Vevefi, 602 00, +420 973 442 220, petr.urban2@unob.cz
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situaci preferujeme, jak dokazeme rozpoznat jeho uZiti v konkrétni situaci a s jakym percentilem jej
vyuzivame. Dale tento nastroj vyhodnoti i jednotlivé pouzité substyly, jejich rozpoznani a vyuziti.
Nasledna interpretace jednotlivych vystupnich grafll a dat.

Dale se zamé&fime na vyuZziti vystupnich dat a grafli v rozvoji jednotlivce, a také vyuZiti situacniho
leadershipu v pripravé a vzdélavani veliteld Armady Ceské republiky s ohledem na budouci operacni
prostredi. Prace predstavuje jen maly nahled do velmi obsahlé problematiky situacniho leadershipu.

1 SITUACNI LEADRSHIP

Leadership je koncept, ktery je obvykle chapan jako schopnost organizovat skupinu lidi za ucelem
dosahovani spolecnych cildi. Schopnost vést a spojovat jednotlivce spoleCnou myslenkou a touhou ji
realizovat a dosahovat tak vysledk{, které prekracuji hranice obvyklych moZnosti, jsou podstatou
leadershipu. [1]

Situacni leadership je zplsob vedeni, ktery vychazi ze zasady, ze rdzné lidi v tymu vedeme rlznym
zplsobem. V jesté presnéjsSim podani ,rtizné lidi vedeme v rlznych situacich rliznym zplsobem". Tato
zasada, ale plati jen v mirovém bézném stavu. Stejného Clovéka vedeme jinak v Case bézného provozu,
jinak v mimofadnych situacich a jinak v okamziku krize. [1]

Faktory ovliviujici situacni leadership:
e Lidské: zkuSenosti, schopnosti/dovednosti, zralost/seniorita, motivace, osobnostni
predpoklady, informace, kapacity, rozvojovy potencial;
e Ukolové: cas, dileZitost, narocnost/slozitost versus jednoduchost, dopad/ddsledky,
novy/opakujici se/jednorazovy. [2]

1.1 ZAKLADNI ROZDELENI

Leadership je soubor kompetenci, které umoziuji vést nejen sebe sama, ale i druhé k mimofadnym
cilim. Kompetence je soubor schopnosti, vlastnosti, znalosti, motivaci a vSechny dalsi vnitini faktory
podminujici Uspésné dosahovani cild. Kazdodenni, rutinni cile nespadaji do baliku mimoradnych cild,
jelikoz jsme je jiz nékdy délali a dostaneme se k cili bez vétsi namahy. Mimofadnost oproti tomu
Zznamena, Zze se dostavame do oblasti nezkusenosti. Jde o cil, ke kterému jsme se dosud nevydali
a jehoz dosazenim si nem{izeme byt zcela jisti. K cili sméfujeme dlouhodobéji, a protozZe cil nevidime,
tak si jej aspon predstavujeme. Touto predstavou jsme pohanéni kupfedu. Proto jsou mimoradné cile,
a tedy i vedeni lidi (v@dcovstvi), neodmyslitelné spjaté s vizi. Zakladni rozdéleni situacniho leadershipu
nam znazornuje Obr. 1 Matice situacniho leadershipu. [2], [3]
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PODPOROVAN{ PRESVEDCOVANT
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DELEGOVANI ~ INSTRUOVANT

nizké ukolové chovani vysoké
DIREKTIVNI

Obr. 1 Matice situacniho leadershipu
Zdroj: [3] Autor dle The Ken Blanchard Companies. Copyright © 1985-2010

Matice situacniho vedeni kombinuje direktivni a podplrné chovani. Direktivni pfistup znamena, Ze
zaméstnanci poskytujete jasné instrukce. Reknete mu, co ma délat. Podp(rny pfistup predstavuje miru
osobni podpory vedouciho smérem k danému pracovnikovi pro spinéni tkolu.

Z kombinace vétsi ¢i mensi podpory a vétsi nebo mensi miry prikazovani vychazi 4 styly vedeni:

1.2

S1 Instruovani (prikazovani) - direktivni styl vedeni. V origindle je oznacen jako "Telling".
Je to v podstaté jednostranna komunikace, pfi které manazer dava presné instrukce. Urcuje
kdo, co, kdy a jak udéla. Pracovnici nejsou schopni prevzit zodpovédnost, ale jsou ochotni
pracovat na ukolu. Dostanou jasné zadani.

S2 Presvédcovani (vysvétlovani) - konzultativni styl vedeni. V originale je oznacovan
slovem "Selling" - doslova bychom preloZili jako "prodavani". Znalost pracovnika jsou jiz na
potfebné vysi, ale jesté nezna vSechna specifika své prace. Neni schopen nebo ochoten
prevzit zodpovédnost. Je tfeba podpofit jeho mordlni zralost. Zaméfujeme se na
psychologické aspekty prace.

S3 Podporovani (zapojovani) - konsenzualni styl vedeni. V plvodnim znéni je oznacen
jako "Participating". Je to styl vhodny k praci se zkusenymi pracovniky, ktefi jsou schopni
prevzit Ukol. Chybi jim vSak sebed(ivéra anebo chut/motivace k tomu, aby na sebe
zodpovédnost prevzali. ManaZer se soustfedi na rozvoj lidi (motivovani, posilovani
sebevédomi aj.) k dosahovani lepsich vysledka.

S4 Delegovani - delegativni styl vedeni. V anglictiné je ozna¢eno pojmem "Delegating".
Pracovnici jsou tak zrali, Ze dokdZou zvladat Ukoly i bez nadfizeného. Jsou zkuseni a umi
danou dinnost nejen vykonavat, ale i za ni pfevzit zodpovédnost. Schopnost efektivné
delegovat neboli prenést na zaméstnance individualni odpovédnost za urcitou ¢ast celkového
Ukolu pracovni skupiny a dat jim pravomoc k jeho vykonani. Delegovat znamena pridélit
i odpovidaijici pravomoci a zajistit odpovidajici prostredi, které je pro spinéni Gkolu nezbytné.

[4]

ASPEKTY SITUACNIHO LEADESHIPU

Poznavani leadershipu a poznavani moznosti, jak ho dale rozvijet, je predmétem odborného zajmu jiz
dlouhou dobu. A stejné dlouhou dobu trvad také Uusili pro toto poznavani vytvaret odpovidajici
psychodiagnostické nastroje. Jednim z metodologicky uZiteCnych pfistupl je klasifikace leadershipu
podle nékolika zakladnich styll, kterymi se da popsat styl vedeni i osobnost viidce — lidra. [3], [4]
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1.2.1 POZITIVNI ASPEKTY

Silnou strankou situacniho leadershipu, kterd je aplikovana pfirozené je jeho direktivita, flexibilita,
resilience a aplikovatelnost na Sirokou skalu organizaci. Situacni leadership je jednoduse pouzitelny,
definovany a logicky srozumitelny. Situacni leadership umoznuje flexibilitu, ve které vedouci sleduje
potfeby Ucastnikl podle jejich schopnosti @ motivovanosti a mlze tak pfimérené uzit miru vedeni
i podpory. Situacni leadership uznava a rozviji rozdilné hodnoty kazdého clena tymu, jejich silné i slabé
stranky. Diferencuje také podle pohlavi, véku, kulturniho plivodu, socioekonomického zazemi, sexualni
identity. Rozmanitost sice obohacuje a posiluje tym, ale zaroven klade na vedouciho vysoky narok na
znalost jednotlivych ¢lend tymu. [5]

Situacni leadership je vhodné&jsi pro mensi skupiny nebo pro malé skupiny v ramci vétsi organizace.
V univerzitnim prostredi je pouziti situacniho leadershipu velmi vhodny pro jeho rychlou adaptaci na
stale se ménici potteby studentl a jejich schopnosti. Univerzity jsou mista, kde je diverzita povazovana
za pfinos, nikoli za obtiz. [5]

Situacni leadership je provéren v Case, po dobu delsi nez 40 let, byl pouzit na malou i velkou populaci,
aplikovan na rlizna odvétvi primyslu, obchodu, vzdélavani, armadu aj. Pozitivnim aspektem situacniho
leadershipu je velké pfispéni k Uspésnému Fizeni procesu rozhodovani. [5]

1.2.2 PROBLEMATICKE ASPEKTY

Situacni leadership vyzaduje peclivé seznameni vedouciho s mentalni a vyvojovou Urovni téch, které
vede. Je velmi sloZité, aby vedouci opravdu znal vSechny Cleny vétSich skupin a nasledné byl schopen
diagnostikovat jejich chovani. Zaroven predpoklada upravu vlastniho chovani vedouciho ve prospéch
dosazeni pozadovanych cild ve vztahu ke schopnostem individualit. Jen minimum lidi oplyva pfirozenou
schopnosti pohotové ménit styly vedeni. Takovy nedostatek se do urcité miry da napravit vhodnym
tréninkem. Je nutné mit na zreteli, Ze nevhodné vedeni lidi je povazovano za stresujici. [6]

Stresorem mize byt zneuzivajici a trestajici vedouci nebo také vedouci, ktery pro situacni leadership
nema schopnosti a potfebnou intuici. DalSim problematickym ukazatelem je podceriovani i precefovani
pracovniho tymu a Spatny odhad situace, ktery dokaze narusit progresi tymové prace a mize vést az
ke sniZeni sebedlvéry vedouciho. Pfi nespravném odhadu pfipravenosti G€astnikd k pInéni Gkolu, mdze
dojit k celé fadé pochybeni nebo dokonce k selhani celého tymu. [6]

Problematickym ukazatelem m{Ze byt i nedostatecna vyzralost pracovnikd pro pInéni pracovnich ukold,
a to jak pracovni, tak i psychicka vyzralost. Mezi stresové faktory patfi vzajemna neshoda mezi vedoucim
a vedenym tymem, co znamena efektivita v kontextu organizace. V urcitych pfipadech nemusi podtizeni
povazovat své manaZery za osoby, které se snazi praci zefektivnit, ale povazuiji je za stézujici element.
Problém také mdze nastat v neschopnosti vedouciho rozliSit, zda se feSi kriticka situace, mimofadna
situace nebo se jedna pouze o kazdodenni rutinu. [6]

2 LEADERSHIP JUDGEMENT INDICATOR

Leadership Judgement Indicator je diagnosticky nastroj, ktery se pouziva pro hodnoceni schopnosti
vldcd v oblasti strategického mysleni a rozhodovani. Jeho hlavnim cilem je pomoci organizacim najit
a vyvinout vedouci pracovniky s vysokou urovni viidcovskych schopnosti, coz by mélo prispét ke zlepSeni
vykonnosti a produktivity organizace.

Leadership Judgement Indicator je zaloZzen na modelu stylu vedeni (leadershipu), vyvinutého autorskym
tymem psychologll spoleCnosti Formula 4 Leadership Ltd. a pozdé&ji vydalo nakladatelstvi Hogrefe: The
Test Agency v Oxfordu v roce 2005. Metoda obsahuje celkem Sestnact scénarl, kazdy se cCtyimi
moznostmi feSeni. [6], [7]

Metoda prostfednictvim feSeni rliznych modelovych situaci, scénaft z bézného rozhodovani vedoucich

a manazerd, diagnostikuje schopnost zkoumané osoby adekvatné volit vhodny zpdsob feSeni modelové
situace. A zaroven urcCuje styl, ktery zkoumana osoba preferuje pro feSeni podobnych situaci. V kazdém
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scénafi je tedy zadana modelova situace s konkrétnim Ukolem nebo problémem. U kazdého scénare
jsou nabidnuty Ctyfi moznosti, jak situaci fesit, a Ukolem zkoumané osoby je posoudit, nakolik je kazda
z uvedenych moznosti vhodna pro feSeni dané situace. V kazdé ze situaci je mezi ¢tyfmi moznostmi
uvedena ta, ktera je jejim optimalnim resenim. [6], [7]

Jednotlivé scénare prezentuji situace, které je vhodné fesit nékterym ze zakladnich styld leadershipu,
styl& vedeni (direktivni, konzultativni, konsenzudlni a delegativni) a kazdy z téchto styll je jesté délen
do dvou substyld. Dohromady je tedy v této metodé popisovano osm styl{, jak je prehledné uvedeno
v Tab. 1 Jednotlivé styly a substyly vedeni. [7], [8]

Podle miry adekvatnosti feSeni (schopnosti vybrat optimalni moznost) je diagnostikovano, nakolik je

zkoumana osoba schopna Fesit optimalnim zplsobem problémové situace pfi vedeni spolupracovnikd.

Tab. 1 Jednotlivé styly a substyly vedeni
Styl vedeni

Substyly vedeni

Direktivni styl vedeni Nezavisly direktivni styl vedeni — | Podporovany direktivni styl vedeni

lidr nepottebuje dalsi informace | — lidr ziskava dalsi informace od

kolegli

Konzultativni styl vedeni | Individudlné konzultativni styl | Skupinové konzultativni styl vedeni
vedeni — lidr  konzultuje | — lidr konzultuje s celym tymem
individualné s jednotlivymi ¢leny | najednou

tymu

Konsenzualni styl vedeni | Pfedsednicky konsenzualni styl | Tymovy konsenzudlini styl vedeni —
vedeni — lidr Fidi dosazeni | konsenzus vytvari cely tym

konsenzu

Delegativni styl vedeni | Informovany delegativni styl | Balisticky delegativni styl vedeni

vedeni — lidr pfeda informace,
pravomoc i odpovédnost; o
prlbéhu je stdle informovan a

mdze jej sledovat

lidr pfeda informace, pravomoc i
odpovédnost; ponechd na tymu,
jak dosahne cile; setkaji se, az po

vyreseni

Zdroj: [8] JILEK, Dus$an. Situa&ni vedeni, Praha, 2019

Leadership Judgement Indicator také na zakladé vyuziti posuzovaci skaly diagnostikuje styl vedeni, ktery
zkoumana osoba preferuje.

Leadership Judgement Indicator méfi dvé zakladni dimenze:
e  schopnost zvolit optimalni styl vedeni pro konkrétni situaci — adekvatnost volby optimalniho
feseni;
o preferovany styl vedeni. [9]

Diagnostika leadershipu v Leadership Judgement Indicator je zalozena na psychometrické kvantifikaci
téchto dimenzi a umoziiuje také sledovat hodnoty v téchto dopliikovych dimenzi:

e mira zaméreni lidra na Ukol — direktivni a delegativni styl;

e mira zaméreni lidra na proces spoluprace — konzultativni a konsenzualni styl;

e mira delegovani moci — vSechny styly, tedy zaméreni na zplnomocnéni nebo fizeni. [9]
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Nabizi jedineCny zplisob znazornéni rliznych styld vedeni, které mohou byt zvoleny, aby v dané situaci
poskytly co nejvétsi pravdépodobnost Uspéchu. Zadny styl vedeni neni univerzalné aplikovatelny ¢i ve
své podstaté lepSi nez ostatni. Efektivni vedouci uzivaji svlj styl s ohledem na povahu Ukolu
a charakteristiky lidi, se kterymi pracuji, a fidi se vySe popsanymi principy. [9]

2.1 PRUBEH TESTU LEADERSHIP JUDGEMENT INDICATOR

Po Uvodni informativni obrazovce a vysvétleni co a jak musite oznacit, budete muset vyplnit informace
0 své osobé, tzn. jméno, prijmeni, pohlavi a vék. To jsou prvotni informace o predpokladané mire
vyzralosti a zkusenosti.

Nasledné je Vam predstaveno 16 na sobé nezavislych situaci, kde je v par informativnich vétach
predstavena situace. Jsou predstaveny dlleZité detaily, které jsou zaméreny na faktory ovliviiujici nase
rozhodovani. Zde je kladen velky dlraz jak na lidské faktory, tak i na faktory Ukolové.

Na cely test Leadership Judgement Indicator je presné urceny ¢as 45 minut. Neni to ani moc a ani malo.
V tuto chvili se mlze jevit podminka omezeni Casu jako bezvyznamna, ale v praxi je pravé cas tou
nejcennéjsi komoditou, kterou mate. Nedostatek Casu nejvic pocitite pravé v mimoradnych ¢i dokonce
krizovych, Zivot ohroZujicich situacich. Po vyprseni Casu, anebo absolvovani vsech 16 situaci, software
vyhodnoti Vase odpovédi a vygeneruje zavérecnou zpravu. Celd zprava ma cca 35 stran. Pro malou
predstavu autor predstavi a vysvétli zakladni graficky vystup.

Na Obr. 2 Zprava LJI - 6 z Leadership Judgement Indicator je ukazany jen zakladni graficky vystup
z vyhodnoceni odpovédi na vSech 16 situaci. Celd zprava zahrnuje kompletni okomentovani pouzitych
styld vedeni, jejich substylll, preferencni skory, skor adekvatnosti volby stylu vedeni, interakce
preference a Usudku, vyuziti hodnotici Skaly a dalsi postup. Nasleduje testovy profil, vyhodnoceni skal
a grafické zobrazeni skal. [10]

Preferencni skor

0,1 .5 2 5 10 30 50 m 90 95 98 9.5 99.9

Direktivni styl
Konzultativni styl
Konsenzualni styl
Delegativni styl

Adekvatnost skor
.1 0,5 2z 5 10 30 50 70 90 95 948 9.5 99.9
direktivni styl
konzultativni styl
konsenzualni styl
delegativni styl
Celkovy skor
0.1 5 2 5 1] Bl 50 70 90 95 98 59,5 99.9

® celkem

Obr. 2 Zprava LI - 6 z Leadership Judgement Indicator
Zdroj: [10] Narativni zprava Leadership Judgement Indicator ID

2.2 VYHODNOCENI VYSLEDNYCH GRAFU A DAT
V nasleduijicich odstavcich autor v kratkosti vyhodnoti vysledky pouziti jednotlivych styl& vedeni. Jak je

dokaZze rozpoznat a nasledné pouzit. Vyhodnoti schopnost prechodu z urcitého stylu vedeni na jiny styl
vedeni.
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2.1.1 PREFERENCNI SKOR

Preferencni skéry nam ukazuji, nakolik ma respondent tendenci uzivat jednotlivé styly vedeni.
Preferencni skory jsou odvozeny od toho, jak Casto je v popisovanych scénarich respondentem
hodnoceny urcity styl jako velmi vhodny, vhodny, nevim, méné vhodnym & nevhodnym. Ziskany skor
byl porovnan s rozptylem skorl ve srovnavaci (prvotni, predem nadefinované) skupiné.

Respondent hodnotil direktivni styl jako vhodny, v priméru s respondenty ve srovnavaci skupiné. To
ukazuje na dobrou preferenci tohoto pristupu a uzivani tohoto stylu vedeni vede k efektivnim stylu
vedeni.

Frekvence, s jakou respondent hodnotil konzultativni styl jako vhodny, byla na spodni hranici préiméru
srovnavaci skupiny. To naznacuje, ze respondent tento styl preferuje, ale mirné snizeny skér opraviuje
k zamysleni se nad tim, zda je tento styl pro danou situaci vzdy pfiméfeny. Konzultativni styl vedeni je
vhodny pro ziskavani informaci a vznik novych napadl v ramci rozvijejiciho se tymu.

Respondent ohodnotil vhodnost pouziti konsenzualniho stylu jako vysoky nadprdmér nez srovnavaci
skupina, coz naznacuje, Ze na zakladé analyzy povahy ukolu a charakteristik z(iCastnénych osob ukazuje
konsenzualni pristup jako nejlepsi feSeni. Tento styl je nejefektivnéjsi pro vytvareni pocitu viastniho
podileni se na rozhodnuti, kdyz tym celi situacim, které vyzaduji rozsahly prehled znalosti, a kde ¢lenové
tymu maji stejnou odbornou zplsobilost jako vedouci.

Frekvence, s jakou respondent hodnotil delegativni styl jako vhodny, byla na horni hranici prdméru
srovnavaci skupiny. To naznacuje, Ze respondent tento styl preferuje, ale mirné zvednuty skor opraviiuje
k zamysleni se nad tim, zda je tento styl pro danou situaci vzdy pfiméfeny. Delegativni styl mlize vytvaret
vysokou hladinu motivace a nasazeni, pokud je uzivan v pripadé, kdy je tym kompetentni, a tedy
schopny vétsi autonomii efektivné vyuzit.

Vyvazenost a adaptabilita preferencnich skort

Respondentovy preferencni skory ukazuji na Spicaty profil. ObycCejné se pravé SpiCaty profil vyskytuje
tehdy, kdyzZ se rozdil mezi vybérem styl{ jevi jako vyznamny. S profily s kolisanim mezi preferencnimi
skdry se obycejné setkdvame a nasvédCuji tomu, Ze by respondent jako vedouci mél pracovat na své
lidrovské ,,adaptabilité".

Respondentovy vysledky ukazuji profil, ktery odhaluje pfiliSnou zavislost na jednom stylu. Nadmérné
uzivani jednoho stylu naznacuje, Ze respondent mlze mit Uzce zaméfeny pristup k rozhodovani pfi
vedeni lidi. Respondent by se mél zamyslet, zda je profil odpovédi na Leadership Judgement Indicator
odrazem jeho osobnosti. Respondent by mél tedy zvazit, zda to reprezentuje jeho obvykly zplsob
jednani se zaméstnanci. V pfipadé Ze tomu tak je, mél by respondent uvaZovat o nastoleni vétsi
rovnovahy pfi vedeni.

2.1.2 SKOR ADEKVATNOSTI VOLBY STYLU VEDENI

Respondentova schopnost zvolit vhodny styl vedeni ma velky vliv na individuaini i skupinovou efektivitu.
Kazdy scénar obsahoval informace dilezité pro to, aby respondent rozeznal, ktery styl vedeni bude
v dané situaci pravdépodobné fungovat nejlépe. Leadership Judgement Indicator zjistuje respondenttv
Usudek pfi odliSeni vhodného stylu od zbylych tfi moznosti. Respondent obdrZel samostatny skor pro
kazdy jednotlivy styl. Vyssi skory vznikaji, kdyZ respondent ve scénafich rozeznal vhodné styly a zaroven
oznacil ty nevhodné. Naopak nizké skory mlzeme ocekavat, pokud respondent nespravné identifikoval
styly bud’ jako vhodné nebo nevhodné.

V situacich, kdy se mél respondent rozhodnout, zda pouZit ¢i nepouzit direktivni styl, byl jeho Usudek
vyrazné podpriimérny nez Usudek srovnavaci skupiny. To naznacuje, Ze v porovnani s priimérem nebude
respondent efektivné pracovat s nové vzniklym tymem anebo v pfipadé, kdy bude vystaven nezndmym
situacim. Toto je styl, ktery je z kratkodobého hlediska velmi Gc¢inny co do vyuziti ¢asu vedouciho. Je to
proto mimoradné uzitecny styl v pfipadé, Ze je zkuSeny vedouci vystaven naléhavé situaci.
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V situacich, kdy se mél respondent rozhodnout, zda pouZzit ¢i nepouzit konzultativni styl, byl jeho Gsudek
na horni hranici presnosti nez Usudek srovnavaci skupiny. To naznacuje, ze respondent bude pracovat
s rozvijejicim se tymem efektivn&ji neZ prdmérny respondent. Tento styl je obzvlasté cenny, pokud
vedouci potfebuje pfi rozhodovani vzit v Gvahu nazor ostatnich ¢lenll tymu, ale kone¢né rozhodnuti
spociva na ném.

V situacich, kdy se mél respondent rozhodnout, zda pouzit ¢i nepouzit konsenzualni styl, byl jeho Gsudek
primérny v porovnani se srovnavaci skupinou. To naznacuje, ze respondent bude primérné efektivni
pri praci s tymem, ktery Celi situacim vyzadujicim hluboky vhled, a kde clenové tymu maji stejnou
odbornou zplsobilost jako vedouci. Tento styl je ocenitelny zejména tehdy, kdyZ vedouci pracuje se
zkusenym ¢i rliznorodym tymem a kdyZ je nezbytné vyuzivat spiSe vlivu nez autority.

V situacich, kdy se mél respondent rozhodnout, zda pouzit ¢i nepouzit delegativni styl, byl jeho GUsudek
na spodni hranici priméru srovnavaci skupiny. To naznacuje, Zze respondent bude primérné efektivni
pfi praci s tymem, ktery je kompetentni, a tedy schopny vétsi autonomii efektivné vyuzit.

2.1.3 CELKOVA ADEKVATNOST VOLBY STYLU VEDENI

Respondentovy vysledky dosahuji podprdmérné miry presnosti ve vybéru nejvhodnéjsiho stylu vedeni
v porovnani se srovnavaci skupinou. Jeho schopnost hodnoceni pfimérenosti stylu vedeni v zavislosti na
situaci je nizkym zakladem pro ziskani si vyznamného uznani za svdj zplsob vedeni lidi. Uvazlivé a citlivé
pouzivani vhodnych styld poskytne respondentovi silny zaklad pro zvySovani vykonu tymu a také
rozSifeni pohledu obecnéjsiho vnimani schopnosti tykajicich se vedeni.

Vzhledem k tomu, Ze schopnost zvolit spravny styl vedeni je charakteristickym znakem, ktery mlze byt
posilovan, respondent by mél vyznamné smérovat k rozvoji schopnosti vhodné se rozhodovat, aby byl
pro ostatni vzorem a dobrym leaderem.

3 VYUZITI LEADERSHIP JUDGEMENT INDICATOR

Vysledky testu Leadership Judgement Indicator mohou byt velmi uZitecné pro jakékoliv organizace,
které hledaji kandidaty na vedouci pozice. Pomahaji totiz pfi identifikaci kandidatd s nejvySsimi
vldcovskymi schopnostmi, coz mlze byt kliCové pro Uspéch v dlouhodobém horizontu. Na zakladé
vysledk{ Leadership Judgement Indicator miZzeme identifikovat oblasti, ve kterych jsou stavajici vedouci
pracovnici slabi, a planovat opatfeni k rozvoji v téchto oblastech.

Leadership Judgement Indicator mdZe byt také pouzit k hodnoceni vykonnosti stavajicich vedoucich
pracovnikl. Pokud provadime pravidelna hodnoceni vykonnosti, miize Leadership Judgement Indicator
poskytnout cenné informace o vldcovskych schopnostech vedoucich pracovnikd, coz mdZze pomoci
s identifikaci oblasti, které je tfeba zlepsit.

Dalsi vyuziti testu Leadership Judgement Indicator mdZe byt v oblasti rozvoje viidcovskych schopnosti.
Pokud identifikujeme oblasti, ve kterych jsou vedouci pracovnici slabi, m{ze byt nasledné vytvoren plan
na rozvoj téchto schopnosti. Tento plan mize zahrnovat rdizné tréninkové programy, mentoring nebo
individudlni plany rozvoje pro kazdého vedouciho pracovnika.

V kazdém pripadé je pouziti testu Leadership Judgement Indicator velmi uziteCnym ndastrojem pro
identifikaci a rozvoj vidcovskych schopnosti. Mlze také pomoci pfi planovani nastupu vedoucich
pracovnikd do klicovych pozic. Vzhledem k tomu, Ze Leadership Judgement Indicator hodnoti schopnosti
v oblasti strategického mysleni a rozhodovani, mlZze armadé poskytnout cenné informace
o schopnostech kandidat{l planovat a pfipravovat se na budoucnost.

Dalsi vyuziti Leadership Judgement Indicator, mlze byt v oblasti tymového vedeni. Vldci, ktefi maji
vysoké vlidcovské schopnosti, jsou Casto schopni inspirovat a vést své tymy k dosazeni dlouhodobych
cild organizace. Leadership Judgement Indicator miZe poskytnout informace o tom, jak vidce
interaguje se svym tymem a jak se mu dafi motivovat své kolegy k Uspéchu.
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V neposledni fadé mdze byt Leadership Judgement Indicator pouZit jako nastroj pro posuzovani
potencidlu vedoucich pracovnikli. Hodnoceni vykonnosti vedoucich pracovnikd je dllezitym krokem
k identifikaci potencialnich kandidatll na vyssi pozice v Armady Ceské republiky. Leadership Judgement
Indicator m{ize poskytnout informace o tom, jaky potencial ma vedouci pracovnik v oblasti strategického
mysleni a rozhodovani, a zda je schopen vést organizaci v budoucnu.

Mlze nasim prisludnikdm poskytnout konkurencni vyhodu proti nepfiteli, a tak se pfimo podilet na
zachovani Zivota a zdravi prislusnikd Armady Ceské republiky. Nemalé jsou i prinosy ekonomické, nebot’
pouziti situacniho leadershipu zvySuje Sance vSech vzdélavanych projit vytvofenymi situacemi
a nevyzaduje dalsi naklady na personal ani techniku. Umoznuje standardizovat vzdélavaci situace
a presnéji ,méfit" vykony vzdélavanych.

VSeobecné Ize konstatovat, ze vidcovské schopnosti jsou kliCové pro Uspéch organizace, mlze byt
Leadership Judgement Indicator uZiteCnym nastrojem pro organizace vsech velikosti a obor(l. PouZiti
testu Leadership Judgement Indicator mize organizacim pomoci najit, vyvinout a udrzet vedouci
pracovniky s vysokymi vidcovskymi schopnostmi, coz by mélo pfispét k dlouhodobému Uspéchu
organizace.

ZAVER

Vyzkumy i praxe vedeni lidi potvrzuji zavislost kvality vztahu mezi nadfizenym a podfizenymi na
schopnostech manazera, leadera zachazet s moci a volit vhodné styly vedeni v zavislosti na situacnich
faktorech. Ma-li byt dosaZena potfebna uUroven Fidicich schopnosti velitell Armady Ceské republiky
vyjadfena jiz v Bilé knize o obrané v roce 2011 a zajiSténa pozadovana schopnost volit a uplatfiovat
rlzné styly vedeni, je tfeba nejen zarazovat do vzdélavani a vycviku velitel& problematiku situacniho
leadershipu, ale také se zabyvat hledanim efektivnich forem vzdélavani v dané oblasti a zjiStovanim
osobnostnich pfedpoklad@ pro jeho uplatiiovani, aby velitelé prostfednictvim absolvovaného vojenského
vzdélavani ziskali v dané oblasti potfebnou kompetenci a védéli, jak ji dale rozvijet.

V obecné roviné je za velmi uziteCnou metodu pro vzdélavani dospélych povazovano zkusenosti nebo
také zazitkové uceni. V civilnim sektoru jsou k rozvoji této metody vyuzivany simulacni technologie.
Jejich vyvoj zaznamenal za poslednich nékolik let vyrazny pokrok a pouzivani ve vzdélavani nabylo na
intenzité. Armada Ceské republiky, jakozto nejvétsi statni instituce slouZici k obrané statu
a demokratickych hodnot, vyznamny zaméstnavatel, nesmi zlstat v tomto ohledu pozadu. PoufZiti
odpovidajicich styld vedeni a rozhodovacich procesli jsou mechanizmy, které vyznamnou mérou
prispivaji k ispésnému dokonceni spinéni Gkolu vojenskych jednotek i pracovist'.
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KALKULACE ZASOB MUNICE V MNOHONARODNI OPERACI

CALCULATION OF AMMUNITION STOCKS IN MULTINATIONAL OPERATION

Milan VABEK:, Miroslav PECINA?

Abstrakt

Clanek se zabyva problematikou kalkulace dennich objem& dodavek zasob materidlu se zaméfenim na
komoditu majetkového uskupeni 5.0. Pro popis zplsobu této kalkulace je zde vyuZito postupu, ktery je
narizen pri pouziti logistického informacniho systému NATO LOGFAS.

Klicova slova:
CDOS, LOGFAS, munice, SDOS, SPM.

Abstract

The article deals with the issue of calculation of day of supply of material with a focus on the commodity
of the supply classe 5.0. To describe the method of this calculation, the procedure that is prescribed
when using the NATO LOGFAS logistics information system is used here.

Key words:
CDOS, LOGFAS, ammunition, SDOS, SPM.

uvoD

Schopnost ozbrojenych sil udrzovat si nezbytnou Groven bojové sily po celou dobu pInéni Ukolu je
primarni podminka uspéchu v jakémkoliv druhu bojové Cinnosti.

Zakladnim predpokladem udrzitelnosti nasazenych jednotek v operaci je efektivni logistické zabezpeceni,
které mlze byt realizovano s podporou hostitelského statu, vyuZitim podpory mistnich dodavateld Ci
pomoci od koali¢nich jednotek, pficemz dopliiovani zasob vybranych komodit mize byt v narodni
odpoveédnosti.

Nezastupitelnou roli v procesu Fizeni zasob sehrava predikce budouci spotfeby komodit, jako jsou
potraviny, voda, pohonné hmoty a munice. Nejméné predvidatelnou je zde spotfeba munice. Tyto
aspekty ovliviuji pfimérenost planované vyse zasob a v konecném dlsledku pfijeti opatfeni spojenych
s predzasobenim vybranych komodit.

Planovani zabezpeceni jednotek munici v rdmci bojové Cinnosti predstavuje ve skuteCnosti témér
stochasticky proces, zejména u mensich Ukolovych uskupeni. Planovani mnozstvi potfebné munice je
o to sloZit&jsi, Ze jeji sortiment obsahuje nékolik tisic polozek.

1 KALKULACE STANDARDNICH DENNICH OBJEMU DODAVEK

Systém pfipravenosti a udrzitelnosti logistiky NATO je popsan v alianénim dokumentu MC 55/4 (NATO
Logistic Readiness and Sustainability Policy). Zahrnuje jak zasady a principy souvisejici s pfipravenosti
a udrzitelnosti jednotek v operaci, tak i doporuceni pro planovani narodnich zasob a zasob NATO.
Logisticka pripravenost je nezbytnou soucasti celkové pfipravenosti ozbrojenych sil k jejich bojovému
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miroslav.pecina@unob.cz
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pouziti. UdrZitelnost logistiky se potom tyka budovani a udrzovani dodavatelského fetézce v operaci tak,
aby celkova bojova sila mohla byt realizovana v celém pozadovaném obdobi operace.

Spravné vykalkulovana vySe zasob materialu pro pouziti jednotek za standardnich podminek vytvari
potfebnou logistickou pfipravenost ozbrojenych sil. Velikost téchto zasob se udava ve standardnich
dennich objemech dodavek SDOS (Standard Day of Supply). Tyto zasoby jsou ulozeny ve skladech
organizacnich celkd nebo ve skladech Agentur (logistiky, KIS a vojenského zdravotnictvi) a v pfipadé
pohonnych hmot ve skladech statnich hmotnych rezerv. Potfebné komponenty pro kalkulaci SDOS jsou
uvedeny na obrazku 1.

Spotrebni
norma

Komodita

Spotrebitel

Y

SDOS

Obr. 1. Potfebné komponenty pro kalkulaci SDOS
Zdroj:[1]

Pro kalkulaci dennich objem( dodavek, zejména v souvislosti s planovanim mnohonarodni operace
ozbrojenych sil statl NATO, se v soucasnosti vyuzivd modulu SPM (Sustainment Planning Module)
z informacniho systému LOGFAS (Logistics Functional Area Services).

Spotiebitel je polozka, ktera spotfebovava jiné polozky spotfebniho charakteru. Z tohoto diivodu musi
byt spotrebitel doplfiovan dalSimi zasobami spotfebniho materialu, ktery se nazyva komodita. Polozky
Ize dle systému SPM rozdélit na:
e vyzbroj a vystroj;
osoby;
zasobovaci komplety;
spotfebni material;
ostatni.

Definovat polozku jako spotrebitele, ktery bude doplfiovan potfebnymi zasobami komodit Ize pouze
u typl:

e vyzbroj a vystroj;

e 0soby;

e ostatni.

Kazdy spottebitel je podrobné popsan a je v systému presné definovan dvéma zakladnimi Udaii:

1. Narodnim identifikacnim kdédem (NIC - National Identification Code), ktery identifikuje
konkrétni entitu a Cini polozku nezaménitelnou s jinou poloZkou v rdmci vSech logistickych
systém{ vyuZivajicich Kodifikacni systém NATO.

2. Kodem polozky podléhajici ohlasovaci povinnosti (RIC - Reportable Item Code), ktery
reprezentuje urcitou kategorii polozek.

Komoditou se rozumi polozky spotfebniho charakteru, které jsou urceny ke spotfebé polozkami typu

spotrebitel. Komoditu je nezbytné priibézné dopliovat a tim zachovat udrZitelnost jednotek v priibéhu
bojové ¢i jiné cinnosti. MnoZstvi spotfebovanych komodit za den je dano spotfebni normou.
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Kazda komodita je v systému definovana kédem RIC, ktery reprezentuje urcitou kategorii komodit. Ve
fazi vypoCtu mnozstvi zasob neni identifikace konkrétniho NIC vyzadovana. NIC dané komodity je pouZzit
az ve fazi sestavovani zasobovaciho kompletu.
Pro nékteré komodity mohou byt definovany tzv. alternativni komodity. Typickym pikladem mlze byt
pouzivani jednotného paliva v operacich NATO.

Spotieba je proces, pri kterém spotrebitel spotfebovava komoditu. Spotfebni norma je mnozstvi
komodity, které spotfebitel pouZzije za jeden den bojové Ci jiné Cinnosti. VySe spotfebni normy odpovida
standardnim podminkam, kdy neni znamy scénaf pouziti jednotek. MnoZstvi potfebné komodity je
vyjadreno v prislusnych mérnych jednotkach.

Standardni denni objem dodavek je tedy kalkulacni standard mnozstvi zasob vyjadfujici prdmérnou
denni potfebu majetku k zabezpeceni bojové Cinnosti, kdy neni znam scénaf pouziti jednotek. Pro
kalkulaci jednoho SDOS Ukolového uskupeni s vyuzitim subsystému SPM Ize pouzit nasledujici postup:
1. V ramci jednotek zarazenych do uUkolového uskupeni jsou nalezeny vSechny polozky
definované jako spotrebitelé.
2. Kazdému spotrebiteli jsou prifazeny odpovidajici komodity.
3. Mezi spotrebiteli a komoditami jsou nastaveny spotfebni normy. Tyto normy jsou pro
kazdou ptislusnou komoditu dany stejnou mérnou jednotkou.
4. Pro kazdou komoditu je proveden celkovy soucet mnoZzstvi spotifeb u jednotlivych
spotrebiteld.
5. Vysledné mnozstvi jednotlivych komodit tvofi potfebny standardni denni objem spotieby
pro celé Ukolové uskupeni. [2]

2 KALKULACE BOJOVYCH DENNICH OBJEMU DODAVEK

O Uloze modulu SPM nejlépe vypovida obrazek 2. Zde vystupuje modul SPM v roli nastroje pro planovani
logistického zabezpeceni pro jiz vytvorené Ukolové uskupeni nasazené do zahranicni operace. Ve fazi
»zakladniho" operacniho planovani je pouzito pro kalkulaci mnozstvi a druhti sil a prostredkd kalkulacnich
nastroj systému TOPFAS (Tool for Operational Planning Force Activation and Simulation). Vysledkem
kalkulaci pomoci TOPFAS je struktura a mnozstvi sil a prostfedk(l zabezpeCovaného ukolového uskupeni.
Tyto vystupy (prehled sil) spolecné s podrobnym zamyslem poufziti ikolového uskupeni (scénarem) tvori
vstupni data do modulu SPM. Vystupem kalkulaci z modulu SPM jsou potom zasoby komodit pro
zabezpeceni Ukolového uskupeni a ¢asovy harmonogram jejich ptisunu do operacniho prostoru.
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limity
&

Zpusob
zasobovani
a podpory sil
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Obr.2. Planovani nasazeni sil a prostredk( do zahranicni operace.
Zdroj: [upraveno dle 2]

Prehled sil, zasoby komodit a poZadované Casové terminy tvofi vstupni Udaje pro planovani pfesunt
pomoci dopravniho systému ADAMS (Allied Deployment and Movement Systém). Vyslednym produktem
této etapy planovani logistického zabezpeceni je mnohonarodni podrobny plan rozvinuti DDP (Detailed
Deployment Plan), koordinovany a upraveny prislusniky AMCC (Allied Movement Coordination Centre),
splnujici operacni pozadavky veliteld NATO.

Postup kalkulace bojovych dennich objeml dodavek CDOS (Combat Day of Supply) vychazi z jiz
vytvorenych pfedpokladl pro vypocet standardnich DOS (Day of Supply). Dalsi postup je nasledujici
[2]:

1. Nastaveni modifikacnich faktord.

2. Tvorba specifickych situaci nasazeni jednotek v operaci s vyuZitim pfipadovych studii.

3. Generovani vyslednych CDOS.

Modifikacni faktor je nasobitel aplikovany na spotrebitele. Ukazuje, jak se méni spotfebni norma
komodity vzhledem k odchylce od béznych podminek pro konkrétni situaci. Pfikladem mdZze byt faktor
zmény klimatu, kdy se napfiklad zvySuje spotfeba paliva pro vozidla ve studeném pocasi o 25 %
(modifikacni faktor = 1,25), protoze jejich motory jsou zahfivany delsi dobu. Pfiklady rlznych
modifikacnich faktor( zahrnuji napfiklad operacni intenzitu, terén, podnebi a dalsi.

Existuji dva typy modifikacnich faktord: kvantitativni a kvalitativni. Kazdy typ ma své vlastni atributy.
Modifikacni faktory pro spotiebitele Ize definovat pomoci jeho NIC nebo RIC. Modul SPM pouziva
modifikacni faktory podobné jako normy spotreby pfi provadéni vypoctd. Nejprve zkontroluje nastaveni
faktoru pro NIC spotfebitele. Pokud tento faktor neexistuje, nacte RIC spotiebitele a zkontroluje, zda
existuje urcity modifikaCni faktor odpovidajici tomuto RIC. Pokud ano, pouzije SPM tento faktor. Pokud
pridéleny RIC pro spotiebitele nema modifikacni faktor, SPM prohledava strom RIC smérem k nejvyssi
Urovni, pocinaje pridélenym RIC, dokud nenalezne zdédény modifikacni faktor.

V projektu LOGFAS lIze vytvofit narodni sady parametr(i pro modifikacni faktory vyuzitelné v rozlicnych
podminkach nasazeni jednotek. Obdobné jako u spotfebnich norem existuji velitelstvim NATO
doporucené hodnoty modifikacnich faktorl. Tyto hodnoty jsou uvedeny pro rlizné komodity
v prislusnych dokumentech STANAG.
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Tvorbu specifickych situaci Ize vytvofit pomoci jednotlivych modifikacnich faktorll. Kvalitativni
modifikaCni faktory se pouzivaji pro vSechny typy komodit. Kvantitativni faktory Ize oproti tomu pouzit
pouze pro majetkové uskupeni 3.0 (Pohonné hmoty a maziva). Zde je nutno tyto faktory navazat na
denni normy provozu jednotlivych spottebiteld.

Generovani vyslednych CDOS Ize provadét v modulu SPM automaticky vybérem vhodné tiskové
sestavy. Tyto vysledné sestavy jsou pIné v souladu s formalnimi pozadavky NATO a neni je treba
zadnym zpUsobem upravovat.

3 ANALYZA UDRZITELNOSTI

V obecném kontextu Ize udrzitelnost definovat jako vytrvalost systém@ a procesll. Analyza potom
znamena rozbor, metodu zkoumani slozitéjsich skutecnosti rozkladem na jednodussi. Dle dokumentu
AAP-6 je udrzitelnost v oblasti ozbrojenych sil definovana jako schopnost vojsk uchovat si potfebnou
Uroven bojové sily po dobu nezbytnou ke splnéni Ukold. Logisticka udrZitelnost je v tomto dokumentu
popsana jako proces a mechanismus, prostrednictvim néhoz je dosahovano udrzitelnosti a ktery spociva
v zasobovani sil spotfebnim materidlem a nahrazovani bojovych ztrat a ztrat zplsobenych opotfebenim
bojové techniky za Ucelem udrZeni bojeschopnosti sil po celou délku poZzadovaného obdobi plnéni
stanovenych Ukol&. [3]

V prostiedi bojové operace je mozno analyzu udrzitelnosti pojmout jako zkoumani pozadavkd bojujicich
jednotek a mozZnosti pouZiti dosazitelnych zdrojd komodit, potifebnych pro cinnost téchto jednotek.
Analyza udrzitelnosti ukazuje, zda v jednom ¢i vice majetkovych uskupenich bude existovat dostatek
komodit pro ukolové uskupeni nebo jeho jednotlivé jednotky. Modul SPM je schopen analyzovat kazdou
oCekavanou spotfebu komodit ze strany jednotek a nasledné je mize pouZit pro vypocet budoucich
pozadavkl na udrzitelnost. Tento pfistup umoziuje odhalit potencialni nedostatky predtim, nez se
vyskytnou, a umozni veliteli v pripadé potreby iniciovat prerozdélovani vybranych komodit. Déle
umoznuje odpovédnému logistickému funkcionafi detailné sledovat aktualni situaci v oblasti zasobovani,
odhadnout situaci v blizké budoucnosti a rozhodnout o jakémkoli opatfeni pozadovaném po delsi dobé,
pokud je identifikovan trend spotieby.

4 SPECIFICKE POZADAVKY NA ZASOBOVANI MUNICI

Zasoby munice pro vedeni bojové Cinnosti slouzi k vedeni a podpore bojové cinnosti. [4, 5] Z hlediska
operacniho poutziti se zasoby cleni na:

a) pohyblivé zasoby;

b) operani zasoby. y
Kalkulace DOS se provadi v ACR po jednotlivych KCM (katalogové cislo majetku) samostatné.

Pohyblivé zasoby munice jsou urceny k bezprostfednimu zabezpeceni bojové cinnosti organizacnich
celkd. V miru se vytvareji, obménuji a udrzuji ve vysi 7 SDOS pro organizacni celky se stejnou
planovanou mirovou a vale¢nou organizacni strukturou a pro organizacni celky mobiliza¢né rozvinované.
Pro mobilizacné vytvarené organizacni celky se pohyblivé zadsoby munice v miru nevytvareji. Pohyblivé
zasoby munice se vypocitavaji pro kazdy organizacni celek samostatné.

Operacni zasoby munice jsou uréeny k doplfiovani spotfebovanych pohyblivych zasob munice pfi vedeni
a podpore bojové Cinnosti (spotfeba a Uhrada ztrat). Vytvareji se v miru ve vysi 23 SDOS pro organizacni
celky se stejnou planovanou mirovou a valeCnou organizacni strukturou a pro organizacni celky
mobilizacné rozvinované. Pro mobilizacné vytvarené organizacni celky se operacni zasoby munice v miru
nevytvareji. Vytvorené operacni zasoby munice pro mobilizacné rozvinované organizacni celky se v miru
efektivné vyuzivaji pro zabezpeceni vycviku a bojové Cinnosti organizacni celkd, které se pfipravuji nebo
plsobi v zahranicni operaci a v Ukolovém uskupeni.
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Zasoby munice pro zabezpeceni zahraniCni operace a Ukolového uskupeni se vytvareji z technickych,
vycvikovych a operacnich zasob munice. Nenachazi-li se zde poZzadovana munice, Ize vyclenit munici
z pohyblivych zasob se souhlasem NGS.

Zasoby munice pro zabezpeceni zahrani¢ni operace a Ukolového uskupeni se vytvareji ve vysi 30 CDOS.
Za vCasny vypocet téchto zasob je odpovédny velitel zahrani¢ni operace nebo velitel povéreny vystavbou
Ukolového uskupeni, pficemz je povinen zohlednit slozeni zahrani¢ni operace a ukolového uskupeni,
délku jejiho operacniho nasazeni a predpokladanou intenzitu pinéni bojového Ukolu. Skladovani zasob
munice zabezpeceni zahranicni operace a uUkolového uskupeni se az do vyjezdu k plnéni GkolG
v zahranicni operaci a v ukolovém uskupeni zajiStuje formou rezervace u Centra zabezpeceni munice.

Zasoby munice na pokryti Uhrad vedeni bojové Cinnosti ve vysi 120 SDOS se zabezpecuji formou
mobilizacni dodavky. VypocCet zasob munice na pokryti Uhrad vedeni bojové Cinnosti vychazi
z predpokladané bojové situace. V miru se zasoby munice na pokryti Uhrad vedeni bojové cinnosti
neporizuji. Rezervace munice na pokryti Uhrad vedeni bojové Cinnosti se zabezpecuje v ramci systému
mobilizacnich dodavek.

Vycvikové, pohyblivé a operacni zasoby munice se ukladaji na zakladé poZadavkd vedoucich
organizacnich celkd formou rezervace u Centra zabezpeceni munice nebo u organizacnich celkll. Munice
se rezervuje pouze v poctech a druzich. Munice se ze zasob pro zabezpeceni bojové Cinnosti vydava
zpravidla v poctech na plna baleni munice.

Zasoby druhd munice, u které neni stanoveno SDOS, se vytvareji podle skutecné potreby v poctech na
zakladé pisemnych zadosti organizacnich celkl. Jedna se zejména o Zenijni naloZivo, specialni Zenijni
munici, specialni munici pro déla, dymova, osvétlovaci apod., pyrotechnické nabojky do vSech druhd
letecké a pozemni techniky, specialni munici pro jednotky EOD (Explosive Ordnance Disposal) a naboje
specialniho urceni pro péchotni zbrané.

V oblasti kalkulace zasob munice je tfeba zminit nékteré dalSi pojmy:
¢ norma zabezpeceni munici (NoZa);
e zvySena zasoba munice (Z2);
e nedotknutelnd zasoba munice (NZM);
e nesnizitelnd zasoba munice (NeZa).

Norma zabezpeceni munici je velitelem stanovené mnozstvi zasob munice, které musi byt vytvoreno
ke stanovené hodiné pohotovosti pro zabezpeceni planovaného bojového Ukolu. Norma zabezpeceni
munici se zpravidla urCuje ve vySi pohyblivé zasoby. Podle situace, narocnosti Ukolu a zasobovacich
moznosti miZe byt norma zabezpeceni munici vyssi u nékterych druhd munice o tzv. zvySenou zasobu.

Norma zabezpeceni munici, stejné jako ostatni zasoby munice, se v minulosti udavala v tzv. palebnych
primérech. Palebny primér byl definovan jako kalkulacni jednotka, ktera slouzila k planovani
zabezpeceni bojové ¢innosti vojsk munici. V mérnych jednotkach urcovala pocet munice pro jednu zbran,
bojové vozidlo, zabezpecovaci prostfedek, letadlo a odpalovaci zafizeni. Palebny priimér jednotky byl
potom soucet palebnych prlimérd munice vSech zbrani zafazenych u jednotky po razich, typech zbrani
a druzich munice. Hmotnostné byl vyjadien souctem hmotnosti palebnych préimérli vSech zbrani
jednotky.

V soucasné dobé se v jednotkach NATO pouziva pojem ,Basic Load", ktery definuje mnoZzstvi libovolné
komodity uloZzené pfimo u spotfebitele. Tento pojem je tedy pouzitelny i pro urceni zasob munice a Ize
jim nahradit pojem palebny préimér.

Zvysena zasoba munice je takova zasoba munice, ktera se predem podle rozhodnuti velitele pridéluje
vojsklm nad stanovenou pohyblivou zasobu k zabezpeceni dilci faze Gkolu, jehoz splnéni pfedpoklada
zvySenou spotfebu munice.

Zvysena zasoba munice midZe byt podle situace vezena na vlastnich a pfipadné nadfizenym stupném
pridélenych dopravnich prostiedcich, nebo Castéji bude sloZena pfimo na zem v palebnych i technickych
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postavenich, polnich skladech, vydejnich mistech apod. Zpravidla je vytvarena v obrané u délostielecké,
protiletadlové a protitankové munice. V Utoku se vytvari spiSe vyjimecné a zpravidla jen u délostfelecké
munice. Pfiklady d@vod{ k vyZzadovani zvySené zasoby munice mohou byt nasledovné:
e pokud bude jiz ve fazi planovani predem zrejmé, ze zejména v obranném boji nebude mozno
jednotky na prednim okraji po delSi dobu fyzicky doplfiovat munici;
¢ nebo se jedna o standardni (dilci) fazi celého ukolu (napf. palebna priprava na pocatku Utoku),
kdy dochazi v relativné kratké dobé k vysoké spotfebé munice;
e pripadné se jedna o jednotku, ktera bude plnit svlij Ukol mimo sestavu Utvaru a tedy mimo
dosah jeho zasobovacich prostredkd.

Nedotknutelna zasoba munice je stanovena Cast pohyblivé zasoby munice, ktera se mize
spotrebovat pouze se svolenim velitele, stanovuje ji nadfizeny velitel. Na obrazku 37 je tato zasoba
znazornéna jako soucast celkové pohyblivé zasoby munice.

Nesnizitelna zasoba munice je vyse zasob munice, pod kterou nesmi klesnout zasoby munice na
konci boje. Tuto zasobu urcuje velitel, ktery stanovil bojovy ukol.

Na obrazku 3 je znazornén mozny pribéh zasobovani munici béhem bojové Cinnosti. Pfed zahajenim
boje je jednotka dopInéna o zvySenou zasobu, ktera je spotfebovana v pribéhu prvni etapy, ziejmé
palebné pripravy. V prlibéhu Gtoku je jednotka mezi druhou a treti fazi spinéni Ukolu doplnéna munici.
Béhem ukonceni boje bude jednotka dopinéna na nesnizitelnou zasobu, ktera zabezpedi jeji dalsi pouZiti
v nadchazejici bojové Cinnosti. V pripadé€, ze jednotka bude dale pokracovat v boji, bude nesnizitelna
zasoba zpravidla odpovidat Urovni pohyblivé zasoby. Pokud bude jednotka vyvedena z boje, mize byt
nesnizitelna zasoba nizsi a usetfena munice mlze byt pouzita napriklad k vytvoreni zvySené zasoby jiné
prvosledové jednotky.
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Obr.3. Zavislost norem zabezpeceni munici na priibéhu boje
Zdroj:[1]
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ZAVER

Nezbytnym predpokladem pro zlepseni logistické efektivity v soucasném operacnim prostiedi, které se
vyznacuje neustalymi zménami situace a potfebou komplexniho zabezpeceni mnohonarodnich sil
v nepratelském prostiedi, je odpovidajici sitové informacni prostfedi. Tato potieba je jasné
demonstrovana v probihajicim rusko — ukrajinském konfliktu. Projekt NATO LOGFAS, ktery je v tomto
prispévku vyuzit pro kalkulaci zasob munice v operaci, je vhodnym nastrojem pro reSeni podobnych
situaci.

Doplnovani zasob potfebného materidlu ve vojenskych operacich je z historického hlediska zfejmé
nejvice omezujicim faktorem, nebot’ tempo boje nelze udrzet bez potfebného mnozstvi zejména munice
a pohonnych hmot. Zdroje komodit jsou vSak vZzdy omezené. Na taktické a operacni Urovni jsou
kritickymi misty problémy s nedostatecnou prepravni kapacitou, pouzitelnosti nakladacich a vykladacich
prostfedkd, pfipravenosti osob a nedostatky v systému planovani, veleni a fizeni. Na strategické Urovni
jsou Casto problémem vyrobni kapacity, finan¢ni pokryti nebo Casové omezené mobilizacni dodavky.

Zasobovani materidlem v pripadé krizovych stavll vyZaduje okamZité uspokojeni zicastnénych Gtvarl
a zarizeni na zasobovani. Pro tyto Ucely jsou predem stanoveny vhodné osy presunu. V téchto pfipadech
podléha Fidici systém zasobovani materialem pod pravomoc Velitelstvi pro operace Ministerstva obrany.

Zasobovani materidlem mimo Uzemi Ceské republiky vyzaduje vysoké naroky na zajiéténi prepravni
kapacity. Prvotni pfeprava zasob materialu se provadi soucasné s rozmisténim jednotek. DalSi dodavky
komodit se provadi operativné, v zavislosti na skutec¢né potiebé jednotek a aktualni situaci. Tyto dodavky
zasob jsou potom fizeny silami Velitelstvi pro operace Ministerstva obrany a Odboru vojenské dopravy
Agentury logistiky.
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HODNOCENI POZADOVANE SCHOPNOSTI: MOZNY PRISTUP GESTORA
SCHOPNOSTI

EVALUATION OF THE REQUIRED CAPABILITIES: POSSIBLE APPROACH BY THE
CAPABILITY MANAGER

Viadimir VYKLICKY?

Abstrakt

Cilem clanku je popsat vyzkum, ktery autor se svymi spolupracovniky proved! pfi hledani obecného
modelu procesu hodnoceni pozadovanych schopnosti v Armadé Ceské republiky z pohledu gestora
schopnosti. Ve vyzkumu byly vyuZity zkuSenosti ziskané pfi koncipovani metodologického ramce
pro hodnoceni stavu schopnosti jednotek Armady Ceské republiky, zpracovani navrhu Metodiky
planovani schopnosti v rezortu MO a zpracovani expertniho Ukolu tymem, jehoz je autor ¢lenem. Clanek
se v prvni Casti soustiedi na obecny popis Narodniho modelu planovani schopnosti. Na zakladé vysledkd
ziskanych ze zkuSenosti odbornikdl vyuZivajicich Metodiku planovani schopnosti v rezortu MO, se
nasledné clanek zabyva tretim krokem Narodniho modelu planovani schopnosti, kterym je Stanoveni
cil& vystavby schopnosti, tedy kritickou oblasti planovani schopnosti. Toto zaméfeni vychazi z podstaty
procesu hodnoceni, které se provadi na vojensko-odborné Urovni a které zvazuje vylu¢né planovany
vojensky efekt nasazeni jednotek v operaci.

Klicova slova:
metodika plénovani schopnosti, ndrodni model planovéani/ schopnosti rozvoj schopnosti udrZovani
schopnosty,

Abstract

The aim of the article is to describe the research that the author and his collaborators conducted
in search of a general model of the assessment process of required capabilities in the Czech Armed
Forces from the perspective of the capability manager. The research used the experience gained
in the design of a methodological framework for the assessment of the state of capabilities of the units
of the Czech Armed Forces, the drafting of the Methodology of Capability Planning in the Ministry
of Defence, and the development of the expert task by the team of which the author is a member.
The first part of the article focuses on a general description of the National Capability Planning Model.
Based on the results obtained from the experience of experts using the Methodology of Capability
Planning in the Ministry of Defence, the article then deals with the third step of the National Capability
Planning Model, which is the Establishment of Capability Development Objectives, i.e. the critical area
of capability planning. This focus is based on the nature of the assessment process, which is carried out
at the military-professional level, and which considers exclusively the intended military effect
of deploying units in an operation.

Keywords:
capability planning methodology, capability development, capability maintenance, national capability
planning model.

uvoD

Clének tematicky navazuje na autorv prispévek publikovany ve sborniku predchézejici konference [1],
jehoz hlavnim vystupem bylo potvrzeni funkénosti nové vydané Metodiky planovéani schopnosti' v rezortu
MO. [2] 1 pres tento pozitivni vysledek, potvrzeny experimentalnim ovérenim v ramci projektu EOMPS
— Experimentalni ovéreni Metodiky planovéani schopnosti v rezortu MO (dale také EOMPS)?, je dle NATO
presné hodnoceni rozvoje dané schopnosti komplikovanou otazkou, ktera doposud nebyla Uspésné

1 Ing., Vladimir Vyklicky, Centrum bezpecnostnich a vojensko-strategickych studii, Univerzita obrany, Kounicova 65, Brno,
+420 973 442 401, vladimir.vyklicky@unob.cz
2 Kdd projektu OYUOB20210001.
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vyfesena. [3] Problém je o to zavaznéjsi ve chvili, kdy se do planovani schopnosti implementuje rozpocet
stanoveny pro rezort MO. Vysledkem takového kroku je nezbytna nutnost identifikované nedostatky
schopnosti prioritizovat ve vztahu k Urovni operacniho rizika, jez vyplyva z pfipadného nasazeni
hodnocenych jednotek ve vojenské operaci nebo misi. [4]

Nové vydana Metodika planovani schopnosti v rezortu MO determinuje Narodni model planovani
schopnosti, ktery obsahuje jednotlivé procesy a subprocesy umoznujici planovani, dosahovani,
udrzovani nebo utlumovani schopnosti a jejich vyuzivani. [2] Dle autorl Metodiky planovani schopnosti
v rezortu MO zahrnuje metodické navody, upfesfujici pokyny, vyklady a odborna stanoviska, ktera jsou
vydavana nacelnikem Generalniho stabu Armady Ceské republiky k realizaci odbornych cinnosti
spojenych s planovanim schopnosti vykonavanych v plsobnosti rezortu MO. [2]

Narodni planovani schopnosti je procesem, ktery primarné vychazi z narodnich ambici, obranného
planovani NATO a EU. Oproti metodam vyuzivanym na takticke Urovni, jako napf. Mission Essential Task
List (METL), je planovani schopnosti nastrojem slouZicim k vystavbé Armady Ceskeé republiky (dale také
ACR). Vygenerované pozadované schopnosti jsou poté dosahovany na zakladé stanovenych cill rezortu
MO v ramci cilové orientovaného planovani.

Dle RMO ¢. 66/2012 je zakladnim nositelem schopnosti v rezortu MO organizacni celek, tzv. nositel
schopnosti. Schopnosti organizacniho celku vychazeji z tabulek poctl a jsou definovany Grovni jeho
pripravenosti k ¢innosti podle jeho poslani a pdsobnosti. [5]

Alkoliv Metodika planovéani schopnosti v rezortu MO obsahuje metodicky postup k provedeni hodnoceni
pozadované schopnosti [6], z jejiho experimentalniho ovéreni vyplyva, Ze je tfeba provedeni hodnoceni
schopnosti vice rozpracovat. Bez hlubsi znalosti problematiky neni mozné jednoznacné stanovit stav
pozadované schopnosti gestorem za dilci oblast cile vystavby schopnosti (dale také gestor Capability
Targets - CTs). Tento nedostatek byl potvrzen i Sekci planovani schopnosti (dale také SPS) MO, ktera
pozadala Centrum bezpecnostnich vojensko-strategickych studii (dale také CBVSS) o vytvoreni Navrhu
metodiky tvorby pozadavkd na schopnosti v ramci expertniho Gkolu. [7]

Clének nejdrive obsahuje kapitolu stanovujici cil a metodologii prace, na kterou navazuje kapitola
zabyvajici se zakladnim pojmovym aparatem planovani schopnosti. Dale je charakterizovan aktudlni stav
védeckého poznani v oblasti planovani pozadované schopnosti. Nasleduje popis navrhu mozného reseni
identifikace chybéjicich schopnosti pozadované schopnosti a shrnuti vysledk{ vyzkumu.

1 STANOVENI CILE A METODOLOGIE PRACE

Dlvodem pro zpracovani tohoto ¢lanku je rozvijet poznani v oblasti planovani schopnosti. Cilem clanku
je prezentovat vysledky vyzkumu CBVSS, ktery autor se svymi spolupracovniky proved| pfi hledani
obecného modelu procesu hodnoceni pozadované schopnosti z pohledu gestora CTs.

K naplnéni stanoveného cile byla na zac¢atku vyzkumu provedena obsahova analyza dostupné literatury.
Pro dalsi vyzkum byly zvoleny zakladni védecké metody analyza, syntéza, indukce, dedukce
a komparace. Tyto metody byly pfedevsim vyuZity pro zpracovani navrhu hodnoceni pozadované
schopnosti. Vyzkum vyuzil zejména jiz schvalenou Metodiku implementace rozvojovych projektd v ACR.

(8]

Podobné jako u uvedené Metodiky implementace rozvojovych projektd byla jako nejvhodnéjsi metoda
pouzita analyza pomoci kontrolniho seznamu (Check List Analysis — CLA). Tato technika byla pouzita
k nastaveni postupu pro definici modelu jednotky nesouci pozadovanou schopnost a pro systematické
prezkoumani a popis aktualniho stavu nositele schopnosti v ACR, ktery mlZe byt tvofen jednim nebo
vice organizacnimi celky. Nasledné jsou identifikovany kvalitativni a kvantitativni rozdily mezi
pozadovanym stavem a skutecnosti. Takto identifikované rozdily pro soubor poZzadovanych schopnosti
tvori podklad ke zpracovani souboru chybéjicich schopnosti nebo také nedostatk{i schopnosti.

Je nezbytné dodat, Ze vysledky, kterych tym CBVSS prozatim dosahl, nejsou konec¢né a nebyly ovéreny
praxi.
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2 POJMOVY APARAT PLANOVANI SCHOPNOSTI

Vzhledem k tomu, Ze se ¢lanek zabyva specifickou problematikou, je nezbytné k jeho lepSimu pochopeni
objasnit méné znamé pojmy, které jsou v ramci planovani schopnosti pouzivany.

Cile vystavby schopnosti (Capability Targets — CTs) — soubor poZadovanych schopnosti
vychazejici z procesu obranného planovani NATO (NATO Defence Planning Process — NDPP).

Gestor za dil¢i oblast cile vystavby schopnosti — zaméstnanec rezortu MO odpovédny
za rozpracovani a dosazeni cill vystavby schopnosti za dilci oblast (dale také gestor CTs).

Manazer cile vystavby schopnosti — vedouci zaméstnanec rezortu MO odpovédny za rozpracovani
a dosazeni stanovenych cildl vystavby schopnosti (manazer CTs).

Pozadavek na schopnost — kvalitativni a/nebo kvantitativni popis, definujici nezbytné soucasti
a pozadované vystupy poZadované schopnosti.

Schopnost — nezbytnd vlastnost jednotlivce, organizacniho celku, Ukolového uskupeni nebo
charakteristik systému (napf. zbrafového) a operacni potfeby popsané pomoci funkcnich oblasti
uvedenych k vytvoreni pozadovaného efektu (napf. spinéni bojového Ukolu, dosazeni cile). [5]

3 ANALYZA AKTUALNIHO STAVU PLANOVANI POZADOVANE SCHOPNOSTI

Planovani schopnosti Ize povazovat za jednu z planovacich metod, ktera je urCena k fizeni rizik,
ke stanoveni konkrétnich cilli a priorit a k rozhodovani o investicich. [9] Clenské zemé& NATO, a nejen
ony, oCekavaly, Ze implementaci této planovaci metody dojde k vyieSeni nékterych problematickych
otazek v oblasti obranného planovani, predevsim v oblasti efektivniho rozvoje ozbrojenych sil
dle stanovenych priorit.

Obr. 1 znazoruje zjednoduSeny obecny model procesu planovani schopnosti. Vysledky obsahové
analyzy dokumentt fikaji, Ze vétsina dostupné literatury se zabyva predevsim Uspésnosti implementace
planovani schopnosti do koncepcnich dokument{l resortu obrany vybranych statd! (viz obr. 1 — proces
Strategické zadani™). NATO se ve svém vyzkumu oproti tomu soustfedi na porovnani narodnich pristupt
k planovani schopnosti ze strategické urovné. [3] Hlavnim cilem jejich analyz je ziskani informaci o mire
uprednostiiovani narodnich zajm0 Clenskych statl pred strategickymi cili NATO (viz obr. 1 — proces
~Seznam pfijatych poZadovanych schopnosti™). [3] Dalsi vyzkumné prace se zabyvaji planovanim
pozadované schopnosti stanovené napf. pfisluSnym CT nebo narodnim Ukolem z hlediska moZnosti
vyuzivani novych simulacnich technologii (viz obr. 1 — proces ,Akceptace poZadovanych schopnostr).
[10]

Obr. 1 Obecny model procesu planovani schopnosti
Zdroj: vlastni

Dostupna literatura velmi omezené hovofi o jednom ze zakladnich stavebnich kamenl planovani
schopnosti, kterym je postup pro identifikaci nedostatkdl pozadované schopnosti. Metodika planovani
schopnosti’ v rezortu MO tento proces popisuje pouze ramcové. [6] Tento zavér vyplyva z vysledkd
vyzkumu dosazenych v ramci projektu £OMPS.

! Napf.: BAXA, Fabian, MELICHAR, Josef, PETRAS, Zden&k, PROCHAZKA, Josef, PROCHAZKA, Dalibor, MICANEK, Frantidek.
Obranné planovani - plénovani za nejistoty. Praha: Ministerstvo obrany CR, 2018. 139 s. ISBN 978-80-7278-710-4, DAVIS, Paul.
Analytic Architecture for Capabilities-Based Planning, Mission-System Analysis, and Transformation, nebo YOUNG, Thomas-Durell.
Capabilities-Based "Confusion”: Why Capabilities-Based Planning Systems Struggle.
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Identifikaci nedostatkl pozadované schopnosti vice zkouma Ing. Petras, Ph.D., ktery svoji metodu
rozpracoval na bazi koncipovani referencni jednotky, porovnavané se stavem jednotky urcené k naplnéni
pozadované schopnosti, tedy s nositelem schopnosti. [4] Dle této metody referencni jednotky reflektuji
organizacni strukturu ACR a obsahuiji taxativni vyjadreni pozadavk(l na schopnosti pro pozadovanou
schopnost, které jsou strukturované do jednotlivych hlavnich oblasti schopnosti (Main Capability Areas
- MCAs). [11] Takto vytvorené referencni jednotky jsou nasledné porovnavany se schopnostmi
disponibilnich prostfedkd. [11]

Z provedené analyzy aktualniho stavu planovani pozadované schopnosti je mozné konstatovat,
Ze se védecky vyzkum i praxe zejména soustredily na strategickou Uroven planovani schopnosti, tedy
na oblast, kde dochazi k propojovani obranného planovani NATO a EU s narodnimi pozadavky. Pres
snahu Ing. Petrase, Ph.D. vice rozvinout problematiku v oblasti hodnoceni jednotlivych pozadovanych
schopnosti, fesi nakonec i jeho prace problém vyrovnani poZadavk( na schopnosti s vyclenénymi
finan¢nimi prostredky pro rezort MO.

4 IDENTIFIKACE CHYBEJICICH SCHOPNOSTI POZADOVANE SCHOPNOSTI

Na zakladé pozadavku SPS MO na expertni ¢innost a ve shodé s vyzkumem provadénym v ramci
projektu FOMPS tym expertd CBVSS zahaijil praci na pom{cce, jejimz cilem je popsat potfebné kroky,
které musi gestor CTs provést k tomu, aby identifikoval rozdil mezi referencni jednotkou zabezpecujici
pozadovanou schopnost a aktualnim stavem nositele/nositelé! schopnosti.

Prestoze se pfi vyzkumu metody planovani schopnosti hovofi o zdrojich poZzadovanych schopnosti
z narodni Urovné, NATO a EU, z praxe, potvrzené i Metodikou planovéni schopnosti v rezortu MO,
vyplyva, Ze hlavnim zdrojem pozadovanych schopnosti je NATO formou distribuce CTs. [6]

Identifikace nedostatk(l pozadované schopnosti (CT) je Ukol, feSeny expertnim tymem CBVSS.
Problematika je o to sloZitéjsi, Ze CTs mohou byt jak kvalitativni, tak kvantitativni nebo se obsah
jednotlivych CTs mize znacné liSit. Zadani pozadované schopnosti je tedy formalné nejednotné, a proto
vytvoreni jednoho obecného postupu k hodnoceni pozadované schopnosti je velice ambiciéznim cilem.

Vyhodou pfi identifikaci chybéjicich schopnosti u CTs je jeji detailni zpracovani experty NATO. Tym
CBVSS dosel k zavéru, Zze pro definici modelu jednotky nesouci pozadovanou schopnost a hodnoceni
aktualniho nositele schopnosti je vhodné vyuzit metodu funkcnich oblasti DOTMLPFI (Doctrine,
Organization, Training, Materiel, Leadership and Education, Personnel, Facilities, Interoperability). [5]
Prednosti metody je, ze umoziuje provedeni komplexni revize poZadované schopnosti. Soucasné
je pomoci tohoto pFistupu zajistén nezbytny pozadavek na porovnatelnost obou souborll (model —
aktualni situace).

Pfi zpracovani navrhu postupu k identifikaci chybéjicich schopnosti poZadované schopnosti vychazel tym
CBVSS z vyzkumu Ing. Petrase, Ph.D., ktery ve své praci navrhl aplikovat metodu funkénich oblasti. [4]
Schematicky je problematika popsana na obr. 2. [4]

! Dle potteby je mozné urcit jednoho nebo vice nositeld poZzadované schopnosti.
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Nositel schopnosti Pozadovana schopnost

H H Referencni jednotka

l

Funkéni oblasti

DOTMLPFI
D 0 T M L P F
(Doktriny) (Organizace) (Wevik) (Material) (Veleni a Fizeni) (Persondl) (Infrastruktura)
1 1 1 1 1 1 1
2 2 2 2 2 2 2
3 3 3 3 3 3 3
4 4 4 1 1 4 1
5 5 3 5 5 5 g

Obrazek 2 —

Porovnani pozadavku na schopnost prostfednictvim funkcénich oblasti DOTMLPFI

Zdroj: PETRAS, Zdenék. Aplikace procesu hodnoceni stavu schopnosti v prostredi ACR

K ziskani méfitelnych vysledkd musi gestor CTs pfi hodnoceni stavu nositele schopnosti identifikovat
miru naplnénosti schopnosti vzhledem k definovanému modelu jednotky. Charakteristika miry
naplnénosti s pfislusnou hodnotou je uvedena v tabulce 1. Popis vychazi z dokumentu Capability and
Development in Support of Comprehensive Approaches. [12]

Tab. 1 Charakteristika miry napInénosti funkcnich oblasti DOTMLPFI

Funk¢ni oblast

Charakteristika

Doktriny (D)

Mira zavedeni zavazné dokumentace (predpisy, normy, standardy, operacni postupy)
stanovujici formu a obsah Cinnosti, majici za cil dosazeni stanoveného Ukolu.

Organizace (0)

Mira zaclenéni organizacniho prvku, ktery je nezbytny k naplnéni poZzadované schopnosti,
do struktury jednotky.

Wevik (T)

Mira teoretického a praktického vycviku organizacniho prvku k zabezpeceni pozadované
schopnosti.

Material (M)

Mira materidlniho vybaveni vyzbroji, munici, zbrafiovymi systémy nebo jinym specifickym
zarizenim nezbytnym k naplnéni poZadované schopnosti.

Veleni (L)

Mira personalni naplnénosti velitelskych struktur jednotky, jeZ jsou nezbytné k naplnéni
pozadované schopnosti.

Personal (P)

Mira personalni naplnénosti jednotlivych prvkl jednotky, jeZ jsou nezbytné k naplnéni
pozadované schopnosti.

Infrastruktura

(F

Mira disponibility nemovité infrastruktury slouzici k zabezpeceni chodu organizace, pokryvajici
potfeby vedeni pfipravy, vycviku, Udrzby a oprav materialu, véetné ubytovacich kapacit.

Interoperabilita

ey

Mira implementace pfislusnych operacnich postupti, doktrin, technickych, administrativnich
a operacnich standard{ a norem maijici za cil zabezpecit chod organizace a jeji Cinnost v ramci
kombinovanych, vSevojskovych a mnohonarodnich aktivit.

Zdroj: [4]

Nasledné byla stanovena hodnotici Skala, ze které by mélo vyplyvat, jaka je disponibilita pfislusné
funkcni oblasti u nositele schopnosti (viz tabulka 2).
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Tab. 2 Genericka hodnotici skala

Hodnota Slovni vyjadreni hodnoceni Procentualni hodnota

1 Existence veskerych podminek k plnéni schopnosti bez omezeni. Vice jak 90 % disponibilita

2 EX|svte,nce podml.nek s omezenimi, nemajici vsak zasadni vliv na 75 - 90 % disponibilita
plnéni schopnosti.

3 Existence Podmlnek s omezenimi, které maji zasadni vliv na plnéni 75— 60 % disponibilita
schopnosti.

4 Existujici podminky neumoznuji plnit stanovenou schopnost. Méné jak 60 % disponibilita

5 Neexistence podminek pro plnéni schopnosti. 0%

Zdroj: [4]

Vzhledem k tomu, Ze metoda navrzena Ing. PetraSem, Ph.D. je povazovana za slozitou a neni ochota
expertl jednotlivych sekci Generalniho Stabu ji vyuzivat, je snahou tymu expertl CBVSS tuto metodu
zjednodusit. Pro zjednoduseni celého procesu hodnoceni se vychazelo z predpokladu, ze SRS MO
v soucasné dobé vyuzivd Metodiku implementace rozvojovych projektd v ACR. Tato metodika vyuZiva
predevsim metodu CLA slouzici gestor@im CTs k definovani vSech potrebnych opatfeni a tkold k zajisténi
porizeni pozadovaného materialu. Gestor CTs je zaroven odpovédny za identifikaci rozdilu schopnosti
mezi referencni jednotkou a nositelem schopnosti. Tym proto zahdjil praci na definovani seznamu
pozadavkl, které musi gestor CTs vyplnit, aby ziskal potfebné informace k definovani referencni
jednotky (viz tabulka 3).

Tab. 3 Seznam pozadavk( na schopnosti referencni jednotky

Oblast Podoblast Pozadavky
D Pozadavek na doktriny Doktrina 1

D Pozadavek na doktriny Doktrina 2

D PoZadavek na doktriny Doktrina X

0 Pozadovana organizacni struktura Organizacni prvek 1

0 Pozadovana organizacni struktura Organizacni prvek 2

0 Pozadovana organizacni struktura Organizacni prvek X

T Systém pripravy a vycviku uvz

T Systém pfipravy a vycviku Dokumentace vycviku

T Systém pripravy a vycviku Vycvikovy cyklus

T Systém pripravy a vycviku Skoleni

M Materidlni vybaveni Material 1

M Materidlni vybaveni Material 2

M Materidlni vybaveni Materidl X

M Systém veleni a Fizeni Technologie 1

M Systém veleni a fizeni Technologie 2

M Systém veleni a fizeni Technologie X

M Systém Udrzby a oprav Technologie Udrzby a oprav 1
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M Systém Gdrzby a oprav Technologie udrzby a oprav 2

M Systém Gdrzby a oprav Technologie udrzby a oprav X

L Systém pripravy veliteld a 5tabd Dokumentace pripravy veliteld a $tabd

L Systém pripravy velitell a 5tabd Skoleni 1 veliteld a stabd organizacnich prvkd

L Systém pripravy velitell a stabl Skoleni 2 velitell a stabd organizacnich prvkd

L Systém pripravy velitell a stabl Skoleni X veliteld a stabl organizacnich prvkd

P Struktura systemizovanych mist kategorie personalu 1

P Struktura systemizovanych mist kategorie personalu 2

P Struktura systemizovanych mist kategorie personalu X

F SluZebni a pobytové zony kapacita nemovité infrastruktury a KIS 1

F Sluzebni a pobytové zény kapacita nemovité infrastruktury a KIS 2

F Sluzebni a pobytové zony kapacita nemovité infrastruktury a KIS X

I Systém veleni a fizeni Interoperabilita prostfedkll SVR v ramci jednotlivych druhl
vojsk

I Systém veleni a fizeni Interoperabilita prostfedk SVR mezi jednotlivymi druhy vojsk

I Systém veleni a Fizeni Interoperabilita prostfedkd SVR v ramci NATO/EU

Zdroj: vlastni

Nasledné gestor CTs analyzuje nositele schopnosti na zakladé vyplnéni sloupce ,Dotaz — poZadavek"
v tabulce ¢. 4.

Tab. 4 — Seznam pozadavkd na schopnosti nositele schopnosti

Oblast Podoblast Dotaz - pozadavek
D Dostupnost doktrin Existuje doktrina 1?

D Dostupnost doktrin Existuje doktrina 2?

D Dostupnost doktrin Existuje doktrina X?

D Pravni predpisy | Existuje potfeba nového standardu?

(vzékorly, vyhlasky,
CSN, COS, STANAG,...)

D Pravni predpisy | Existuje potfeba Upravy legislativy?
(zékony, vyhlasky,
CSN, COS, STANAG,...)

D Vojenské predpisy a | Je zaveden predpis 1?
publikace
D Vojenské predpisy a | Je zaveden predpis 2?
publikace
D Vojenské predpisy a | Je zaveden piedpis X?
publikace
D Vojenské predpisy a | Jsou vytvoreny Stalé operacni postupy pro pozadovanou schopnost?
publikace
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0 Organizacni zmény Je tieba provést organizacni zmény u organizacniho prvku 1?
0 Organizacni zmény Je tfeba provést organizacni zmény u organizacniho prvku 2?
0 Organizacni zmény Je tfeba provést organizacni zmény u organizacniho prvku X?
T Systém  pripravy a | Odpovida vybaveni a kapacita stavajicich UVZ pozadované schopnosti?
vycviku
T Systém pripravy a | Odpovida stavajici dokumentace vycviku pozadované schopnosti?
vycviku
T Systém  pripravy a | Existuji podminky pro pozadovany vycvikovy cyklus?
vycviku
T Systém prFipravy a | Existuje systém Skoleni personalu pro pozadovanou schopnost?
vycviku
T Systém prFipravy a | Existuje dokumentace pro hodnoceni dosaZzené (rovné pripravenosti?
vycviku
M Materialni vybaveni Vznika potfeba poridit material 1 k realizaci poZadované schopnosti?
M Materialni vybaveni Vznika potieba pofidit material 2 k realizaci pozadované schopnosti?
M Materialni vybaveni Vznika potieba pofidit material X k realizaci pozadované schopnosti?
M Materialni vybaveni Existuje dokumentace Zivotniho cyklu materidlu pro pozadovanou
schopnost?
M Materialni vybaveni Jsou alokovany financni prostfedky na Zivotni cyklus materialu
pro pozadovanou schopnost?
M Systém veleni a fizeni | Vznika potfeba pofizeni technologie 1 a jeji integrace do stavajicich
systémd?
M Systém veleni a fizeni | Vznika potfeba pofizeni technologie 2 a jeji integrace do stavajicich
systémd?
M Systém veleni a fizeni | Vznika potfeba pofizeni technologie X a jeji integrace do stavajicich
systémd?
M Systém  udrzby a | Vznika potfeba poridit technologie Udrzby a oprav 1?
oprav
M Systém udrzby a | Vznika potfeba poridit technologie Udrzby a oprav 2?
oprav
M Systém  udrzby a | Vznika potfeba poridit technologie udrzby a oprav X?
oprav
L Systém pfipravy | Existuje dokumentace pro pfipravu velitell a StabG organizaCnich prvkd
veliteld a Stabd pro pozadovanou schopnost?
L Systém pfipravy | Je mozné zajistit Skoleni 1 veliteld a S$tabd organizacnich prvk{
veliteld a stabd pro pozadovanou schopnost?
L Systém pfipravy | Je mozné zajistit Skoleni 2 veliteld a S$tabd organizacnich prvkd
veliteld a stabd pro pozadovanou schopnost?
L Systém pfipravy | Je mozné zajistit Skoleni X veliteld a $tabd organizacnich prvkd
veliteld a stabd pro pozadovanou schopnost?
P Struktura Vzniké potieba provedeni naboru kategorie personalu 1 pro poZadovanou

systemizovanych mist

schopnost?
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Struktura
systemizovanych mist

Vznika potieba provedeni naboru kategorie personalu 2 pro pozadovanou
schopnost?

Struktura
systemizovanych mist

Vznika potieba provedeni naboru kategorie personalu X pro pozadovanou
schopnost?

Struktura
systemizovanych mist

Vznikd potfeba prvotniho vyskoleni personalu na materidl a technologie
potfebné pro poZadovanou schopnost?

Struktura
systemizovanych mist

Vznika potfeba pripravy pedagogického sboru vojenského Skolstvi
a Skolicich zafizeni v souvislosti se zavedenim materidlu a technologii

pro poZadovanou schopnost?

Struktura
systemizovanych mist

Vznika potfeba zavedeni novych metod a obsahl ve vojenském Skolstvi
a Skolicich zafizenich v souvislosti se zavedenim materidlu a technologii
pro poZadovanou schopnost?

SluZzebni a pobytové | Vyhovuje stavajici kapacita nemovité infrastruktury a KIS 1 naroklm
zony pozadované schopnosti?

SluZzebni a pobytové | Vyhovuje stavajici kapacita nemovité infrastruktury a KIS 2 narokim
zony pozadované schopnosti?

Sluzebni a pobytové | Vyhovuje stavajici kapacita nemovité infrastruktury a KIS X narokim
zony pozadované schopnosti?

Sluzebni a pobytové | Vznika potfeba modernizace nemovité infrastruktury a KIS pro pozadovanou
zony schopnost?

Sluzebni a pobytové | Jsou alokovany financni prostfedky na Gdrzbu a opravy nemovité
zony infrastruktury a KIS pro poZadovanou schopnost?

Vznika potfeba zavedeni opatfeni k zajisténi Interoperability prostfedkd SVR
v ramci jednotlivych druhd vojsk?

Systém veleni a Fizeni

Vznika potfeba zavedeni opatfeni k zajisténi Interoperability prostfedkd SVR
mezi jednotlivymi druhy vojsk/sil?

Systém veleni a Fizeni

Vznika potfeba zavedeni opatreni k zajisténi Interoperability prostredk SVR
v ramci NATO/EU?

Systém veleni a fizeni

Zdroj: vlastni

5 VYSLEDKY VYZKUMU

Z vyzkumu prozatim vyplyvaji nasledujici vysledky:

vyzkumnici se v oblasti planovani schopnosti nezabyvaji problematikou hodnoceni pozadované
schopnosti, ale prevazna vétSina vyzkumu byla provadéna ze strategického pohledu;

vyzkum, ktery byl veden na podporu gestorli CTs k hodnoceni poZzadované schopnosti, se vénoval
predevsim moznosti zapojeni simulacnich technologii;

metoda navrzena Ing. Petrasem, Ph.D. je unikatni z hlediska pomoci gestorim CTs hodnotit stav
pozadované schopnosti se stavem nositele schopnosti. Presto jeji uplatnéni je zatim minimalni
z dlvodu jeji sloZitosti;

tymem CBVSS nové navrzeny postup by mél pomoci preklenout slozitost metody Ing. Petrase, Ph.D.,
vzhledem ktomu, Ze CTs jsou kvantitativni i kvalitativni a mohou se od sebe vyrazné lisit,
subjektivitu hodnoceni pozadované schopnosti neni mozZné zcela odstranit. Vétsi potencial
pro objektivni zpracovani ma pouziti simulacnich technologii.

Vysledky ukazuji, Ze realizacni tym CBVSS bude muset vynaloZit velké Usili k Uspésnému dokonceni
vyzkumu. Nejedna se jen o dopracovani poZzadovaného metodického postupu identifikace nedostatk
schopnosti, ale také o jeho zdarné implementovani do praxe. I proto se tym CBVSS rozhodl vyuzit
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jiz zavedenou metodu CLA, kterou gestofi CTs pouzivaji pfi implementovani rozvojovych projektd,
coz by mélo napomoci ke zdarnému prechodu z probihajiciho vyzkumu do praxe.

Po ukonceni této faze vyzkumu a zavedeni metody hodnoceni pozadované schopnosti do praxe by mél
nasledovat dalsi vyzkum k zajisténi vyssi efektivity planovani schopnosti, napf. v oblasti zapojeni
simulacnich technologii nebo feSeni problematiky udrZovani rovnovahy mezi pozadavky vychazejicimi
z plénovani schopnosti na rozvoj ACR a pridélenymi finanénimi prostredky.

ZAVER

Cilem clanku bylo prezentovat vysledky vyzkumu CBVSS pfi hledani obecného modelu procesu
hodnoceni poZadované schopnosti z pohledu gestora CTs. Z vysledkl vyplyva, Ze v ramci metody
planovani schopnosti je popsany postup identifikace chybéjici schopnosti prvnim krokem pfi planovani
rozvoje rezortu MO. V této fazi planovani se gestor CTs nezabyva otazkou, zda jsou na chybéjici
schopnosti vyclenény financni prostiedky.

Navrzeny postup pro hodnoceni schopnosti gestorem CTs znamena propojeni metody zpracované
Ing. Petrasem, Ph.D. s metodou CLA, ktera je zakladem schvalené Metodiky implementace rozvojovych
projektd v ACR. Viysledky vyzkumu jsou koncipovany na zakladé principu od specifického k obecnému,
coZ znamena, ze po vyhodnoceni kazdé dané podoblasti pozadované schopnosti je na zavér stanovena
Uroven aktualniho stavu nositele schopnosti k modelu jednotky nesouci poZadovanou schopnost. Tento
pristup by mél pomoci gestorovi CTs identifikovat a popsat pozadavky na chybéjici schopnosti
pro nositele schopnosti k dosazeni Grovné modelu jednotky, a tedy pozadované schopnosti.
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