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Zmény a opét zmeény jsou v poslednich letech se znacnou davkou nadsazky témer synonymem slova armada. Informace nejriznéjsiho
druhu pfichazeji ze vSech stran, jsme jimi zahrnuti, jindy naopak tok informaci jaksi vazne. Toto zvlastni vydani Listt Univerzity obrany si
predsevzalo predlozit vam texty tykajici se zdsadnich zmén a déjti v armade a na nasi Univerzité obrany, které svym rozsahem prekracuji
kapacitu bézného ¢isla, pritom jisté budou zajimat valnou vétsinu pfislusnikt UO. Informace tykajici se reorganizace armady a vzniku UO

(autor. plk. Sikora) jsou doplnény dvéma texty z nove vzniklého Akademického senatu UO.

VaZené kolegyné, viZeni kolegové,
studentky a studenti Univerzity obrany,

byl jsem vyzvan redakci ,Listii Uni-
verzity obrany” k tomu, abych se Vam
touto cestou piedstavil coby historicky
prvni zvoleny predseda Akademického
sendtu Univerzity obrany (dile jen AS
U0). Jak jsem uvedl vzapéti po oznameni
vysledku volby na ustavujicim zasedani AS
UO dne 4. dubna 2005, uvédomuji si, co
pro mé tato skuteCnost znamend. Zvlasté
pak ve svétle podpory, kterou jsem ziskal
souhlasnym stanoviskem vSech 26 pii-
tomnych sendtori, kteii se volby ziicast-
nili. Tento vysledek volby svym zpiisobem
neni normdlni. Vnimam ho jako fakt,
ktery musim respektovat, ktery mé zava-
zuje pred celou akademickou obci Uni-
verzity obrany a o ktery piedpokladam,
Ze se budu moci rovnéz oprit, bude-li to
potieba.

Do hlasovani o funkci predsedy AS
UO jsem vstupoval dobrovolné, s odhodla-
nim pokusit se ziskat podporu potiebného
mnoZstvi sendtorii. Hlavnim motivem
mého pocinani bylo a stdle zistava védomi
odpovédnosti, kterou AS UQO, jako his-
toricky prvni samospravny orgdn Uni-
verzity obrany, v soucasném obdobi ma.
Prostiednictvim této funkce chci vSem
Cleniim AS UO, ale i Vam, vSem ¢leniim
akademické obce Univerzity obrany ddt
najevo, jak vnimdam, Ze by mél AS UO
projevovat svoji viili, plnit si své povin-
nosti a dbat o dobré jméno nasi alma
mater ve strukturdach Ministerstva obrany,
v prostiredi komunity vysokych Skol Ceské
republiky a minimalnéiv prostiedi komu-
nity vysokych S3kol evropského vzidéla-
vaciho prostoru. I proto jsem po svém
zvoleni navrhl sendtoriim k projedndni
a schvdleni text ,,Deklarace AS UO k
akademické obci”, ktery v koncentro-
vané podobé uvedené skuteCnosti obsa-
huje. Podstatou nasi prdace je mandiit,
ktery jsme ziskali ve volbach do AS UO a
posléze i slib, ktery jsme vSichni sloZili na
ustanovujicim zaseddani AS UO. Ramcem
pro nasi prdci, ktery nam soucasné vyme-
uje moZny manévrovaci prostor, tedy to
co smime, mame ¢i musime délat, je litera
i duch zdakona o vysokych Skolach ¢.
111/1998 Sb.

Prizmatem téchto skutecnosti jevi se
vSe zddnlivé jasné a srozumitelne. Pie-
cte-li si vSak kdokoliv z Vs ,,Volebni a
jednaci fad AS UO” (dale jen VJR AS
UO0) a ,,Slib ¢lena Akademického sendtu
Univerzity obrany”, ktery je uveden v pii-
loze ,,Statutu Univerzity obrany”, jasnost
a srozumitelnost podstaty nasi prdace zacne
nabyvat mlhavych obrysii. Manddt send-
tora a slib sendtora, které jsou vymezené
vnitirnimi predpisy Univerzity obrany, kaz-
dého 7 nas, ¢lenit AS UO, objektivné nuti
uvazovat, jednat a rozhodovat ne prilis
konzistentné. Tento fakt miiZe objektivné,
PFi projednavani Fady skutelnosti, ohro-
Zovat soudrinost AS UO jako celku.

Co tim mdm na mysli? Mandat kaZdy
Clen AS UO ziskava ve volebnim obvodu,
do kterého v ramci Univerzity patii (Clanek
8, odst. (2) VIR AS UO). V dusledku toho
mu jej miZe zase odejmout jen ta Cdst
akademické obce, kterda patii do piislus-
ného volebniho obvodu (¢lanek 9, odst.
(1) VIR AS UO). Nejpravdépodobnéjsim
ditvodem pro vznik takové situace miiZe
byt, Ze ¢len AS UO porusi svoji odpovéd-
nost za vykon své funkce Cleniim té Cdsti
akademické obce, za kterou ziskal mandit
Clena sendtu (Clanek 10, odst. (4) VIR AS
UO). Slib senatora AS UO vSak akcen-
tuje vérnost akademické obci Univerzity
obrany a celé Skole. Jisté si kaZdy z Vas
dokaze predstavit celou rFadu situaci, kdy
nemusi byt zdjmy, piredstavy a zaméry aka-
demické obce volebniho obvodu totoZné se
zajmy, piedstavami a zaméry akademicke
obce Skoly jako celku. Proto oéekdavam, Ze

V tomto Cisle

Slovo predsedy AS UO
prof. RNDr. Zdenek Zemdanek, CSc
k17

Cesta vzniku AS Univerzity obrany
pplk. JUDr. Petr Machalek

Peripetie reorganizace vojenského Skolstvi
plk. doc. Ing. Alexander Sikora, C.
K17,

akademicka obec Univerzity obrany a jeji
Jednotlivé Casti budou hodnotit pocindani
AS UO s ohledem na uvedené skutec-
nosti. Preji si, aby pii posuzovani jednotli-
vych Elenit AS UO pievldadala velkorysost
a ohleduplnost nad neuvdaZenymi soudy a
zavéry. Rad bych osobné, z pozice pred-
sedy AS UO, piispél k tomu, Ze ne vétSina
Clenit akademické obce Univerzity obrany,
ale vSichni jeji prislusnici, zacnou sym-
bolicky tahnout za jeden provaz. Chci se
takto podilet na vytvdaieni podvédomi spo-
le¢ného pracovniho tymu, ktery vi, Ze v
pospolitosti se dynamicky rozviji a v kon-
fliktech neochvéjné plyne ke své zkaze.
Mdm za to, Ze v soucasnosti je Univerzité
obrany fatdalné nebezpecna kaZda i nevy-
slovend myslenka o tom, jak na tikor jedné
Jeji Casti Ize ziskat vyhody pro Casti jiné.

Prosim uvédomme si, Ze Univerzita
obrany nevznikla na zelené louce. Jeji
existence je do jisté miry vyjadienim
svobodné viile jejich piedchudcii Vojen-
ské lékaiské akademie v Hradci Krdlové,
Vojenské akademie v Brné a Vysoké vojen-
ské Skole pozemniho vojska ve VySkové.
Byly to pravé tyto instituce, které se roz-
hodly pokracovat ve své dalSi Cinnosti
spolecné pod jednou stiechou. Nasi povin-
nosti je na tuto svobodnou vili navadzat,
ddle ji rozvijet a tak v ni pokracovat. Tato
skutecnost je silnym motivem mé prdce
a pro Vis v§echny miiZe byt informaci,
kterda mé ucini ve Vasich ocich Citelnéjsim
a srozumitelnéjsim.

KaZdodenni Zivot — to nejsou jen vzne-
Sené myslenky a idedly. Bud’'me piipra-
veni i na to, e budeme muset od pocdtku
spolecné usilovat i o zvladani konflikti,
které jsou typické pro vnitini i vnéjsi
prostiedi vojenské vysoké Skoly. Nejza-
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vainéj§im z nich je patrné casta kon-
frontace akademickych prdav a svobod s
fenoménem nedilné velitelské pravomoci.
Nescetnékrat jsem byl primym ucast-
nikem situaci, kde tento konflikt stylu
Fidici a organizdtorské prdce s FeSenim
otazek vyuky a védy vinikal a vétSinou
se dobie nikdy nevyriesil. AS UO musi
byt v tomto ohledu zdrojem intelektudlni
energie, kterd stfei a ochrdni vybalan-
covani potiebné rovnovihy v téchto situ-
acich. Osobni odpovédnost za pFiméiené
vysledky na tomto poli ma piedevsim pied-
seda sendtu. Vds ostatni k tomu touto
cestou vyzyvam. Mottem by nam p¥i této
snaze mohl byt nazor vychazejici 7 pied-
pokladu, Ze sluSnost neni rozhodné pro-
jevem slabosti a tim nepiimou vyzvou k
vyvoldvdni konfliktit a neshod. Mnohem

horsi zlo, at’ uZ vnitini nebo vnéjsi,
Dpiedstavuje nekompetentnost, neznalost a
arogance vSeho druhu. Pokud se nam spo-
le¢né podaii byt v uvedeném sméru vuspés-
nymi, pak vytvoiime pevnou piekdzZku
k tomu, aby v podvédomi sendtorit neza-
cal hlodat brouk pochybnosti o poslani
a smyslu jejich prdace. Prispéjme prosim,
kaZdy svym dilem, k tomu, aby se tak
na akademické pudé Univerzity obrany
nestalo. Véiim, Ze struktura nasi Skoly
vytvaii dobré piredpoklady proto, abychom
se mohli vzajemné obohacovat, vdZit si
jeden druhého a bude-li to tieba, tak se i
vzdjemné podporovat.

prof. RNDr. Zden¢k Zemanek, CSc.
predseda Akademického senatu Uni-
verzity obrany

AKADEMICKY SENAT
UNIVERZITY OBRANY USTAVEN

Cesta vzniku AS na Univerzité obrany

V souladu s Naiizenim ndméstkyné MO pro personalistiku a Volebnim a jednacim
fadem Akademického senatu Univerzity obrany (VJR) vyhlésil dnem 3. ledna 2005
rektor-velitel Univerzity obrany, jako osoba povéfena ministrem obrany podle § 104
zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach, ptisobnosti akademického senatu Univer-
zity obrany, volby ¢lenti Akademického senatu Univerzity obrany (AS UO). Vyhlaseni
voleb bylo zvetejnéno v rozkaze ¢. 3/2005 ze dne 7. ledna 2005 rektora-velitele

Volebni obvody a okrsky a v nich poéty mandati &lentt AS UO byly v souladu s VIR

stanoveny takto:
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K zabezpeceni pribéhu voleb jmenoval rektor-velitel dale:

1) koordinacni volebni komisi ve slozeni:

— Ing. Marian BARTOS (FEM),

—doc. Ing. Zdene¢k LIDMILA, CSc. (FVT),
— JUDr. Jindtich JANOUCH (FVZ, zastupce pplk. gst. Ing. Pavel CELBA),

—pplk. Ing. Miroslav ZEMAN (UOTS),

—pprap. Katefina PETROVSKA (studentka FEM),
— Bc. Iveta PRASKOVA (studentka FVT),
— pplk. JUDr. Petr MACHALEK (rektorat).

2) volebni komisi pro 4. obvod (UOTS, USS + rektorat, UOPZHN) ve sloZeni:

podkomise pro UOTS, USS a rektorat:

— Ing. Miroslav ZABADAL, CSc. (UOTS),

—JUDr. Karel KUNDT, CSe. (UOTS),
— mjr. Ing. Jan VALOUCH (USS),

podkomise pro UOPZHN:

— npor. Ing. Monika HOSKOVCOVA (UOPZHN)
—npor. Dr. Ing. Alena TOKAROVA (UOPZHN),

— Ing. Jozef KUCIK, CSc. (UOPZHN).

Na fakultach byly volebni komise pro volby ¢lentt AS UO ustanoveny na zasedanich

akademickych senati takto:

1) FEM:

— Ing. Marian BARTOS,

— Mjr. Ing. Jozef HERETIK

— prap. Bc. Katefina SEIDLOVA.

PERIPETIE
REORGANIZACE
VOJENSKEHO
SKOLSTVI

plk. doc. Ig. Alexander Sikora, CSc.

Vojenské vysoké Skolstvi prochazi
a jest¢ bude prochazet slozitym a
bolestnym obdobim svého vyvoje.
Zmeény se tykaji ptimo nebo nepiimo
naprosté vétsiny pracovniki soucasné
Univerzity obrany. Rada ze zamést-
nanci vSak nema dostatecné infor-
mace o tomto procesu, piipadné ma
informace nepiesné nebo zkreslené.
Cilem clanku je seznamit Ctenare s
podstatnymi skutecnostmi tykajicimi
se jednotlivych krokt reorganizace a
rozhodovani o nich.

MINISTR TVRDIK
A REORGANIZACE

Reorganizaci vojenského skolstvi
se vedeni resortu obrany zabyvalo
jiz od pocatku devadesatych let. K
reformé vojenského Skolstvi bylo
postupné ziizeno nékolik komisi, které
ptipravily podkladové materialy, ale
zasadngjsi rozhodnuti nebylo vede-
nim rezortu ucinéno. Radikalni obrat
nastal s jmenovanim Jaroslava Tvr-
dika 4. kvétna 2001 do funkce minis-
tra obrany.

Ministr Tvrdik vydal jiz v kvétnu
Ukolovy list, ve kterém s odvolanim
na material ,, Koncepce vystavby re-
zortu” a racionalizace systému pfi-
pravy vojenskych profesionalt” ulozil
tehdejsimu 1. ZNGS gen.por. Padél-
kovi zpracovat do 31. Cervence 2001
material ,,Reorganizace vojenského
Skolstvi” a pfedlozit jej jiz v srpnu
k projednani v Kolegiu ministra
obrany CR.

Stanoveny termin byl vzhledem k
ptedchozim zvyklostem a zacinajicimu
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celkem tiikrat (20.1.,

2) FVT:

—pplk. Ing. Véclav BLAHA Ph.D.
— por. Ing. Katetina HOLA

— pprap. Svatava LASTUVKOVA

3)FVZ:

—plk. doc. MUDr. Pavol HLUBIK, CSc.
— prap. Jana NOVA

— prap. Jitif NOVY

Prvni jednani koordina¢ni komise k volb¢ jejiho predsedy svolal rektor-velitel na
5. ledna 2005 a na tomto jednani byl pfedsedou koordina¢ni komise zvolen pplk. JUDr.
Petr Machalek. Ukolem koordinaéni komise bylo koordinovat &innost volebnich komisi
na fakultach a u 4. volebniho obvodu. V dal§im obdobi se koordinac¢ni komise sesla
17.2. a 17.3.) a fesila ptedevsim proceduralni zalezitosti v souvis-
losti s volbami do AS UO a zabezpecenim ustavujiciho zasedani AS UO).

Ve vsech volebnich obvodech se volby platné uskutec¢nily v 1. kole nasledovné:
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1. volebni obvod - FAKULTA EKONOMIKY A MANAGEMENTU

68,6
62,0
59,1
45,3
40,1

%*

52,7
39,7

Potadi Kandidat Pocet hlast
AKADEMICTI PRACOVNICI

1. prof. RNDr. Zden¢k ZEMANEK CSec. 94

2. PhDr. Alena LANGEROVA 85

3. pplk. Ing. Cubomir POROCAK, Ph.D. 81

4. Ing. JosefNAVRATIL CSc. 62

5. Ing. Pavel VYLETAL 55

STUDENTI

1. prap. Mgr. Radka POLACKOVA 37

2.-3. prap. Markéta MICHALIKOVA 34

2.-3. prap. Robert SISKA 34

2. volebni obvod - FAKULTA VOJENSKYCH TECHNOLOGII
Potadi Kandidat Pocet hlast
AKADEMICTI PRACOVNICI

1. doc. Ing. Stanislav BEER, CSc. 117

2. prof. RNDr. Frantisek CVACHOVEC CSc. 104

3. plk. prof. Ing. Vladimir RERUCHA CSc. 103

4. pplk. doc. Ing. Milo§ ANDRLE, CSc. 78

5. plk. PaedDr. Zdenék BRTNIK, CSc. 76

STUDENTI

1. por. Ing. Andrea DUFKOVA 154

2. prap. Lukas BESTA 116

3. prap. Miroslav SEBELA 114

39,0

3. volebni obvod - FAKULTA VOJENSKEHO ZDRAVOTNICTVi

Poradi Kandidat Pocet hlast
AKADEMICTI PRACOVNICI

1.-2. plk. doc. MUDr. Jiti KASSA, CSc. 44

1.-2. pplk. gst. Ing. Pavel CELBA 44

3. pplk. Ing. Karel ANTOS Ph.D. 43

4.  MUDr. Peter BEDNARCIK CSec. 42

5. npor. MUDr. Jana FAJFROVA 34

%*

88,0
88,0
86,0
84,0
68,0

%*

obdobi dovolenych velmi tvrdy, kdyz
prvni zasedani ministrem stanovené
komise bylo jiz 6. ¢ervna. Zasadn¢ se
také zménil ndzor na kompetence v
tomto procesu, kdyz byla vyrazn¢ posi-
lena role odbératele absolventl vojen-
ského Skolstvi — Generalniho Stabu.
Projevilo se to ve slozeni komise k
feSeni reorganizace vojenského Skol-
stvi vedené genpor. Padélkem, do které
ministr obrany jmenoval za generalni
§tab jako mistopfedsedu ZV PozS
genmjr. Fedorka, a jako stalé Cleny
komise nacelnika Odboru Personalistiky
GS plk. Prochazku, velitele sil izemni
obrany genmjr. Sovu, ZV PozS brig.gen.
Jaska, ZV VzS brig.gen. Cumu, NS
Vlog plk. Jurku a ZN Zdravotnické
sluzby ACR plk. Simiinka. Za minister-
stvo obrany byl do komise jako staly
¢len jmenovan pouze tehdejsi zastupce
vrchniho feditele sekce persondlni a
socialni politiky plk. Macel.

Pouze jako pfizvani Clenové
komise byli ministrem jmenovani rek-
tofi vojenskych vysokych $kol, veli-
telé vojenskych stiednich skol a velitel
Vojenské akademie ve Vyskove.

V pocate¢nich diskusich zaznivaly
i pochybnosti o potfebé vysokoskol-
ského vzdélani u nizsich distojniki.
Posuzovany byly také modely pii-
pravy, kdy pfed vysokoskolskym
vzdélanim by budouci dastojnici
absolvovali vojenské kurzy a praxi
na funkcich u vojsk. Postupné se ale
vice uplatiiovaly nazory a podkladové
materialy predkladané Sekci perso-
nalni a socialni politiky a Vojenskou
akademii v Brné.

Do 25. ¢ervence se konalo sedm
zasedani komise, pfi kterych se
postupné ndzory na zameér reorgani-
zace krystalizovaly. Konecnym zpra-
covatelem pisemného materidlu pro
kolegium MO se stala Sekce per-
sonalni a socialni politiky, ktera na
zaklad¢ diskuzi v komisi pfipravila
navrh textu dokumentu ,,Reorganizace
vojenského skolstvi”. Navrh predpo-
kladal existenci pouze jediné vysoké
vojenské skoly a velmi dulezité bylo,
ze v ném bylo zakotveno, Ze se tato
Skola bude Fidit zakonem ¢.111/1998
Sb., o vysokych $kolach.

V navrhu byly uvedeny také
nckteré vécné zaméry reorganizace,
které byly v dalsi fazi ptehodnoceny a
v koneéné verzi, schvalené kolegiem
ministra, jiz nebyly obsazeny.

V prvni varianté materialu predlo-
zeného kolegiu ministra bylo naptiklad
uvazovano se zruSenim Vojenského
oboruna FTVS UK v Praze, s transfor-
maci VLA HK do podoby Centra zdra-
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votnické piipravy, které nemélo byt
soucasti vysoké vojenské Skoly nebo
se zrusenim vsech vojenskych stied-
nich $kol s vyjimkou VSS v Brng.

Vzhledem ke snaze udé¢lat mate-
rial co nejméné konfliktni, byla dile-
zitd otazka dislokace budouci Vysoké
vojenské skoly predlozena ve tiech
variantach:

1. Dislokace Brno i Vyskov

2. Dislokace jen Vyskov

3. Dislokace Brno a Hradec Kra-
lové (jen v této varianté bylo uvazo-
vano s fakultou navazujici na VLA).

Kolegium ministra na svém
vyjezdnim zasedani predlozeny mate-
rial dne 30. 8. 2001 projednalo a
na zakladé pripominek ulozilo jeho
dopracovani s pozadavkem komplex-
niho vyhodnoceni varianty 2 a 3 s
navrzenim optimalniho feseni.

Tento pozadavek vyvolal potiebu
objektivniho posouzeni kapacit obou
posadek ve vztahu k celkovym potie-
bam rezortu v oblasti vzdélavani a
vycviku a podminek pro zabezpeceni
dlouhodobé efektivniho vysokoskol-
ského vzdelavani. Probéhla i rekog-
noskace v posadkach Vyskov a Brno
skupinou vedenou brig. gen. Duricou.

Cesta vzniku AS ... —dokoncenizesir 3

STUDENTI
1. prap. Katefina MENCLOVA 43 52,4
2.  prap. Véra JERABKOVA 30 36,6
3. pprap. Ludovit PUDELKA 27 32,9

4. volebni obvod - okrsek UOTS, okrsek USS a rektoratu, okrsek UOPZHN

Okrsek Kandidat Pocet hlasu ~ %*
AKADEMICTI PRACOVNICI

UOTS plk. g&t. Ing. Jiti HANUS, CSc, 21 51,2

USS a rektorat plk. gst. Ing.Vlastimil GALATIK CSc. 13 92,9

UOPZHN pplk. doc. Ing. Zden¢k SKALICAN CSe. 8 72,9

* Jedna se o procentudlni vyjadreni poctu odevzdanych hlasi k poctu odevzdanych
platmych listki.

Podle zjisténi vSech volebnich komisi nedoslo v pribéhu voleb k proceduralnim
pochybenim.

Zadny ze ¢lend akademické obce nevyuzil svého prava daného ¢lankem 5 odst. 2
VIR podat nejpozdgji den po konani voleb ptedsedovi koordina¢ni komise pisemnou
stiznost, tykajici se naruSeni regulérnosti voleb.

V souladu s &lankem 11 odst. 1 VIR navrhl piedseda koordinaéni komise rektorovi
svolani ustavujiciho zasedani AS UO na den 4 4. 2005.

Ustavujici zasedani AS UO se uskutecnilo dne 4.4.2005 na Sini védecké rady UO. Zvo-
leni ¢lenové AS UO byli nejdiive privitani rektorem-velitelem. Po pfecteni slibu ¢lena AS UO
studentkou por. Andreou Dufkovou podepsali ptitomni senatofi slib. V nasledujici tajné volbé
byl predsedou AS UO zvolen v prvnim kole voleb prof. RNDr. Zden¢k Zemanek, CSc.

Zvoleny ptedseda AS UO se ujal dalsiho fizeni zasedani a na jeho navrh rozhodl
senat o poctu ¢lend predsednictva. Do piedsednictva AS UQO, tvofeného zastupci vech
volebnich obvodi a studentt, byli zvoleni pplk. doc. Ing. Milo$ Andrle, CSc., plk. doc.
MUDr. Jiti Kassa, CSc., plk. gst. Ing. Jiti Hanus, CSc. a prap. Ludovit Padelka.

Zaroven vSak tento poiadavek

Zpracoval: pplk. JUDr. Petr MACHALEK

vyvolal aktivity realizované mimo komisi, nékteré s cilem
odlozit rozhodnuti o reorganizaci. Pfedseda AS VVS-PV
dosahl pfijeti predsedtt AS vSech tii skol dne 12. 10.
2001 u ministra obrany, jehoz se tcastnil i dékan Fakulty
ekonomiky obrany statu a logistiky plk. Urban. Ministr
rozhodl o realizaci dal$iho projednani pfedloZenych pii-
pomlnek a jednanim povéiil NGS gen. por. Sedlveho Jed-
nani se uskuteénilo 17. 10. v Brn& a mimo NGS se ho
Gcastnili i genpor. Padélek a nové jmenovany nacelnik
sekce personalistiky GS brig. gen. Durica. Na tomto jed-
nani oponoval genpor. Sedivy, stanoviskiim predsedy AS
VVS-PV, ktery obhajoval stavajici model provazanosti
vzdélavani a vycviku realizovany na VVS-PV. Oponoval
presto, Ze byl diive silnym kritikem vysokych vojenskych
Skol s argumentaci, Ze nepfipravuji podle potieb vojsk.
NGS jednoznaéné vyjadiil ndzor, Ze univerzita se ma
zabyvat vzdélavanim a vojensky vycvik ma byt na insti-
tuci jiného charakteru.

V této fazi také do zaméru reorganizace zacalo vyraz-
néji vstupovat Centrum pro reformu ozbrojenych sil (dale
jen ,,CROS”). Na zaklad¢ piedstav pracovnikit CROSu
se do finalniho materialu dostala i kalkulace minimal-
nich poctl stalého stavu UO, odvozena z poméru uci-
tel/student. Celkovy poéet byl kalkulovan na 672 mist,
veetn¢ 34 mist pro ptipravu v jazykovych kurzech na
Ustavu jazykové piipravy. Tento ustav mél, podle teh-
dejsich predstav, jako soucast OU pfipravovat na Grovné
SLP 3 a 4 podle STANAG 6001, a ve Vyskoveé mélo byt
Centrum jazykové pfipravy pro zabezpeceni vyuky niz-
Sich Grovni.
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OBSAH SCHVALENEHO DOKUMENTU
~REORGANIZACE
VOJENSKEHO SKOLSTVIi”

Po objektivizaci kapacit, potieb a moznosti byl material
zpracovan bez variant, posouzen komisi a pfedlozen kolegiu
ministra obrany. Na komisi pro reorganizaci z 18 ¢lenu jej
17 podpotilo, pouze rektor VVS-PV plk. Hoza byl proti. Na
kolegiu ministra vSech 19 ¢lenti kolegia ministra hlasovalo
pro piijeti pfedlozeného materialu.

Timto byl na vrcholové urovni managementu rezortu
obrany pfijat dokument, ktery vymezil zakladni rysy nejen
vysokého vojenského Skolstvi.

@ Ziizeni Univerzity obrany v Brné se zahajenim vyuky
v akademickém roce 2004/05.

® Transformace VLA HK do Fakulty vojenského zdra-
votnictvi jako soucasti UO.

@ Integrace studijnich programi a obort, vyrazné snizeni
jejich poctu a navazujici redukce poctu personalu skol.

® Vymezeni pozadavku vysokoskolského vzdélani na
Bc. urovni u distojnika.

@ Zavedeni aplika¢nich kurzi po skonéeni bakalafského
studia.

@ Zabezpeceni vojenského vycviku studentd UO rezort-
nim zafizenim.

Podle zpracovaného materialu méla vysoka vojenska
Skola zabezpecovat:

@ vysokoskolské vzdélani v bakalafském, magisterském
a doktorském studijnim programu, v profesni struktuie podle
pozadavku resortu;

® vzdélavani ke splnéni kvalifika¢nich pozadavki na
formou kariérnich kurzu;

@ specializaéni piipravu podle pozadavkd resortu pro
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vykon funkci na specifickych systemizovanych mistech
formou ucelovych kurzi.

Na tiskové konferenci po kolegiu ministr Tvrdik tekl:
»Jestlize to myslime s armadou vazné, tak nam nic jiného
nez zasadni reformni kroky, které nas vedou k zefek-
tivnéni vzdélavaci ¢innosti, prosté nezbyva. Pied nedav-
nem nekteti predstavitelé Skol pfisli s argumentaci —
Neni hotova reforma ozbrojenych sil. Je potieba cekat a
odlozit tento material. — Nemame tento pocit. Dospéli
jsme naprosto jednoznacné k jinému presvédéeni. Je
poti‘eba se vydat na cestu. Po kolegiu v Olomouci §lo
o posouzeni, zda se cely vzdélavaci systém vejde do Vys-
kova. Na zaklad¢ studii, zejména v oblast kapacitniho cha-
rakteru nam jednozna¢né vyslo, Ze vyuZijeme-li VySkov
na 100 %, potiebujeme jeSté zhruba 40 % kapacit
nékde jinde. Vyskov ma v blizkosti vycvikovy prostor,
kde vojensky budeme pfipravovat zejména posluchace na
zéakladnim a stfednim stupni a budou tam odchazet po
ukonceni akademické casti studia na vojensky vycvik i
studenti Univerzity obrany. Potom uz rozhodnuti, kdyz
jsme zjistili, Ze se prost¢ do jednoho aredlu nevejdeme,
bylo logické. A divodt, které nas k tomu vedly byla
spousta. Byla to otazka Brna, jako mésta s velkou akade-
mickou tradici, byla to otazka spoluprace s mistnimi vyso-
kymi Skolami, byla to také otazka toho, ze ve Vyskove by
se nam vedle sebe potkavali vojaci, poddistojnici, prapor-
¢ici 1 dastojnici.”

Gen. por. Sedivy na této tiskové konferenci uvedl:
,»Chceme, aby vojenské Skolstvi bylo skute¢né velmi iizce
navazano na armadu a aby vychazeli takovi studenti,
ktefi budou vSestranné piipraveni na svoji pozici v armade.
To je mimo jiné i divod, pro¢ jsme navrhli rozhodnuti, Ze
vysoké skolstvi bude v plném rozsahu v Brné, za pred-
pokladu efektivniho vyuziti objektl a resortni Skolstvi
bude ve Vyskové, protoZze chceme, aby se vysoké vojen-
ské skoly obecné zbavily zbyte¢ného mnozstvi vycviku,
ktery jesté stale dneska v nékterych oborech vidime.
Vyevik at’ déla resortni Skola a resortni zakladny, ale stu-
denti vysokych skol at’ skute¢né studuji a stavaji se z nich
vysoce pfipraveni experti ve vojenskych oblastech.”

Ve schvaleném materialu byl také harmonogram dal-
Sich krokli reorganizace, obsahujici tyto zakladni poza-
davky:

® jmenovani pracovni komise pro dalsi pokracovani
praci ve smyslu harmonogramu,

@ zpracovani navrhu redukce poctu studijnich obori a
programt,

@ akreditovani ptislusnych programu a oboru,

@ piiprava aplikacnich kurzit a systému celoZivotniho
vzdélavani,

@ redukce podth stalého stavu VVS,

@ legislativni pfiprava vzniku univerzity obrany.

Predsedou nové koncipované komise byl jmenovan
nadelnik Sekce personalistiky GS brig. gen. Durica, kte-
rému od 1. 10. 2001 vojenskeé skolstvi podléhalo. Za tuto
sekei byli do komise jmenovani jest¢ plk. Prochazka a
pplk. Gaisler, za sekci persondlni MO Ing. Mécel a Ing.
Piar, dale 5 zastupct jednotlivych druht sil, za CROS doc.
Halberstat, po dvou zastupcich za kazdou VVS, velitelé
V§§ a VA Vyskov a 6 predstaviteli jednotlivych sekci
GS.

Piedseda komise, nacelnik Sekce personalistiky GS
také dne 29. ledna 2002 povétil rektora VA v Brné piipra-
vou vzniku UO.

STANOVENI STUDIJNICH PROGRAMU A OBORU
V prvni etapé se komise zabyvala zejména redukci
studijnich programti a obort. Diskutovanym byl zejména
zptsob vzdélavani velitelii-manazerti vétsSiny druhti vojsk
pozemnich sil. Byly posuzovany dvé¢ zékladni varianty.

1. Pfiprava ve studijnim programu ,,Ekonomika a mana-
gement”. Toto feseni akcentuje vyznam formalniho zatfazeni
do skupiny 62 (ekonomické studijni programy) z hlediska
snazsiho uplatnéni ve druhé kariéte.

II. Priprava ve specifickém vSeobecné vojensky profilova-
ném programu, postaveném na tech pilitich — spolecenskych
védach, vojenskych védach a ptirodnich védach a zafazeném
z hlediska systemizace podle kmenovych obort vzdélani do
skupiny vojenskych véd a nauk (skupina 91). To dovoluje
sestavit obsah studia ,,na miru”, bez nutnosti pfizptisobovani
se obsahu kurikula nékteré z jinych skupin, umoziuje pro-
stupnost z jinych studijnich programt, snadné provazani s
kariérovym vzdélavanim a dava predpoklad udrzeni habili-
ta¢nich a jmenovacich fizeni v oblasti vojenskych véd.

Projednavani navrhu struktury studijnich programi a
oborti budouci Univerzity obrany se feSilo na komisi dne
13. inora 2002. Bylo hlasovano o dvou variantach, lisicich
se pouze ve zpusobu pfipravy veliteld druhti vojsk pozem-
nich sil. Pfi vefejném hlasovani, kdy se jako prvni vyjadiil
a to ve prospéch varianty I, brig. gen. Durica, se nasledné
ve prospéch této varianty vyjadrilo dalsich 24 ¢lend komise,
kdyz variantu II podpofilo 5 ¢lenti komise.

Na zéklad¢ vysledkd hlasovani byla zpracovana infor-
maéni zprava NGS pro ministra obrany, na zékladé které
ministr potvrdil vétSinové stanovisko komise. V informacni
zpraveé byla také zminéna nutnost dofeseni ptipravy v oboru
stavebnim, geografie a hydrometeorologie.

Schvalena struktura programu a oborl byla nasledujici.
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STANOVENi POCTU UO

V dalsim obdobi pfipravovala Sekce persondlni MO
navrh zakona o zfizeni Univerzity obrany a CROS kalku-
lovalo pocet osob pro celou UO, ve kterém jiz nebyla pro-
vedena samostatna kalkulace pro pracovniky zabezpeceni.
Pocty vychazely z CROSem navrhovaného poméru ucitel/
student, odvozeného od redlnych pomért na mensich fakul-
tach civilnich VS. Pro celou UO takto vychazely jeste nizsi
pocty nez diive — jenom cca 550 mist stalého stavu.
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V unoru 2002 byla proto na VA v Brné zpracovana
a nasledn¢ diskutovana s CROSem metodika vypoctu
vychazejici z poctu programti a oborti jednotlivych typt
studia, rozsahu zabezpecujicich ¢innosti, rozpracovana na
soucasti, které mély pusobit v Brné. Ptesto, ze k predané
metodice neméli pracovnici CROSu zasadni ptipominky,
pokracovali v kalkulacich poctt UO vychazejicich z nere-
alnych poméri ucitel/student a neopodstatnéné struktury
programi a obort.

Na jednani pracovni komise v zati zpochybnili zastupci
VA v Bmé dosavadni CROSem navrhované nizké tabul-
kové poéty UO. Z tohoto diivodu rozhodl brig. gen. Durica,
ze k detailnimu rozpracovani struktury UO véetné pied-
lozeni realného navrhu pocti se sejdou zastupci jednotli-
vych vojenskych vysokych skol a CROSu na pracovnim
jednani komise ve dnech 15. — 16. fijna 2002 v zafizeni
Olesna.

V prvni ¢asti jednani byla diskutovana otazka orga-
nizaéniho feSeni kariérového vzdélavani dastojnikd. Po
vyhodnoceni pozitivnich i negativnich stranek byl uc¢inén
zavér, ze vhodngjsi variantou je zabezpeceni vojensky
zaméfeného akreditovaného i neakreditovaného kari-
érového vzdélavani fakultou, nez kariérové vzdélavani
fesit samostatnym tstavem v ramci UO.

V prvni ¢asti jednani byla diskutovana otazka orga-
nizaéniho feSeni kariérového vzdélavani dastojnikd. Po
vyhodnoceni pozitivnich i negativnich stranek byl u¢inén
zaver, ze vhodnéjsi variantou nez fesit kariérové vzdéla-
vani samostatnym Ustavem v ramci UQO, je zabezpeceni
vojensky zaméteného akreditovaného i neakreditovaného
kariérového vzdélavani fakultou.

Dalsim bodem bylo projednani poctt UO. Byla
podrobné rozebrana metodika piedlozena na CROS jiz v
unoru, vychazejici z kvantitativni analyzy doplnéné kvali-
tativni korekei. Pro kalkulaci potfeb personalniho zabez-
peceni akreditovaného studia, kariérovych a ucelovych
kurzt, realizovanych v soucastech UO dislokovanych v
B¢, technickou, administrativni a materialni podporu,
byla tato metodika akceptovana a byl akceptovan i kalku-
lovany pocet mist v Brné pro zabezpeceni vzdélavacich
¢innosti, ktery byl 514 mist, se zapo¢itanim pouze zaklad-
niho logistického zabezpeceni vyuky. )

K tomuto poctu byl pfipocten pocet 15 mist pro USS,
30 mist pro UOPZHN a 179 mist pro FVZ. Pocty FVZ
byly po diskuzi akceptovany jako ,,dain” ACR za specia-
lizaci v této oblasti. Celkem tedy byly pocty osob stano-
veny na cca 740 osob s tim, Ze poéty budou dale upies-
nény podle potieby logistického zabezpeceni. Dodatecné
byly proto se zapocitanim logistiky po¢ty UO stanoveny
na 800 osob.

Na tomto jednani byla také diskutovana struktura fakult
UO. 1F UO méla podle zavéra diskuze vzniknout z FVS
VA a obou fakult VVS-PV a méla zabezpelovat akredi-
tované vzdélavani ve studijnim programu Ekonomika a
management a kariérové vzdélavani v kurzech pro vyssi
diistojniky, kurzech GS a tiéelovych kurzech. Clen komise
za VVS-PV plk. Urban prezentoval navrh struktury fakulty
zajistyjici jen akreditované vzdélavani. Po ¢asteCnych a
ne zcela optimalnich upravach byla jako pracovni navr-
zena struktura kateder této fakulty s poétem 152 tabulko-
vych mist zahrnujicich i katedru jazykt a TV. Pro FVT
a rektorat byl v zapise uveden celkovy pocet 362 tabulko-
vych mist. Z toho pro rektorat bylo podle vyse uvedené
metodiky kalkulovano 121 osob, na FVT zbyvajicich cca
240 tabulkovych mist.

Vzhledem k zaméru vytvofit budouci 1F UO ze tii
fakult, které byly soucasti dvou samostatnych skol, bylo
odsouhlaseno upravit datum ziizeni UO v navrhu zédkona na
1. 1.2004. To by umoznilo zfizeni této fakulty k 1. 9. 2004
jiz jako reorganizaci uvnitf jiz vzniklé Univerzity obrany.

Jednim z tkolt, ktery byl na tomto jednani stanoven,
bylo zpracovani harmonogramu postupu vytvaieni UO.
K tomuto tkolu nésledovalo n¢kolik jednani, byly ptedlo-
zeny navrhy ze vsech tii skol, zddna z variant vSak nebyla
oficialné schvalena. Jednim z hlavnich diivodt byl odchod
brig. gen. Durici na misto velitele sil podpory, ¢imZ ¢innost
komise z vétsi ¢asti skoncila.

ROZPRACOVANI STRUKTUR A POCTU UO

Dne 17. bfezna 2003 se v Komornim Hradku konalo, ve
vyrazné jiném slozeni nez méla predchozi komise, jednani
pracovniho tymu k vystavbé Univerzity obrany, utlumu
vojenskych stfednich $kol, vystavbé jedné vojenské stfedni
Skoly a pInéni II. etapy reorganizace vojenského Skolstvi.

Hostem jednani byl NGS genpor. Stefka, ktery mimo
jiné tekl, ze je potieba zvratit tendence zménit rozhod-
nuti o umisténi Univerzity obrany v Brné. Dale vyjadril
nespokojenost s dosavadni pfipravenosti absolventid vojen-
skych skol. Pfi prezentaci organizacni struktury Univerzity
obrany byly postupné diskutovany vSechny navrhované
organiza¢ni mikrostruktury a jejich prvky. P¥ipominky NGS
smétovaly k vyrazngjsi redukci navrhovanych pocta jed-
notlivych prvka.

NGS rozhodl, Ze chce piedlozit konkrétni zdiivodnéni
pocétt jednotlivych prvki navrhované organizacni struktury
spolu s planovanymi tabulkami po¢tl potiebného personalu
UOk1.1.2004 ak 1.9.2004.

Po tomto jednani ustavil rektor VA, v té dobé jiz plk. Voj-
kovsky, 12 integrovanych pracovnich tymi pro pfipravu
vzniku UO. Jednalo se o tymy k pfipravé jednotlivych sou-
¢asti UO, vnitinich piedpist UO, informaéniho systému UO,
redislokaénich a dislokacnich otazek a vystavby posadky
Brno. Tymy mély za ukol popsat poslani, obsah ¢innosti,
strukturu, tabulkové pocty a harmonogram vystavby pfi-
slusného dil¢iho prvku UO.

Pfed naslednym jednanim, které se konalo 17. 4. 2003
opét v Komornim Hradku byl zpracovan spole¢ny navrh
rektord vSech tii Skol, ktery vymezoval poslani, cile, obsah
¢innosti strukturu a tabulkové pocty UO.

V tomto materialu byly podrobné popsany struktury
a pocty pii vzniku UO ktery se v té dobé predpokladal
1. 1. 2004, i k terminu sniZzeni poétu podle nafizeni k
OMDZ tzn. k 1. 9. 2004.

V otazce rozdéleni pocti soucasti UO k 1. 9. 2006 nebylo
dosazeno konsensu, proto v materialu byla predlozena nize
uvedena tabulka, ve které jsou pro rok 2006 pocty pedago-
gickych pracovist’ vymezeny pouze celkovym poctem.
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Kratce po jednani v Komornim Hradku doslo k
vyznamné zméné v kompetencich v ptipravé UO. Na navrh
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ministra obrany byl rektor VVS-PV plk. Urban 8. 5. 2003
jmenovan do hodnosti brigadniho generala a nasledn¢ byl
ministrem povéten i piipravou zfizeni UO. Kratce na to,
30. 5. 2003 ministr Tvrdik rezignoval a zacala se ptipravo-
vat reforma v novém zdrojovém ramci.

Rezignace se vyrazné dotkla i zakona o zfizeni UO,
ktery mél ministr Tvrdik predlozit vladeé ke schvaleni pravé
v prvnim tydnu v ¢ervnu. Navrh byl z jednani vlady stazen
a byl predlozen ministrem Kostelkou do vlady az 17. 9.
2003. Tim nebylo mozno realizovat ptivodni navrh na zii-
zeni UO jiz k 1. 1. 2004 a termin se posunul na 1. 9. 2004.

V kvétnu 2003 byly mezi predstaviteli VA a VVS-PV
vedeny diskuze o stanoveni poctd 1. a 2. fakulty.
Gen. Urban neakceptoval pozadavek na rozdéleni poctl na
jednotliva pedagogicka pracovisté se zohlednénim vysledkt
analyzy tabulek ACR v roce 2001, ze kterého vyplyval
pomér mist niz§ich dustojnikt s charakterem technickym a
manazerskym 2 ku 1. Stanovil na zékladé samostatné kal-
kulace cilové poc¢ty FEM na 194, UOTS na dfive jiz pred-
pokladany pocet 30 a zbytek 170, ptipadl FVT.

V &ervenci 2003 probihal na GS $tabni nacvik, jehoz
cilem bylo rozpracovat reformu ozbrojenych sil v novém
zdrojovém ramci. V pozadi byla snaha GS piehodnotit
nékteré CROSem diive definované zaméry reformy, protoze
slozky GS nékteré z nich povazovaly za odtrzené od rea-
lity. Na §tabnim nacviku byli ptitomni jako sty¢ni distojnici
i zastupci vsech ti Skol. Zpracované podklady vychazely
z diive jiz generalem Urbanem pfijatych rozhodnuti. Jako
povéieny piipravou UO zodpovidal za zpracované pod-
klady nagelnikovi Sekce personalistiky GS brig.gen. Pro-
kesSovi. Doslo pouze k rozpracovani vnitinich struktur UO,
kde v nékterych ptipadech, jako napi. u katedry TV nedo-
$lo k dohodé¢. Dale na stabnim nacviku vznikl pozadavek na
snizeni cilovych pocti UO z 800 na 790 v roce 2008.

Na zaklad¢ poZadavku Feditele Sekce personalistiky
byly také rozpracovany struktury UO pro vyrazné nizsi
cilové pocty UO — cca 500 mist ve dvou variantach.V obou
variantach se predpokladalo, ve shod¢ se zavéry jednani
na Olesné, zabezpeceni kariérového vzdélavani distojnikt
vojensko-manazersky zamétenou fakultou UO.

Prvni varianta zpracovana piedstaviteli VVS-PV
vychazela z predpokladu, Zze na UO budou zachovany
pouze jeden vojensko manazersky studijni program a
jeden vSeobecny lé¢kaisky studijni program. Vojensky
technicky studijni program se navrhoval zrusit nebo
minimalizovat (ponechat zejména pasivni sledovaci sys-
témy) a fesSit spole¢nou akreditaci a realizaci ve spolu-
praci s civilni vysokou $kolou. Poéty jednotlivych peda-
gogickych pracovist’ byly navrzeny takto: Fakulta eko-
nomiky a vojenského managementu 190, FVZ 143,
Ustav vojenskych technologii 30, UOPZHN 12.

Druhé varianta zpracovana predstaviteli VA vycha-
zela z predpokladu rozvinuti kooperace s vefejnymi vyso-
kymi Skolami u vSech studijnich programii a pievedeni
vzdélavani zdravotnického personalu v cilovém stavu na
vzdélavaci instituci pfi UVN Stiesovice. Provazanim kli-
nické a pedagogické Cinnosti a spolecného logistického
zabezpeéeni UVN a vzdélavaciho ustavu se predpokla-
dalo vyrazné snizeni pozadavkl na personal. Poéty jed-
notlivych pedagogickych pracovist’ byly navrzeny takto:
Fakulta vojenského managementu 178, FVT 133, ustav
pro vzdélavaci zdravotniki p¥i UVN cca 60.

Nastésti oficialni pozadavek rezortu na tak vyrazné sni-
zeni cilovych poctl UO nebyl (alespon do soucasné doby)
formulovan.

Na ptelomu roku 2003 a 2004 byl ministerstvem zadan
pozadavek rozpracovat detailné cilové mikrostruktury UO.
Gen. Urbanem byly stanoveny pocty nejdiive na 194 mist
pro FEM a 185 mist pro FVT. Pozdé&ji pak 187 mist pro
FEM, 183 mist pro FVT, 179 mist pro FVZ, 20 mist pro
UOTS a 10 mist pro USS s tim, ze ve struktufe FVT
byla zatazena katedra TV o 15 mistech, zabezpecujici obé
fakulty.

SCHVALOVANI ZAKONA O ZRIZENI UO

Pii predkladani navrhu zakona o zfizeni UO do vlady
tivni rady vlady, konkrétné jejiho doporuceni zvazit, zda
neni vhodnégjsi, aby Univerzita obrany byla zfizena jako
organizaéni slozka statu. Na zakladé stanoviska tehdej-
$iho naméstka Dzvonika argumentoval v neprospéch rea-
lizace tohoto navrhu komplikacemi pfi provadéni inter-
nich rozpoctovych opatieni v ptipad¢ okamzité potieby
UO a povinnosti UO vést samostatné podvojné ti€etnictvi.
Vlada zdivodnéni akceptovala a velkou vétSinou ndvrh
zakona schvalila (z 15 pfitomnych ¢lent vlady hlasovalo
pro navrh 14, proti navrhu nikdo).

V obdobi pted ptedlozenim zakona o zfizeni UO, tak
i v obdobi jeho projednavani, se opétovné oteviely dis-
kuze o dislokaci UO, piipadné jejich fakult. Dislokace
se stala i politickym tématem, podnécovanym zajmy
lobbistickych skupin. Piesto, Ze stanovisko rezortu obrany i
vlady bylo jednoznaéné, byly provadény kroky s cilem dis-
lokaci zménit. Ministr obrany se 31. 10. 2003 vyjadril pfi
predkladani zakona v poslanecké snémovné slovy ,,Jednim
z dilezitych argumentt pro dislokaci Univerzity obrany do
Brna je jiz vybudované fungujici a kvalitni vysokoSkolské
zézemi, které toto mesto ma. Nelze rovné€z pominout vice
nez padesatiletou historii nejvyssi vojenské vzdélavaci pii-
pravy v Brn¢, ktera je respektovana zahrani¢nimi vojen-
skymi i civilnimi vzdélavacimi a védeckymi zafizenimi.
Pokud se tyka event. Gvahy o dislokaci Univerzity obrany
do Vyskova, chtél bych vas ujistit, ze VySkov rozhodné
nezdstane nevyuzit, a proto ani nedojde k zadnému dopadu
na zaméstnanost jeho regionu.”

I kdyz v poslanecké snémovné byl vladni navrh zékona
dne 2. 3. 2004 vyrazné podpoien (ze 156 hlasujicich bylo
pro 128, jediny proti) projevily se lobystické zajmy v
senatu a na popud senatora Barka (zvolené¢ho za Vyskov)
a s piispénim dopisu zaslaného z AS VVS-PV, byl ve
vyboru pro vzdélavani, védu a kulturu schvalen pozménu-
jici navrh, stanovujici dislokaci UO do Vyskova. Ve final-
nim hlasovani 2. 4. 2004 vsak ptivodni navrh s dislokaci
UO v Brné podpofilo z 58 pfitomnych senatorek a send-
torti 37, proti byli 2 a zdkon byl timto schvélen v podob¢
predlozené poslaneckou snémovnou.

V navaznosti na schvaleni zakona muselo také dojit
k prevodu akreditaci z rusené Fakulty velitelské a Stabni
VA v Brné. Akredita¢ni komise na svém zasedani v dubnu
2004 rozhodla, Ze jeji akreditovany studijni program Teorie
obrany statu se stane studijnim programem uskuteciiova-
nym FVT, stejné tak i opravnéni konat habilitaéni fizeni a
fizeni ke jmenovani profesorem, se stanou akreditovanymi
obory habilita¢niho fizeni a fizeni ke jmenovani profeso-
rem na FVT.

PRIPRAVA VNITRNICH PREDPISU UO
Ve druhé poloviné roku 2003 a v pocatku roku 2004 se
¢innost integrovanych pracovnich tymu ustavenych v bieznu
2003 postupné utlumila. Provadéni ¢innosti smétujicich ke
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vzniku UO po schvaleni zakona o jejim zfizeni, bylo reali-
zovano vice za fizeni povéteného rektora a dalSich sluzeb-
nich funkcionafti, zejména téch, ktefi byli ve vybérovych
fizenich vybrani na mista vedoucich oddéleni UO.

V oblasti pfipravy vnitinich predpist UO byly tyto pra-
covnim tymem pfipravovény do ¢ervna 2003, kdy Statut
a Rad vybérového fizeni byly neoficialné posouzeny na
MSMT. Potom se ale piiprava pozastavila, protoze poveé-
feny rektor nepozadoval dopracovani vnitinich predpisu.
Az koncem dubna 2004 vyzadal zpracovani Stipendij-
niho fadu UO s pozadavkem na jeho upravu, dovolujici
vyplaceni stipendia civilnim studentlim v prvnim semestru
NMgr. bezprostiedné po absolvovéani Be.studia. Nasledné
akceptoval navrh na dopracovani i Statutu a Radu vybéro-
vého fizeni.

Vzhledem k tomu, Ze jiZ v poloviné roku 2003 pfi pied-
b&zném posuzovani pracovnich ndvrhi Statutu a RVR UO
vyiadovala pracovnice povéfena za MSMT jejich posuzo-
vanim, piedloZeni také Volebniho a jednaciho fadu AS UO
(VaJR AS) byly v obdobi kvétna 2004 dopracovany dii-
v&j§i pracovni navrhy i ostatnich vnitinich predpist a pred-
loZeny k projednani predstav1telum vSech tii Skol.

VaJR AS byl zpracovavan tak, aby byl akceptovatelny
pro vsechny tfi skoly. VLA pozadovala dodrzeni rovného
zastoupeni akademickych pracovnikil i studentli u fakult.
VVS-PV pozadovala ptidéleni pouze 1 mandatu pro kazdy
z ustavi, se zdivodnénim, Ze na konci dvouletého zakon-
ného obdobi pro vznik akademickych orgdnii budou mit
ustavy pouze po cca 20 akademickych pracovnikl. Se
stejnym zdiivodnénim odmitla VVS-PV zapracovat povin-
nost rektora vypsat volby do 90 dnti od ziizeni UO. Stano-
viska predstaviteli VVS-PV vychazely tehdy ze zaméru
vykonu funkce povéreného rektora po celé ze zikona
pripustné dvouleté obdobi, stejné jako v ptipad¢ realizo-
vaného a ze zakona piipustného rocniho fungovani pove-
feného dékana fakulty Ekonomiky a managementu.

VSechny vnitini pfedpisy byly zpracovany, posouzeny
neoficialné v nékolika kolech MSMT a proces registrace
ministerstvem obrany (vyzadujici stanovisko MSMT) byl
pripraven tak, Ze registrace a tim Gc¢innost vnitinich pied-
pisu byla jiz od 1. zat 2004.

OBDOBI ZRiZENi UO

V ¢ervenci 2004 doslo v procesu piipravy vzniku UO
k dalsi zmén¢ v kompetencich v procesu ptipravy UO. Na
zéaklad¢ vysledkl jednani kolegia ministra obrany, kde byl
tento navrh velkou vétSinou podpoten, byl funkcei rektora
UO ministrem povéten rektor VA v Brn¢, plk. Vojkovsky.
Soucasné byl povéten i piipravou jejiho vzniku.

Na zéklad¢ pozadavku MO piedlozit aktualizované
cilové mikrostruktury UO, byl v ¢ervenci 2004 povérenym
rektorem (v zastoupeni) ptedlozen na Sekci planovani sil
MO navrh upravené cilové mikrostruktury, ktery zohled-
noval vysledky jednani na Olesné a vysledky predbézné
analyzy cilovych mikrostruktur resortu obrany z hlediska
pozadavkl na vzdélavani, ze které vyplyvaji pozadavky
na cilové pocty vzdélavanych v poméru zhruba 1/ 2 mezi
manazersky a technicky zaméfenymi studijnimi obory.

V tomto navrhu nedoslo ke zménam u USS a UOPZHN,
struktury FVZ byly na zakladé pozadavku R VLA dil¢im
zptsobem upraveny, bez zmény celkovych pocti. Navr-
hovany pocet mist u Fakulty vojenského managementu,
ktera podle navrhu méla zabezpecovat i kariérové vzdela-
vani byl 163, pocet mist u FVT 228.

Dne 5. listopadu 2004 bylo rektorem UO vyzadano,
a feditelem Sekce personalni MO odsouhlaseno, docasné
pozastaveni dalSiho rozpracovani podrobnych podklada
v oblasti systemizace cilovych mikrostruktur Univerzity
obrany. Ve zdiivodnéni bylo uvedeno, ze probiha zptesiio-
vani pozadavkl rezortu na Univerzitu obrany a soucasné
se zpracovava koncepce rozvoje vojenského vzdélavani,

vse s moznymi vyraznymi dopady na cilové mikrostruktury.

V pribéhu listopadu 2004 byly na zakladé pocti UO sta-
novenych v Nafizeni k OMDZ v rezortu obrany zpracovany
tabulky pocti UO k 1. 9. 2005. Tabulky byly zpracovany bez
zéasadnich rozporQ a byly v pribéhu tinora 2004 MO schva-
leny. Tim byly vytvofeny podminky pro vypsani vybérovych
fizeni zejména u FVT, ktera vyrazn¢ méni svoji strukturu a
kde jsou vybérova fizeni vypsana na vSechna mista akade-
mickych pracovnikﬁ
ment skoly a fakult v nasledujlclm obdobi, kdy bude nutno
ptipravit tabulky UO k 1. 9. 2006 a pfi tom se vejit do poctu
800 tabulkovych mist.
notlivych soucasti UO nekorespondujl s pozadavky klade-
nymi na tyto soucasti. V poctu 20 mist neni UOTS asi scho-
pen zabezpecit soucasn¢ 10 kurzi pro vyssi dustojniky, 2
kurzy generalniho $tabu a dalsi ucelové kurzy. V poctu 184
mist neni asi schopna FVT zabezpecit vyuku v 10 studijnich
oborech, kdyz v tomto po¢tu ma byt i katedra TV zabezpe-
¢ujici celou UO mimo FVZ. Naproti tomu je FEM schopna
v poctu 189 mist bez problémi zabezpedit vyuku ve svych
dvou studijnich oborech.

Z téchto divodu probiha v soucasné dobé diskuze nad
metodikou stanoveni poctu personalu pro zabezpeceni jednot-
livych vzdélavacich aktivit, umoznujici optimalizovat pocty
soucasti UO a zabezpecit pozadavky rezortu. Jednim ze vstup-
nich 0dajt jsou vysledky analyzy cilovych mikrostruktur rez-
ortu obrany. Z analyzy mikrostruktur, kde ke vSem mistim je
pfifazena hodnost a odbornost vyplyva, ze pro dopliovani mist
s odbornosti manaZerského zamérenti je potfebné ro¢né cca
100 absolventi, pro dopliovani mist s odbornosti technic-
kého zaméreni je potiebné ro¢né cca 200 absolventt baka-
latského studia. Tyto pocty absolventi jsou jisté¢ vyznamnym
vstupnim tdajem pro optimalizaci struktur.

Vyznamnym krokem vedoucim k dokonéeni procesu zii-
zeni UO bylo vypsani voleb do akademického senatu UO.
Povéfeny rektor vyhlasil volby podstatné dfive, nez mu to
umoziuje zakon o vysokych Skolach. Je nutné si také uveé-
domit, Ze i kdyi byl ministrem obrany povéren i pﬁsobnosti
tii skol a predlozil Volebni a jednaci fad AS k registraci na
MO beze zmén.

Provedeni voleb, ustaveni akademického senatu, nasledna
volba kandidata na rektora a jeho jmenovani prezidentem
uzavie vstupni etapu fungovani Univerzity obrany.

Za velmi ru$ivy jev, negativné ovliviiujici principy Cin-
nosti vysoké skoly, je vSak mozno povazovat neopravnéné
vstupy nadfizenych funkcionait do vnitinich kompetenci
Skoly, které jsou zpravidla vyvolany lobbistickymi kroky
nékterych piislusnikti Skoly. Bez téchto krokl by napf.
nevzniklo nafizeni zakazujici UO organizovat konferenci o
vzdelavani nebo by nevznikl harmonogram, snazici se rekto-
rovi nafizovat postup organizace voleb.

Pres fadu peripetii v procesu reorganizace vojenského
Skolstvi byly jiz realizovany kroky, které vojenské vysoké
skolstvi posunuji do stavu, odpovidajiciho realnym potie-
bam rezortu obrany. Univerzitu obrany ceka jisté jeste cela
fada optimaliza¢nich a velmi bolestnych krokd k tomu, aby
dostala svému nazvu. A to jak svym univerzitnim, vyraznou
védeckou Cinnosti podpofenym charakterem, tak i zameéte-
nim své ¢innosti ve prospéch ozbrojen}'/ch sil.

Tak, aby Univerzita obrany méla své pevné misto mezi
ostatnimi univerzitami v CR i mimo ni a aby ji rezort obrany
vnimal jako instituci, bez které by nebyl schopen plnit své
poslani.

plk. do. Ing. Alexander SIKORA, CSc.

Zvlastni vydani pfipravila:
vedouci redaktorka LUO Ing. Ivana Zbubnova.
DTP a tisk: Vydavatelska skupina UO
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